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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์  เพื่อศึกษารูปแบบการด าเนินงานท่ีประสบผลส าเร็จในการ
พฒันาพื้นท่ีสูงของโครงการหลวง เพื่อศึกษาการน าบทเรียนจากความส าเร็จของโครงการหลวงไป
ด าเนินงานในพื้นท่ีขยายผลโครงการหลวง เพื่อติดตามความกา้วหนา้การด าเนินงานโครงการขยายผล
โครงการหลวงจากผลการน าบทเรียนความส าเร็จของโครงการหลวงไปปรับใช ้และเพื่อ ศึกษาปัญหา 
อุปสรรค และขอ้เสนอแนะจากการน าบทเรียนจากความส าเร็จโครงการหลวงไปใช้ในพื้นท่ีขยายผล
โครงการหลวง 

กลุ่มตวัอยา่งท่ีใช้ คือ หวัหนา้ศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงและเจา้หนา้ท่ีฝ่ายปฏิบติัประจ า
ศูนย ์เกษตรกรในโครงการหลวง เจา้หน้าท่ีโครงการขยายผลโครงการหลวง และเกษตรกรในพื้นท่ี
โครงการขยายผลโครงการหลวง รวมกลุ่มตวัอยา่งทั้งส้ิน จ านวน 239 คน เก็บรวบรวมขอ้มูลโดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ตามแบบสัมภาษณ์ และการจดัประชุมกลุ่มย่อย สถิติท่ีใช้ คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย 
ค่าสูงสุด ค่าต ่าสุด ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าเฉล่ียถ่วงน ้ าหนกั (Wight Mean Score) การวิเคราะห์เชิง
เน้ือหาและท าการทดสอบสมมติฐานโดยใชก้ารวเิคราะห์ถดถอยพหุ (Multiple Regression Analysis)  

จากการศึกษาคร้ังน้ี พบว่า รูปแบบการด าเนินงานในการพฒันาพื้นท่ีสูงของโครงการ
หลวงท่ีสามารถน ามาเป็นบทเรียนในการพฒันาพื้นท่ีสูงอ่ืนๆ “ดา้นบุคคล/องค์กร” อยู่ในระดบัมาก
ท่ีสุด ส่วนในดา้นอ่ืนๆอยูใ่นระดบัมาก  
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การส่งเสริมให้ความรู้แก่เกษตรกรในพื้นท่ีศูนยพ์ฒันาโครงการหลวงภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาก โดย “ด้านคุณภาพเจา้หน้าท่ีศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง” อยู่ในระดบัดบัมากท่ีสุด ส่วน 
“ปริมาณการไดรั้บการส่งเสริมและการสนบัสนุนอ านวยความสะดวกให้กบัเกษตรกร” อยู่ในระดบั
มาก และผลการด าเนินงานของศูนย์พฒันาโครงการหลวงต่อเกษตรกรอยู่ในระดับมาก ทั้ งด้าน
เศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม  

ตวัแปรท่ีมีความสัมพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติกบัผลการด าเนินงานของศูนยพ์ฒันา
โครงการหลวง มี 3 ตวัแปร ไดแ้ก่ (1) จ านวนเกษตรกรในครัวเรือน (2) รูปแบบการด าเนินงาน และ 
(3) คุณภาพของเจา้หนา้ท่ีศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง 

การวิจยัคร้ังน้ี พบว่า เกณฑ์ท่ีเจ้าหน้าท่ีโครงการขยายผลโครงการหลวง ใช้ในการ
คดัเลือกบทเรียนความส าเร็จของโครงการหลวงมาใชใ้นการด าเนินงานในโครงการขยายผลโครงการ
หลวง มากท่ีสุด คือ ลกัษณะของพื้นท่ีและลกัษณะภูมิอากาศ  

บทเรียนความส าเร็จจากโครงการหลวงท่ีเจา้หน้าท่ีโครงการขยายผลโครงการหลวง
น ามาใชใ้นการด าเนินงาน พบวา่  “ดา้นงานวจิยัและองคค์วามรู้”  มีการน างานวจิยัและองคค์วามรู้ดา้น
พืชผกัมาใช้มากท่ีสุด “ดา้นผูเ้ช่ียวชาญเฉพาะดา้น” มีการขอความร่วมมือผูเ้ช่ียวชาญดา้นไมผ้ลมาใช้
มากท่ีสุด  “ดา้นศูนยเ์รียนรู้” ท่ีน ามาใชเ้ป็นแหล่งเรียนรู้ในการด าเนินงานมากท่ีสุด คือ แปลงตวัอยา่ง
เกษตรน าร่อง “ดา้นวธีิการพฒันาพื้นท่ีสูง” ท่ีน ามาใชใ้นการด าเนินงานมากท่ีสุด คือ ศึกษาสภาพพื้นท่ี 
สังคม ความเช่ือ และเขา้ถึงวิถีชุมชน  “เคร่ืองมือในการด าเนินงาน” ท่ีน ามาใช้ในการด าเนินงานมาก
ท่ีสุด คือ การดูงาน อบรมและการท าประชาคม และ“กลไกสนบัสนุน” ท่ีน ามาใช้ในการด าเนินงาน
มากท่ีสุด ไดแ้ก่ การสร้างเครือข่ายสนบัสนุน (บูรณาการ)  

รูปแบบการด าเนินงานในการส่งเสริมให้ความรู้เกษตรกรในโครงการขยายผลโครงการ
หลวงภาพรวม พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก โดย “ปริมาณการไดรั้บการส่งเสริมและคุณภาพของเจา้หน้าท่ี
โครงการขยายผลโครงการหลวง” อยูใ่นระดบัมาก ส่วน “การสนบัสนุน/อ านวยความสะดวก” อยูใ่น
ระดบัปานกลาง 

ผลการด าเนินงานของโครงการขยายผลโครงการหลวงจากการน าบทเรียนความส าเร็จ
ของโครงการหลวงไปปรับใชด้า้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้มภาพรวม พบวา่ ผลการด าเนินงาน
อยูใ่นระดบัมาก   

ปัญหา และอุปสรรคในการน าบทเรียนความส าเร็จจากโครงการหลวงไปปรับใช้ใน
พื้นท่ีโครงการขยายผลโครงการหลวง  พบว่า มีปัญหาด้านการจ าหน่ายผลผลิตการเกษตร ระบบ
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การตลาดและการขนส่ง มากท่ีสุด  ขอ้เสนอแนะในการน าบทเรียนความส าเร็จของโครงการหลวงไป
ปรับใช้ในพื้นท่ีโครงการขยายผลโครงการหลวง  พบวา่ ควรพฒันาดา้นตลาดเน่ืองจากพื้นท่ีอยู่ไกล 
ท าใหค้่าขนส่งมีตน้ทุนสูง    

ข้อเสนอแนะจากการวิจัยคร้ังน้ี  คือ การด าเนินงานพัฒนาพื้นท่ีโครงการขยายผล
โครงการหลวงจะตอ้งมีแผนการพฒันาบุคลากรเพื่อใหมี้ศกัยภาพท่ีจะไปช่วยเหลือประชาชนบนพื้นท่ี
สูง รวมทั้งจะต้องไม่เปล่ียนแปลงเจา้หน้าท่ีในพื้นท่ีบ่อยคร้ัง และควรมีเจา้หน้าท่ีท่ีมีความช านาญ
เฉพาะดา้นเพื่อใหค้วามรู้แก่เกษตรกรในแต่ละพื้นท่ี  

กระบวนการด าเนินงาน จะตอ้งท างานแบบเน้นการบูรณาการกบัหน่วยงานภายนอก  
และการเลือกบทเรียนความส าเร็จของโครงการหลวงส าหรับใช้ในการพฒันาพื้นท่ีสูงแต่ละท่ี  ควร
ค านึงถึงสภาพภูมิประเทศ ภูมิอากาศ ประเพณีวฒันธรรม และท่ีส าคญัคือความตอ้งการของเกษตรกร 
รวมถึงการส่งเสริมดา้นการเกษตร จะตอ้งค านึงถึงเร่ืองการตลาดเป็นส าคญั  
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ABSTRACT 

The objectives of the study were to  study the successful operational model of 

the Royal Project in highland development, to studying the application of the Royal 

Project’s successful lessons implemented within the Extended Project areas, to 

monitoring the progress of its successful lessons applied within the Extended Project 

areas and to find out problems, obstacles and suggestions derived from its 

implementation within the Extended Project areas.  

The samples were the Chief Officers of the Royal Project Development 

Centers, together with operational staff and farmers in the Royal Project; the Extended 

Project staff and farmers totally 239 people. Data collection was carried out through the 

questionnaire and organizing small group meetings. Statistical techniques used were 

percentage, mean, maximum, minimum, standard deviation and Weight Mean Score. 

Content analysis and hypothesis testing were practiced by Multiple Regression 

Analysis.  
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From research finding, it was found that the ‘highest level’ in operating the 

Royal Project’s highland development model that should be taken as a lesson-learned 

for other highland areas development was “Personnel/ Organization” whilst the others 

prevailed in ‘very high’ level.  

It is also shown that encouragement of education toward farmers within the 

Royal Project Development Centers clearly generated a ‘very high level’ as a whole. It 

can be described as follows; ‘staff quality’ shown the ‘highest level’; ‘extension 

achievement quantity and facilitation support to farmers’ were in ‘very high level’ 

whilst the operational outcomes in areas of economic, social and environment extended 

to farmers indicated ‘very high level’ as well. 

 There existed three statistically significant correlation variables towards the 

Project’s outcomes which were; (1) the numbers of farmers in household (2) the 

operational model, and (3) the quality of officers at the Royal Project Development 

Centers. 

It is also found that the most popular criteria applied by the Extended 

Project staff to select the successful operational model to be implemented in the Extended 

Project areas were characteristic types of area and climate.  

A number of lesson-learned from the Royal Project’s success utilized by the 

Extended Project staff in area of “Research and Knowledge", the most applied research 

study and knowledge was shown in vegetable farming practice. In the area of 

“Specialist” acquirement, the most required specialized field was revealed in fruit 

production. The most applied model from ‘Learning Center’ was disseminated in 

‘agricultural pilot plots’. The most practiced method in ‘highland development practice’ 

scattered in terms of studying of site survey, social context, cultural believes and local 

community life-style. Study visits, training courses and Civil Society Forum or People 

Forum were the most significant tools utilized in course of “Implementation Tooling”. 

The most applied method in “Mechanism support” was shown in the form of building 

integral support networks. 
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Implementation model in encouraging knowledge and education to farmers 

in the Extended Project areas shown the very high level as a whole, Extension 

achievement quantity and the quality of the Extended Project staff” specified the very 

high level as well.  The “support/facilitation” was indicated the moderate level.   

The Extended Project’s outcome in applying the lesson-learned in terms of 

economic, social and environment specified the very high level.   

Problems and obstacles learned in the Extended Project areas were highly 

found in areas of products selling, marketing and transportation. It is suggested that 

marketing development should be implemented due to its remote implementation areas 

causing high transportation costs.     

It is suggested that human resource development plan should be conducted 

in the aim of building staff potential and strengthening capability to extend assistance to 

highland villagers. Moreover, frequent shuffling staff should not be practiced. It should 

have experts in particular areas in providing knowledge to farmers when needed.  

Nevertheless, procedures of implementation should be emphasized on 

cooperation with various outside organizations. The selection of suitable lessons to be 

applied in each individual area should take into account of the factors regarding 

topography, climate, cultures and, the most importantly, the need of the farmers. 

Furthermore, Agricultural extension should be concerned that marketing needs to be 

taken into high consideration as well.     

 


