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ABSTRACT 

 

 The objectives of this research were (1)  to study the conditions and the 

participatory level of the stakeholders in making the strategic plan for the small-sized 

schools in the Upper Northern Region, (2)  to develop the method to make strategic 

plan for the participative administration to enhance the educational quality of the 

small size schools, and (3)  to evaluate the efficiency and the effectiveness of the 

strategic plan on the participative administration to enhance the educational quality of 

the small-sized schools. The main tools for this research were a set of questionnaires 

to measure the opinions on the condition and the participation level of the stakeholder 

to design the school’s strategic plan, a manual for making school’s strategic plan, an 

evaluation form on school’s strategic plan, an evaluation form on the implementation 

result according to the strategic plan, and a set of questionnaire on their satisfaction. 

The population used in this data collection was  of school administrators, teachers, 

and board committees of the schools, parents and students of the small-sized schools 

in the Upper Northern Region of Thailand.  The data wre analyzed by using 

percentage, means and standard deviations. The research finding could be concluded 

as the followings. 
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 Teachers participated in making strategic plan in the participatory level 

recorded at “Low” to “High.” They wanted to participate in making strategic plan in 

the level of “High” in all aspects/lists. The chairperson of the school committee board 

and parents participated in making strategic plan in the “Lowest” to “Moderate” levels 

equally. While the chairperson of the school committee board wanted to participate in 

making strategic plan between the levels of “Low” and “High,” parents wanted to 

participate in making strategic plan in the level of “Low” to the “Moderate.” The 

students participated in making strategic plan in the level of the “Lowest” in all 

aspects/lists. The students wanted to participate in making strategic plan in the levels 

of “Lowest” to “Moderate.”   

 The methods for making strategic plan to the small sized schools were 

typically designed and develop by using the concept of participation. Participation 

allowed the stakeholders of the educational administration to participate in the steps 

for making strategic plan. It was composed of three steps which were (1) preparation 

of the sequential steps in studying the context and target for educational management, 

creating awareness, building understanding, and giving consensus on the initiatives in 

studying the current condition and the expectation. Those steps were used for 

identifying issues, which were necessary for the development and the usage of the 

evaluation model for prioritize the need to the necessities, (2) implementation step in 

identifying the vision, mission, target, project and indicators and, (3) summarizing 

step in expressing opinions to improve the strategic plan. 

 The prepared strategic plan for the school was found efficient on the 

completeness according to the component of making the plan. The plan consisted of 

the current condition, problems, and the needs of the school. The identification of 

vision, mission, target, and indicator were clear, consistent and reasonable. All parties 

participated in making the strategic plan for the school. The prepared strategic plan 

for the school was found as a tool for the educational administration. The evaluation 

of the efficiency of the strategic plan was found in good quality, especially on 

creating participatory relationship with the communities.  
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บทคดัย่อ 
 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและระดบัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตภาคเหนือตอนบน   
2) พฒันาวธีิการจดัท าแผนยทุธศาสตร์การบริหารแบบมีส่วนร่วมเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนขนาดเล็ก 3) ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลแผนยทุธศาสตร์การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมเพื่อส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก  เคร่ืองมือหลักท่ีใช้ในการวิจัยคือ  
แบบสอบถามความคิดเห็นสภาพและระดบัการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์สถานศึกษา  คู่มือการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา แบบประเมินแผนยุทธศาสตร์
สถานศึกษา  แบบประเมินผลการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ และแบบสอบถามความพึงพอใจ    
ประชากรท่ีใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา ครู กรรรมการสถานศึกษา 
ผูป้กครอง  และนักเรียนของโรงเรียนขนาดเล็กในเขตภาคเหนือตอนบน วิเคราะห์ขอ้มูลโดย 
หาค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ผลการวจิยัสรุปได ้ดงัน้ี 

 ครูมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ในระดบันอ้ยถึงระดบัมาก  และตอ้งการมีส่วน
ร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ในระดบัมากทุกรายการ  ประธานคณะกรรมการสถานศึกษา และ
ผูป้กครองมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ในระดบัน้อยท่ีสุดถึงระดบัปานกลางเท่ากัน  
ในขณะท่ีประธานคณะกรรมการสถานศึกษาตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ใน
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ระดบัน้อยถึงระดบัมาก  และผูป้กครองตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ในระดบั
นอ้ยถึงระดบัปานกลาง  ส่วนนกัเรียนมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ในระดบันอ้ยท่ีสุดทุก
รายการ และตอ้งการมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยทุธศาสตร์ในระดบันอ้ยท่ีสุดถึงระดบัปานกลาง   

 วิธีการจดัท าแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนขนาดเล็กใช้แนวคิดการมีส่วนร่วม โดยให้ 
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาเขา้มามีส่วนร่วมใหค้รบตามขั้นตอนการจดัท าแผนยทุธศาสตร์
ซ่ึงประกอบดว้ยขั้นตอนหลกั  3  ขั้นตอนคือ 1) ขั้นเตรียมการ เป็นการศึกษาบริบท เป้าหมายการจดั
การศึกษา และการสร้างความตระหนกั ความเขา้ใจตลอดจนให้ความเห็นชอบกบัความคิดริเร่ิมใน
การศึกษาสภาพปัจจุบนัและความคาดหวงัเพื่อใช้ก าหนดประเด็นท่ีจ าเป็นของการพฒันาและใช้
รูปแบบการประเมินความตอ้งการมาหาความจ าเป็นตามส าคญัก่อนและหลงั  2) ขั้นด าเนินการ เป็น
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์โครงการและตวัช้ีวดั  และ 3) ขั้นสรุปผล เป็นการแสดง
ความคิดเห็นเพื่อปรับปรุงแผนยทุธศาสตร์ใหมี้ความสมบูรณ์ยิง่ข้ึน 
 แผนยุทธศาสตร์สถานศึกษาท่ีจัดท าข้ึนมีประสิทธิภาพในด้านความครบถ้วนตาม
องคป์ระกอบการจดัท าแผน  สอดคลอ้งกบัสภาพปัจจุบนัปัญหาและความตอ้งการของสถานศึกษา 
การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ เป้าประสงค ์ยุทธศาสตร์ และตวัช้ีวดั มีความชดัเจน สอดคลอ้งและ
เป็นเหตุเป็นผลกนั และทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจดัท าแผนยุทธศาสตร์สถานศึกษา เม่ือน าแผน
ยทุธศาสตร์ท่ีจดัท าข้ึนไปใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการบริหารจดัการศึกษา และประเมินประสิทธิผลแผน
ยทุธศาสตร์ พบวา่ ผลการด าเนินงานตามยทุธศาสตร์มีคุณภาพในระดบัดีทุกยุทธศาสตร์ โดยเฉพาะ
ยุทธศาสตร์การสร้างความสัมพนัธ์กบัชุมชน โดยเน ้นการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน                 
มีผลการประเมินอยูใ่นระดบัดีมาก   
 
  
 
 


