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บทคดัย่อ 

วิวฒันำกำรของมนุษย์มีกำรเปล่ียนแปลงจำกยุคสังคมเกษตรกรรมและกสิกรรม สู่กำรยุคปฏิวติั
อุตสำหกรรม  จนกระทัง่ปัจจุบนัท่ีปฏิวติัเขำ้สู่ยุคสังคมข่ำวสำรควำมรู้อยำ่งกำ้วกระโดด  ส่งผลให้เกิด
กำรเคล่ือนยำ้ยของแรงงำนระหวำ่งพื้นท่ีของประเทศท่ีพฒันำแลว้ กบัประเทศท่ีก ำลงัพฒันำ  ทั้งในรูป
ของเศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง และวฒันธรรม  ท ำให้เกิดควำมเหล่ือมล ้ำของกำรพฒันำระหวำ่งแหล่ง
รวมควำมเจริญในเมืองกบัชนบท รวมถึงควำมแตกต่ำงดำ้นโอกำสกำรศึกษำของกลุ่มแรงงำน  ปัญหำ
ค่ำใชจ่้ำยท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองกำรบริหำรกำรคมนำคมขนส่ง ควำมเป็นอยู ่หลงักำรยำ้ยกลบัถ่ินฐำนของ
แรงงำน ซ่ึงมกัเกิดข้ึนในช่วงหลงัของกำรถดถอยของยุคปฏิวติัอุตสำหกรรม ประกอบกบัสภำวะใน
ปัจจุบนัท่ีหลำยๆประเทศไดเ้ขำ้สู่ยุคสังคมผูสู้งอำยุ ซ่ึงเป็นปัจจยัเสริมต่อปัญหำดงักล่ำว โดยเฉพำะ
กลุ่มของแรงงำนไร้ฝีมือ ซ่ึงขำดกำรแนะน ำ ส่งเสริม พฒันำควำมรู้ ควำมเขำ้ใจ ในกำรวำงแผนกำรเงิน
หลงักำรเกษียณอำยกุำรท ำงำน   

ในประเทศท่ีก ำลงัพฒันำอยำ่งเช่น ประเทศไทย ซ่ึงพบปัญหำกำรเคล่ือนยำ้ยของแรงงำน ในลกัษณะ
เดียวกนักบัประเทศท่ีพฒันำแลว้ แต่มีช่วงเวลำท่ีเกิดข้ึนล่ำชำ้กวำ่ประมำณ 40 ปี  โดยท่ีแรงงำนไร้ฝีมือ
จะเคล่ือนยำ้ยจำกภำคเกษตรกรรมในชนบท เขำ้สู่นิคมอุตสำหกรรมท่ีเน้นกำรใช้แรงงำนเป็นหลกั 
แรงงำนไร้ฝีมือซ่ึงจะถือว่ำเป็นกลุ่มใหญ่เม่ือเทียบกบัแรงงำนทั้งหมด (กว่ำ 80%) และเป็นค่ำใช้จ่ำย
หลกัของอุตสำหกรรม ระหวำ่งช่วงชีวิตกำรท ำงำนของแรงงำนไร้ฝีมือมกัจะขำดโอกำสในกำรพฒันำ
ดำ้นกำรศึกษำ  เม่ือประเทศใดๆมีกำรพฒันำไปถึงระดบัหน่ึง ค่ำแรงจะเพิ่มข้ึนจนถึงจุดท่ีอุตสำหกรรม
จ ำเป็นตอ้งทดแทนก ำลงัคนดว้ยเคร่ืองจกัร เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรผลิต และควำมสำมำรถในกำร
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แข่งขนั  ดงันั้นแรงงำนไร้ฝีมือท่ีมีควำมรู้จ ำกดั ก็จะมีช่วงอำยงุำนท่ีสั้นลงตำมขอ้จ ำกดัของลกัษณะงำน
ในอุตสำหกรรม ท ำใหแ้รงงำนไร้ฝีมือในอุตสำหกรรมส่วนมำกจะเกษียณอำยุช่วง 45-55 ปี  ซ่ึงเร็วกวำ่
เม่ือเปรียบเทียบกับแรงงำนมีฝีมือ ท่ีมีแนวโน้มเกษียณอำยุมำกในช่วงอำยุ 65-67 ปี  จึงเป็นผลให้
แรงงำนไร้ฝีมือมีช่วงเวลำสะสมเงินออมก่อนเกษียณอำยุน้อยกว่ำแรงงำนมีฝีมือถึง 10 ปี จำกเหตุ
ดงักล่ำวขำ้งตน้ส่งผลให้แรงงำนไร้ฝีมือของประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัสถำนกำรยำ้ยกลบัคืนสู่ชุมชน
เดิมของพวกเขำทั้งๆท่ีขำดควำมพร้อมในดำ้นต่ำงๆ 

จำกแนวคิดท่ีจะแกปั้ญหำของแรงงำนไทยไร้ฝีมือในอุตสำหกรรม  ซ่ึงมีควำมวติกในดำ้นควำมมัน่คง
ทำงกำรเงินหลงัชีวิตกำรท ำงำนหรือเกษียณอำยุ  งำนวิจยัน้ีจึงไดน้ ำกำรเรียนรู้ในสถำนท ำงำนซ่ึงเป็น
แนวคิดหน่ึงในกำรจดักำรควำมรู้  มำผนวกกับแนวคิดเร่ืองปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  เพื่อพฒันำ
แรงงำนให้เป็น “แรงงำนอตัตภูมิ” – คือแรงงำนท่ีมีควำมรู้แบบพอเพียง หรือ Sufficient Knowledge 
Worker (SKW) ท่ีมีภูมิคุม้กนัส่วนตน มีทกัษะและควำมมัน่ใจในกำรบริหำรจดักำรกำรเงินส่วนบุคคล  
โดยด ำเนินกำรผ่ำนกิจกรรมกำรปลูกฝังแรงงำนควำมรู้แบบพอเพียง หรือ Sufficient Knowledge 
Worker Activities (SKW Activities)  ท่ีมุ่งเน้นท่ีผลประโยชน์ร่วมระหวำ่งตวัแรงงำนกบัองค์กร  โดย
ผำ่นกิจกรรมกำรท ำกำรท ำบญัชีครัวเรือนซ่ึงเป็นเคร่ืองมือพื้นฐำนของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง  และ
กิจกรรมไคเซน+ (Kaizen+) ท่ีมีกำรประยุกต์หลักคิดของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงเข้ำร่วม โดย
แรงงำนไร้ฝีมือท่ีมีคุณลกัษณะพิเศษเป็นแรงงำนอตัตภูมิน้ี พิจำรณำไดจ้ำกกำรประเมินมิติดำ้นควำมรู้ 
และกำรประเมินมิติของกำรเรียนรู้ ของกิจกรรมกำรท ำบญัชีครัวเรือน และไคเซ็น+ ผ่ำนกำรประเมิน
คะแนน ร่วมกับกำรถอดควำม (transcript) เทียบตำรำงอนุกรมวิธำนของบลูม หรือ Bloom’s 
Taxonomy  โดยกำรวดัผลผ่ำนเคร่ืองมือ ตำรำงค่ำควำมจริงของแรงงำนอตัตภูมิ หรือ Sufficiency 
Knowledge Worker Truth Table (SKW Truth Table) ท่ีน ำหลกัคิดมำจำก ตำรำงค่ำควำมจริงอ่อนไหว 
หรือ Sensitivity Truth Table ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีใช้กนัอย่ำงแพร่หลำยในวงกำรแพทย ์เพื่อเป็นเกณฑ์
วดั และน ำผลมำวิเครำะห์หำค่ำควำมน่ำเช่ือถือ  โดยงำนวิจยัน ำมำประยุกตใ์ชท้วนสอบขั้นตอน  โดย
จดัหมู่ขอ้มูล ระหว่ำง True-False กบั Positive-Negative แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม บนัทึกค่ำในตำรำงค่ำ
ควำมจริงของแรงงำนอตัตภูมิ (SKW Truth Table) แล้วน ำมำวิเครำะห์ผลค่ำต่ำงๆ รวมถึงสำมำรถ
น ำไปพิจำรณำในกำรปรับปรุงระเบียบวธีิวจิยั กระบวนกำรคิด กิจกรรม หรือรวมไปถึงกำรปรับเกณฑ์
วดัใหเ้หมำะสม  มุ่งสู่กำรพฒันำอยำ่งต่อเน่ือง และย ัง่ยนืต่อไป   

งำนวิจยัน้ีด ำเนินกำรจดัท ำในสวนอุตสำหกรรม เครือสหพฒัน์ จงัหวดัล ำพูน ประเทศไทย เน้นกลุ่ม
ควำมรู้ในอุตสำหกรรมอำหำร ผลท่ีได้จำกงำนวิจยัจำกกลุ่มทดสอบท่ีได้เข้ำร่วมกิจกรรม พบว่ำมี
แนวโนม้ควำมเขำ้ใจถึงกำรแยกประเภทของรำยกำรรำยรับ รำยจ่ำย อยำ่งมีนยัส ำคญั ท ำใหเ้ห็นถึงกลุ่ม
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ค่ำใชจ่้ำยหลกัวำ่กลุ่มใด จ ำเป็น หรือสำมำรถลดได ้หรือหำกจ ำเป็นตอ้งหำช่องทำงรำยไดเ้สริม หำกมี
ค่ำใชจ่้ำยจ ำเป็นมำกเกินกวำ่รำยรับหลกั  ส่งผลถึงกำรบริหำรควำมสมดุลระหวำ่งรำยรับ รำยจ่ำย เพื่อ
ลดหน้ีสิน จนกระทัง่สำมำรถกลบัมำออมเงินได ้ ผลของงำนวิจยัยงัพบควำมแตกต่ำงของกลุ่มรำยจ่ำย
ครอบครัวเด่ียวจะมีควำมซบัซ้อนนอ้ยกวำ่เม่ือเทียบกบัครอบครัวร่วม  โดยรำยจ่ำยของครอบครัวเด่ียว
จะเป็นกลุ่มอำหำรและกำรสังสรรค์ ในมุมกลบักนัครอบครัวร่วมจะมีค่ำใช้จ่ำยหลกัในกลุ่มอำหำร  
กลุ่มทดสอบส่วนใหญ่สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยท่ีไม่จ  ำเป็น มีแนวโน้มในกำรออมท่ีดี สำมำรถสะสม
เพิ่มข้ึนในแต่ละเดือนเป็นล ำดบัอยำ่งมีนยัส ำคญั  กำรพฒันำศกัยภำพเปล่ียนพฤติกรรมกำรใชจ่้ำย เห็น
ถึงควำมส ำคญัในกำรออมและวำงแผนชีวิตหลงักำรเกษียณอำยุ  โดยกำรปรับเปล่ียนพฤติกรรมท ำให้
เกิดเป็นแรงงำนอตัตภูมิ พร้อมด ำเนินชีวิตควำมเป็นอยู ่และชีวิตกำรท ำงำนไดด้ว้ยแนวคิดอยำ่งย ัง่ยืน 
ผำ่นกิจกรรมของแรงงำนควำมรู้แบบพอเพียง ท่ีประสำนประโยชน์ร่วมระหวำ่งส่วนตนของแรงงำน
เขำ้กบัประโยชน์ขององคก์ร  สร้ำงขวญัก ำลงัใจ ควำมเช่ือมัน่ ควำมผกูพนั และจงรักภกัดีกบัองค์กร  
ช่วยแรงงำนท่ียำ้ยกลบัถ่ินฐำนให้มีควำมรู้ และแนวคิดในกำรบริหำรจดักำรเงินของตนเองอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ ลดควำมกงัวลด้ำนกำรเงิน สำมำรถกลบัไปตั้งรกรำกในชุมชนของพวกเขำได้อย่ำง
มัน่ใจ  โดยผลตำรำงค่ำควำมจริงของแรงงำนอัตตภูมิ หรือ Sufficiency Knowledge Worker Truth 
Table (SKW Truth Table) ของกลุ่มตวัทดสอบ ไดค้่ำประสิทธิภำพค่ำควำมไว (Sensitivity) ท่ี 92.86% 
ค่ำจ ำเพำะ  (Specificity) ท่ี  0.00% และค่ำประสิทธิผล (Effectiveness) ของระเบียบวิธีวิจัย True-
Positive ท่ี 89.66% False-Negative ท่ี 0.00%  เม่ือเปรียบเทียบกบักลุ่มควบคุม ไดค้่ำประสิทธิภำพค่ำ
ค ว ำม ไว  (Sensitivity) ท่ี  20.00% ค่ ำจ ำ เพ ำะ  (Specificity)  ท่ี  100.00% แล ะค่ ำป ระ สิ ท ธิ ผ ล 
(Effectiveness) ของระเบียบวธีิวจิยั True-Positive ท่ี 4.55% False-Negative ท่ี 77.27% 
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ABSTRACT 

From the beginning of the human revolution, the human society have moved from 

agriculture to the industrial and presently leaped into the era of information and 

knowledge society.  This resulted in the movement of labour between the developed, 

developing and underdeveloped countries.  In addition, the migration also induced the 

exchanges in terms of economic, social, political and cultural. At the same time, it 

creates the disparity development between the metropolitan and the upcountry as well as 

the differences in education among different social classes. The above mentioned 

situations together with the aging population society contributed to the reverse 

migration problem, especially for those unskilled workers after the recession of the 

industrial revolution. This group is usually lack of understanding, knowledge and 

capability to do financial planning after retirement.  The problems they face is simply 

not having enough money to sustain their daily living after their reverse migration.   

In developing countries, like Thailand, labours normally migrate from the rural 

agricultural areas into industrial estates.  The same problem was also prominent in a 

developed countries about 40 years earlier. The unskilled labour is normally the 

majority of the workforce (more than 80%).  Therefore, the direct labour cost is one of 

the major cost factor in the industry.  As the country developed, the labour cost also 

increase.  There is always a point where the management need to replace the labour with 

automation to increase its efficiency and to remain cost competitive.  Moreover, because 
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of its labour intensive nature, the unskilled worker always have shorter working life and 

earlier retirement (45-55 years old) than the skilled workers (55 to 65 years old).  

Therefore, the unskilled workers have 10 years shorter saving time compare to the other 

group. The retired unskilled labours are then, forced to reverse migrate to their 

communities without a good retirement plan.   

With the objective to solve the unskilled labour reverse migration economic uncertainty 

problem, this research used the workplace learning together with Sufficiency Economy 

Philosophy to develop the unskilled workers to be a Sufficient Knowledge Worker 

(SKW) through SKW activities. The research expects that the SKW and their 

organisation will share a mutual benefit.  The major activity implementing the SEP is 

the use of a common household accounting worksheet. The organisation SKW activities 

is done through Kaizen+ which incorporate the SEP into the Kaizen concept.  The result 

was evaluated and transcribed using Bloom Taxonomy Table. The assessment of self-

immunity can be achieved by the Sufficiency Knowledge Worker Truth Table (adapted 

from the one using in the medical science) in two major dimensions for measuring and 

validating the training process. The researcher modified the tools for research 

methodology assessment by grouping the data between True-False and Positive-

Negative descriptive analysis into four groups.  The result was then transcribed into the 

SKW Truth Table for final analysis.  The result then can be used to analyse and evaluate 

the methodology, thinking process and activities. The feedback result is used to 

continuously improve the research process and methodology for a sustainable solution.   

The research was conducted in a food manufacturer in Saha group industrial park in 

Lamphun, Thailand.  The research findings clearly revealed that Thai unskilled labours 

can significantly develop their potential to improve their spending habits, increase their 

saving and plan for their life after retirement.  The research result showed that after 

participating in the SKW activities, the workers have the tendency to improve their 

understanding about their home accounting.  They became aware of the factors affecting 

their overall saving.  They are also able to identify how to increase their earning if they 

are spending more than their salary.  Also there was a difference between a single and a 

complex household.  The main sub-item expense for a single household is their food 

and entertaining.  The complex household, on the other hand, their major expense is the 
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food items, especially for the children.  The majority of the samples were able to reduce 

their expense whereas having a tendency to save more significantly, comparing their 

month to month record.  By using the workplace learning activities while embedding 

the concept of SEP, the researcher can develop the unskilled workers to be “Sufficiency 

Knowledge Workers”.  The research also focused on mutual benefit of the organisation 

and the individual with emphasis on personal skill development for the target group so 

that they have the ability to learn and adapt to a sustainable life.  The main objective is 

to help the unskilled workers solve the anxiety about their after retirement financial 

stability.  The researcher was able to develop and prove the knowledge management 

methodology.  He also verified the tools chosen to measure the learning.  The result 

from the Sufficiency Knowledge Worker Truth Table (SKW Truth Table) of the 

experimental group gave a Sensitivity of 92.86%, a Specificity of 0.00% and Research 

Methodology Effectiveness: True-Positive at 89.66%, False-Negative at 0.00%. In 

comparison, the result from the control group gave a Sensitivity of 20.00%, a 

Specificity of 100.00 and Research Methodology Effectiveness: True-Positive at 4.55%, 

False-Negative at 77.27% 

 


