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ABSTRACT 

 

This thesis analyzes the concept of co-management and variability in practice in 

the protected areas: a case study of Ob Luang National Park, Chiang Mai Province.  It 

aims to study and analyze success and failure of co-management application and action 

in the communities of Ob Luang National Park and analyze factors affecting the success 

and failure of co-management from central and regional agencies .  It elevates the 

description of the variance which comes from the bureaucratic structural factor, the 

concept and practice properly,  and stakeholder relations from the organization culture 

and between supporters and practitioners at various levels  with using the co -

management of the Ob Luang National Park is a case study that reflects the variance. 

This study used the qualitative research method to collect the data from meeting reports, 

annual reports from various agencies, and in-depth interview of all stakeholders in the 

project’s area on management mechanisms, management process and tools. The results 

of implementation were analyzed using the co -management concept to indicate the 
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success for solving problems in project’s areas and failure as the variability of the 

application of the co-management concept. 

 

The study found that  the case study succeeded  in the alignment of land 

demarcation boundary between the conservation and arable areas are acceptable. The  

success is due to mostly the concept and practice approach, materials, and good 

relationships with local stakeholders, and the small part from central, regional and 

provincial supporters. The failures exemplified by lack of legal or semi-legal recognition 

of land demarcation, insufficient implementation of participatory forest protection at the 

areas designated as the forest, and lack of supports on promoting sustainable production 

at the areas designated as arable land use. Therefore, the study found that because of the 

bureaucratic system, the concept and practice are not clear, as well as less support from 

the central agencies, the Protected Area Regional Office 16 and district, respectively as 

well as the relationship of stakeholders. The study concluded that co-management which  

may be logically sound concept for management in the protected areas but it does not 

take the factors for the variation presents as significant component that reduce the 

effectiveness of the concept. For the policy without bureaucratic reform, crystallization 

of knowledge and concepts, and sound  management of relationship solutions to this 

problem will remain. 
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บทคัดย่อ 

 
การศึกษาเร่ืองแนวคิดของการจดัการร่วมและความแปรปรวนในการปฏิบติัในพื้นท่ีคุม้ครอง: 

กรณีศึกษาอุทยานแห่งชาติออบหลวง จงัหวดัเชียงใหม่  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาและวิเคราะห์
ความส าเร็จและไม่ส าเร็จของการประยุกต์ใช้แนวคิดการจดัการร่วมในชุมชนของอุทยานแห่งชาติ
ออบหลวงและวิเคราะห์ปัจจยัท่ีส่งผลต่อความส าเร็จและความล้มเหลวของการจดัการร่วมจาก
หน่วยงานส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เป็นการยกระดบัค าอธิบายถึงความแปรปรวนซ่ึงมาจากปัจจยัเชิง
โครงสร้างของระบบราชการ จากแนวคิดและแนวปฏิบติัท่ีถูกตอ้งและจากความสัมพนัธ์ของผูมี้ส่วน
ไดส่้วนเสียทั้งจากวฒันธรรมองค์กรและระหวา่งผูส้นบัสนุนและผูป้ฏิบติัการในระดบัต่างๆ โดยใช้
การจดัการร่วมของอุทยานแห่งชาติออบหลวงเป็นกรณีศึกษาแสดงผลและสะทอ้นถึงความแปรปรวน
ดงักล่าว  โดยเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพจากข้อมูลเอกสาร รายงานผลการด าเนินงานโครงการของ
หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ และสัมภาษณ์เชิงลึกจากผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียทุกฝ่ายในระดบัพื้นท่ีเป็น
กลไกการจดัการ กระบวนการจดัการและการใชเ้คร่ืองมือ และผลของปฏิบติัการเพื่อวิเคราะห์โดยใช้
แนวคิดการจดัการร่วมท่ีมีสาระส าคญัคือมีความส าเร็จในการแก้ไขปัญหาในระดบัพื้นท่ีและท่ีไม่
ส าเร็จท่ีถือเป็นความแปรปรวนท่ีเกิดข้ึน 

 
ผลการศึกษาพบวา่ จากกรณีศึกษาท่ีแสดงผลมีความส าเร็จในดา้นการจดัแนวเขตแบ่งการใช้

ประโยชน์ระหว่างพื้นท่ีอนุรักษ์กบัพื้นท่ีท ากินจนเป็นท่ียอมรับ แต่ความส าเร็จนั้นส่วนใหญ่มีผลมา



 

h 

จากแนวคิด แนวปฏิบติั เคร่ืองมือและการจดัความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในพื้นท่ีและผล
ส่วนนอ้ยมาจากการสนบัสนุนจากส านกับริหารพื้นท่ีอนุรักษ ์16 (เชียงใหม่) และส่วนกลาง ส่วนความ
ลม้เหลวและถือว่าเป็นความแปรปรวนได้แก่ ทางกรมอุทยานแห่งชาติฯ ยงัไม่มีการรับรองผลการ
หมายแนวเขตการใช้ประโยชน์พื้นท่ีและขอ้ตกลงร่วมกนัใช้ประโยชน์ทางกฎหมายและไม่พบการ
อนุรักษท์รัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ีป่าแบบมีส่วนร่วมอยา่งแทจ้ริง รวมทั้งกิจกรรมการส่งเสริมอาชีพ
ทางเลือกเพื่อการผลิตท่ีย ัง่ยนืยงัไม่มีการขบัเคล่ือนต่อ หลงัส้ินสุดโครงการ เม่ือปี 2551ไป ดงันั้น งาน
ศึกษา พบวา่เป็นเพราะอุปสรรคดา้นระบบราชการ ความไม่ชดัเจนดา้นแนวคิดแนวปฏิบติั ตลอดจน
การสนบัสนุนมากนอ้ยจากส่วนกลาง ส านกับริหารพื้นท่ีอนุรักษ ์16และอ าเภอ ตามล าดบั เช่นเดียวกบั
ความสัมพนัธ์ของผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย และผลจากการศึกษาสรุปในทางวิชาการไดว้า่ การจดัการร่วม 
แมว้า่จะเป็นส่ิงท่ีน่าจะใชไ้ดดี้ในพื้นท่ีคุม้ครอง แต่การท่ีไม่ไดน้ าเอาปัจจยัท่ีมีผลต่อความแปรปรวนท่ี
น าเสนอมาเป็นองคป์ระกอบส าคญั จะท าให้ประสิทธิผลของแนวคิดลดลง ส าหรับการจดัการในเชิง
นโยบาย ตอ้งจดัการกบัเง่ือนไขส าคญัคือ การปฏิรูประบบราชการ ให้มีการตกผลึกองค์ความรู้และ
แนวคิด รวมตลอดถึงลกัษณะการจดัการความสัมพนัธ์ท่ีเอาปัญหาและผูค้นในพื้นท่ีเป็นตวัตั้ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 
 

  
  


