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บทคัดย่อ 
 

การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อทดสอบเชิงประจกัษถึ์งผลกระทบของความมุ่งเนน้ทางธุรกิจ
สองประการซ่ึงไดแ้ก่ ความมุ่งเนน้ดา้นการเป็นผูป้ระกอบการและความมุ่งเนน้ดา้นการประสานความ
ร่วมมือท่ีมีต่อความย ัง่ยนืทางธุรกิจซ่ึงวดัโดยผลลพัธ์ทางเศรษฐกิจ ทางสังคม และทางส่ิงแวดลอ้ม 
และเพื่อทดสอบผลกระทบแทรกของความไม่แน่นอนของสภาพแวดลอ้มท่ีมีต่อความสัมพนัธ์ระหวา่ง
การก าหนดทิศทางธุรกิจกบัความย ัง่ยนืนั้น 

 
ผลจากการรวบรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามซ่ึงเก็บจากวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่มใน

ประเทศไทย จ านวน 251 ตวัอยา่ง การศึกษาน้ีพบวา่ความมุ่งเนน้ดา้นการเป็นผูป้ระกอบการส่งผล
กระทบเชิงบวกต่อผลลพัธ์ทางเศรษฐกิจเท่านั้น ขณะท่ีความมุ่งเนน้ดา้นการประสานความร่วมมือ
ส่งผลกระทบเชิงบวกต่อความย ัง่ยนืทางธุรกิจ ส าหรับผลกระทบแทรกนั้น พบวา่ ความไม่แน่นอน
ของสภาพแวดลอ้มมีผลกระทบแทรกต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งความมุ่งเนน้ดา้นการเป็น
ผูป้ระกอบการกบัผลลพัธ์ทางเศรษฐกิจ แต่ไม่ส่งผลกระทบแทรกต่อความสัมพนัธ์ระหวา่งความ
มุ่งเนน้ดา้นการประสานความร่วมมือกบัความย ัง่ยนืทางธุรกิจดงันั้น วสิาหกิจขนาดกลางและขนาด
ยอ่มจึงควรมุ่งเนน้การประสานความร่วมมือเพื่อน าไปสู่ธุรกิจท่ีย ัง่ยนื 
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ABSTRACT 

 

 The study aims to empirically examine the effects of two business orientations, 

including entrepreneurial orientation and collaborative orientation on business 

sustainability as measured by economic, social, and environmental outcomes, and to 

examine moderating effects of environment uncertainty on the associations.  

 

 Based on self-administered questionnaires collecting data from 251 small and 

medium enterprises in Thailand, the study finds that entrepreneurial orientation 

positively affects only economic outcomes, while collaborative orientation positively 

affects business sustainability. For moderating effect, environment uncertainty 

moderates the relationship between entrepreneurial orientation and economic outcomes 

but not the relationship between collaborative orientation and business sustainability. 

Hence, small and medium enterprises should seek for collaborative orientation to 

achieving business sustainability. 

 


