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บทคดัย่อ 

วตัถุประสงค์ของการศึกษาเพื่อสร้างแบบจ าลองการจัดการห่วงโซ่อุปทานโดยวิธีการ
โครงข่ายความเช่ือของเบย ์ตามตวัแบบอา้งอิงการปฏิบติังานโซ่อุปทาน (SCOR Model) เพื่อสร้างและ
ประเมินตวัช้ีวดัการจดัการผกัท่ีผ่านมาตรฐานการรับรองตามการผลิตทางการเกษตรดีท่ีเหมาะสม 
(Good Agricultural Practice: GAP) และเพื่อพฒันาและร่วมสร้างการปฏิบติัท่ีเป็นนวตักรรมใหม่ของ
การจดัการห่วงโซ่อุปทานของผกั GAP ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของ Soft System Method (SSM) 
กลุ่มตวัอยา่งของการศึกษาน้ีถูกสุ่มโดยวิธีการสุ่มตวัอย่างแบบชั้นภูมิจากอ าเภอ ต าบล ไปยงัหมู่บา้น 
ตามฐานขอ้มูลของส านกัวิจยัและพฒันาการเกษตรเขตท่ี 1 และขอ้มูลเก็บรวบรวมโดยการสัมภาษณ์
ดว้ยแบบสอบถาม และการจดัท าเวทีสนทนากลุ่ม ร่วมกบัเกษตรกรผูผ้ลิตผกั GAP เพื่อจ าหน่ายในแต่
ละช่องทางการตลาด ของผกั GAP 5 กลุ่ม ไดแ้ก่ กลุ่มกะเพรา โหระพา กลุ่มผกัพริกหวาน และกลุ่ม
มะเขือม่วง ซ่ึงจดัจ าหน่ายโดยโครงการหลวงและบริษทัส่งออก รวมเกษตรกรกลุ่มน้ี 83 คน ส่วนกลุ่ม
ผกั GAP อ่ืนๆ (มะเขือยาว มะเขือเปราะ มะระจีน มะระข้ีนก ผกัชีฝร่ัง ถั่วฝักยาว และผกัตระกูล
กะหล ่า) จดัจ าหน่าย โดยตลาดหา้งสรรพสินคา้และตลาดนดัปลอดภยั ปลอดสาร รวมเกษตรกร 42 คน 
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และกลุ่มพริกช้ีฟ้า พริกข้ีหนู จดัจ าหน่ายโดยตลาดท้องถ่ิน 41 คน ขณะท่ีการจัดท าเวทีสนทนา                
กลุ่มผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย ประกอบดว้ย เกษตรกร 58 คน พ่อคา้คนกลาง 13 คน ผูส่้งออก 12 คน และ
เจา้หนา้ท่ีหน่วยงานภาครัฐ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการผกั GAP 5 คน  

ผลการประเมินการจดัการห่วงโซ่อุปทานผ่านตัวแบบอ้างอิงการปฏิบัติงานโซ่อุปทาน 
(SCOR Model) ซ่ึงเป็นกระบวนการมาตรฐานส าหรับการจดัการท่ีดีประกอบด้วย 5 กระบวนการ 
ไดแ้ก่ การวางแผน การจดัหาปัจจยัการผลิต การผลิต การขนส่ง และการส่งคืน พบวา่เกษตรกรท่ีเป็น
สมาชิกของศูนยพ์ฒันาโครงการหลวง หรือบริษทัส่งออก และเกษตรกรท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกมีความ
แตกต่างกนัในดา้นการผลิตผกั GAP โดยเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกไดรั้บการดูแลเอาใจใส่อยา่งใกลชิ้ด
จากเจา้หน้าท่ีส่งเสริมของศูนยฯ์ หรือบริษทัฯ และได้รับการจดัสรรปัจจยัการผลิตจากหน่วยงาน
ดงักล่าว เกษตรกรในกลุ่มน้ีจะท าการผลิตตามขอ้ตกลงในสัญญา แต่เกษตรกรท่ีไม่ไดเ้ป็นสมาชิกมี
อิสระในการผลิตท่ีท าให้เส่ียงจากการมีสารเคมีตกคา้งในผลผลิต และการขาดการดูแลเอาใจใส่จาก
เจา้หนา้ท่ี อยา่งไรก็ตามเกษตรกรทั้งท่ีเป็นและไม่เป็นสมาชิกมีความตอ้งการผลิตผกั GAP เพิ่มมากข้ึน 
เพราะความตอ้งการซ้ือผลผลิตผกั GAP มีสูง ในส่วนการกระจายผลผลิตเกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกขาย
ผลผลิตในตลาดท่ีแน่นอนตามราคาประกนั ขณะท่ีเกษตรกรท่ีไม่ได้เป็นสมาชิกจ าหน่ายผลผลิตใน
ตลาดใดๆ ก็ได้ ตามราคาตลาด อย่างไรก็ตามผลผลิตผกั GAP และไม่ใช่ GAP มกัจะถูกจ าหน่าย
รวมกนั ในตลาดทัว่ไปดว้ยระดบัราคาท่ีไม่ต่างกนั ทั้งๆ ท่ีภายใตร้ะบบการควบคุมความปลอดภยัผกั 
GAP ท่ีจ  าหน่ายในตลาดตามแหล่งต่างๆ สามารถถูกติดตามตรวจสอบแหล่งท่ีมาของการผลิตกลบัไป
ยังแปลงป ลูกด้วยระบบ  RFID ใน ช่องทางตลาดโครงการหลวงและบ ริษัท ส่ งออก  และ
ห้างสรรพสินคา้ ระบบบาร์โคด้ในช่องทางตลาดเหล่าน้ีช่วยให้ผกั GAP ไดรั้บการตรวจสอบสารเคมี
ตกคา้งบนชั้นจ าหน่าย  

ส าหรับการสร้างและประเมินตวัช้ีวดัการจดัการผกั GAP โดยวิธีการวิเคราะห์ปัจจยั ท่ีน ามาสู่
ตวัช้ีวดัการจดัการท่ีส าคญัของห่วงโซ่อุปทานผกั GAP ผลการศึกษาพบวา่ตวัแปรการจดัการผกั GAP 
แต่ละกลุ่มพบปัจจยัร่วมท่ีส าคญั 2 ปัจจยั ไดแ้ก่ ปัจจยัการขนส่งจากแหล่งผลิตสู่ตลาด และปัจจยัการ
ขนส่งจากแหล่งรวบรวมสู่ตลาด ในกลุ่มผกักะเพรา โหระพา ส่วนปัจจยัทศันคติและการเขา้ถึงปัจจยั
การผลิต และปัจจยัการขนส่งจากแหล่งผลิตสู่แหล่งรวบรวม พบในกลุ่มพริกหวาน ปัจจยัคุณภาพ และ
ปัจจยัทศันคติ พบในกลุ่มมะเขือม่วง การเขา้ถึงปัจจยัการผลิตและตลาด รวมทั้งปัจจยัทศันคติและ
ชนิดการผลิต ในกลุ่มพริกช้ีฟ้า พริกข้ีหนู ทั้งน้ีปัจจยัการขนส่ง และปัจจยัดา้นความรู้ GAP ในกลุ่มผกั 
GAP ชนิดอ่ืน โดยสรุปปัจจยัวิธีการผลิต และปัจจยัการขนส่งและความรู้ GAP มีความส าคญัต่อทุก
กลุ่มผกั GAP ผลการศึกษาส่วนสุดทา้ยเก่ียวขอ้งกบัแบบจ าลองการจดัการห่วงโซ่อุปทาน ซ่ึงสร้างข้ึน
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เพื่อประเมินประสิทธิภาพการจดัการของห่วงโซ่อุปทานผกั GAP โดยวิธีการโครงข่ายความเช่ือของ
เบย ์(BBNs) พบวา่ ประสิทธิภาพการจดัการของผกั GAP ทุกกลุ่ม อยูใ่นระดบัปานกลางดว้ยค่าความ
น่าจะเป็นของการเกิดข้ึน สูงสุด และประสิทธิภาพการจดัการของการจดัจ าหน่ายผลผลิตแต่ละตลาด 
อยูใ่นระดบัปานกลางดว้ยค่าความน่าจะเป็นของการเกิดข้ึนสูงสุดเช่นเดียวกนั การพิจารณาการจดัการ
ในการจ าหน่ายผลผลิตแต่ละตลาดควรเนน้ปัจจยัร่วมทั้งค่าบวกและค่าลบท่ีมีผลต่อการจดัการ 

ตามแบบจ าลองประสิทธิภาพการจดัการ ตวัแปร SCOR ท่ีมีปัจจยัร่วมเป็นค่าบวกยอ่มน ามาสู่
การจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ สามารถสรุปได้คือ ผลผลิตท่ีจ าหน่ายในตลาดโครงการหลวงและตลาด
บริษทัส่งออก ตลาดห้างสรรพสินคา้และตลาดนดัชุมชนปลอดภยัปลอดสาร และตลาดทอ้งถ่ิน ควร
รักษาการปลูกแบบหมุนเวียนดว้ยแผนการผลิตแบบผสม รวมทั้งแผนการผลิตแบบไม่ท าสัญญา และ
ขนส่งผลผลิตโดยรถยนต์จากแหล่งผลิตไปยงัตลาด ซ่ึงการมีใบรับรองมาตรฐาน GAP ของผลผลิต
เป็นส่ิงท่ีส าคญัส าหรับการจ าหน่ายในตลาดทั้ง 3 แหล่ง นอกจากน้ีปัจจยัการผลิตถูกจดัเตรียมโดย
ความร่วมมือระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชนเพื่อผลิตผลผลิตจ าหน่ายในตลาดโครงการหลวง
และตลาดบริษทัส่งออก และตลาดทอ้งถ่ิน และผลผลิตท่ีถูกขนส่งโดยรถยนตจ์ากแหล่งผลิตไปแหล่ง
รวบรวม หรือแหล่งรวบรวมไปตลาดโครงการหลวงและตลาดบริษทัส่งออก รวมทั้งเกษตรกรผูผ้ลิต
ผกั GAP อ่ืนๆ เพื่อจ าหน่ายในตลาดห้างสรรพสินคา้และตลาดนดัปลอดภยั ปลอดสาร มีความรู้อยูใ่น
ระดับสูงมาก อย่างไรก็ตามตัวแปร SCOR บางตัวท่ีมีค่าปัจจยัร่วมเป็นลบ ควรถูกปรับปรุงเพื่อ
น าเสนอเป็นการปฏิบติัการจดัการแนวทางใหมท่ี่น ามาสู่ประสิทธิภาพการจดัการท่ีดีข้ึน พบวา่ผลผลิต
ท่ีจ าหน่ายในตลาดโครงการหลวงและตลาดบริษทัส่งออก สามารถถูกปรับปรุงให้มีการปลูกแบบ
หมุนเวยีนดว้ยแผนการผลิตแบบผสม ปัจจยัการผลิตควรถูกแนะน าโดยความร่วมมือระหวา่งโครงการ
หลวงหรือบริษทัส่งออกและสถาบนัการศึกษา และการท าให้ผลผลิตมีความสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน 
GAP ในระดับสูง ส าหรับการจัดจ าหน่ายผลผลิตในตลาดห้างสรรพสินค้าและตลาดนัดชุมชน
ปลอดภยั ปลอดสาร ผลผลิตควรขนส่งจากแหล่งผลิตดว้ยรถยนต์ไปยงัแหล่งรวบรวม และในการจดั
หน่ายผลผลิตในตลาดท้องถ่ิน ความร่วมมือระหว่างโครงการหลวงหรือบริษัทส่งออกและ
สถาบนัการศึกษาเพื่อแนะน าแหล่งปัจจยัการผลิตเป็นส่ิงท่ีควรท า 

ค าส าคัญ: การผลิตตามระบบเกษตรดีท่ีเหมาะสม ประสิทธิภาพการจัดการ ตัวแบบอ้างอิงการ
ปฏิบติังานโซ่อุปทาน โครงข่ายความเช่ือของเบย ์ 
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ABSTRACT 

The objectives of this study were to construct supply chain management models 

by means of the Bayesian Belief Networks (BBNs) according to supply chain 

operations reference model (SCOR Model), to construct and assess Good Agricultural 

Practice (GAP) vegetable management indicators, and to develop and co-construct of 

innovative practices of supply chain management of GAP vegetables through 

participatory approach of soft system method (SSM). The samples of this study were 

randomized by means of stratified random sampling from districts, sub-districts to 

communities, according to database of the Office of Agricultural Research and 

Development Region 1 (OARD 1). Data were collected in the form of interviews with 

questionnaires and focus groups from farmers who produced vegetables under GAP 

standard to distribute outputs in each marketing channel of 5 GAP vegetable groups, 

i.e., 83 farmers distributed basil and sweet basil group, bell-pepper group, and purple 

eggplant group in RP and company markets, 42 farmers distributed other GAP 
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vegetable group (long and small eggplants, bitter gourd, parsley, cowpea, cabbage, and 

cauliflower) in supermarket and local food safety markets, and 41 farmers distributed 

chilli group in local markets, while focus group discussions were attended among 58 

farmers, 13 middlemen, 12 exporters, and 5 government officers who were related to 

management in these GAP vegetable groups.  

 

The result of supply chain management was analyzed through SCOR Model 

which is the standard process for management, comprising 5 processes. i.e., plan, 

production, source, delivery, and return. The findings showed that farmers who were 

members in Royal Project (RP) development centers or companies and farmers who 

were non-members were different in GAP vegetable production. It was found that 

farmers who were members were closely supervised by supporting officers and derived 

inputs from RP or companies where famers had a commitment according to contract, 

while farmers who were non-members independently produced the outputs. This can be 

vulnerable to chemical residue in the GAP vegetables and lack of close supervision. 

Nevertheless, farmers who were members or non-members both wanted to produce 

more vegetables under GAP standard because of a high market demand for GAP 

vegetables. Regarding output distribution, outputs from members were purchased at the 

certain markets with guaranteed prices, while the outputs from non-members were sold 

in any markets with market prices. GAP and non-GAP vegetables were sold together in 

markets with similar prices. Under food safety control procedures, these GAP 

vegetables distributed in each marketing channel can be traced for production back to 

the field with the Radio Frequency Identification (RFID) system in RP and company 

markets and barcode system in supermarkets or checking the chemical residue on 

shelves.  

 

The result related to construction and assessment of GAP vegetable management 

indicators was analyzed by factor analysis, leading to key management indicators. 

Findings showed that the management of each GAP vegetable group was composed of 

two important components which should be emphasized. The two important 

components consisted of farm-to-market delivery factor and assembly-to-market 

delivery factor in basil and sweet basil group, attitude and access to inputs factor and 
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farm-to-assembly delivery factor in bell-pepper group, quality factor and attitude factor 

in purple eggplant group, delivery factor and GAP Knowledge factor in other GAP 

vegetable group, and access to inputs and markets factor and attitude and production 

types factor in chilli group. It could be concluded that mode of production factor and 

delivery and GAP knowledge factor were important in all GAP vegetable groups.  

 

Finally, the supply chain management models were created to evaluate the 

management efficiency of GAP vegetable supply chain by means of BBNs. It was 

found that management efficiency of all GAP vegetable groups was at a medium level 

with the highest probability of occurrence and management efficiency in each 

marketing channel was also at a medium level with the highest probability of 

occurrence. Considering management in each marketing channel should focus on both 

positive and negative factor loading values of component factors due to an effect on 

management.  

 

According to the management efficiency model, some SCOR variables with the 

positive factor loading values in component factors contributed to the effective 

management. It could be concluded that outputs distributed in RP and company 

markets, supermarket and local food safety markets, and local markets should be 

maintained by rotational planting with a mixed plan or without contract and outputs 

were delivered by truck from farms to the markets where having GAP certification was 

important to sell outputs in the markets. Additionally, input supply was provided by 

cooperating among government and private sectors to produce outputs distributed in RP 

and company and local markets and outputs were delivered by truck from farms to 

assembly sources and assembly sources to RP and company markets. Moreover, farmers 

who produced other GAP vegetable group to supermarket and local food safety markets 

had knowledge levels in a very high level. However, some SCOR variables with the 

negative factor loading values in component factors should be improved by proposing 

new management practices leading to the better management efficiency. It was found 

that outputs distributed in RP and company markets could be improved by rotational 

planting with a mixed plan, input supply recommended by cooperating with RP or 

companies and educational institutes, and making output correspondence with GAP 
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standard at a high level. In supermarket and local food safety markets, trucks should be 

used to deliver outputs from farms to assembly sources and in local markets, RP or 

companies cooperating with educational institutes to recommend input supply should be 

done. 
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