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บทคัดย่อ 
 

  การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงค ์เพื่อพฒันารูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลส าหรับ
บุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น มีขั้นตอนการวิจยั 3 ขั้นตอนคือ 1) การศึกษาสภาพ ปัญหาและ
อุปสรรคการบริหารสถานศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น ตามกรอบภาระงาน 5 
ดา้น ผูใ้ห้ขอ้มูลเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษา และครูผูส้อน จ านวน 165 คน 
เคร่ืองมือเป็นแบบสอบถาม วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยการหาค่าเฉล่ียและการวิเคราะห์เน้ือหา 2) การสร้าง
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น โดยน าผล
วิจยัจากขั้นตอนท่ี 1 และการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาพิเศษท่ีไดรั้บรางวลัพระราชทาน 
มาสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น   
มี 6 องค์ประกอบ และตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบโดยผูเ้ช่ียวชาญ 3) การศึกษาผลการใช้
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการเห็น โดย     
การน าไปทดลองใช้และประเมินความเป็นไปได้และประโยชน์ของรูปแบบด้วยการสัมมนา
ผูท้รงคุณวฒิุและผูบ้ริหารสถานศึกษา 
  ผลการวจิยัพบวา่สภาพการบริหารสถานศึกษาส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นมี
สภาพการปฏิบัติ/เป็นจริงโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.38) ปัญหา-อุปสรรคด้านวิชาการคือ 
กิจกรรมการเรียนรู้ขาดรูปแบบท่ีหลากหลาย การวดัและประเมินผลไม่เหมาะสมกบัผูเ้รียน และส่ือ
ส่ิงพิมพผ์ลิตไม่ทนักบัการใชข้องผูเ้รียน ดา้นบริหารงานบุคคลคือ ครูขาดศาสตร์ความรู้เฉพาะทาง
และขาดทกัษะท่ีจ าเป็นส าหรับการสอนบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นรวมถึงขาดครูเชิง
ปริมาณ ด้านแผนงานและงบประมาณคือ งบประมาณค่าใช้จ่ายรายหัวท่ีสถานศึกษาได้รับต ่ากว่า
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ค่าใช้จ่ายการศึกษาจริง ส่ือเทคโนโลยีและอุปกรณ์การศึกษาต้องน าเข้าจากต่างประเทศและมี      
ราคาแพง ดา้นการบริหารทัว่ไปคือ ขาดการประชาสัมพนัธ์เชิงรุกให้ผูป้กครอง และสังคม ชุมชน
ตระหนกัและเห็นความส าคญัของการศึกษา และขอ้มูลสารสนเทศคนพิการขาดการเช่ือมโยงและ
บูรณาการการใชข้อ้มูลร่วมกนั ดา้นกิจการนกัเรียนคือ ภูมิล าเนาของนกัเรียนห่างไกลและครอบครัว
ยากจน 2) รูปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทาง       
การเห็นมี 6 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ หลกัการของรูปแบบ วตัถุประสงคข์องรูปแบบ ระบบและกลไกของ
รูปแบบ วธีิด าเนินงานของรูปแบบ แนวทางการประเมินของรูปแบบ และเง่ือนไขของรูปแบบ 3) ผล
การใชรู้ปแบบการบริหารสถานศึกษาท่ีมีประสิทธิผลส าหรับบุคคลท่ีมีความบกพร่องทางการเห็นมี
ความเป็นไปไดใ้นภาพรวมอยู่ระดบัมากท่ีสุด ( X = 4.50) และความมีประโยชน์ของการน าไปใช้
ภาพรวมอยูร่ะดบัมากท่ีสุด ( X = 4.60) 
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ABSTRACT 

 

The objective of this research was to develop the effective school administration 

model for the visually impaired persons.  The research was conducted with mixed 

methods between quantitative research and qualitative research. 

The research was proposed into 3 phases as follows: 1) to investigate the 

conditions, problems, obstacles, and school administration guidelines for the visually 

impaired persons according to 5 administrative functions, 165 key informants were 

school administrators, school board committee, and teachers, instrument used was a 

five-rating scale questionnaire, data were analyzed by using mean and content analysis; 

2) to create the effective school administration model for the visually impaired persons 

and a manual by using the research result from the first step as well as the result study 

guidelines of school administration awarded Royal Awarded School for drafting the 

effective school administration model for the visually impaired persons consisted of 6 

components and to verify the suitability by specialists; and 3) to study the results of 

using the effective school administration model for the visually impaired persons by 

trying out and evaluating of model feasibility and benefit by connoisseurship of experts 

and school administrators. 

The research results found that 1) the practice/practical level of conditions of 

school administration for the visually impaired persons in 5 aspects were overall at a 

high level ( X = 4.38), the problems and obstacles in terms of academic: teachers' learning 
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activities lacked of a variety of techniques, he process of measuring and evaluating 

learning outcomes inconsistent with the conditions, and the printing media inconsistent 

with the use of learning situation; in terms of personnel: the teachers lacked of specific 

knowledge and the numbers of the teachers; in terms of plan and budget: the 

government-sponsored cost of education individually were not suitable with the asset of 

educational expenditures, learning media, equipment, supplies, technology and 

educational facilities costed very high as well as most of them were imported from 

abroad; in terms of general: the lack of proactive public relations to parents, the public 

administration, and community to realize the importance of education including the 

information of disabled persons as well as the lack of network and integration among 

the relevant agencies; in terms of student affairs: the distant domicile of the students and 

poor families; 2) the effective school administration  model for the visually impaired 

persons consisted of 6 components as follows: model principles, model objectives, 

system and model mechanism, operational methods of model, model evaluation 

guidelines, and conditions for achievements of model; 3) the evaluation results of the 

feasibility for implementation was overall at a high level  ( X = 4.50) and benefit was 

overall at the highest level ( X = 4.60). 

 

 


