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                                                                  ภาคผนวก   ก

                                                              รายนามผูเชี่ยวชาญ

     1      นายณรงค     ญาณสาร                 หัวหนาฝายนโยบายและแผน

                                                                  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน

     2      นางมณีนาถ   จันทรคุณา              หัวหนาหนวยศึกษานิเทศก

                                                                  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน

     3      นายสนั่น   ศรีกอก                        หัวหนาฝายพัฒนาวิชาการ  หนวยศึกษานิเทศก

                                                                 สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน
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ภาคผนวก  ข

 (สําเนา)

ที่  ทม  0610 (14 ) /  060.7- 8                                                                 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม
                                                                                                               239    ถนนหวยแกว  อําเภอเมืองเชียงใหม
                                                                                                               จังหวัดเชียงใหม   50200

                                                                                        13   กุมภาพันธ     2546

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล

เรียน   หัวหนาการประถมศึกษาเมืองเชียงใหม  และ อําเภอสารภี

สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถามเพื่อศึกษาคนควาแบบอิสระ   จํานวน    1     ชุด

           ดวย     นางศิริลักษณ   ทองมาลัย        นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาแบบอิสระซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
หลักสูตรในหัวขอเรื่อง “แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ” 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน     โดยมีอาจารย    ดร.สุรพล    บัวพิมพ และผูชวยศาสตราจารย  
ดร.สุกานดา ตปนียางกูร   เปนคณะอาจารยที่ปรึกษาการคนควาแบบอิสระ
            นักศึกษามีความประสงคจะขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการในสังกัดของทานซึ่งเปน          
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียนทําหนาที่ดานวิชาการ 
และครูผูสอนทําหนาที่ครูวิชาการ   ซึ่งรับผิดชอบในการจัดทําแผนของโรงเรียน
            คณะอาจารยที่ปรึกษาไดพิจารณาแลวเห็นวาการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการศึกษาครั้งนี้ จะชวยใหไดขอมูล
ที่ทําใหการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้มีความเหมาะสมมากขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชนตอการสรางเสริมองคความรู
ทางการศึกษาโดยรวม

            จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวบขอมูลในครั้งนี้ดวย                    
จักขอบพระคุณยิ่ง

                                                                                     ขอแสดงความนับถือ
                                                                              (ลงนาม)  ชูชีพ    พุทธประเสริฐ
                                                                     (รองศาสตราจารย  ดร.ชูชีพ   พุทธประเสริฐ)
                                                                 ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร  บัณฑิตศึกษา
                                                                           ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
ขัดของโปรดแจง
โทร. 0-5353-5069,โทรสาร. 0-6184-2544
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(สําเนา)

ที่  ทม  0610(14)/060-060.6                                                                   คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม
                                                                                                               239    ถนนหวยแกว  อําเภอเมืองเชียงใหม
                                                                                                               จังหวัดเชียงใหม   50200

                                                                                               13    กุมภาพันธ

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล

เรียน    หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอทุกอําเภอ และกิ่งอําเภอเวียงหนองลอง

สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถามเพื่อศึกษาคนควาแบบอิสระ   จํานวน   1      ชุด

        ดวย     นางศิริลักษณ       ทองมาลัย     นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาแบบอิสระซึ่งเปนสวนหนึ่งของหลัก
สูตรในหัวขอเรื่อง   “แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ”
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน        โดยมีอาจารย     ดร.สุรพล       บัวพิมพ       และผูชวย
ศาสตราจารย ดร.สุกานดา   ตปนียางกูร   เปนคณะอาจารยที่ปรึกษาการคนควาแบบอิสระ
        นักศึกษามีความประสงคจะขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการในสังกัดของทานซึ่งเปน          
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยผูบริหารโรงเรียนทําหนาที่ดานวิชา
การ และครูผูสอนทําหนาที่ครูวิชาการ   ซึ่งรับผิดชอบในการจัดทําแผนของโรงเรียน
        คณะอาจารยที่ปรึกษาไดพิจารณาแลวเห็นวา  การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการศึกษาครั้งนี้จะชวยใหไดขอมูลที่ 
ทําใหการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้มีความเหมาะสมมากขึ้นซึ่งจะเปนประโยชนตอการสรางเสริมองคความรูทาง
การศึกษาโดยรวม

            จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวบขอมูลในครั้งนี้ดวย

                                                                              ขอแสดงความนับถือ
                                                                      (ลงนาม)  ชูชีพ    พุทธประเสริฐ
                                                            (รองศาสตราจารย  ดร.ชูชีพ   พุทธประเสริฐ)
                                                         ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร   บัณฑิตศึกษา
                                                                  ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ขัดของโปรดแจง
โทร. 0-5353-5069,โทรสาร. 0-6184-2544
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ภาคผนวก  ค

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาแบบอิสระ
เร่ือง

แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน

……………………………………………………

คําชี้แจงการตอบแบบสอบถาม
            แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคที่จะทราบความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา    สังกัดสํานักงานการประถม-
ศึกษาจังหวัดลําพูน   แบบสอบถามแบงออกเปน   3   ตอน คือ

ตอนที่   1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่   2   แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทาง -

การศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดลําพูน
ตอนที่   3   ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบุคลากร
การตอบแบบสอบถาม   ขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบทุกขอ   ตามความคิดเห็นและ

ความตองการของทานอยางอิสระ  ผลการศึกษาจะสรุปในภาพรวมและไมสงผลกระทบตอโรงเรียน
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งแตอยางใด
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง   กรุณาเขียนเครื่องหมาย  /   ลงใน  [     ]   หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน
1.  เพศ
            [      ]    ชาย
            [      ]    หญิง
2.  อายุ
            [      ]      ต่ํากวา   25    ป
            [      ]      25  -  30        ป
            [      ]      31  -  40        ป
            [      ]      41  -  50        ป
            [      ]      มากกวา  50   ป
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3.   อายุราชการ
[      ]      1    -   5          ป
[      ]      6    -  10         ป
[      ]      11  –  15        ป
[      ]      16  –  20        ป

       [      ]      มากกวา   20  ป

4.   วุฒิการศึกษาสูงสุด
[      ]      ต่ํากวาปริญญาตรี
[      ]      ปริญญาตรี
[      ]      สูงกวาปริญญาตรี

5.   ตําแหนงปจจุบัน
[      ]      ครูผูสอนทําหนาที่ครูวิชาการ
[      ]      ผูบริหารโรงเรียน
[      ]      ผูชวยผูบริหารโรงเรียนทําหนาที่ดานวิชาการ   

6.  ทานเคยไดรับขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ (ตอบไดมากกวา  1  ขอ)
[      ]      เอกสาร   ตํารา
[      ]      ขาวสารจากหนวยงานทางราชการ
[      ]      การประชุม  อบรม   สัมมนา
[      ]      ขาวสารจากสื่อสารมวลชน   เชน  หนังสือพิมพ   วิทยุ    โทรทัศน   เปนตน
[      ]      อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)  ………………………………………………………….
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ตอนที่ 2    แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
    สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน

สวนท่ี  1     โปรดพิจารณาเนื้อหาของแผนกลยุทธตอไปนี้  ทานตองการพัฒนาเนื้อหาใดมากนอย
                   เพียงใด แลวเขียนเครื่องหมาย / ลงในระดับความตองการของทานแตละชองระดับ

ความตองการดังนี้

                                5  หมายความวา     มีความตองการในระดับมากที่สุด
                                4  หมายความวา     มีความตองการในระดับมาก
                              3  หมายความวา     มีความตองการในระดับปานกลาง

                                2  หมายความวา     มีความตองการในระดับนอย
                                1  หมายความวา     มคีวามตองการในระดับนอยที่สุด
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    ระดับความตองการในการพัฒนา
ขอที่                         เนื้อหาเพื่อวางแผนกลยุทธ

5 4 3 2 1

1
2
3
4

5

6
7
8
9
10

การปฏิรูประบบงานภาครัฐ  ………………………….
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ………………..
มาตรฐานการจัดการทางการเงิน  …………………….
วิธีการสํารวจขอมูล   กําหนดประเภทขอมูล  การเก็บ .
ขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และการประเมินขอมูล
เกี่ยวกับงบประมาณ…………………………………..
การวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง   เกี่ยวกับ
การประมาณการรายไดจากเงินงบประมาณ ,
การประมาณการรายไดจากเงินนอกงบประมาณ
และการกําหนดกรอบงบประมาณรายจาย…………..
การตั้งงบประมาณใหสอดคลองกับภารกิจแผนกลยุทธ
กําหนดตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของโรงเรียนที่ชัดเจน
เทคนิควิธีจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ……..
เทคนิควิธีการจดัสรรงบประมาณที่เปนธรรม ………
การควบคุม การกํากับติดตาม  การทํางานใหเปนไป
ตามวัตถุประสงค  ในการใชงบประมาณจากรายงาน
เกี่ยวกับบัญชีคงคาง   ผลผลิต  ผลลัพธ  รายงานทางการ
เงิน   ตนทุนผลผลิต…………………………………..

……
……
……

…….

…….
……
……
……
……

…….

……
……
……

……

…….
……
……
……
……

…….

…
…
…

…

…...
…
….
…..
…

…

……
……
……

…….

…….
…….
…….
……
…….

…….

……
……
……

……

…….
…….
……
……
……

…….
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   ระดับความตองการในการพัฒนา
ขอที่                       เนื้อหาเพื่อวางแผนกลยุทธ

5 4 3 2 1

  11

  12

   13

  14

  15
  16

  17
  18
  19
  20

เทคนิควิธีประเมินจากผลการปฏิบัติงาน      ขอมูล
รายงาน  การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน……..
วิธีบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ทั้งในดาน
การวางแผนและการบริหารงบประมาณ   การสงมอบ
ผลผลิต   การกํากับติดตามผลงาน…………………..
การบริหารเชิงรุกเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในองคกรโดยการใชทีมงาน และ
สารสนเทศ……………………………………………
เทคนิควิธีศึกษาสถานภาพโรงเรียนโดยวิเคราะห
ผลกระทบในแงเชิงบวกและเชิงลบ  ทั้งปจจัยภายใน
และภายนอก………………………………………….
เทคนิควิธีการกําหนดทิศทางโรงเรียน……………….
เทคนิควิธีการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค
และผลผลิตหลัก…………………………………….
เทคนิควิธีกําหนดกลยุทธโรงเรียน……………………
วิธีกําหนดตัวช้ีวัด  ……………………………………
วิธีนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ …………………………
วิธีควบคุมการปฏิบัติตามกลยุทธ  …………………..
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สวนท่ี  2

 คําชี้แจง    จากเนื้อหาเพื่อการวางแผนกลยุทธ  จํานวน   20 ขอในสวนที่  1  นั้น    โปรดพิจารณา
                  การดําเนินการ การพัฒนาบุคลากรโดยเลือกทําเครื่องหมาย   /    ลงในชองระดับความ
                  ตองการ

    ระดับความตองการในการพัฒนา
ขอที่                            การดําเนินการ

   5   4   3   2   1

   1

   2

   3

การฝกอบรม  ( Training )  ซ่ึงเปนการดําเนินการ
ใหบุคคล  มีความสามารถปฏิบัติงานไดอยางดี
มีคุณภาพ  ตามภารกิจที่กําหนด………………………
การพัฒนา  (Development)  ซ่ึงเปนการดําเนินการ.ให
บุคคลมีศักยภาพสูงขึ้นในการปฏิบัติและพัฒนา  การ
ปฏิบัติงานตามภารกิจกําหนด……………………….
การศึกษา  (Education)  ซ่ึงเปนการดําเนินการให
บุคคล  ไดรับการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
ในระดับที่สูงขึ้น  สามารถนําผลการศึกษามาปฏิบัติ
ปรับปรุง   พัฒนางานไดอยางกวางขวาง  มีคุณภาพ
มากขึ้น………………………………………………

…….

…….
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สวนท่ี  3

คําชี้แจง    ขอใหพิจารณาเลือกวิธีดําเนินการในการฝกอบรม   พัฒนา  และ  การศึกษา  โดยทํา
                เครื่องหมาย    /    ลงในชองที่ตรงกับระดับความตองการของทาน

            ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการฝกอบรม
   5   4   3   2   1

  1
  2

  3

  4

การบรรยายของผูบรรยายคนเดียว   (Lecture) ……….
แบงกลุมผูอบรมอภิปรายแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ
เร่ืองที่สนใจรวมกัน  มีลักษณะเปนกันเอง ขอยุติที่ได
เปนผลงานกลุม  มีประธานและเลขานุการ
การอภิปรายปาฐกถา (Symposium) ……………….
เปนการอภิปรายปาฐกถาโดยผูเชี่ยวชาญ  2-6 คนตาม
หัวขอที่กําหนดวิทยากรจะมีความเห็นไมซํ้าซอนกัน
การบรรยายเปนคณะ /การอภิปรายเปนคณะ
(Panel   Discussion) โดยผูทรงคุณวุฒิ 3-10 คน………
ใหขอเท็จจริง แนวทางแกไข มีพิธีกร  (Moderater)
เปนผูดําเนินการอภิปราย  เชื่อมโยงประเด็นและสรุป
การอภิปรายของผูทรงคุณวุฒิแตละคน……………….
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ระดับความตองการ
ขอที่ วิธีการฝกอบรม

5 4 3 2 1

5 การสัมมนา  (Seminar) เปนรูปแบบของการฝก
อบรม ที่ผูเขาฝกอบรมหรือสัมมนามีความสนใจใน
ปญหาการทํางานเรื่องเดี่ยวกัน  ตองการที่จะศึกษา
คนควา  โดยมีผูทรงคุณวุฒิ  ผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา
สามารถนําขอคิดเห็น  ขอสรุปในที่ประชุมไปใชใน
การปฏิบัติงานได…………………………………… …… …… …… …… ……

6 การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
(Conference) เปนการประชุมที่บุคคลมาพบกันตาม
กําหนดนัดหมายอยางมีวัตถุประสงค มีกําหนดเวลา
สถานที่  วาระการประชุม ประกอบดวยประธานและ
เลขานุการไมเกิน 30  คน  ขอบขายเพื่อแกปญหาการ
ปฏิบัติงาน หรือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ความรู
และประสบการณรวมกัน……………………………. …… …… …… …… ……

7 การประชุมแบบซินดิเคท (Syndicate   Method)
เปนวิธีการฝกอบรมโดยวิทยากรแบงกลุมผูเขารับการ
ฝกอบรมเปนกลุมยอย ๆ   แตละกลุมประกอบดวย
สมาชิกอาชีพตางๆ วิทยากรเปนเพียงผูคอยดูแล  การ
ดําเนินการประชุมเปนหนาที่ของผูเขาฝกอบรม  ที่จะ
รวมกันเปนประธาน  และเลขานุการหมุนเวียนกันไป
เมื่อส้ินสุดการประชุมประธานอาจมอบใหสมาชิกชวย
ทํารายการสรุปที่เสนอที่ประชุมใหญอีกครั้งหนึ่ง…… …… …… …… …… ……
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             ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการฝกอบรม
   5   4   3   2   1

   8

9

 10

11

การประชุมแบบแบงกลุมยอย  (Buzz   Session)
หรือ  Phillip  66  เปนเทคนิคที่ใหผูเขารับการฝก
อบรมทั้งหมดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น  โดยแบง
ที่ประชุมเปนกลุมยอย  2-6 คน  เพื่ออภิปรายในชวง
เวลาจํากัดแตละกลุมอาจพิจารณาเรื่องกลุมละเรื่อง
หรือเร่ืองเดียวกันแตคนละประเด็น แตละกลุมมี
ประธานและเลขานุการมีผูสรุปนําเสนอที่ประชุมใหญ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  การฝกอบรมที่
ทําใหเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงค เนนการเรียนรู
ทั้งดานทฤษฎี และดานปฏิบัติ มีการรายงานตอ
ที่ประชุมใหญ………………………………………..
การระดมความคิด  (Brainstorming)  เปนวิธี
กระตุนใหผูอบรมเกิดความคิดสรางสรรคใหโอกาส
แสดงความคิดอยางเสรีไมคํานึงวาความคิดนั้นจะผิด
หรือถูก  เมื่อระดมความคิดไดมากพอจึงมาอภิปราย
ความคิดที่กลุมเห็นวาดีหาความเหมาะสมอีกทีหนึ่ง
การแสดงบทบาทสมมุติ    (Role  Playing)วิทยากร .
กําหนดเรื่อง   ใหผูแสดงคิดคําพูดเอง  จากสถานการณ
ที่เหมือนจริง…………………………………………

……

…….
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             ระดับความตองการขอที่                          วิธีการฝกอบรม

   5   4   3   2   1

12

13

14

15

16

17

การสรางสถานการณจําลอง (Simulation) เปน
เทคนิคการฝกการทํางานดวยการใชเครื่องมือหรือ
อุปกรณเหมือน ในสถานภาพหรือสถานการณที่
เหมือนจริงมากที่สุด ………………………………..
การศึกษาเฉพาะกรณี (Case   Study)  นําเรื่องราว
ที่เปนปญหาเกิดขึ้นจริง ๆ เสนอใหกลุมผูเขาฝกอบรม
ใชหลักวิชาที่ศึกษามาวิเคราะห  อภิปรายบางครั้ง จํา
เปนตองหาขอมูล โดยมีที่ปรึกษาใหคําแนะนํา………
การใหเวลาซักถาม  (Questioning  Period)
หลังจากการบรรยายหรืออภิปราย เปดโอกาสใหผูฟง
หรือผูอบรมไดซักถามโดยตรงจากวิทยากร………….
การสัมภาษณอยางเปนทางการซึ่งเปนการซักถาม  .
เพื่อรวบรวมขอมูลจากวิทยากรหรือผูทรงคุณวุฒิตาม
หัวขอหรือจุดประสงคที่ตองการ ……………………
เกมการบริหาร  (Management   Game)
เปนวิธีการที่ใหผูฝกอบรมไดทดลองปฏิบัติจริงตาม
ภารกิจหรือเหตุการณตามบทบาทผูบริหารเปนการ
แขงขันตั้งแต  2  คน  หรือ  2  กลุม  ขึ้นไป…………..
การสาธิต(Demonstration) การแสดงใหผูฝกอบรมดู
ไดเห็นจริง เกิดความเขาใจถึงกรรมวิธี  กระบวนการ
ขั้นตอนปฏิบัติ     หรือวิธีการ สามารถปฏิบัติตามได
หลังจากสาธิตแลว……………………………………

…….

…….

…….

……
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…….

…….
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             ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการฝกอบรม    5   4   3   2   1

18

19

20

21

22

23

การใชแบบเรียนสําเร็จรูป  (Programmed
Instruction)  ผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง  โดย
ปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดไว……………………..
การใชคอมพิวเตอรชวยสอน    (Computer
assisted  instruction)เปนการฝกอบรมที่ผูเขารับการฝก
อบรมตองมีความรู  ทักษะ  ในการใชคอมพิวเตอร
ชวยสอน……………………………………………..
กลุมฝกแกปญหา (Task    force  exercise)
คือการมอบหมายใหสมาชิก 3-8 คนรวมกันทํางานแก
ไขปญหาหนึ่งพรอมเสนอแนวทางแกไขปญหาตอที่
ประชุม……………………………………………….
การแสดงแบบพฤติกรรม   (Behavior Modeling)  คือ
การแสดงแบบพฤติกรรมใชในการจัดกับสถานการณ
ตาง ๆ  อยางเปนขั้นเปนตอนที่ละขั้น และเปดโอกาส
ใหแสดงความคิดเห็นและวิจารณการเลียนแบบนั้น
การฝกอบรมในงาน  (On-the-job-training)
คือการเรียนรูในงานโดยการสังเกตการทํางานของ
พนักงานที่มีความชํานาญ  และลงมือปฏิบัติจริงตามคํา
แนะนําของพนักงานเหลานั้น………………………..
แบบฝกหัดรายบุคคล  (Individual  exercise)
มอบหมายงานหรือแบบฝกหัดไปทําเปนรายบุคคลเพื่อ
ประยุกตความรูที่ใชเฉพาะของตนเอง………………

……

…….

…….

…….

…….
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             ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการฝกอบรม
   5   4   3   2   1

1

2

กระบวนการฝกอบรม

ทานตองการใหแจงหลักสูตร  วัน  เวลา  สถานที่
เอกสารที่ควรนําไป  และคาใชจายใหทานทราบลวง
หนา  ดังนี้
   1.1   กอนการจัด   1   สัปดาห………………………
   1.2   กอนการจัด    2  สัปดาห………………………
   1.3   กอนการจัด    3  สัปดาห………………………
   1.4   กอนการจัด    4  สัปดาห………………………
ทานคิดวาชวงเวลาใดเหมาะสมในการจัด

2.1 วันทําการปกติในชวงเปดภาคเรียน………….
2.2 วันทําการปกติในชวงปดภาคเรียน………….
2.3 วันทําการปกติในชวงเวลาหลังเลิกงานถึง

20.00  น……………………………………
2.4 วันหยุดเสาร – อาทิตย  ชวงปดภาคเรียน……
2.5 วันหยุดเสาร – อาทิตย   ชวงเปดภาคเรียน…..
2.6 วันศุกรชวงเวลาเย็น  -  20.00  น. และ วัน

เสาร  -  อาทิตย  09.00  -  15.30  น…………..
2.7 ชวงภาคฤดูรอนที่ทางราชการจัดขึ้น………….
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             ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการฝกอบรม
   5   4   3   2   1

3

4

5

ทานคิดวาคาใชจายในการจัดใครนาจะเปนผูรับผิด
ชอบ

3.1 ทางราชการ………………………………….
3.2 ผูเขารับการฝกอบรม…………………………
3.3 ราชการจายเฉพาะเบี้ยเล้ียง…………………..
3.4 ราชการจายเฉพาะคาพาหนะ…………………
3.5 ราชการจายเฉพาะคาดําเนินการฝกอบรม ……

 สถานที่ที่เหมาะสมในการจัด
4.1 ในจังหวัด……………………………………
4.2 ตางจังหวัด…………………………………..

การคัดเลือกผูเขารับการอบรม
5.1 ความสมัครใจ……………………………….
5.2 ผูบริหารพิจารณาจากความสามารถ………….
5.3 ผูบริหารพิจารณาจากหนาที่ ที่รับผิดชอบอยู...

……
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             ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการพัฒนา
   5   4   3   2   1

1
2

3

4

5

การพัฒนา  (Development)

เขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา
ทําวิจัยเกี่ยวกับการวางแผนการจัดการศึกษารูปแบบ
ตางๆ …………………………………………………
 การรวมประชุมระดับชาติเกี่ยวกับการปฏิรูปการ
ศึกษา…………………………………………………
ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และการวาง
แผนกลยุทธในตางประเทศ………………………….
ศึกษาผลงานวิจัยเกี่ยวกับการวางแผนการศึกษาและ
แผนกลยุทธ…………………………………………
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ระดับความตองการ
ขอที่ วิธีการศึกษา

5 4 3 2 1

1
2
3

4

5
6
7
8
9

10
11

12

13
14

การศึกษา  ( Education)

การศึกษาตอตางประเทศ……………………………
การศึกษาตอในประเทศ…………………………….
ศึกษาตอประเภท  ก  โดยไมตองสอบคัดเลือก
กรมเจาสังกัดสงไป………………………………….
ศึกษาตอประเภท  ข  โดยสอบคัดเลือก หรือ  เลือก
สถานศึกษาตอดวยตนเอง………………………….
ตองการศึกษาตอดวยทุนของทางราชการ………….
ตองการศึกษาตอโดยออกคาใชจายเอง…………….
ตองการศึกษาตอภาคปกติในวันราชการ…………..
ตองการศึกษาตอภาคปกติในวันเสาร-อาทิตย……..
ตองการศึกษาตอโดยใชวันศุกรเวลาเย็นและ
วันเสาร-อาทิตย…………………………………….
ศึกษาชวงภาคฤดูรอนที่ทางราชการจัดขึ้น………….
การศึกษาในระดับปริญญาที่สูงขึ้นในระดับปริญญา
โท……………………………………………………
การศึกษาในระดับปริญญาที่สูงขึ้นในระดับปริญญา
เอก………………………………………………….
การศึกษาในระดับวุฒิบัตร…………………………
การศึกษาโดยไมรับวุฒิบัตรหรือปริญญาที่สูงขึ้น….
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ตอนที่  3   ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบุคลากร

1.   ดานการฝกอบรม   (Training)

…………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….
.
2   ดานการพัฒนา   (Development)
………………………………………………………………………………………………………
….……………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………
……….………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…
3.  ดานการศึกษา  (Education)
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………..…………………………………………………………
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ประวัติผูเขียน

ชื่อ – สกุล                     นางศิริลักษณ     ทองมาลัย     รหัส  4382273
วัน  เดือน   ปเกิด          18   ธันวาคม    2496
ท่ีอยูปจจุบัน                 306  หมูที่ 1  ซอยบานสวนสบายใจ   บานตนผ้ึง  ตําบลเหมืองงา
                                     อําเภอเมือง    จังหวัดลําพูน    รหัสไปรษณีย   51000
สถานที่ทํางาน              สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน
                                      (ปจจุบัน   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต 1 )
ประวัติการศึกษา
         2513                     มัธยมศึกษาปที่  3   โรงเรียนมาดานุเคราะห   กรุงเทพฯ
         2518                     ประกาศนียบัตรการศึกษาชั้นสูง   วิทยาลัยครูธนบุรี   กรุงเทพฯ

2521 การศึกษาบัณฑิต (ภาษาไทย)
                                      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒบางเขน
ประวัติการรับราชการ
         2526                    ครู  2  โรงเรียนคันนายาว  เขตบางกะป  กรุงเทพฯ
         2523                    อาจารย  1  โรงเรียนคันนายาว  เขตบางกะป  กรุงเทพฯ
         2527                    อาจารย  1  ชวยราชการสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน
         2534                    เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 5  และ 6 งานแผนงานและโครงการ
                                     สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน
       2541                     เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  7ว. หัวหนางานแผนงานและโครงการ

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน
            2546                     เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  7ว.  หัวหนางานกลุมงานเลขานุการ

                                      คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต 1
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