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                                                                  ภาคผนวก   ก

                                                              รายนามผูเชี่ยวชาญ

     1      นายณรงค     ญาณสาร                 หัวหนาฝายนโยบายและแผน

                                                                  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน

     2      นางมณีนาถ   จันทรคุณา              หัวหนาหนวยศึกษานิเทศก

                                                                  สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน

     3      นายสนั่น   ศรีกอก                        หัวหนาฝายพัฒนาวิชาการ  หนวยศึกษานิเทศก

                                                                 สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน
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ภาคผนวก  ข

 (สําเนา)

ที่  ทม  0610 (14 ) /  060.7- 8                                                                 คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม
                                                                                                               239    ถนนหวยแกว  อําเภอเมืองเชียงใหม
                                                                                                               จังหวัดเชียงใหม   50200

                                                                                        13   กุมภาพันธ     2546

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล

เรียน   หัวหนาการประถมศึกษาเมืองเชียงใหม  และ อําเภอสารภี

สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถามเพื่อศึกษาคนควาแบบอิสระ   จํานวน    1     ชุด

           ดวย     นางศิริลักษณ   ทองมาลัย        นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา       สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  
คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาแบบอิสระซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
หลักสูตรในหัวขอเรื่อง “แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ” 
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน     โดยมีอาจารย    ดร.สุรพล    บัวพิมพ และผูชวยศาสตราจารย  
ดร.สุกานดา ตปนียางกูร   เปนคณะอาจารยที่ปรึกษาการคนควาแบบอิสระ
            นักศึกษามีความประสงคจะขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการในสังกัดของทานซึ่งเปน          
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน ผูชวยผูบริหารโรงเรียนทําหนาที่ดานวิชาการ 
และครูผูสอนทําหนาที่ครูวิชาการ   ซึ่งรับผิดชอบในการจัดทําแผนของโรงเรียน
            คณะอาจารยที่ปรึกษาไดพิจารณาแลวเห็นวาการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการศึกษาครั้งนี้ จะชวยใหไดขอมูล
ที่ทําใหการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้มีความเหมาะสมมากขึ้น ซึ่งจะเปนประโยชนตอการสรางเสริมองคความรู
ทางการศึกษาโดยรวม

            จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวบขอมูลในครั้งนี้ดวย                    
จักขอบพระคุณยิ่ง

                                                                                     ขอแสดงความนับถือ
                                                                              (ลงนาม)  ชูชีพ    พุทธประเสริฐ
                                                                     (รองศาสตราจารย  ดร.ชูชีพ   พุทธประเสริฐ)
                                                                 ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร  บัณฑิตศึกษา
                                                                           ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
ขัดของโปรดแจง
โทร. 0-5353-5069,โทรสาร. 0-6184-2544



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

74

(สําเนา)

ที่  ทม  0610(14)/060-060.6                                                                   คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม
                                                                                                               239    ถนนหวยแกว  อําเภอเมืองเชียงใหม
                                                                                                               จังหวัดเชียงใหม   50200

                                                                                               13    กุมภาพันธ

เรื่อง    ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล

เรียน    หัวหนาการประถมศึกษาอําเภอทุกอําเภอ และกิ่งอําเภอเวียงหนองลอง

สิ่งที่สงมาดวย   แบบสอบถามเพื่อศึกษาคนควาแบบอิสระ   จํานวน   1      ชุด

        ดวย     นางศิริลักษณ       ทองมาลัย     นักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา     สาขาวิชาการบริหารการศึกษา
คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ไดรับอนุมัติใหทําการศึกษาคนควาแบบอิสระซึ่งเปนสวนหนึ่งของหลัก
สูตรในหัวขอเรื่อง   “แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ”
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน        โดยมีอาจารย     ดร.สุรพล       บัวพิมพ       และผูชวย
ศาสตราจารย ดร.สุกานดา   ตปนียางกูร   เปนคณะอาจารยที่ปรึกษาการคนควาแบบอิสระ
        นักศึกษามีความประสงคจะขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการในสังกัดของทานซึ่งเปน          
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ประกอบดวย ผูบริหารโรงเรียน   ผูชวยผูบริหารโรงเรียนทําหนาที่ดานวิชา
การ และครูผูสอนทําหนาที่ครูวิชาการ   ซึ่งรับผิดชอบในการจัดทําแผนของโรงเรียน
        คณะอาจารยที่ปรึกษาไดพิจารณาแลวเห็นวา  การเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการศึกษาครั้งนี้จะชวยใหไดขอมูลที่ 
ทําใหการศึกษาคนควาอิสระครั้งนี้มีความเหมาะสมมากขึ้นซึ่งจะเปนประโยชนตอการสรางเสริมองคความรูทาง
การศึกษาโดยรวม

            จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณาใหความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวบขอมูลในครั้งนี้ดวย

                                                                              ขอแสดงความนับถือ
                                                                      (ลงนาม)  ชูชีพ    พุทธประเสริฐ
                                                            (รองศาสตราจารย  ดร.ชูชีพ   พุทธประเสริฐ)
                                                         ประธานกรรมการบริหารหลักสูตร   บัณฑิตศึกษา
                                                                  ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา

ขัดของโปรดแจง
โทร. 0-5353-5069,โทรสาร. 0-6184-2544
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ภาคผนวก  ค

แบบสอบถามเพื่อการศึกษาคนควาแบบอิสระ
เร่ือง

แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน

……………………………………………………

คําชี้แจงการตอบแบบสอบถาม
            แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงคที่จะทราบความคิดเห็นของทานเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
บุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา    สังกัดสํานักงานการประถม-
ศึกษาจังหวัดลําพูน   แบบสอบถามแบงออกเปน   3   ตอน คือ

ตอนที่   1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่   2   แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทาง -

การศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวัดลําพูน
ตอนที่   3   ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบุคลากร
การตอบแบบสอบถาม   ขอความกรุณาจากทานไดโปรดตอบทุกขอ   ตามความคิดเห็นและ

ความตองการของทานอยางอิสระ  ผลการศึกษาจะสรุปในภาพรวมและไมสงผลกระทบตอโรงเรียน
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่งแตอยางใด
ตอนที่  1  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
คําชี้แจง   กรุณาเขียนเครื่องหมาย  /   ลงใน  [     ]   หนาขอความที่ตรงกับสถานภาพของทาน
1.  เพศ
            [      ]    ชาย
            [      ]    หญิง
2.  อายุ
            [      ]      ต่ํากวา   25    ป
            [      ]      25  -  30        ป
            [      ]      31  -  40        ป
            [      ]      41  -  50        ป
            [      ]      มากกวา  50   ป
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3.   อายุราชการ
[      ]      1    -   5          ป
[      ]      6    -  10         ป
[      ]      11  –  15        ป
[      ]      16  –  20        ป

       [      ]      มากกวา   20  ป

4.   วุฒิการศึกษาสูงสุด
[      ]      ต่ํากวาปริญญาตรี
[      ]      ปริญญาตรี
[      ]      สูงกวาปริญญาตรี

5.   ตําแหนงปจจุบัน
[      ]      ครูผูสอนทําหนาที่ครูวิชาการ
[      ]      ผูบริหารโรงเรียน
[      ]      ผูชวยผูบริหารโรงเรียนทําหนาที่ดานวิชาการ   

6.  ทานเคยไดรับขอมูลเกี่ยวกับการวางแผนกลยุทธ (ตอบไดมากกวา  1  ขอ)
[      ]      เอกสาร   ตํารา
[      ]      ขาวสารจากหนวยงานทางราชการ
[      ]      การประชุม  อบรม   สัมมนา
[      ]      ขาวสารจากสื่อสารมวลชน   เชน  หนังสือพิมพ   วิทยุ    โทรทัศน   เปนตน
[      ]      อ่ืน ๆ  (โปรดระบุ)  ………………………………………………………….
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ตอนที่ 2    แนวทางการพัฒนาบุคลากรเพื่อวางแผนกลยุทธของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
    สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน

สวนท่ี  1     โปรดพิจารณาเนื้อหาของแผนกลยุทธตอไปนี้  ทานตองการพัฒนาเนื้อหาใดมากนอย
                   เพียงใด แลวเขียนเครื่องหมาย / ลงในระดับความตองการของทานแตละชองระดับ

ความตองการดังนี้

                                5  หมายความวา     มีความตองการในระดับมากที่สุด
                                4  หมายความวา     มีความตองการในระดับมาก
                              3  หมายความวา     มีความตองการในระดับปานกลาง

                                2  หมายความวา     มีความตองการในระดับนอย
                                1  หมายความวา     มคีวามตองการในระดับนอยที่สุด



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

78

    ระดับความตองการในการพัฒนา
ขอที่                         เนื้อหาเพื่อวางแผนกลยุทธ

5 4 3 2 1

1
2
3
4

5

6
7
8
9
10

การปฏิรูประบบงานภาครัฐ  ………………………….
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ………………..
มาตรฐานการจัดการทางการเงิน  …………………….
วิธีการสํารวจขอมูล   กําหนดประเภทขอมูล  การเก็บ .
ขอมูล  การวิเคราะหขอมูล  และการประเมินขอมูล
เกี่ยวกับงบประมาณ…………………………………..
การวางแผนงบประมาณระยะปานกลาง   เกี่ยวกับ
การประมาณการรายไดจากเงินงบประมาณ ,
การประมาณการรายไดจากเงินนอกงบประมาณ
และการกําหนดกรอบงบประมาณรายจาย…………..
การตั้งงบประมาณใหสอดคลองกับภารกิจแผนกลยุทธ
กําหนดตัวช้ีวัดผลการดําเนินงานของโรงเรียนที่ชัดเจน
เทคนิควิธีจัดทํางบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ……..
เทคนิควิธีการจดัสรรงบประมาณที่เปนธรรม ………
การควบคุม การกํากับติดตาม  การทํางานใหเปนไป
ตามวัตถุประสงค  ในการใชงบประมาณจากรายงาน
เกี่ยวกับบัญชีคงคาง   ผลผลิต  ผลลัพธ  รายงานทางการ
เงิน   ตนทุนผลผลิต…………………………………..
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   ระดับความตองการในการพัฒนา
ขอที่                       เนื้อหาเพื่อวางแผนกลยุทธ

5 4 3 2 1

  11

  12

   13

  14

  15
  16

  17
  18
  19
  20

เทคนิควิธีประเมินจากผลการปฏิบัติงาน      ขอมูล
รายงาน  การวัดและประเมินผลการปฏิบัติงาน……..
วิธีบริหารงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ทั้งในดาน
การวางแผนและการบริหารงบประมาณ   การสงมอบ
ผลผลิต   การกํากับติดตามผลงาน…………………..
การบริหารเชิงรุกเพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในองคกรโดยการใชทีมงาน และ
สารสนเทศ……………………………………………
เทคนิควิธีศึกษาสถานภาพโรงเรียนโดยวิเคราะห
ผลกระทบในแงเชิงบวกและเชิงลบ  ทั้งปจจัยภายใน
และภายนอก………………………………………….
เทคนิควิธีการกําหนดทิศทางโรงเรียน……………….
เทคนิควิธีการกําหนดวิสัยทัศน  พันธกิจ  เปาประสงค
และผลผลิตหลัก…………………………………….
เทคนิควิธีกําหนดกลยุทธโรงเรียน……………………
วิธีกําหนดตัวช้ีวัด  ……………………………………
วิธีนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ …………………………
วิธีควบคุมการปฏิบัติตามกลยุทธ  …………………..
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สวนท่ี  2

 คําชี้แจง    จากเนื้อหาเพื่อการวางแผนกลยุทธ  จํานวน   20 ขอในสวนที่  1  นั้น    โปรดพิจารณา
                  การดําเนินการ การพัฒนาบุคลากรโดยเลือกทําเครื่องหมาย   /    ลงในชองระดับความ
                  ตองการ

    ระดับความตองการในการพัฒนา
ขอที่                            การดําเนินการ

   5   4   3   2   1

   1

   2

   3

การฝกอบรม  ( Training )  ซ่ึงเปนการดําเนินการ
ใหบุคคล  มีความสามารถปฏิบัติงานไดอยางดี
มีคุณภาพ  ตามภารกิจที่กําหนด………………………
การพัฒนา  (Development)  ซ่ึงเปนการดําเนินการ.ให
บุคคลมีศักยภาพสูงขึ้นในการปฏิบัติและพัฒนา  การ
ปฏิบัติงานตามภารกิจกําหนด……………………….
การศึกษา  (Education)  ซ่ึงเปนการดําเนินการให
บุคคล  ไดรับการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ
ในระดับที่สูงขึ้น  สามารถนําผลการศึกษามาปฏิบัติ
ปรับปรุง   พัฒนางานไดอยางกวางขวาง  มีคุณภาพ
มากขึ้น………………………………………………

…….
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สวนท่ี  3

คําชี้แจง    ขอใหพิจารณาเลือกวิธีดําเนินการในการฝกอบรม   พัฒนา  และ  การศึกษา  โดยทํา
                เครื่องหมาย    /    ลงในชองที่ตรงกับระดับความตองการของทาน

            ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการฝกอบรม
   5   4   3   2   1

  1
  2

  3

  4

การบรรยายของผูบรรยายคนเดียว   (Lecture) ……….
แบงกลุมผูอบรมอภิปรายแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ
เร่ืองที่สนใจรวมกัน  มีลักษณะเปนกันเอง ขอยุติที่ได
เปนผลงานกลุม  มีประธานและเลขานุการ
การอภิปรายปาฐกถา (Symposium) ……………….
เปนการอภิปรายปาฐกถาโดยผูเชี่ยวชาญ  2-6 คนตาม
หัวขอที่กําหนดวิทยากรจะมีความเห็นไมซํ้าซอนกัน
การบรรยายเปนคณะ /การอภิปรายเปนคณะ
(Panel   Discussion) โดยผูทรงคุณวุฒิ 3-10 คน………
ใหขอเท็จจริง แนวทางแกไข มีพิธีกร  (Moderater)
เปนผูดําเนินการอภิปราย  เชื่อมโยงประเด็นและสรุป
การอภิปรายของผูทรงคุณวุฒิแตละคน……………….
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ระดับความตองการ
ขอที่ วิธีการฝกอบรม

5 4 3 2 1

5 การสัมมนา  (Seminar) เปนรูปแบบของการฝก
อบรม ที่ผูเขาฝกอบรมหรือสัมมนามีความสนใจใน
ปญหาการทํางานเรื่องเดี่ยวกัน  ตองการที่จะศึกษา
คนควา  โดยมีผูทรงคุณวุฒิ  ผูเชี่ยวชาญใหคําแนะนํา
สามารถนําขอคิดเห็น  ขอสรุปในที่ประชุมไปใชใน
การปฏิบัติงานได…………………………………… …… …… …… …… ……

6 การประชุมเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
(Conference) เปนการประชุมที่บุคคลมาพบกันตาม
กําหนดนัดหมายอยางมีวัตถุประสงค มีกําหนดเวลา
สถานที่  วาระการประชุม ประกอบดวยประธานและ
เลขานุการไมเกิน 30  คน  ขอบขายเพื่อแกปญหาการ
ปฏิบัติงาน หรือเพื่อแลกเปลี่ยนความคิดเห็น  ความรู
และประสบการณรวมกัน……………………………. …… …… …… …… ……

7 การประชุมแบบซินดิเคท (Syndicate   Method)
เปนวิธีการฝกอบรมโดยวิทยากรแบงกลุมผูเขารับการ
ฝกอบรมเปนกลุมยอย ๆ   แตละกลุมประกอบดวย
สมาชิกอาชีพตางๆ วิทยากรเปนเพียงผูคอยดูแล  การ
ดําเนินการประชุมเปนหนาที่ของผูเขาฝกอบรม  ที่จะ
รวมกันเปนประธาน  และเลขานุการหมุนเวียนกันไป
เมื่อส้ินสุดการประชุมประธานอาจมอบใหสมาชิกชวย
ทํารายการสรุปที่เสนอที่ประชุมใหญอีกครั้งหนึ่ง…… …… …… …… …… ……
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             ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการฝกอบรม
   5   4   3   2   1

   8

9

 10

11

การประชุมแบบแบงกลุมยอย  (Buzz   Session)
หรือ  Phillip  66  เปนเทคนิคที่ใหผูเขารับการฝก
อบรมทั้งหมดมีสวนรวมแสดงความคิดเห็น  โดยแบง
ที่ประชุมเปนกลุมยอย  2-6 คน  เพื่ออภิปรายในชวง
เวลาจํากัดแตละกลุมอาจพิจารณาเรื่องกลุมละเรื่อง
หรือเร่ืองเดียวกันแตคนละประเด็น แตละกลุมมี
ประธานและเลขานุการมีผูสรุปนําเสนอที่ประชุมใหญ
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  การฝกอบรมที่
ทําใหเกิดการเรียนรูตามวัตถุประสงค เนนการเรียนรู
ทั้งดานทฤษฎี และดานปฏิบัติ มีการรายงานตอ
ที่ประชุมใหญ………………………………………..
การระดมความคิด  (Brainstorming)  เปนวิธี
กระตุนใหผูอบรมเกิดความคิดสรางสรรคใหโอกาส
แสดงความคิดอยางเสรีไมคํานึงวาความคิดนั้นจะผิด
หรือถูก  เมื่อระดมความคิดไดมากพอจึงมาอภิปราย
ความคิดที่กลุมเห็นวาดีหาความเหมาะสมอีกทีหนึ่ง
การแสดงบทบาทสมมุติ    (Role  Playing)วิทยากร .
กําหนดเรื่อง   ใหผูแสดงคิดคําพูดเอง  จากสถานการณ
ที่เหมือนจริง…………………………………………

……

…….

…….
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             ระดับความตองการขอที่                          วิธีการฝกอบรม

   5   4   3   2   1

12

13

14

15

16

17

การสรางสถานการณจําลอง (Simulation) เปน
เทคนิคการฝกการทํางานดวยการใชเครื่องมือหรือ
อุปกรณเหมือน ในสถานภาพหรือสถานการณที่
เหมือนจริงมากที่สุด ………………………………..
การศึกษาเฉพาะกรณี (Case   Study)  นําเรื่องราว
ที่เปนปญหาเกิดขึ้นจริง ๆ เสนอใหกลุมผูเขาฝกอบรม
ใชหลักวิชาที่ศึกษามาวิเคราะห  อภิปรายบางครั้ง จํา
เปนตองหาขอมูล โดยมีที่ปรึกษาใหคําแนะนํา………
การใหเวลาซักถาม  (Questioning  Period)
หลังจากการบรรยายหรืออภิปราย เปดโอกาสใหผูฟง
หรือผูอบรมไดซักถามโดยตรงจากวิทยากร………….
การสัมภาษณอยางเปนทางการซึ่งเปนการซักถาม  .
เพื่อรวบรวมขอมูลจากวิทยากรหรือผูทรงคุณวุฒิตาม
หัวขอหรือจุดประสงคที่ตองการ ……………………
เกมการบริหาร  (Management   Game)
เปนวิธีการที่ใหผูฝกอบรมไดทดลองปฏิบัติจริงตาม
ภารกิจหรือเหตุการณตามบทบาทผูบริหารเปนการ
แขงขันตั้งแต  2  คน  หรือ  2  กลุม  ขึ้นไป…………..
การสาธิต(Demonstration) การแสดงใหผูฝกอบรมดู
ไดเห็นจริง เกิดความเขาใจถึงกรรมวิธี  กระบวนการ
ขั้นตอนปฏิบัติ     หรือวิธีการ สามารถปฏิบัติตามได
หลังจากสาธิตแลว……………………………………
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             ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการฝกอบรม    5   4   3   2   1

18

19

20

21

22

23

การใชแบบเรียนสําเร็จรูป  (Programmed
Instruction)  ผูเรียนสามารถเรียนรูดวยตนเอง  โดย
ปฏิบัติตามขั้นตอนที่กําหนดไว……………………..
การใชคอมพิวเตอรชวยสอน    (Computer
assisted  instruction)เปนการฝกอบรมที่ผูเขารับการฝก
อบรมตองมีความรู  ทักษะ  ในการใชคอมพิวเตอร
ชวยสอน……………………………………………..
กลุมฝกแกปญหา (Task    force  exercise)
คือการมอบหมายใหสมาชิก 3-8 คนรวมกันทํางานแก
ไขปญหาหนึ่งพรอมเสนอแนวทางแกไขปญหาตอที่
ประชุม……………………………………………….
การแสดงแบบพฤติกรรม   (Behavior Modeling)  คือ
การแสดงแบบพฤติกรรมใชในการจัดกับสถานการณ
ตาง ๆ  อยางเปนขั้นเปนตอนที่ละขั้น และเปดโอกาส
ใหแสดงความคิดเห็นและวิจารณการเลียนแบบนั้น
การฝกอบรมในงาน  (On-the-job-training)
คือการเรียนรูในงานโดยการสังเกตการทํางานของ
พนักงานที่มีความชํานาญ  และลงมือปฏิบัติจริงตามคํา
แนะนําของพนักงานเหลานั้น………………………..
แบบฝกหัดรายบุคคล  (Individual  exercise)
มอบหมายงานหรือแบบฝกหัดไปทําเปนรายบุคคลเพื่อ
ประยุกตความรูที่ใชเฉพาะของตนเอง………………

……

…….

…….

…….

…….

……

…….

…….

…….

…….

…….

…….

…...

…...

…...

…...

…...

…...

……

……

…….

……

……

…….

…….

…….

…….

…….

…….

…….



ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

86

             ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการฝกอบรม
   5   4   3   2   1

1

2

กระบวนการฝกอบรม

ทานตองการใหแจงหลักสูตร  วัน  เวลา  สถานที่
เอกสารที่ควรนําไป  และคาใชจายใหทานทราบลวง
หนา  ดังนี้
   1.1   กอนการจัด   1   สัปดาห………………………
   1.2   กอนการจัด    2  สัปดาห………………………
   1.3   กอนการจัด    3  สัปดาห………………………
   1.4   กอนการจัด    4  สัปดาห………………………
ทานคิดวาชวงเวลาใดเหมาะสมในการจัด

2.1 วันทําการปกติในชวงเปดภาคเรียน………….
2.2 วันทําการปกติในชวงปดภาคเรียน………….
2.3 วันทําการปกติในชวงเวลาหลังเลิกงานถึง

20.00  น……………………………………
2.4 วันหยุดเสาร – อาทิตย  ชวงปดภาคเรียน……
2.5 วันหยุดเสาร – อาทิตย   ชวงเปดภาคเรียน…..
2.6 วันศุกรชวงเวลาเย็น  -  20.00  น. และ วัน

เสาร  -  อาทิตย  09.00  -  15.30  น…………..
2.7 ชวงภาคฤดูรอนที่ทางราชการจัดขึ้น………….

……
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             ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการฝกอบรม
   5   4   3   2   1

3

4

5

ทานคิดวาคาใชจายในการจัดใครนาจะเปนผูรับผิด
ชอบ

3.1 ทางราชการ………………………………….
3.2 ผูเขารับการฝกอบรม…………………………
3.3 ราชการจายเฉพาะเบี้ยเล้ียง…………………..
3.4 ราชการจายเฉพาะคาพาหนะ…………………
3.5 ราชการจายเฉพาะคาดําเนินการฝกอบรม ……

 สถานที่ที่เหมาะสมในการจัด
4.1 ในจังหวัด……………………………………
4.2 ตางจังหวัด…………………………………..

การคัดเลือกผูเขารับการอบรม
5.1 ความสมัครใจ……………………………….
5.2 ผูบริหารพิจารณาจากความสามารถ………….
5.3 ผูบริหารพิจารณาจากหนาที่ ที่รับผิดชอบอยู...
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             ระดับความตองการ

ขอที่                            วิธีการพัฒนา
   5   4   3   2   1

1
2

3

4

5

การพัฒนา  (Development)

เขารวมประชุมสัมมนาเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา
ทําวิจัยเกี่ยวกับการวางแผนการจัดการศึกษารูปแบบ
ตางๆ …………………………………………………
 การรวมประชุมระดับชาติเกี่ยวกับการปฏิรูปการ
ศึกษา…………………………………………………
ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา และการวาง
แผนกลยุทธในตางประเทศ………………………….
ศึกษาผลงานวิจัยเกี่ยวกับการวางแผนการศึกษาและ
แผนกลยุทธ…………………………………………
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ระดับความตองการ
ขอที่ วิธีการศึกษา

5 4 3 2 1

1
2
3

4

5
6
7
8
9

10
11

12

13
14

การศึกษา  ( Education)

การศึกษาตอตางประเทศ……………………………
การศึกษาตอในประเทศ…………………………….
ศึกษาตอประเภท  ก  โดยไมตองสอบคัดเลือก
กรมเจาสังกัดสงไป………………………………….
ศึกษาตอประเภท  ข  โดยสอบคัดเลือก หรือ  เลือก
สถานศึกษาตอดวยตนเอง………………………….
ตองการศึกษาตอดวยทุนของทางราชการ………….
ตองการศึกษาตอโดยออกคาใชจายเอง…………….
ตองการศึกษาตอภาคปกติในวันราชการ…………..
ตองการศึกษาตอภาคปกติในวันเสาร-อาทิตย……..
ตองการศึกษาตอโดยใชวันศุกรเวลาเย็นและ
วันเสาร-อาทิตย…………………………………….
ศึกษาชวงภาคฤดูรอนที่ทางราชการจัดขึ้น………….
การศึกษาในระดับปริญญาที่สูงขึ้นในระดับปริญญา
โท……………………………………………………
การศึกษาในระดับปริญญาที่สูงขึ้นในระดับปริญญา
เอก………………………………………………….
การศึกษาในระดับวุฒิบัตร…………………………
การศึกษาโดยไมรับวุฒิบัตรหรือปริญญาที่สูงขึ้น….
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ตอนที่  3   ขอเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบุคลากร

1.   ดานการฝกอบรม   (Training)

…………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………….
…………………………………………………………………………………………………….
………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………..
……………………………………………………………………………………………………….
.
2   ดานการพัฒนา   (Development)
………………………………………………………………………………………………………
….……………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………………………………
……….………………………………………………………………………………………………
…………..…………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…
3.  ดานการศึกษา  (Education)
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………..…………………………………………………………
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ประวัติผูเขียน

ชื่อ – สกุล                     นางศิริลักษณ     ทองมาลัย     รหัส  4382273
วัน  เดือน   ปเกิด          18   ธันวาคม    2496
ท่ีอยูปจจุบัน                 306  หมูที่ 1  ซอยบานสวนสบายใจ   บานตนผ้ึง  ตําบลเหมืองงา
                                     อําเภอเมือง    จังหวัดลําพูน    รหัสไปรษณีย   51000
สถานที่ทํางาน              สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน
                                      (ปจจุบัน   สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต 1 )
ประวัติการศึกษา
         2513                     มัธยมศึกษาปที่  3   โรงเรียนมาดานุเคราะห   กรุงเทพฯ
         2518                     ประกาศนียบัตรการศึกษาชั้นสูง   วิทยาลัยครูธนบุรี   กรุงเทพฯ

2521 การศึกษาบัณฑิต (ภาษาไทย)
                                      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒบางเขน
ประวัติการรับราชการ
         2526                    ครู  2  โรงเรียนคันนายาว  เขตบางกะป  กรุงเทพฯ
         2523                    อาจารย  1  โรงเรียนคันนายาว  เขตบางกะป  กรุงเทพฯ
         2527                    อาจารย  1  ชวยราชการสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน
         2534                    เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน 5  และ 6 งานแผนงานและโครงการ
                                     สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน
       2541                     เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  7ว. หัวหนางานแผนงานและโครงการ

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวัดลําพูน
            2546                     เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  7ว.  หัวหนางานกลุมงานเลขานุการ

                                      คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน  เขต 1

********************************************************************************


	บรรณานุกรม
	กิติมา     ปรีดีดิลก . (2532) . การบริหารและการนิเทศการศึกษา
	จรูญ      ไชยวงศ์  .  (2539) .  สภาพและปัญหาการปฏิบัติงานฝ่า
	สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ.  (ม.ป.ป.). แผนพัฒนาการศึ

	1      นายณรงค์     ญาณสาร                 หัวหน้าฝ่ายนโยบาย

	app2.pdf
	ภาคผนวก  ข
	239    ถนนห้วยแก้ว  อำเภอเมืองเชียงใหม่
	จังหวัดเชียงใหม่   50200
	13   กุมภาพันธ์     2546
	จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บร
	ขอแสดงความนับถือ
	239    ถนนห้วยแก้ว  อำเภอเมืองเชียงใหม่
	จังหวัดเชียงใหม่   50200
	13    กุมภาพันธ์
	จึงเรียนมาเพื่อทราบและโปรดพิจารณาให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บร
	ขอแสดงความนับถือ

	app3.pdf
	คำชี้แจงการตอบแบบสอบถาม
	แบบสอบถามนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะทราบความคิดเห็นของท่านเกี่ยวก
	ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
	คำชี้แจง   กรุณาเขียนเครื่องหมาย  /   ลงใน  [     ]   หน้าข้
	1.  เพศ
	[      ]    ชาย
	[      ]    หญิง
	2.  อายุ
	ส่วนที่  1     โปรดพิจารณาเนื้อหาของแผนกลยุทธ์ต่อไปนี้  ท่าน
	เพียงใด แล้วเขียนเครื่องหมาย / ลงในระดับความต้องการของท่านแต
	3  หมายความว่า     มีความต้องการในระดับปานกลาง
	2  หมายความว่า     มีความต้องการในระดับน้อย
	1  หมายความว่า     มีความต้องการในระดับน้อยที่สุด
	การปฏิรูประบบงานภาครัฐ  ………………………….
	ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน  ………………..
	มาตรฐานการจัดการทางการเงิน  …………………….
	การประมาณการรายได้จากเงินนอกงบประมาณ
	ส่วนที่  2

	คำชี้แจง    จากเนื้อหาเพื่อการวางแผนกลยุทธ์  จำนวน   20 ข้อใ
	การดำเนินการ การพัฒนาบุคลากรโดยเลือกทำเครื่องหมาย   /    ลงใ
	ส่วนที่  3

	คำชี้แจง    ขอให้พิจารณาเลือกวิธีดำเนินการในการฝึกอบรม   พัฒ
	เครื่องหมาย    /    ลงในช่องที่ตรงกับระดับความต้องการของท่าน
	ข้อที่
	การอภิปรายของผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละคน……………….
	ข้อที่
	ที่ประชุมใหญ่………………………………………..
	เทคนิคการฝึกการทำงานด้วยการใช้เครื่องมือหรือ
	ข้อที่
	ข้อที่
	ข้อที่
	ข้อที่
	วิธีการศึกษา
	ระดับความต้องการ

	การศึกษา  ( Education)
	การศึกษาต่อต่างประเทศ……………………………
	ศึกษาต่อประเภท  ก  โดยไม่ต้องสอบคัดเลือก
	ศึกษาต่อประเภท  ข  โดยสอบคัดเลือก หรือ  เลือก
	สถานศึกษาต่อด้วยตนเอง………………………….
	ต้องการศึกษาต่อด้วยทุนของทางราชการ………….
	ต้องการศึกษาต่อโดยออกค่าใช้จ่ายเอง…………….
	ต้องการศึกษาต่อภาคปกติในวันเสาร์-อาทิตย์……..
	ต้องการศึกษาต่อโดยใช้วันศุกร์เวลาเย็นและ
	วันเสาร์-อาทิตย์…………………………………….
	ศึกษาช่วงภาคฤดูร้อนที่ทางราชการจัดขึ้น………….
	การศึกษาในระดับปริญญาที่สูงขึ้นในระดับปริญญาโท……………………………………
	การศึกษาในระดับวุฒิบัตร…………………………
	การศึกษาโดยไม่รับวุฒิบัตรหรือปริญญาที่สูงขึ้น….
	ตอนที่  3   ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาบุคลากร


	cv.pdf
	อำเภอเมือง    จังหวัดลำพูน    รหัสไปรษณีย์   51000
	ประวัติการศึกษา
	2513                     มัธยมศึกษาปีที่  3   โรงเรียนมาดานุ
	2518                     ประกาศนียบัตรการศึกษาชั้นสูง   วิทย
	2523                    อาจารย์  1  โรงเรียนคันนายาว  เขตบาง
	2534                    เจ้าหน้าที่วิเคราะห์นโยบายและแผน 5  
	สำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดลำพูน





