
บทท่ี  5
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

       
สรุป

การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการดํ าเนินงานจัดการศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็ก  แบบรวมเรียนชวงช้ันของศูนยโรงเรียนสันปูเลย  อํ าเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม
โดยมีกรอบแนวการศึกษาเปน 4  ดาน คือ ดานสภาวะแวดลอม  ดานปจจัยนํ าเขา   ดานกระบวนการ
บริหาร  และดานผลผลิต โดยใชรูปแบบการประเมินแบบซิปโมเดล ( CIPP  Model ) ของ
Stufflebeam (อางใน พาณี  จินดาวงศ, 2541, หนา 15-16) โดยสรุปผลการประเมินไดดังน้ี

   ดานสภาวะแวดลอม จากการประเมินผูบริหารโรงเรียนและครู  พบวา  สภาวะแวด
ลอมของโรงเรียนทั้งดานอยูในระดับมาก คือครูมีความเขาในนโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงค
ของการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียนชวงช้ัน  ซึ่งมีความเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมปจจุบัน และชอบการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนชวงช้ัน

       สวนประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน  พบวา
ผลการประเมินดานสภาวะแวดลอมทั้งดานอยูในระดับมาก  คือ  การเดินทางของนักเรียนไปเรียน
หนังสือที่ศูนยโรงเรียนสันปูเลยสะดวก     และเช่ือวาการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก   แบบรวม
เรียนชวงชั้นมีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน    ซึ่งประชาชนในหมูบานให
ความรวมมือตอการจัดการศึกษาแบบศูนยโรงเรียนเพราะมีความเขาใจในนโยบาย เปาหมายและ
วัตถุประสงคของการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียนชวงช้ัน

       สํ าหรับนักเรียน  พบวา  ผลการประเมินดานสภาวะแวดลอมทั้งดานอยูในระดับมาก
คือ การเดินทางของนักเรียนไปเรียนที่ศูนยโรงเรียนสันปูเลยสะดวก     และนักเรียนมีความเช่ือวาจะ
ไดความรูวิชาการ  ทักษะอาชีพมากขึ้น   นอกจากน้ีนักเรียนมีความเขาใจเปาหมาย วัตถุประสงค
ของการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนชวงช้ัน

ดานปจจัยนํ าเขา  จากการประเมินผูบริหารโรงเรียนและครู พบวา ผลการ
ประเมินดานปจจัยนํ าเขาทั้งดานอยูในระดับมาก  คือ  ครูมีการปรับปรุงแผนการจัดเรียนรูใหเกิดผล
ตอนักเรียนอยูเสมอ และน ําผลการประเมินไปเปนขอมูลในการพัฒนาการเรียนการสอน   และ
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จํ านวนครูเพียงพอกับจํ านวนนักเรียน สวนผลการประเมินที่มีคุณภาพในปานกลางม ีจํ านวน  2  ขอ
ไดแก   โรงเรียนมีความพรอมดานส่ือ   อุปกรณการเรียน   การสอน   และโรงเรียนไดรับ
จัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเพยีงพอตอการจัดการเรียน การสอน

  สวนประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน พบวา  ผล
การประเมินปจจัยนํ าเขาทั้งดานอยูในระดับมาก  โรงเรียนมีอาคารเรียน  อาคารประกอบ  เพียงพอ
ตอการจัดการเรียน การสอน   โรงเรียนมีการประชุมครู ผูปกครองนักเรียนเพ่ือสรางความเขาใจอัน
ดีตอกันเสมอ และจ ํานวนครูเพียงพอกับจ ํานวนนักเรียน    สวนผลการประเมินที่มีคุณภาพในระดับ
ปานกลาง พบวา โรงเรียนมีหองคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการทางภาษาเพียงพอตอการจัดการเรียน 
การสอน   และครูออกไปเยี่ยมชาวบานนอกเวลาท ํางานหรืองานประเพณี

        สํ าหรับนักเรียน  พบวา  ผลการประเมินปจจัยนํ าเขาทั้งดานอยูในระดับมาก
โรงเรียนบริการดานอาหารกลางวันที่มีคุณคาทางโภชนาการอยางเหมาะสม   โรงเรียนมีหองสมุด
และมีหนังสือในหองสมุดไวใหนักเรียนไดศึกษาคนควา  และมีการประชุมคร ูผูปกครองนักเรียน
เพื่อสรางความเขาใจอันดีตอกัน  สวนผลการประเมินที่มีคุณภาพในระดับปานกลาง พบวา  ครูออก
ไปเยี่ยมชาวบานนอกเวลาท ํางานหรืองานประเพณี

       ดานกระบวนการบริหาร   จากการประเมินผูบริหารโรงเรียนและครู  พบวา  ผล
การประเมินทั้งดานอยูในระดับมาก  มีการประชุมครูเพ่ือวางแผนจัดการเรียนรูกอนปดภาคเรียน
และจัดระบบงานใหบุคลากรปฏิบัติไดชัดเจน   ซ่ึงแผนการดํ าเนินงานสอดคลองกับสภาวะ
แวดลอมของโรงเรียน  ตลอดถึงมีการประชุมครูเพ่ือประเมินการดํ าเนินงานกอนปดภาคเรียน

       สวนประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน  พบวา  ผล
การประเมินกระบวนการบริหารทั้งดานอยูในระดับมาก    โรงเรียนอํ านวยความสะดวกแกผู
ปกครองนักเรียนเวลามาติดตองาน   ผูบริหารโรงเรียนและครูใหคํ าปรึกษาแนะแนวการเรียน  การ
สอน ใหกับนักเรียนเสมอและรับฟงปญหาการเรียน  การสอนของนักเรียนท่ีผูปกครองแจงนํ ามา
ปรับปรุงแกไขเสมอ   สวนผลการประเมินที่มีคุณภาพในระดับปานกลาง คือ ชุมชนมีสวนรวมใน
การกํ าหนดแผนงานของโรงเรียน

สํ าหรับนักเรียน   พบวา   ผลการประเมินดานกระบวนการบริหารท้ังดานอยูใน
ระดับมาก  ผูบริหารและครูใหคํ าปรึกษาแนะแนว การเรียน การสอนใหกับนักเรียนเสมอ
 นักเรียนมีสวนรวมกจิกรรมสงเสริมการเรียนรู  ศิลปวัฒนธรรมของโรงเรียนและแผนงานของโรง
เรียนจัดระบบงานใหบุคลากรปฏิบัติไดชัดเจน
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    ดานผลผลิต  จากการประเมินผูบริหารโรงเรียนและครู  พบวา  ผลการประเมินทั้งดาน
อยูในระดับมาก   นักเรียนมีระบบการท ํางานรวมกับคนอ่ืนได     มีนิสัยที่ดีในการเสริมสราง และ
อนุรักษสิ่งแวดลอมในชมุชน  ตลอดถึงมีความรูทันตอความเจริญกาวหนาทางวิทยาการตางๆ ซึ่งนัก
เรียนสามารถคิด  แกปญหา  ตัดสนิใจ  วิเคราะหสาเหตุ  เสนอแนวทางแกไขปญหา

      สวนประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียน  พบวา  ผลการ
ประเมินดานผลผลิตทั้งดานอยูในระดับมาก นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมท่ีจํ าเปนในการดํ ารงชีวิต
อยางมีความสุข ตลอดถึงมีนิสัยที่ดีในการเสริมสรางและอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชน   สวนผลการ
ประเมินที่คามากเทากัน 2 ขอ คือ นักเรียนสามารถพดู  ฟง  อาน  เขียน  ภาษาไทยไดถูกตองตาม
หลักการใชภาษาและสรางสรรค ประดิษฐเศษวัสดุเปนของใช  ของเลนได
                       สํ าหรับนักเรียน  พบวา  ผลการประเมินดานผลผลิตทั้งดานอยูในระดับมาก
 นักเรียนมีทักษะปฏิบัติงานในชีวิตประจํ าวัน  ตลอดถึงมีความคิดสรางสรรค  ประดิษฐเศษวัสดุเปน
ของใชของเลนได     และนักเรียนมีการจัดระบบการท ํางานกับคนอื่นได

อภิปรายผล
ผลการศึกษาวิเคราะหมีประเด็นที่นาสนใจและสมควรนํ ามาอภิปรายผล  ดังน้ี
ดานสภาวะแวดลอม         ผูบริหารโรงเรียนและครูประธานกรรมการสถานศึกษาและ

ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนตางก็มีความเขาใจในนโยบายเปาหมายและวัตถุประสงค ของการ
จัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนชวงช้ัน   ซึ่งมีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ
สังคม  และสิ่งแวดลอมในปจจุบัน เพราะวา  จํ านวนนักเรียนมีนอย  มีโรงเรียนอยูใกลเคียงกัน  การ
เดินทางไปโรงเรียนก็สะดวก   และมีรถรับสงโดยรัฐบาลมีคาพาหนะให   สงผลใหการพัฒนาประ
สิทธิภาพการบริหารการจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด    ซึ่งสอดคลองกับสกุล
หลาปาวงศ  (2541, หนา 51)      ไดศึกษาเรื่องชุมชนกับการจัดการศึกษาแบบศูนยโรงเรียนกับการ
ศึกษาแบบศูนยโรงเรียนเพื่อพัฒนาการศึกษาระดับประถมศึกษาอ ําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม พบวา
ชุมชนมีการรับรู  มีความเขาใจในวัตถุประสงคของการดํ าเนินงานโครงการน้ีเปนอยางดี  ซึ่งมีความ
เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก

อีกสวนหนึ่งก็มาจากการประชาสัมพันธเชิงรุก  ท่ีสรางกระแสดวยวิธีการหลากหลายเพือ่
ใหชุมชนไดรับรูและเขาใจเหตุผลในการรวมและเลิกลมโรงเรียนขนาดเล็ก    โดยเนนประเด็นเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของบุตรหลาน     (สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ
2543,หนา 3 ) และสอดคลองกับการศึกษาของโอภาส   อินตะเสนและคณะ (2540,หนา 42 ) พบวา
ผูปกครองและชุมชนเห็นการมาเรียนโรงเรียนรวมศูนยทํ าใหบุตรหลานไดเรียนดี    และไดรับ
ประสบการณมากขึ้น
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ดานปจจัยนํ าเขา     ครูมีการปรับปรุงแผนการเรียนรูใหเกิดผลตอนักเรียนเสมอและนํ าผล
การประเมินนั้นไปเปนขอมูลในการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น  เพราะวา แผนการสอน  คือ
สวนหน่ึงของหลักสูตร  เปนส่ิงท่ีครูนํ าไปใชในการจัดกจิกรรมการเรียน    เพ่ือนํ าผูเรียนไปสูจุดมุง
หมายของหลักสูตร   ผูสอนอาจปรับปรุงแผนการเรียน การสอนใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น
ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา  22  กํ าหนดแนวทางวา การจัดการศึกษา
ตองยึดหลักวา     ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได     ถือวาผูเรียนมีความ
สํ าคัญที่สุด  ฉะน้ันครู  ผูสอนและผูจัดการศึกษาตองเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเปนผูชี้น ําผูถาย
ทอดความรู ไปเปนผูชวยเหลือสงเสริม  และสนับสนุนผูเรียนในการแสวงหาความรู จากสื่อ และ
แหลงเรียนรูตาง ๆ   การจัดการเรียนการสอนของครูยุคโลกาภิวัตน    ไดมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
จากเดิมโดยสิ้นเชงิ   การสอนแบบเดิมครูจะเนนนักเรียนทองจํ าเน้ือหาวิชาอยางเดียว  และเรียนอยู
ในหองเรียน ปจจุบันมุงเนนใหนักเรียนแสวงหาความรู  เรียนรูดวยตนเอง  ใหนักเรียนรูจักคิดเปน
ทํ าเปน  แกปญหาเปน  มีคุณธรรมจริยธรรม  ดังที ่กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา
24) ไดกํ าหนดวาการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียนวาพัฒนาความกาวหนา    และส ําเร็จทางการเรียนรวมท้ังไดขอมูลท่ีจะเปนประโยชนตอ
การสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ

 ดานกระบวนการบริหาร  โรงเรียนมีแผนงานจัดระบบงานใหบุคลากรปฏิบัติงานชัดเจน    
และมีแผนงานสอดคลองกับสภาวะแวดลอมของโรงเรียน    เพราะวาการบริหารบุคคลนับเปนภาร
กิจสํ าคัญยิ่งของการบริหารองคกร เปนปจจัยที่มีผลตอสัมฤทธิผลขององคกรมากกวาปจจัยดาน
อ่ืนๆ  หลักการบริหารสมัยใหมจึงใหความสํ าคัญตอการบริหารงานบุคคลขององคกรมากย่ิงข้ึน  แม
จะมีความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากขึ้นเปนล ําดับในสังคมปจจุบัน    แต
หากการจัดการในดานบริหารงานบุคคลขาดประสิทธภิาพก็จะทํ าใหการพัฒนา
องคกร  รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  ไมเปนตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วาง
ไว  ซึ่งสอดคลองกับสุทัศน  ประสาธนสวุรรณ (2544,หนา จ)   ไดกลาวไววาบุคคลผูซึ่งทํ างานตรง
ตามความถนัด ความสามารถของตนจะเกิดความพึงพอใจและมีความสุขในการทํ างาน สงผลใหการ
ทํ างานมีประสิทธิภาพแตตองมีการมอบหมายงานใหชัดเจน

  ดานผลผลติ  นักเรียนมีนิสัยที่ดีในการเสริมสรางและอนุรักษสิ่งแวดลอม  เพ่ือหาความ
สัมพันธของเหตุปจจัยที่สรางปญหาใหกับสิ่งแวดลอม เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวาปญหาสิ่งแวดลอม
เปนปญหาวิกฤติทั้งในระดับชุมชน  สังคม  ประเทศและโลก  ซี่งเกิดจากการกระท ําของมนุษยที่
กระทํ าไปโดยต้ังใจหรือรูเทาไมถึงการณ  ขาดความรู  ความเขาใจ และขาดจิตส ํานึกในการอนุรักษ  
และพัฒนาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน    การท่ีนักเรียนของศูนยโรงเรียนสันปูเลย     มีนิสัยที่ดีในการเสริม
สรางและอนุรักษสิ่งแวดลอมน้ัน สวนหน่ึงก็นาจะมาจากชุมชนที่นักเรียนตั้งอยูซึ่งผูปกครองสวน
ใหญมีอาชีพทางการเกษตร      สงผลใหนักเรียนไดรับการอบรมสั่งสอนจากผูปกครองโดยตรงเกี่ยว
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กับการดูแลรักษา  ปรับปรุงดิน  ดูแลตนไม   ดังท่ีบุญเกิด   โอมฤก (2544, หนา จ) กลาววา  มีแหลง
วิทยาการในชุมชนเพิ่มขึ้น  ทํ าใหการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนเปนไปอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะ
จากการศึกษาประเมนิผลการดํ าเนินงานจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียนชวง

ช้ันของศูนยโรงเรียนสันปูเลย   มีขอเสนอแนะท่ีจะนํ าไปปรับใชในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็กที่มีบริบทใกลเคยีง  รวมท้ังขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังตอไปดังน้ี

ขอเสนอแนะท่ัวไป
1. ควรนํ าเอาขอมูลจากการศึกษามาปรับแผนการดํ าเนินงานเปนไปอยางตอเน่ือง  เชนสราง

ความเขาใจในนโยบาย  วัตถุประสงคของการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียนชวงช้ัน
ใหกับผูปกครองนักเรียน และชุมชน  เปนตน

2.   ควรทํ าการประชาสัมพันธความส ําเร็จของโครงการใหกบัผูปกครองนักเรียน  ชุมชน
และโรงเรียนที่มีนักเรียนขนาดเดียวกัน   ตลอดถึงหนวยงานตนสังกัดทราบอยางสมํ่ าเสมอ

3.  ควรเปดโอกาสใหชุมชนและผูปกครองนักเรียนไดเขามามีสวนรวมในการด ําเนินงาน
จัดการศึกษา   จะท ําใหประชาชนมีความส ํานึกในลักษณะการเปนเจาของรวมกัน

ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งตอไป
ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียน

ชวงชั้น   กับการจัดการศึกษาแบบชั้นเรียนปรกติวาผลสัมฤทธิทางการเรียนแตกตางกัน
อยางไร
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