
บทท่ี  5
สรุป  อภิปรายผล  และขอเสนอแนะ

       
สรุป

การศึกษาครั้งนี้  มีวัตถุประสงคเพื่อประเมินผลการดํ าเนินงานจัดการศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็ก  แบบรวมเรียนชวงช้ันของศูนยโรงเรียนสันปูเลย  อํ าเภอดอยสะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม
โดยมีกรอบแนวการศึกษาเปน 4  ดาน คือ ดานสภาวะแวดลอม  ดานปจจัยนํ าเขา   ดานกระบวนการ
บริหาร  และดานผลผลิต โดยใชรูปแบบการประเมินแบบซิปโมเดล ( CIPP  Model ) ของ
Stufflebeam (อางใน พาณี  จินดาวงศ, 2541, หนา 15-16) โดยสรุปผลการประเมินไดดังน้ี

   ดานสภาวะแวดลอม จากการประเมินผูบริหารโรงเรียนและครู  พบวา  สภาวะแวด
ลอมของโรงเรียนทั้งดานอยูในระดับมาก คือครูมีความเขาในนโยบาย เปาหมายและวัตถุประสงค
ของการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียนชวงช้ัน  ซึ่งมีความเหมาะสมกับสภาพ
เศรษฐกิจและสังคมปจจุบัน และชอบการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนชวงช้ัน

       สวนประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน  พบวา
ผลการประเมินดานสภาวะแวดลอมทั้งดานอยูในระดับมาก  คือ  การเดินทางของนักเรียนไปเรียน
หนังสือที่ศูนยโรงเรียนสันปูเลยสะดวก     และเช่ือวาการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก   แบบรวม
เรียนชวงชั้นมีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจและสังคมในปจจุบัน    ซึ่งประชาชนในหมูบานให
ความรวมมือตอการจัดการศึกษาแบบศูนยโรงเรียนเพราะมีความเขาใจในนโยบาย เปาหมายและ
วัตถุประสงคของการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียนชวงช้ัน

       สํ าหรับนักเรียน  พบวา  ผลการประเมินดานสภาวะแวดลอมทั้งดานอยูในระดับมาก
คือ การเดินทางของนักเรียนไปเรียนที่ศูนยโรงเรียนสันปูเลยสะดวก     และนักเรียนมีความเช่ือวาจะ
ไดความรูวิชาการ  ทักษะอาชีพมากขึ้น   นอกจากน้ีนักเรียนมีความเขาใจเปาหมาย วัตถุประสงค
ของการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนชวงช้ัน

ดานปจจัยนํ าเขา  จากการประเมินผูบริหารโรงเรียนและครู พบวา ผลการ
ประเมินดานปจจัยนํ าเขาทั้งดานอยูในระดับมาก  คือ  ครูมีการปรับปรุงแผนการจัดเรียนรูใหเกิดผล
ตอนักเรียนอยูเสมอ และน ําผลการประเมินไปเปนขอมูลในการพัฒนาการเรียนการสอน   และ
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จํ านวนครูเพียงพอกับจํ านวนนักเรียน สวนผลการประเมินที่มีคุณภาพในปานกลางม ีจํ านวน  2  ขอ
ไดแก   โรงเรียนมีความพรอมดานส่ือ   อุปกรณการเรียน   การสอน   และโรงเรียนไดรับ
จัดสรรงบประมาณจากรัฐบาลเพยีงพอตอการจัดการเรียน การสอน

  สวนประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน พบวา  ผล
การประเมินปจจัยนํ าเขาทั้งดานอยูในระดับมาก  โรงเรียนมีอาคารเรียน  อาคารประกอบ  เพียงพอ
ตอการจัดการเรียน การสอน   โรงเรียนมีการประชุมครู ผูปกครองนักเรียนเพ่ือสรางความเขาใจอัน
ดีตอกันเสมอ และจ ํานวนครูเพียงพอกับจ ํานวนนักเรียน    สวนผลการประเมินที่มีคุณภาพในระดับ
ปานกลาง พบวา โรงเรียนมีหองคอมพิวเตอร หองปฏิบัติการทางภาษาเพียงพอตอการจัดการเรียน 
การสอน   และครูออกไปเยี่ยมชาวบานนอกเวลาท ํางานหรืองานประเพณี

        สํ าหรับนักเรียน  พบวา  ผลการประเมินปจจัยนํ าเขาทั้งดานอยูในระดับมาก
โรงเรียนบริการดานอาหารกลางวันที่มีคุณคาทางโภชนาการอยางเหมาะสม   โรงเรียนมีหองสมุด
และมีหนังสือในหองสมุดไวใหนักเรียนไดศึกษาคนควา  และมีการประชุมคร ูผูปกครองนักเรียน
เพื่อสรางความเขาใจอันดีตอกัน  สวนผลการประเมินที่มีคุณภาพในระดับปานกลาง พบวา  ครูออก
ไปเยี่ยมชาวบานนอกเวลาท ํางานหรืองานประเพณี

       ดานกระบวนการบริหาร   จากการประเมินผูบริหารโรงเรียนและครู  พบวา  ผล
การประเมินทั้งดานอยูในระดับมาก  มีการประชุมครูเพ่ือวางแผนจัดการเรียนรูกอนปดภาคเรียน
และจัดระบบงานใหบุคลากรปฏิบัติไดชัดเจน   ซ่ึงแผนการดํ าเนินงานสอดคลองกับสภาวะ
แวดลอมของโรงเรียน  ตลอดถึงมีการประชุมครูเพ่ือประเมินการดํ าเนินงานกอนปดภาคเรียน

       สวนประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผูปกครองนักเรียน  พบวา  ผล
การประเมินกระบวนการบริหารทั้งดานอยูในระดับมาก    โรงเรียนอํ านวยความสะดวกแกผู
ปกครองนักเรียนเวลามาติดตองาน   ผูบริหารโรงเรียนและครูใหคํ าปรึกษาแนะแนวการเรียน  การ
สอน ใหกับนักเรียนเสมอและรับฟงปญหาการเรียน  การสอนของนักเรียนท่ีผูปกครองแจงนํ ามา
ปรับปรุงแกไขเสมอ   สวนผลการประเมินที่มีคุณภาพในระดับปานกลาง คือ ชุมชนมีสวนรวมใน
การกํ าหนดแผนงานของโรงเรียน

สํ าหรับนักเรียน   พบวา   ผลการประเมินดานกระบวนการบริหารท้ังดานอยูใน
ระดับมาก  ผูบริหารและครูใหคํ าปรึกษาแนะแนว การเรียน การสอนใหกับนักเรียนเสมอ
 นักเรียนมีสวนรวมกจิกรรมสงเสริมการเรียนรู  ศิลปวัฒนธรรมของโรงเรียนและแผนงานของโรง
เรียนจัดระบบงานใหบุคลากรปฏิบัติไดชัดเจน
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    ดานผลผลิต  จากการประเมินผูบริหารโรงเรียนและครู  พบวา  ผลการประเมินทั้งดาน
อยูในระดับมาก   นักเรียนมีระบบการท ํางานรวมกับคนอ่ืนได     มีนิสัยที่ดีในการเสริมสราง และ
อนุรักษสิ่งแวดลอมในชมุชน  ตลอดถึงมีความรูทันตอความเจริญกาวหนาทางวิทยาการตางๆ ซึ่งนัก
เรียนสามารถคิด  แกปญหา  ตัดสนิใจ  วิเคราะหสาเหตุ  เสนอแนวทางแกไขปญหา

      สวนประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และผูปกครองนักเรียน  พบวา  ผลการ
ประเมินดานผลผลิตทั้งดานอยูในระดับมาก นักเรียนมีคุณธรรม  จริยธรรมท่ีจํ าเปนในการดํ ารงชีวิต
อยางมีความสุข ตลอดถึงมีนิสัยที่ดีในการเสริมสรางและอนุรักษสิ่งแวดลอมในชุมชน   สวนผลการ
ประเมินที่คามากเทากัน 2 ขอ คือ นักเรียนสามารถพดู  ฟง  อาน  เขียน  ภาษาไทยไดถูกตองตาม
หลักการใชภาษาและสรางสรรค ประดิษฐเศษวัสดุเปนของใช  ของเลนได
                       สํ าหรับนักเรียน  พบวา  ผลการประเมินดานผลผลิตทั้งดานอยูในระดับมาก
 นักเรียนมีทักษะปฏิบัติงานในชีวิตประจํ าวัน  ตลอดถึงมีความคิดสรางสรรค  ประดิษฐเศษวัสดุเปน
ของใชของเลนได     และนักเรียนมีการจัดระบบการท ํางานกับคนอื่นได

อภิปรายผล
ผลการศึกษาวิเคราะหมีประเด็นที่นาสนใจและสมควรนํ ามาอภิปรายผล  ดังน้ี
ดานสภาวะแวดลอม         ผูบริหารโรงเรียนและครูประธานกรรมการสถานศึกษาและ

ผูปกครองนักเรียน  และนักเรียนตางก็มีความเขาใจในนโยบายเปาหมายและวัตถุประสงค ของการ
จัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กแบบรวมเรียนชวงช้ัน   ซึ่งมีความเหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจ
สังคม  และสิ่งแวดลอมในปจจุบัน เพราะวา  จํ านวนนักเรียนมีนอย  มีโรงเรียนอยูใกลเคียงกัน  การ
เดินทางไปโรงเรียนก็สะดวก   และมีรถรับสงโดยรัฐบาลมีคาพาหนะให   สงผลใหการพัฒนาประ
สิทธิภาพการบริหารการจัดการใชทรัพยากรที่มีอยูใหเกิดประโยชนสูงสุด    ซึ่งสอดคลองกับสกุล
หลาปาวงศ  (2541, หนา 51)      ไดศึกษาเรื่องชุมชนกับการจัดการศึกษาแบบศูนยโรงเรียนกับการ
ศึกษาแบบศูนยโรงเรียนเพื่อพัฒนาการศึกษาระดับประถมศึกษาอ ําเภอพราว จังหวัดเชียงใหม พบวา
ชุมชนมีการรับรู  มีความเขาใจในวัตถุประสงคของการดํ าเนินงานโครงการน้ีเปนอยางดี  ซึ่งมีความ
เหมาะสมกับโรงเรียนขนาดเล็ก

อีกสวนหนึ่งก็มาจากการประชาสัมพันธเชิงรุก  ท่ีสรางกระแสดวยวิธีการหลากหลายเพือ่
ใหชุมชนไดรับรูและเขาใจเหตุผลในการรวมและเลิกลมโรงเรียนขนาดเล็ก    โดยเนนประเด็นเพ่ือ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาของบุตรหลาน     (สํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาต,ิ
2543,หนา 3 ) และสอดคลองกับการศึกษาของโอภาส   อินตะเสนและคณะ (2540,หนา 42 ) พบวา
ผูปกครองและชุมชนเห็นการมาเรียนโรงเรียนรวมศูนยทํ าใหบุตรหลานไดเรียนดี    และไดรับ
ประสบการณมากขึ้น
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ดานปจจัยนํ าเขา     ครูมีการปรับปรุงแผนการเรียนรูใหเกิดผลตอนักเรียนเสมอและนํ าผล
การประเมินนั้นไปเปนขอมูลในการพัฒนาการเรียนการสอนใหดีขึ้น  เพราะวา แผนการสอน  คือ
สวนหน่ึงของหลักสูตร  เปนส่ิงท่ีครูนํ าไปใชในการจัดกจิกรรมการเรียน    เพ่ือนํ าผูเรียนไปสูจุดมุง
หมายของหลักสูตร   ผูสอนอาจปรับปรุงแผนการเรียน การสอนใหเหมาะสมกับสภาพทองถิ่น
ซึ่งพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ. 2542  มาตรา  22  กํ าหนดแนวทางวา การจัดการศึกษา
ตองยึดหลักวา     ผูเรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรูและพัฒนาตนเองได     ถือวาผูเรียนมีความ
สํ าคัญที่สุด  ฉะน้ันครู  ผูสอนและผูจัดการศึกษาตองเปลี่ยนแปลงบทบาทจากการเปนผูชี้น ําผูถาย
ทอดความรู ไปเปนผูชวยเหลือสงเสริม  และสนับสนุนผูเรียนในการแสวงหาความรู จากสื่อ และ
แหลงเรียนรูตาง ๆ   การจัดการเรียนการสอนของครูยุคโลกาภิวัตน    ไดมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลง
จากเดิมโดยสิ้นเชงิ   การสอนแบบเดิมครูจะเนนนักเรียนทองจํ าเน้ือหาวิชาอยางเดียว  และเรียนอยู
ในหองเรียน ปจจุบันมุงเนนใหนักเรียนแสวงหาความรู  เรียนรูดวยตนเอง  ใหนักเรียนรูจักคิดเปน
ทํ าเปน  แกปญหาเปน  มีคุณธรรมจริยธรรม  ดังที ่กรมวิชาการ  กระทรวงศึกษาธิการ (2545, หนา
24) ไดกํ าหนดวาการวัดผลและประเมินผลการเรียนรูเปนกระบวนการที่ใหผูสอนใชพัฒนาคุณภาพ
ของผูเรียนวาพัฒนาความกาวหนา    และส ําเร็จทางการเรียนรวมท้ังไดขอมูลท่ีจะเปนประโยชนตอ
การสงเสริมใหผูเรียนเกิดการพัฒนาและเรียนรูอยางเต็มตามศักยภาพ

 ดานกระบวนการบริหาร  โรงเรียนมีแผนงานจัดระบบงานใหบุคลากรปฏิบัติงานชัดเจน    
และมีแผนงานสอดคลองกับสภาวะแวดลอมของโรงเรียน    เพราะวาการบริหารบุคคลนับเปนภาร
กิจสํ าคัญยิ่งของการบริหารองคกร เปนปจจัยที่มีผลตอสัมฤทธิผลขององคกรมากกวาปจจัยดาน
อ่ืนๆ  หลักการบริหารสมัยใหมจึงใหความสํ าคัญตอการบริหารงานบุคคลขององคกรมากย่ิงข้ึน  แม
จะมีความเจริญกาวหนาทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีมากขึ้นเปนล ําดับในสังคมปจจุบัน    แต
หากการจัดการในดานบริหารงานบุคคลขาดประสิทธภิาพก็จะทํ าใหการพัฒนา
องคกร  รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ  ไมเปนตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่วาง
ไว  ซึ่งสอดคลองกับสุทัศน  ประสาธนสวุรรณ (2544,หนา จ)   ไดกลาวไววาบุคคลผูซึ่งทํ างานตรง
ตามความถนัด ความสามารถของตนจะเกิดความพึงพอใจและมีความสุขในการทํ างาน สงผลใหการ
ทํ างานมีประสิทธิภาพแตตองมีการมอบหมายงานใหชัดเจน

  ดานผลผลติ  นักเรียนมีนิสัยที่ดีในการเสริมสรางและอนุรักษสิ่งแวดลอม  เพ่ือหาความ
สัมพันธของเหตุปจจัยที่สรางปญหาใหกับสิ่งแวดลอม เปนที่ยอมรับกันทั่วไปวาปญหาสิ่งแวดลอม
เปนปญหาวิกฤติทั้งในระดับชุมชน  สังคม  ประเทศและโลก  ซี่งเกิดจากการกระท ําของมนุษยที่
กระทํ าไปโดยต้ังใจหรือรูเทาไมถึงการณ  ขาดความรู  ความเขาใจ และขาดจิตส ํานึกในการอนุรักษ  
และพัฒนาสิ่งแวดลอมใหยั่งยืน    การท่ีนักเรียนของศูนยโรงเรียนสันปูเลย     มีนิสัยที่ดีในการเสริม
สรางและอนุรักษสิ่งแวดลอมน้ัน สวนหน่ึงก็นาจะมาจากชุมชนที่นักเรียนตั้งอยูซึ่งผูปกครองสวน
ใหญมีอาชีพทางการเกษตร      สงผลใหนักเรียนไดรับการอบรมสั่งสอนจากผูปกครองโดยตรงเกี่ยว
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กับการดูแลรักษา  ปรับปรุงดิน  ดูแลตนไม   ดังท่ีบุญเกิด   โอมฤก (2544, หนา จ) กลาววา  มีแหลง
วิทยาการในชุมชนเพิ่มขึ้น  ทํ าใหการจัดกิจกรรม การเรียนการสอนเปนไปอยางเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะ
จากการศึกษาประเมนิผลการดํ าเนินงานจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียนชวง

ช้ันของศูนยโรงเรียนสันปูเลย   มีขอเสนอแนะท่ีจะนํ าไปปรับใชในการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาด
เล็กที่มีบริบทใกลเคยีง  รวมท้ังขอเสนอแนะเพ่ือการศึกษาคร้ังตอไปดังน้ี

ขอเสนอแนะท่ัวไป
1. ควรนํ าเอาขอมูลจากการศึกษามาปรับแผนการดํ าเนินงานเปนไปอยางตอเน่ือง  เชนสราง

ความเขาใจในนโยบาย  วัตถุประสงคของการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียนชวงช้ัน
ใหกับผูปกครองนักเรียน และชุมชน  เปนตน

2.   ควรทํ าการประชาสัมพันธความส ําเร็จของโครงการใหกบัผูปกครองนักเรียน  ชุมชน
และโรงเรียนที่มีนักเรียนขนาดเดียวกัน   ตลอดถึงหนวยงานตนสังกัดทราบอยางสมํ่ าเสมอ

3.  ควรเปดโอกาสใหชุมชนและผูปกครองนักเรียนไดเขามามีสวนรวมในการด ําเนินงาน
จัดการศึกษา   จะท ําใหประชาชนมีความส ํานึกในลักษณะการเปนเจาของรวมกัน

ขอเสนอแนะเพื่อการศึกษาครั้งตอไป
ควรศึกษาวิจัยเปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก แบบรวมเรียน

ชวงชั้น   กับการจัดการศึกษาแบบชั้นเรียนปรกติวาผลสัมฤทธิทางการเรียนแตกตางกัน
อยางไร
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