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ภาคผนวก ก
รายนามผูเช่ียวชาญ

1. รองศาสตราจารยนราวัลย  พูลพิพัฒน ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
ประจ ําสาขาวิชาการสอนภาษาไทย

2. รองศาสตราจารยนิโลบล  นิ่มกิ่งรัตน รองศาสตราจารยประจ ําภาควชิาประเมนิผลและการวจิยั
คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม

3. นายวรทัศน  บุญโคตร ผูอํ านวยการโรงเรียนนํ้ าบอหลวงวิทยา
อํ าเภอสันปาตอง  จังหวัดเชียงใหม

4. นายสนิท  พรหมมา หวัหนางานแผนงาน  สํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เชียงใหม  เขต 1
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ภาคผนวก ข
(สํ าเนา)

ที่ ศธ 0515(010)14/ 0486 ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม
239  ถนนสเุทพ  อํ าเภอเมืองเชียงใหม

 จงัหวัดเชียงใหม   50200

11  ธนัวาคม  2546

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ

เรียน

ดวยนายนติ ิ  ในพรม  รหสั 4522186  นกัศกึษาระดบับัณฑติศกึษา สาขาวชิาการบรหิาร 
การศกึษา คณะศกึษาศาสตร  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม  ไดรับอนมุตัใิหท ําการศกึษาวจิยั ซึง่เปนสวนหนึง่
ของหลกัสูตรบณัฑติศกึษาในหวัขอ เร่ือง “ผลการบรหิารจดัการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัเชยีงใหม”  โดยม ีรองศาสตราจารย ดร.ชชูพี  พทุธประเสรฐิ และ 
อาจารย ดร.สวุรรณ หมืน่ตาบตุร เปนคณะกรรมการทีป่รึกษาการวจิยั นกัศกึษามคีวามประสงคจะ 
ขอความอนเุคราะหจากทานเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอื และใหขอเสนอแนะในการศกึษาวจิยัครัง้นี้

คณะกรรมการทีป่รึกษาไดพจิารณาแลวเหน็วา ทานเปนผูทีม่คีวามรู ความสามารถ เหมาะ
สมทีจ่ะเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอืและใหขอเสนอแนะในการศกึษาวจิยัดงักลาว

จงึเรยีนมาเพือ่ทราบและโปรดพจิารณาใหความอนเุคราะหรับเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่ง
มอืดงักลาว จกัขอบพระคณุยิง่

ขอแสดงความนับถือ

                 (ลงนาม)  ชูชีพ  พุทธประเสริฐ
             ( รองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ )

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
              ประจํ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
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ภาคผนวก ค
(สํ าเนา)

ที่ ศธ 0515(010)14/ 0526 ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม
239  ถนนสเุทพ  อํ าเภอเมืองเชียงใหม

 จงัหวัดเชียงใหม   50200

22  ธันวาคม  2546

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย

เรียน ผูอํ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 1

ดวยนายนติ ิ  ในพรม  รหสั 4522186  นกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตร  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม  ไดรับอนมุตัใิหหวัขอและโครงรางท ําการวจิยัเพือ่วทิยานพินธ เรือ่ง “ผลการ
บรหิารจดัการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม”  โดยมี รอง
ศาสตราจารย ดร.ชชูพี  พทุธประเสรฐิ เปนประธานทีป่รึกษาและ อาจารย ดร.สุวรรณ หมืน่ตาบตุร เปนกรรมการที่
ปรึกษาวทิยานพินธ นกัศกึษามคีวามประสงคจะขอความอนเุคราะหเกบ็รวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศกึษา ผู
ชวยผูบริหารสถานศกึษาฝายนโยบายแผนงานและการงบประมาณ และครทูีป่ฏบิตังิานเกีย่วของกบัการงบประมาณ
ในโรงเรยีนของทานตามโครงการน ํารองปรบัปรุงระบบการจดัการงบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผล
งานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเชยีงใหม เขต 1

คณะกรรมการทีป่รึกษาไดพจิารณาแลวเหน็วาการเกบ็รวบรวมขอมลูเพือ่การวจิยัครัง้นีจ้ะชวยใหไดขอมูลที่
ท ําใหการท ําวจิยัเพือ่วทิยานพินธครัง้นีม้คีวามสมบรูณมากขึน้ ซึง่จะเปนประโยชนตอการสรางเสรมิองคความรูทาง
การศกึษาโดยสวนรวมตอไป

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดใหความอนเุคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลในครัง้นีด้วย จกัเปนพระคณุยิง่

ขอแสดงความนับถือ

                 (ลงนาม)  ชูชีพ  พุทธประเสริฐ
             ( รองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ )

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
              ประจํ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
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ภาคผนวก ง
(สํ าเนา)

ที่ ศธ 0515(010)14/ 0529 ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม
239  ถนนสเุทพ  อํ าเภอเมืองเชียงใหม

 จงัหวัดเชียงใหม   50200

25  ธันวาคม  2546

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย

เรียน ผูอํ านวยการโรงเรียน

ดวยนายนติ ิ  ในพรม  รหสั 4522186  นกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตร  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม  ไดรับอนมุตัใิหหวัขอและโครงรางท ําการวจิยัเพือ่วทิยานพินธ เรือ่ง “ผลการ
บรหิารจดัการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม”  โดยมี รอง
ศาสตราจารย ดร.ชชูพี  พทุธประเสรฐิ เปนประธานทีป่รึกษาและ อาจารย ดร.สุวรรณ หมืน่ตาบตุร เปนกรรมการที่
ปรึกษาวทิยานพินธ นกัศกึษามคีวามประสงคจะขอความอนเุคราะหเกบ็รวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศกึษา ผู
ชวยผูบริหารสถานศกึษาฝายนโยบายแผนงานและการงบประมาณ และครทูีป่ฏบิตังิานเกีย่วของกบัการงบประมาณ
ในโรงเรยีนของทานตามโครงการน ํารองปรบัปรุงระบบการจดัการงบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผล
งาน

คณะกรรมการทีป่รึกษาไดพจิารณาแลวเหน็วาการเกบ็รวบรวมขอมลูเพือ่การวจิยัครัง้นีจ้ะชวยใหไดขอมูลที่
ท ําใหการท ําวจิยัเพือ่วทิยานพินธครัง้นีม้คีวามสมบรูณมากขึน้ ซึง่จะเปนประโยชนตอการสรางเสรมิองคความรูทาง
การศกึษาโดยสวนรวมตอไป

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดใหความอนเุคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลในครัง้นีด้วย จกัเปนพระคณุยิง่

ขอแสดงความนับถือ

                 (ลงนาม)  ชูชีพ  พุทธประเสริฐ
             ( รองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ )

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
              ประจํ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
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ภาคผนวก จ
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

เรือ่ง  ผลการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม

คํ าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม

1. การตอบแบบสอบถามส ําหรบังานวจิยัครัง้นี ้ มวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาผลการด ําเนนิงาน
และปญหาขอเสนอแนะในการด ําเนนิงาน บริหารจดัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  เพือ่ไดขอมลู
เปนแนวทางใหโรงเรียนสามารถกํ าหนดนโยบายวางแผน จัดตั้งและจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรอืน่ ๆ อยางเพียงพอเสมอภาคและมีประสิทธิภาพตลอดจนเปนแนวทางในการแกปญหา
และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานเพื่อเตรียมการขยายผลไป 
สูทุกโรงเรียน

2. ขอมลูจากการตอบแบบสอบถามของทาน นับวามีคุณคายิ่ง มีประโยชนตอการพัฒนา
ปรับปรุงและเตรียมการรองรับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ฉะนั้นโปรดตอบแบบสอบถาม
ทุกขอและใหขอมูลตามความเปนจริงที่ปรากฏในโรงเรียนของทาน เพราะขอมูลที่สมบูรณจะชวย
ใหการวิจัยในครั้งนี้มีความนาเชื่อถือและเปนประโยชนตอการบริหารจัดการระบบงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น

3. การตอบแบบสอบถามของทานจะไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานและ    
โรงเรยีนแตอยางใด  เพราะผูวิจัยไมไดมุงศึกษาเฉพาะโรงเรียนหนึ่งโรงเรียนใด  ผลการวิจัยจะสรุป
ออกมาเปนภาพรวม ผูวจิยัขอขอบพระคณุทีท่านไดใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถามการวิจัย
ครัง้นี้เปนอยางสูง

4. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบดวย  2 ตอน  ดังนี้
        ตอนที ่  1   สอบถามเกี่ยวกับขอมูลโรงเรียน และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

     ตอนที ่  2  สอบถามเกี่ยวกับผลการดํ าเนินงานและปญหาขอเสนอแนะในการดํ าเนิน
งานบรหิารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียน
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ตอนที ่ 1  ขอมูลโรงเรียนและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คํ าชี้แจง  โปรดทํ าเครื่องหมาย    ลงใน    หรอืเติมขอความลงในชองวางใหสมบูรณตาม
   ความเปนจริง

1. โรงเรยีน.................................. อํ าเภอ.................................จังหวัด........................ .....
      สงักัดเดิมของโรงเรียน

 กรมสามัญศึกษา
 ส ํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

ขนาดของโรงเรียน
 ขนาดเล็ก (นักเรียนนอยกวา 500 คน)
 ขนาดกลาง (นักเรียน 500 – 1,499 คน)
 ขนาดใหญ ( นักเรียน 1,500 – 2,499 คน)
 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต 2,500 คนขึ้นไป)

2. เพศ
 ชาย
 หญิง

3. วฒุิการศึกษา
 ตํ ่ากวาปริญญาตรี
 ปริญญาตรี
 ปริญญาโท
 ปริญญาเอก

สาขาวชิาทีสํ่ าเร็จการศึกษา………………………………………………………………
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4. ต ําแหนงปจจุบัน
 ผูบริหารสถานศึกษา
 ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาฝายนโยบายแผนงานและการงบประมาณ
 ครูที่ปฏิบัติงาน
 ฝาย/งานนโยบายแผนงานและการงบประมาณ
 ฝาย/งานการเงินและการบัญชี
 ฝาย/งานการพัสดุ  ครุภัณฑ  และการจัดซื้อ จัดจาง
 ฝาย/งานบริหารสินทรัพย
 กรรมการตรวจสอบภายใน

5. ประสบการณปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการงบประมาณ……………….ป

6. ทานเปนคณะกรรมการ / อนุกรรมการ / คณะทํ างานในการจัดทํ างบประมาณชุดใดบาง  
(โปรดระบุ )

1. ……………………………………………………………………………………
2. ……………………………………………………………………………………
3. ……………………………………………………………………………………

7. ทานไดรับความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบงบประมาณแนวใหมแบบมุงเนน     
ผลงานของส ํานักงบประมาณจากแหลงใด  (ตอบไดมากกวา 1 รายการ)

 จากการประชุมสัมมนา
 จากการฝกอบรม
 จากการศึกษาเอกสาร
 จากขาวสารประชาสัมพันธ
 อ่ืน ๆ ........................................................................................

8. ปจจุบันทานคิดวามีความรูความเขาใจและเชื่อมั่นในการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบ   
มุงเนนผลงานในระดับใด

 มาก
 ปานกลาง
 นอย
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ตอนที ่  2  ผลการดํ าเนินงานและปญหา ขอเสนอแนะในการดํ าเนินงานบริหารจัดการ
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ต้ังแตปงบประมาณ  2545 เปนตนมา

คํ าชี้แจง   ขอใหพิจารณาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ที่ทาน
ปฏิบตัอิยู วาอยูในระดับใด แลวทํ าเครื่องหมาย   ในชองระดับของผลการดํ าเนินงานตามสภาพ
ความเปนจริง

ผลการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
หมายถึงความเห็นเกี่ยวกับผลที่ไดจากการดํ าเนินงานซึ่งเปนกระบวนการตาม
มาตรฐานการจดัการทางการเงนิของส ํานกังบประมาณทัง้  7 ดาน โดยผูบรหิารและ
ครทูีป่ฏบิติังานเกีย่วของกบัการงบประมาณประเมนิตนเองวาอยูในระดบัใด

1. ดานการวางแผนงบประมาณ
ระดบัของผลการดํ าเนินงาน

ที่ การดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การประเมินสถานภาพของโรงเรียนถูกตอง ตรงกับ
ความเปนจริงตามขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใชในการ
วเิคราะห

2 การกํ าหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนตรงตาม
สถานภาพทีพ่ึงประสงคของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย

3 แผนกลยุทธสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาของ  
โรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย

4 การนํ าผลจากการวิเคราะหทิศทางและเปาหมายเชิง
ยทุธศาสตรระดับชาติ มาใชเปนกรอบและแนวทางใน
การ จดัท ํา/พัฒนานโยบาย แผนของโรงเรียน

5 การจัดทํ าขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการประมาณการ
รายได ครอบคลุมเงินงบประมาณและเงินนอกงบ
ประมาณทุกประเภท

6 การแปลงกลยุทธเปนรายละเอียดโครงสราง แผนงาน 
งาน/โครงการและกิจกรรมหลัก

7 การวางแผนงบประมาณระบุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ  
เปาประสงค  กลยุทธ  ผลผลิต    ผลลัพธ  ตัวชี้วัด และ
เครื่องมือในการวัดความสํ าเร็จ

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



216

ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
8 การจัดทํ ารายละเอียดของแผนงบประมาณ แผนงาน 

งาน/โครงการ เชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ ตามตัว  
ชีว้ดัความสํ าเร็จของโรงเรียน

9 การจดัทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ (Logical 
Framework)

10 การนํ  าวงเงินจากโครงการตามแผนกลยุทธ และ  
งบประมาณในการดํ าเนินงานประจํ าของโรงเรียน  
มาจัดทํ ากรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะ
ปานกลาง (Medium-Term Expenditure Framework 
: MTEF)

11 การจัดทํ าประมาณการรายจายลวงหนามีการทบทวน
ปรับปรุงทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ สภาพ
แวดลอมและนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไปในแตละป

12 การจัดสรรงบประมาณพิจารณาความเหมาะสมจาก
การเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางแผนกลยุทธกับ  
ขอมูลผลงานเปนฐาน

13 การจัดสรรงบประมาณพิจารณาอยางเปนธรรมภายใต
เกณฑมาตรฐานเดียวกัน

14 หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศ ประกอบการพิจารณา
จดัสรรงบประมาณรายจายประจํ าป เชน รายงานผล
การดํ าเนินงานในปที่ผานมา งาน/โครงการที่นํ าเสนอ
ประมาณการรายได ความจ ําเปนและความส ําคญั เปนตน

15 การดํ าเนินการตามกระบวนการเสนอของบประมาณ 
โดยเสนอสงคํ าขอตั้งงบประมาณกรอบประมาณการ
รายจายลวงหนาระยะปานกลางและรางขอตกลง
บริการผลผลิตไปยังหนวยเหนือ
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
16 การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหกับหนวยงานภายใน

ตามโครงสรางสายงานประจํ า และแผนพัฒนาการ
ศึกษาประจํ าป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา

17 ผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการ
ใหเกดิผลงานตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ

ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้

ดานการวางแผนงบประมาณ
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการวางแผนงบประมาณ
มีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหาร
จดัการงบประมาณดานการวางแผนงบประมาณ

ควรปฏิบัติอยางไร
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2. ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน
ระดบัของผลการดํ าเนินงาน

ที่ การดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณ
ตนทนุ  ผลผลิต  กิจกรรมและทํ าหนาที่กํ ากับติดตาม
ประเมินผลตนทุน

2 การกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักในการใหบริการ  
จดัการศกึษากบันกัเรยีนทกุกลุมเปาหมาย และครอบคลมุ
ตวัชีว้ดัทัง้ 4 ดาน คอื ปริมาณ คณุภาพ  เวลา  และตนทนุ

3 การดํ าเนินการจัดทํ าระบบขอมูลสารสนเทศและระบบ
บัญชีสามารถนํ าไปคิดคํ านวณตนทุนคาใชจายตอ
หนวยของนักเรียนในแตละระดับและตนทุนตอหนวย
การจัดกิจกรรม

4 การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณตนทุนมีความ
เหมาะสม เปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่กํ าหนด
นโยบายงบประมาณ และสังคมภายนอก

5 การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลัก มีความ
เชือ่มโยงกับผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน

6 การนํ าขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตและกิจกรรมใน
ดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน มาใชใน  
การคดิคาใชจายเพื่อการวางแผนงบประมาณ

7 การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับการจัด
การศึกษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับใชเปนฐาน
รองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



219

ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
 โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน

มีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหาร
จดัการงบประมาณดานการกํ าหนดผลผลิต
และการคํ านวณตนทุน ควรปฏิบัติอยางไร

3. ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง
ระดบัของผลการดํ าเนินงาน

ที่ การดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อการจัดทํ าและ
จดัหาพัสดุ

2 การวิเคราะหแผนงาน งาน/โครงการ และกรอบราย
จายลวงหนาระยะปานกลาง

3 การวางแผนจดัหาพสัดุปปจจบุนัและลวงหนา 3 ป ดวย
เงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณของโรงเรยีน

4 การพฒันาระบบ การจัดซื้อ จัดจางที่เนนกระบวนการ
เชิงกลยุทธ
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
5 การดํ าเนินการจัดซื้อจัดหาและจางเหมาปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑขั้นตอนและวิธีการที่ถูกตอง
6 การพัฒนาระบบการจัดซื้อใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปน

กระบวนการทีด่ ีรัดกมุ โปรงใส ยตุธิรรม และ ตรวจสอบได
7 การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุมีพันธกิจและหนา

ที่จัดซื้อพัสดุใหตรงกับความตองการของผูแจงจัดซื้อ 
ซึง่สอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

8 ผูซือ้ด ําเนนิการจดัซือ้จากผูขายทีม่พีสัดคุณุภาพด ี  ราคา
ยุติธรรม

9 การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการซื้อหรือจางโดย
วธิปีระกวดราคา ที่ประกอบดวยผูแทนโรงเรียน ผูแทน 
ผูปกครอง และผูแทนจากองคกรที่เกี่ยวของ

10 การกํ าหนดใหมีผูรับผิดชอบในการควบคุมการตรวจ
รับ การสงมอบและการกองเก็บ รวมถึงการบริหาร
พัสดุคงคลังไมใหเกิดการสูญหายเสียหาย หรือขาด
แคลน

11 การจัดระบบการตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณ
เพื่อการจัดซื้อจัดจาง
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ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
มีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหารจัดการ
งบประมาณดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง

ควรปฏิบัติอยางไร

4.  ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ
ระดบัของผลการดํ าเนินงานที่ การดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอดคลองกับเปาหมาย 
โดยมดีชันีชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน

2 การจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่เอื้อตอการติดตาม
ตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใชทรัพยากร
ของโรงเรียน

3 การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงบประมาณวาดวยการ
บริหารงบประมาณสํ าหรับหนวยงานนํ ารอง พ.ศ. 
2543 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2544 เกีย่วกบัการเบิก
เงนิจากคลงั การรบัเงนิ การเกบ็รักษาเงนิ การจายเงนิ  
การน ําสงเงนิ  การโอนเงนิ  การกนัเงนิไวเบกิเหลือ่มป
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
4 การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง (พึงรับ-พึงจาย) 

เพื่อแสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตองและประโยชนใน
การค ํานวณตนทุนคาใชจาย

5 การบันทึกบัญชีประจํ าวัน ครอบคลุมการรับและการ
จายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณทุก
ประเภท

6 การสรุปรายการบันทึกบัญชีทุกวันทํ าการ และวันทํ า
การสุดทายของเดือน แลวแตประเภทรายการรับหรือ  
จายเงิน

7 การปรับปรุงบัญชี เมื่อส้ินปงบประมาณมีความ  
ถกูตองครบถวน ตามรายการบัญชีระบบเกณฑพึงรับ-
พงึจาย

8 การตรวจสอบความถกูตองของตวัเงนิสด เงนิฝากธนาคาร
ตามรายงานคงเหลือประจํ าวัน งบพิสูจนยอดเงินฝาก
ธนาคาร บญัชแียกประเภททัว่ไป บญัชยีอยและทะเบยีน

9 การกํ าหนดหนาที่โดยแยกความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
เชน การอนุมัติ ส่ังจาย เบิกจาย การบัญชี การคลัง 
การตรวจสอบและบันทึกเพื่อควบคุม เปนตน

10 การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระคลองตัว
ในการบริหารจัดการงบประมาณ

11 การบรหิารทางการเงนิและการควบคมุงบประมาณเปน
ทีเ่ชือ่ถอืและศรทัธาจากผูเกีย่วของและสงัคมภายนอก
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ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
 โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการบริหารทางการเงินและ
การควบคุมงบประมาณมีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหาร
จดัการงบประมาณดานบริหารทางการเงินและ
การควบคุมงบประมาณ ควรปฏิบัติอยางไร

5.  ดานการรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนินงาน
ระดบัของผลการดํ าเนินงานที่ การดํ าเนินงาน ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การก ําหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัด และสราง
เครื่องมือประเมินผลผลิต เพื่อประเมินผลการใชเงิน
และผลการดํ าเนินงาน

2 การจดัท ํา จัดหา แบบพิมพบัญชีทะเบียนและรายงาน
มาใชอยางเหมาะสม

3 การจดัท ํารายงานประจ ําเดอืนอยางครบถวนประกอบดวย 
รายงานรายไดแผนดิน รายงานรายไดและคาใชจาย  
รายงานเงนิประจ ํางวดเพือ่จัดสงใหหนวยเหนอืส ํานกังาน
ตรวจเงนิแผนดนิและกรมบญัชกีลาง
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
4 การจัดทํ ารายงานประจํ าปอยางครบถวนประกอบดวย

งบแสดงฐานะการเงิน ผลการดํ าเนินงาน รายงานทาง
การเงิน งบกระแสเงินสดเพื่อจัดสงใหหนวยเหนือ 
ส ํานกังานตรวจเงินแผนดินและกรมบัญชี

5 การรายงานทางการเงินประจํ าป มีรายการครบถวน
ตามขอมูลทางบัญชี  ที่ประกอบดวย  สินทรัพย หนี้สิน 
รายไดและคาใชจาย รวมถงึรายงานก ําไร รายงานขาดทนุ
และกระแสเงินสด

6 การรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป มีรายการ
ครบถวน ที่ประกอบดวย
- การเปรียบเทียบผลผลิตที่แลวเสร็จกับเปาหมาย

ผลผลิต ผลการดํ าเนินงานและผลกระทบ
- การรายงานผลการดํ าเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ  ที่

ครอบคลุมดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน
- การสรุปโครงสรางองคกร  ผูบริหาร  บุคลากรและ

แผนภูมิองคกร
7 การสรางความเชื่อถือและศรัทธาเกี่ยวกับฐานะทาง

การเงินและผลการดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยวของและ
สงัคมภายนอก

8 การดํ าเนินงานของหนวยเหนือเกี่ยวกับการนํ าขอมูล
ทางการเงนิ ผลการดํ าเนินงาน และความสามารถใน
การบริหารจัดการมาใชประกอบการตัดสินใจจัดสรร
งบประมาณในปถัดไป

9 การนํ าขอมูลทางการเงินและผลการดํ าเนินงานมาใช
วางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารงานและการงบ
ประมาณ
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ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนินงาน
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการรายการทางการเงินและ
ผลการดํ าเนินงานมีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหารจัด
การงบประมาณดานการรายการทางการเงินและ

ผลการดํ าเนินงานควรปฏิบัติอยางไร

6.  ดานการบริหารสินทรัพย
ระดบัของผลการดํ าเนินงานที่ การดํ าเนินงาน ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การแตงตั้งคณะกรรมการหรือบุคคลขึ้นสํ ารวจ วัสดุ 
ครภัุณฑ ที่ดิน อาคาร และสิ่งกอสรางทั้งหมด เพื่อ
ทราบสภาพการใชงาน

2 การจดัท ําทะเบียนคุมสินทรัพยที่เปน วัสดุ  ครุภัณฑ 
ใหเปนปจจุบัน

3 การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน 
อาคารและสิ่งกอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปน
ปจจุบัน

4 การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสินโดยใช
โปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
5 การตีราคามูลคาทรัพยสินถูกตองตามสภาพทรัพยสิน

ทกุรายการ
6 การดํ าเนินการจัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพย

อยางคุมคา
7 การคดิคาบริการการใชทรัพยสิน อยางเหมาะสม
8 การก ําหนดผูรับผิดชอบ ควบคุมดูแลการใชงาน การ

ปองกันและการจัดเก็บอยางปลอดภัยและถูกวิธี
9 การนํ  าข อมูลที่จัดทํ  าขึ้นเกี่ยวกับสินทรัพย มาใช 

ประโยชนในการวางแผนการจัดซื้อ วางแผนบํ ารุง
รักษา วางแผนการใชและการติดตามประเมินผลการ
ใชประโยชน

10 การจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงินและเบิกจายเงิน 
จากการจัดหารายไดและผลประโยชนเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
 โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการบริหารสินทรัพย
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการบริหารสินทรัพย
มีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหารจัด
การงบประมาณดานการบริหารสินทรัพย
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7.  ดานการตรวจสอบภายใน
ระดบัของผลการดํ าเนินงาน

ที่ การดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การจดัท ําแผนตรวจสอบตดิตามการใชเงนิงบประมาณและ
เงนินอกงบประมาณของโรงเรยีนใหเปนไปตามแผนปฏบิตัิ
การประจํ าปงบประมาณและแผนการใชงบประมาณ  
รายไตรมาส

2 การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตามผลการดํ าเนินงาน
ตามขอตกลงการใหบริการผลผลิตของโรงเรียนใหเปน
ไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าปงบประมาณและแผน
การใชงบประมาณรายไตรมาส

3 การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบตรวจสอบภายใน
และจัดทํ ามาตรฐานการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุม
ดานการเงินและผลการดํ าเนินงาน

4 การดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
เปนระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ าจากทุกฝาย

5 การด ําเนินการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศใหเปนไป
ตามแผนการตรวจสอบ ติดตามของโรงเรียนโดย
เฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง

6 การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรงเรียน 
มคีวามถูกตอง นาเชื่อถือ

7 การนํ าขอมูลทางการเงินมาใชเปนพื้นฐานในการวาง
แผนตัดสินใจ ควบคุมและติดตามผลการดํ าเนินงาน 
ของฝายบริหาร

8 การตรวจสอบประเมินผลการดํ าเนินงาน ใหความ
ส ําคญัตอผลการดํ าเนินงาน และผลกระทบที่ไมเปนไป
ตามเปาหมาย เพื่อการพิจารณาปรับปรุงแกไข
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
9 การจดัท ําขอสรุป การตรวจสอบผลการดํ าเนินงานของ

โรงเรียน ไดดํ าเนินการดังนี้
- การจัดทํ าขอมูลความสํ าเร็จของผลการดํ าเนินงาน
หรอื ประสิทธิผลตามแผนงาน งาน/โครงการ

- การจัดทํ าขอมูลความสามารถในการผลิตหรือ  
ประสิทธิภาพของระบบงาน

- การจัดทํ าขอมูลตนทุนของการดํ าเนินการหรือความ
ประหยัด  คุมคาในการใชทรัพยากร

10 การวเิคราะห ประเมนิผล คนหาสาเหต ุ ขอบกพรอง และ
แนวทางปรบัปรุงแกไขเพือ่เสนอความเหน็ตอฝายบรหิาร
และผูทีเ่กีย่วของ โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน

11 การสนับสนุนการตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจทาน
ความมปีระสิทธิภาพของระบบงาน โดยผูบริหาร

ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการตรวจสอบภายใน
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการตรวจสอบภายใน
มีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหารจัดการ
งบประมาณดานการตรวจสอบภายใน
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ประวัติผูเขียน

ชือ่ – สกุล นายนิติ  ในพรม รหัส  4522186
วัน  เดือน  ปเกิด 17  มถินุายน  2508
ประวัติการศึกษา

2521 ประถมศกึษาปที่ 6  โรงเรียนบานทุงแต  อํ าเภอเมือง  จังหวัดยโสธร
2527 มธัยมศกึษาปที่ 6   โรงเรียนยโสธรพิทยาคม  อํ าเภอเมือง  จังหวัดยโสธร
2531 ครุศาสตรบัณฑิต  วิชาเอกสังคมศึกษา  วิทยาลัยครูบุรีรัมย

ประวัติการทํ างาน
2534 อาจารย 1 ระดับ 3  โรงเรียนบานตุงติง  อํ าเภออมกอย  จังหวัดเชียงใหม
2536  อาจารย 1 ระดบั 3  โรงเรยีนบานทุงจ ําเรงิ  อํ าเภออมกอย  จงัหวดัเชยีงใหม
2537  อาจารย 1 ระดับ 4  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ

สังกดักรมสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร
2540 อาจารย 1 ระดับ 5 โรงเรียนทรายมูลวิทยา  อํ าเภอทรายมูล

จงัหวัดยโสธร
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