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ภาคผนวก ก
รายนามผูเช่ียวชาญ

1. รองศาสตราจารยนราวัลย  พูลพิพัฒน ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
ประจ ําสาขาวิชาการสอนภาษาไทย

2. รองศาสตราจารยนิโลบล  นิ่มกิ่งรัตน รองศาสตราจารยประจ ําภาควชิาประเมนิผลและการวจิยั
คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม

3. นายวรทัศน  บุญโคตร ผูอํ านวยการโรงเรียนนํ้ าบอหลวงวิทยา
อํ าเภอสันปาตอง  จังหวัดเชียงใหม

4. นายสนิท  พรหมมา หวัหนางานแผนงาน  สํ านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
เชียงใหม  เขต 1
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ภาคผนวก ข
(สํ าเนา)

ที่ ศธ 0515(010)14/ 0486 ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม
239  ถนนสเุทพ  อํ าเภอเมืองเชียงใหม

 จงัหวัดเชียงใหม   50200

11  ธนัวาคม  2546

เร่ือง ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ

เรียน

ดวยนายนติ ิ  ในพรม  รหสั 4522186  นกัศกึษาระดบับัณฑติศกึษา สาขาวชิาการบรหิาร 
การศกึษา คณะศกึษาศาสตร  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม  ไดรับอนมุตัใิหท ําการศกึษาวจิยั ซึง่เปนสวนหนึง่
ของหลกัสูตรบณัฑติศกึษาในหวัขอ เร่ือง “ผลการบรหิารจดัการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ของสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัเชยีงใหม”  โดยม ีรองศาสตราจารย ดร.ชชูพี  พทุธประเสรฐิ และ 
อาจารย ดร.สวุรรณ หมืน่ตาบตุร เปนคณะกรรมการทีป่รึกษาการวจิยั นกัศกึษามคีวามประสงคจะ 
ขอความอนเุคราะหจากทานเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอื และใหขอเสนอแนะในการศกึษาวจิยัครัง้นี้

คณะกรรมการทีป่รึกษาไดพจิารณาแลวเหน็วา ทานเปนผูทีม่คีวามรู ความสามารถ เหมาะ
สมทีจ่ะเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่งมอืและใหขอเสนอแนะในการศกึษาวจิยัดงักลาว

จงึเรยีนมาเพือ่ทราบและโปรดพจิารณาใหความอนเุคราะหรับเปนผูเชีย่วชาญตรวจสอบเครือ่ง
มอืดงักลาว จกัขอบพระคณุยิง่

ขอแสดงความนับถือ

                 (ลงนาม)  ชูชีพ  พุทธประเสริฐ
             ( รองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ )

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
              ประจํ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
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ภาคผนวก ค
(สํ าเนา)

ที่ ศธ 0515(010)14/ 0526 ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม
239  ถนนสเุทพ  อํ าเภอเมืองเชียงใหม

 จงัหวัดเชียงใหม   50200

22  ธันวาคม  2546

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย

เรียน ผูอํ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม เขต 1

ดวยนายนติ ิ  ในพรม  รหสั 4522186  นกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตร  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม  ไดรับอนมุตัใิหหวัขอและโครงรางท ําการวจิยัเพือ่วทิยานพินธ เรือ่ง “ผลการ
บรหิารจดัการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศกึษาขัน้พื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม”  โดยมี รอง
ศาสตราจารย ดร.ชชูพี  พทุธประเสรฐิ เปนประธานทีป่รึกษาและ อาจารย ดร.สุวรรณ หมืน่ตาบตุร เปนกรรมการที่
ปรึกษาวทิยานพินธ นกัศกึษามคีวามประสงคจะขอความอนเุคราะหเกบ็รวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศกึษา ผู
ชวยผูบริหารสถานศกึษาฝายนโยบายแผนงานและการงบประมาณ และครทูีป่ฏบิตังิานเกีย่วของกบัการงบประมาณ
ในโรงเรยีนของทานตามโครงการน ํารองปรบัปรุงระบบการจดัการงบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผล
งานในเขตพืน้ทีก่ารศกึษาเชยีงใหม เขต 1

คณะกรรมการทีป่รึกษาไดพจิารณาแลวเหน็วาการเกบ็รวบรวมขอมลูเพือ่การวจิยัครัง้นีจ้ะชวยใหไดขอมูลที่
ท ําใหการท ําวจิยัเพือ่วทิยานพินธครัง้นีม้คีวามสมบรูณมากขึน้ ซึง่จะเปนประโยชนตอการสรางเสรมิองคความรูทาง
การศกึษาโดยสวนรวมตอไป

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดใหความอนเุคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลในครัง้นีด้วย จกัเปนพระคณุยิง่

ขอแสดงความนับถือ

                 (ลงนาม)  ชูชีพ  พุทธประเสริฐ
             ( รองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ )

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
              ประจํ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
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ภาคผนวก ง
(สํ าเนา)

ที่ ศธ 0515(010)14/ 0529 ภาควิชาบริหารการศึกษา
คณะศกึษาศาสตร มหาวทิยาลยัเชยีงใหม
239  ถนนสเุทพ  อํ าเภอเมืองเชียงใหม

 จงัหวัดเชียงใหม   50200

25  ธันวาคม  2546

เรื่อง ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อการวิจัย

เรียน ผูอํ านวยการโรงเรียน

ดวยนายนติ ิ  ในพรม  รหสั 4522186  นกัศกึษาระดบับณัฑติศกึษา สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา คณะ
ศกึษาศาสตร  มหาวทิยาลยัเชยีงใหม  ไดรับอนมุตัใิหหวัขอและโครงรางท ําการวจิยัเพือ่วทิยานพินธ เรือ่ง “ผลการ
บรหิารจดัการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม”  โดยมี รอง
ศาสตราจารย ดร.ชชูพี  พทุธประเสรฐิ เปนประธานทีป่รึกษาและ อาจารย ดร.สุวรรณ หมืน่ตาบตุร เปนกรรมการที่
ปรึกษาวทิยานพินธ นกัศกึษามคีวามประสงคจะขอความอนเุคราะหเกบ็รวบรวมขอมูลจากผูบริหารสถานศกึษา ผู
ชวยผูบริหารสถานศกึษาฝายนโยบายแผนงานและการงบประมาณ และครทูีป่ฏบิตังิานเกีย่วของกบัการงบประมาณ
ในโรงเรยีนของทานตามโครงการน ํารองปรบัปรุงระบบการจดัการงบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผล
งาน

คณะกรรมการทีป่รึกษาไดพจิารณาแลวเหน็วาการเกบ็รวบรวมขอมลูเพือ่การวจิยัครัง้นีจ้ะชวยใหไดขอมูลที่
ท ําใหการท ําวจิยัเพือ่วทิยานพินธครัง้นีม้คีวามสมบรูณมากขึน้ ซึง่จะเปนประโยชนตอการสรางเสรมิองคความรูทาง
การศกึษาโดยสวนรวมตอไป

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดใหความอนเุคราะหในการเกบ็รวบรวมขอมูลในครัง้นีด้วย จกัเปนพระคณุยิง่

ขอแสดงความนับถือ

                 (ลงนาม)  ชูชีพ  พุทธประเสริฐ
             ( รองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ )

ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
              ประจํ าสาขาวิชาการบริหารการศึกษา
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ภาคผนวก จ
แบบสอบถามเพื่อการวิจัย

เรือ่ง  ผลการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
ของสถานศกึษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม

คํ าชี้แจงในการตอบแบบสอบถาม

1. การตอบแบบสอบถามส ําหรบังานวจิยัครัง้นี ้ มวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาผลการด ําเนนิงาน
และปญหาขอเสนอแนะในการด ําเนนิงาน บริหารจดัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  เพือ่ไดขอมลู
เปนแนวทางใหโรงเรียนสามารถกํ าหนดนโยบายวางแผน จัดตั้งและจัดสรรงบประมาณและ
ทรัพยากรอืน่ ๆ อยางเพียงพอเสมอภาคและมีประสิทธิภาพตลอดจนเปนแนวทางในการแกปญหา
และปรับปรุงระบบการบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานเพื่อเตรียมการขยายผลไป 
สูทุกโรงเรียน

2. ขอมลูจากการตอบแบบสอบถามของทาน นับวามีคุณคายิ่ง มีประโยชนตอการพัฒนา
ปรับปรุงและเตรียมการรองรับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ฉะนั้นโปรดตอบแบบสอบถาม
ทุกขอและใหขอมูลตามความเปนจริงที่ปรากฏในโรงเรียนของทาน เพราะขอมูลที่สมบูรณจะชวย
ใหการวิจัยในครั้งนี้มีความนาเชื่อถือและเปนประโยชนตอการบริหารจัดการระบบงบประมาณใหมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากขึ้น

3. การตอบแบบสอบถามของทานจะไมสงผลกระทบตอการปฏิบัติงานของทานและ    
โรงเรยีนแตอยางใด  เพราะผูวิจัยไมไดมุงศึกษาเฉพาะโรงเรียนหนึ่งโรงเรียนใด  ผลการวิจัยจะสรุป
ออกมาเปนภาพรวม ผูวจิยัขอขอบพระคณุทีท่านไดใหความรวมมอืในการตอบแบบสอบถามการวิจัย
ครัง้นี้เปนอยางสูง

4. แบบสอบถามฉบับนี้ประกอบดวย  2 ตอน  ดังนี้
        ตอนที ่  1   สอบถามเกี่ยวกับขอมูลโรงเรียน และสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

     ตอนที ่  2  สอบถามเกี่ยวกับผลการดํ าเนินงานและปญหาขอเสนอแนะในการดํ าเนิน
งานบรหิารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียน
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ตอนที ่ 1  ขอมูลโรงเรียนและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

คํ าชี้แจง  โปรดทํ าเครื่องหมาย    ลงใน    หรอืเติมขอความลงในชองวางใหสมบูรณตาม
   ความเปนจริง

1. โรงเรยีน.................................. อํ าเภอ.................................จังหวัด........................ .....
      สงักัดเดิมของโรงเรียน

 กรมสามัญศึกษา
 ส ํานกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

ขนาดของโรงเรียน
 ขนาดเล็ก (นักเรียนนอยกวา 500 คน)
 ขนาดกลาง (นักเรียน 500 – 1,499 คน)
 ขนาดใหญ ( นักเรียน 1,500 – 2,499 คน)
 ขนาดใหญพิเศษ (นักเรียนตั้งแต 2,500 คนขึ้นไป)

2. เพศ
 ชาย
 หญิง

3. วฒุิการศึกษา
 ตํ ่ากวาปริญญาตรี
 ปริญญาตรี
 ปริญญาโท
 ปริญญาเอก

สาขาวชิาทีสํ่ าเร็จการศึกษา………………………………………………………………
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4. ต ําแหนงปจจุบัน
 ผูบริหารสถานศึกษา
 ผูชวยผูบริหารสถานศึกษาฝายนโยบายแผนงานและการงบประมาณ
 ครูที่ปฏิบัติงาน
 ฝาย/งานนโยบายแผนงานและการงบประมาณ
 ฝาย/งานการเงินและการบัญชี
 ฝาย/งานการพัสดุ  ครุภัณฑ  และการจัดซื้อ จัดจาง
 ฝาย/งานบริหารสินทรัพย
 กรรมการตรวจสอบภายใน

5. ประสบการณปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการงบประมาณ……………….ป

6. ทานเปนคณะกรรมการ / อนุกรรมการ / คณะทํ างานในการจัดทํ างบประมาณชุดใดบาง  
(โปรดระบุ )

1. ……………………………………………………………………………………
2. ……………………………………………………………………………………
3. ……………………………………………………………………………………

7. ทานไดรับความรูความเขาใจเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบงบประมาณแนวใหมแบบมุงเนน     
ผลงานของส ํานักงบประมาณจากแหลงใด  (ตอบไดมากกวา 1 รายการ)

 จากการประชุมสัมมนา
 จากการฝกอบรม
 จากการศึกษาเอกสาร
 จากขาวสารประชาสัมพันธ
 อ่ืน ๆ ........................................................................................

8. ปจจุบันทานคิดวามีความรูความเขาใจและเชื่อมั่นในการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบ   
มุงเนนผลงานในระดับใด

 มาก
 ปานกลาง
 นอย
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ตอนที ่  2  ผลการดํ าเนินงานและปญหา ขอเสนอแนะในการดํ าเนินงานบริหารจัดการ
ระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ต้ังแตปงบประมาณ  2545 เปนตนมา

คํ าชี้แจง   ขอใหพิจารณาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ที่ทาน
ปฏิบตัอิยู วาอยูในระดับใด แลวทํ าเครื่องหมาย   ในชองระดับของผลการดํ าเนินงานตามสภาพ
ความเปนจริง

ผลการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
หมายถึงความเห็นเกี่ยวกับผลที่ไดจากการดํ าเนินงานซึ่งเปนกระบวนการตาม
มาตรฐานการจดัการทางการเงนิของส ํานกังบประมาณทัง้  7 ดาน โดยผูบรหิารและ
ครทูีป่ฏบิติังานเกีย่วของกบัการงบประมาณประเมนิตนเองวาอยูในระดบัใด

1. ดานการวางแผนงบประมาณ
ระดบัของผลการดํ าเนินงาน

ที่ การดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การประเมินสถานภาพของโรงเรียนถูกตอง ตรงกับ
ความเปนจริงตามขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใชในการ
วเิคราะห

2 การกํ าหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนตรงตาม
สถานภาพทีพ่ึงประสงคของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย

3 แผนกลยุทธสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาของ  
โรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย

4 การนํ าผลจากการวิเคราะหทิศทางและเปาหมายเชิง
ยทุธศาสตรระดับชาติ มาใชเปนกรอบและแนวทางใน
การ จดัท ํา/พัฒนานโยบาย แผนของโรงเรียน

5 การจัดทํ าขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการประมาณการ
รายได ครอบคลุมเงินงบประมาณและเงินนอกงบ
ประมาณทุกประเภท

6 การแปลงกลยุทธเปนรายละเอียดโครงสราง แผนงาน 
งาน/โครงการและกิจกรรมหลัก

7 การวางแผนงบประมาณระบุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ  
เปาประสงค  กลยุทธ  ผลผลิต    ผลลัพธ  ตัวชี้วัด และ
เครื่องมือในการวัดความสํ าเร็จ
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
8 การจัดทํ ารายละเอียดของแผนงบประมาณ แผนงาน 

งาน/โครงการ เชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ ตามตัว  
ชีว้ดัความสํ าเร็จของโรงเรียน

9 การจดัทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ (Logical 
Framework)

10 การนํ  าวงเงินจากโครงการตามแผนกลยุทธ และ  
งบประมาณในการดํ าเนินงานประจํ าของโรงเรียน  
มาจัดทํ ากรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะ
ปานกลาง (Medium-Term Expenditure Framework 
: MTEF)

11 การจัดทํ าประมาณการรายจายลวงหนามีการทบทวน
ปรับปรุงทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ สภาพ
แวดลอมและนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไปในแตละป

12 การจัดสรรงบประมาณพิจารณาความเหมาะสมจาก
การเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางแผนกลยุทธกับ  
ขอมูลผลงานเปนฐาน

13 การจัดสรรงบประมาณพิจารณาอยางเปนธรรมภายใต
เกณฑมาตรฐานเดียวกัน

14 หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศ ประกอบการพิจารณา
จดัสรรงบประมาณรายจายประจํ าป เชน รายงานผล
การดํ าเนินงานในปที่ผานมา งาน/โครงการที่นํ าเสนอ
ประมาณการรายได ความจ ําเปนและความส ําคญั เปนตน

15 การดํ าเนินการตามกระบวนการเสนอของบประมาณ 
โดยเสนอสงคํ าขอตั้งงบประมาณกรอบประมาณการ
รายจายลวงหนาระยะปานกลางและรางขอตกลง
บริการผลผลิตไปยังหนวยเหนือ
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
16 การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหกับหนวยงานภายใน

ตามโครงสรางสายงานประจํ า และแผนพัฒนาการ
ศึกษาประจํ าป โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการ
สถานศึกษา

17 ผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการ
ใหเกดิผลงานตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ

ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้

ดานการวางแผนงบประมาณ
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการวางแผนงบประมาณ
มีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหาร
จดัการงบประมาณดานการวางแผนงบประมาณ

ควรปฏิบัติอยางไร
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2. ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน
ระดบัของผลการดํ าเนินงาน

ที่ การดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณ
ตนทนุ  ผลผลิต  กิจกรรมและทํ าหนาที่กํ ากับติดตาม
ประเมินผลตนทุน

2 การกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักในการใหบริการ  
จดัการศกึษากบันกัเรยีนทกุกลุมเปาหมาย และครอบคลมุ
ตวัชีว้ดัทัง้ 4 ดาน คอื ปริมาณ คณุภาพ  เวลา  และตนทนุ

3 การดํ าเนินการจัดทํ าระบบขอมูลสารสนเทศและระบบ
บัญชีสามารถนํ าไปคิดคํ านวณตนทุนคาใชจายตอ
หนวยของนักเรียนในแตละระดับและตนทุนตอหนวย
การจัดกิจกรรม

4 การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณตนทุนมีความ
เหมาะสม เปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่กํ าหนด
นโยบายงบประมาณ และสังคมภายนอก

5 การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลัก มีความ
เชือ่มโยงกับผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน

6 การนํ าขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตและกิจกรรมใน
ดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน มาใชใน  
การคดิคาใชจายเพื่อการวางแผนงบประมาณ

7 การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับการจัด
การศึกษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับใชเปนฐาน
รองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน
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ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
 โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน

มีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหาร
จดัการงบประมาณดานการกํ าหนดผลผลิต
และการคํ านวณตนทุน ควรปฏิบัติอยางไร

3. ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง
ระดบัของผลการดํ าเนินงาน

ที่ การดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อการจัดทํ าและ
จดัหาพัสดุ

2 การวิเคราะหแผนงาน งาน/โครงการ และกรอบราย
จายลวงหนาระยะปานกลาง

3 การวางแผนจดัหาพสัดุปปจจบุนัและลวงหนา 3 ป ดวย
เงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณของโรงเรยีน

4 การพฒันาระบบ การจัดซื้อ จัดจางที่เนนกระบวนการ
เชิงกลยุทธ
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
5 การดํ าเนินการจัดซื้อจัดหาและจางเหมาปฏิบัติตาม

หลกัเกณฑขั้นตอนและวิธีการที่ถูกตอง
6 การพัฒนาระบบการจัดซื้อใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปน

กระบวนการทีด่ ีรัดกมุ โปรงใส ยตุธิรรม และ ตรวจสอบได
7 การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุมีพันธกิจและหนา

ที่จัดซื้อพัสดุใหตรงกับความตองการของผูแจงจัดซื้อ 
ซึง่สอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ

8 ผูซือ้ด ําเนนิการจดัซือ้จากผูขายทีม่พีสัดคุณุภาพด ี  ราคา
ยุติธรรม

9 การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการซื้อหรือจางโดย
วธิปีระกวดราคา ที่ประกอบดวยผูแทนโรงเรียน ผูแทน 
ผูปกครอง และผูแทนจากองคกรที่เกี่ยวของ

10 การกํ าหนดใหมีผูรับผิดชอบในการควบคุมการตรวจ
รับ การสงมอบและการกองเก็บ รวมถึงการบริหาร
พัสดุคงคลังไมใหเกิดการสูญหายเสียหาย หรือขาด
แคลน

11 การจัดระบบการตรวจสอบ ติดตามการใชงบประมาณ
เพื่อการจัดซื้อจัดจาง
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ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการจัดระบบการจัดซ้ือจัดจาง
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
มีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหารจัดการ
งบประมาณดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง

ควรปฏิบัติอยางไร

4.  ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ
ระดบัของผลการดํ าเนินงานที่ การดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอดคลองกับเปาหมาย 
โดยมดีชันีชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน

2 การจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่เอื้อตอการติดตาม
ตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใชทรัพยากร
ของโรงเรียน

3 การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงบประมาณวาดวยการ
บริหารงบประมาณสํ าหรับหนวยงานนํ ารอง พ.ศ. 
2543 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2544 เกีย่วกบัการเบิก
เงนิจากคลงั การรบัเงนิ การเกบ็รักษาเงนิ การจายเงนิ  
การน ําสงเงนิ  การโอนเงนิ  การกนัเงนิไวเบกิเหลือ่มป
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
4 การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง (พึงรับ-พึงจาย) 

เพื่อแสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตองและประโยชนใน
การค ํานวณตนทุนคาใชจาย

5 การบันทึกบัญชีประจํ าวัน ครอบคลุมการรับและการ
จายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณทุก
ประเภท

6 การสรุปรายการบันทึกบัญชีทุกวันทํ าการ และวันทํ า
การสุดทายของเดือน แลวแตประเภทรายการรับหรือ  
จายเงิน

7 การปรับปรุงบัญชี เมื่อส้ินปงบประมาณมีความ  
ถกูตองครบถวน ตามรายการบัญชีระบบเกณฑพึงรับ-
พงึจาย

8 การตรวจสอบความถกูตองของตวัเงนิสด เงนิฝากธนาคาร
ตามรายงานคงเหลือประจํ าวัน งบพิสูจนยอดเงินฝาก
ธนาคาร บญัชแียกประเภททัว่ไป บญัชยีอยและทะเบยีน

9 การกํ าหนดหนาที่โดยแยกความรับผิดชอบที่ชัดเจน 
เชน การอนุมัติ ส่ังจาย เบิกจาย การบัญชี การคลัง 
การตรวจสอบและบันทึกเพื่อควบคุม เปนตน

10 การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระคลองตัว
ในการบริหารจัดการงบประมาณ

11 การบรหิารทางการเงนิและการควบคมุงบประมาณเปน
ทีเ่ชือ่ถอืและศรทัธาจากผูเกีย่วของและสงัคมภายนอก
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ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
 โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการบริหารทางการเงินและ
การควบคุมงบประมาณมีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหาร
จดัการงบประมาณดานบริหารทางการเงินและ
การควบคุมงบประมาณ ควรปฏิบัติอยางไร

5.  ดานการรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนินงาน
ระดบัของผลการดํ าเนินงานที่ การดํ าเนินงาน ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การก ําหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัด และสราง
เครื่องมือประเมินผลผลิต เพื่อประเมินผลการใชเงิน
และผลการดํ าเนินงาน

2 การจดัท ํา จัดหา แบบพิมพบัญชีทะเบียนและรายงาน
มาใชอยางเหมาะสม

3 การจดัท ํารายงานประจ ําเดอืนอยางครบถวนประกอบดวย 
รายงานรายไดแผนดิน รายงานรายไดและคาใชจาย  
รายงานเงนิประจ ํางวดเพือ่จัดสงใหหนวยเหนอืส ํานกังาน
ตรวจเงนิแผนดนิและกรมบญัชกีลาง
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
4 การจัดทํ ารายงานประจํ าปอยางครบถวนประกอบดวย

งบแสดงฐานะการเงิน ผลการดํ าเนินงาน รายงานทาง
การเงิน งบกระแสเงินสดเพื่อจัดสงใหหนวยเหนือ 
ส ํานกังานตรวจเงินแผนดินและกรมบัญชี

5 การรายงานทางการเงินประจํ าป มีรายการครบถวน
ตามขอมูลทางบัญชี  ที่ประกอบดวย  สินทรัพย หนี้สิน 
รายไดและคาใชจาย รวมถงึรายงานก ําไร รายงานขาดทนุ
และกระแสเงินสด

6 การรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป มีรายการ
ครบถวน ที่ประกอบดวย
- การเปรียบเทียบผลผลิตที่แลวเสร็จกับเปาหมาย

ผลผลิต ผลการดํ าเนินงานและผลกระทบ
- การรายงานผลการดํ าเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ  ที่

ครอบคลุมดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน
- การสรุปโครงสรางองคกร  ผูบริหาร  บุคลากรและ

แผนภูมิองคกร
7 การสรางความเชื่อถือและศรัทธาเกี่ยวกับฐานะทาง

การเงินและผลการดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยวของและ
สงัคมภายนอก

8 การดํ าเนินงานของหนวยเหนือเกี่ยวกับการนํ าขอมูล
ทางการเงนิ ผลการดํ าเนินงาน และความสามารถใน
การบริหารจัดการมาใชประกอบการตัดสินใจจัดสรร
งบประมาณในปถัดไป

9 การนํ าขอมูลทางการเงินและผลการดํ าเนินงานมาใช
วางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารงานและการงบ
ประมาณ
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ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนินงาน
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการรายการทางการเงินและ
ผลการดํ าเนินงานมีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหารจัด
การงบประมาณดานการรายการทางการเงินและ

ผลการดํ าเนินงานควรปฏิบัติอยางไร

6.  ดานการบริหารสินทรัพย
ระดบัของผลการดํ าเนินงานที่ การดํ าเนินงาน ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การแตงตั้งคณะกรรมการหรือบุคคลขึ้นสํ ารวจ วัสดุ 
ครภัุณฑ ที่ดิน อาคาร และสิ่งกอสรางทั้งหมด เพื่อ
ทราบสภาพการใชงาน

2 การจดัท ําทะเบียนคุมสินทรัพยที่เปน วัสดุ  ครุภัณฑ 
ใหเปนปจจุบัน

3 การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน 
อาคารและสิ่งกอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปน
ปจจุบัน

4 การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสินโดยใช
โปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
5 การตีราคามูลคาทรัพยสินถูกตองตามสภาพทรัพยสิน

ทกุรายการ
6 การดํ าเนินการจัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพย

อยางคุมคา
7 การคดิคาบริการการใชทรัพยสิน อยางเหมาะสม
8 การก ําหนดผูรับผิดชอบ ควบคุมดูแลการใชงาน การ

ปองกันและการจัดเก็บอยางปลอดภัยและถูกวิธี
9 การนํ  าข อมูลที่จัดทํ  าขึ้นเกี่ยวกับสินทรัพย มาใช 

ประโยชนในการวางแผนการจัดซื้อ วางแผนบํ ารุง
รักษา วางแผนการใชและการติดตามประเมินผลการ
ใชประโยชน

10 การจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงินและเบิกจายเงิน 
จากการจัดหารายไดและผลประโยชนเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ

ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
 โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการบริหารสินทรัพย
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการบริหารสินทรัพย
มีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหารจัด
การงบประมาณดานการบริหารสินทรัพย
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7.  ดานการตรวจสอบภายใน
ระดบัของผลการดํ าเนินงาน

ที่ การดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง

1 การจดัท ําแผนตรวจสอบตดิตามการใชเงนิงบประมาณและ
เงนินอกงบประมาณของโรงเรยีนใหเปนไปตามแผนปฏบิตัิ
การประจํ าปงบประมาณและแผนการใชงบประมาณ  
รายไตรมาส

2 การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตามผลการดํ าเนินงาน
ตามขอตกลงการใหบริการผลผลิตของโรงเรียนใหเปน
ไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าปงบประมาณและแผน
การใชงบประมาณรายไตรมาส

3 การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบตรวจสอบภายใน
และจัดทํ ามาตรฐานการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุม
ดานการเงินและผลการดํ าเนินงาน

4 การดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน
เปนระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ าจากทุกฝาย

5 การด ําเนินการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศใหเปนไป
ตามแผนการตรวจสอบ ติดตามของโรงเรียนโดย
เฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง

6 การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรงเรียน 
มคีวามถูกตอง นาเชื่อถือ

7 การนํ าขอมูลทางการเงินมาใชเปนพื้นฐานในการวาง
แผนตัดสินใจ ควบคุมและติดตามผลการดํ าเนินงาน 
ของฝายบริหาร

8 การตรวจสอบประเมินผลการดํ าเนินงาน ใหความ
ส ําคญัตอผลการดํ าเนินงาน และผลกระทบที่ไมเปนไป
ตามเปาหมาย เพื่อการพิจารณาปรับปรุงแกไข
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ระดบัของผลการดํ าเนินงาน
ที่ การดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
9 การจดัท ําขอสรุป การตรวจสอบผลการดํ าเนินงานของ

โรงเรียน ไดดํ าเนินการดังนี้
- การจัดทํ าขอมูลความสํ าเร็จของผลการดํ าเนินงาน
หรอื ประสิทธิผลตามแผนงาน งาน/โครงการ

- การจัดทํ าขอมูลความสามารถในการผลิตหรือ  
ประสิทธิภาพของระบบงาน

- การจัดทํ าขอมูลตนทุนของการดํ าเนินการหรือความ
ประหยัด  คุมคาในการใชทรัพยากร

10 การวเิคราะห ประเมนิผล คนหาสาเหต ุ ขอบกพรอง และ
แนวทางปรบัปรุงแกไขเพือ่เสนอความเหน็ตอฝายบรหิาร
และผูทีเ่กีย่วของ โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน

11 การสนับสนุนการตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจทาน
ความมปีระสิทธิภาพของระบบงาน โดยผูบริหาร

ปญหาและขอเสนอแนะการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
โปรดระบุปญหาพรอมขอเสนอแนะในการแกไข ในตารางตอไปนี้
ดานการตรวจสอบภายใน
ปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ

ดานการตรวจสอบภายใน
มีอะไรบาง

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดํ าเนินงานบริหารจัดการ
งบประมาณดานการตรวจสอบภายใน
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ประวัติผูเขียน

ชือ่ – สกุล นายนิติ  ในพรม รหัส  4522186
วัน  เดือน  ปเกิด 17  มถินุายน  2508
ประวัติการศึกษา

2521 ประถมศกึษาปที่ 6  โรงเรียนบานทุงแต  อํ าเภอเมือง  จังหวัดยโสธร
2527 มธัยมศกึษาปที่ 6   โรงเรียนยโสธรพิทยาคม  อํ าเภอเมือง  จังหวัดยโสธร
2531 ครุศาสตรบัณฑิต  วิชาเอกสังคมศึกษา  วิทยาลัยครูบุรีรัมย

ประวัติการทํ างาน
2534 อาจารย 1 ระดับ 3  โรงเรียนบานตุงติง  อํ าเภออมกอย  จังหวัดเชียงใหม
2536  อาจารย 1 ระดบั 3  โรงเรยีนบานทุงจ ําเรงิ  อํ าเภออมกอย  จงัหวดัเชยีงใหม
2537  อาจารย 1 ระดับ 4  โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษาพัฒนาการ

สังกดักรมสามัญศึกษา  กรุงเทพมหานคร
2540 อาจารย 1 ระดับ 5 โรงเรียนทรายมูลวิทยา  อํ าเภอทรายมูล

จงัหวัดยโสธร
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