
บทที่ 3

วิธีการดําเนินการวิจัย

ในการวิจัยเรื่อง ผลการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานของสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม  ผูวิจัยไดดําเนินการตามขั้นตอนดังนี้

ประชากรที่ใชในการวิจัย
1. โรงเรียนนํารองตามโครงการปรับปรุงระบบการจัดการงบประมาณ เปนระบบ 

งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ในจังหวัดเชียงใหม ปการศึกษา 2546 จํานวน 12 โรงเรียน 
โดยแยกตามสังกัดเดิมและแยกตามขนาดที่แตกตางกันของโรงเรียนไดดังนี้

ตารางที่ 1  รายชื่อโรงเรียนที่เขาโครงการนํารองการใชงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในจังหวัด
เชียงใหม ปการศึกษา 2546  จํานวน 12 โรงเรียนแยกตามสังกัดเดิม

สังกัดและรายชื่อโรงเรียน
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ กรมสามัญศึกษา

1. โรงเรียนวัดชางเคี่ยน
2. โรงเรียนคําเที่ยงอนุสสรณ
3. โรงเรียนพุทธิโศภณ
4. โรงเรียนอนุบาลเชียงใหม
5. โรงเรียนสังวาลยวิทยา
6. โรงเรียนชุมชนบานบวกครกนอย
7. โรงเรียนวัดรองออ
8. โรงเรียนบานเชิงดอยสุเทพ

1. โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย
2. โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ
3. โรงเรียนกาวิละวิทยาลัย
4. โรงเรียนหอพระ

รวม  8 โรงเรียน รวม  4 โรงเรียน
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ตารางที่ 2  รายชื่อโรงเรียนที่เขาโครงการนํารองการใชงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ในจังหวัด
เชียงใหม  ปการศึกษา 2546 แยกตามขนาดของโรงเรียน

ขนาดและรายชื่อโรงเรียน
เล็ก กลาง ใหญ ใหญพิเศษ

1. โรงเรียนสังวาลย
วิทยา

2. โรงเรียนชุมชนบาน
บวกครกนอย

3. โรงเรียนวัดรองออ
4. โรงเรียนบานเชิง

ดอยสุเทพ
5 .  โ รง เ รี ยนวัดช าง

เคี่ยน

1. โรงเรียนพุทธิโศภณ
2. โรงเรยีนคาํเทีย่ง

อนสุรณ

1. โรงเรยีนวฒัโนทยั
พายพั

2. โรงเรยีนกาวลิะ
วทิยาลยั

3. โรงเรียนหอพระ

1. โรงเรยีนยพุราช
วทิยาลยั

2. โรงเรียนอนุบาล -
เชียงใหม

รวม 5 โรงเรียน รวม 2 โรงเรียน รวม 3 โรงเรียน รวม 2 โรงเรียน

2. ผูบริหารสถานศึกษาของโรงเรียนนํารองตามโครงการปรับปรุงระบบการจัดการ       
งบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในจังหวัดเชียงใหมปการศึกษา2546  
จํานวน 21 คน

3. ครูทีป่ฏิบตังิานเกีย่วของกบัการงบประมาณของโรงเรยีนนาํรอง ตามโครงการปรบัปรุง
ระบบการจัดการงบประมาณเปนระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ในจังหวัดเชียงใหม  
ปการศึกษา 2546 ทุกคนที่ปฏิบัติในฝายงานดังนี้

3.1 ฝายงานนโยบายแผนงานและการงบประมาณ
3.2 ฝายงานการเงินและการบัญชี
3.3 ฝายงานการพัสดุ ครุภัณฑ และจัดซื้อ  จัดจาง
3.4 ฝายงานบริหารสินทรัพย
3.5 คณะกรรมการตรวจสอบภายใน
รวมครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการงบประมาณ จํานวน  117 คน

 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ รวมจํานวนทั้งสิ้น  138 คน
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ตารางที่ 3 จํานวนผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการงบประมาณของโรงเรียนนํารอง  การใชงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในจังหวัดเชียงใหม ปการศึกษา 2546
ผูบริหาร ครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการงบประมาณจําแนกตามฝายงาน

ขนาดและชื่อโรงเรียน ผูอํานวยการ รองผูอํานวยการ นโยบาย
แผนงาน

การเงิน
การบัญชี

จัดซื้อจัดจาง
พัสดุครุภัณฑ

บริหาร
สินทรัพย

ตรวจสอบ
ภายใน

รวม รวมทั้งสิ้น

เล็ก
สังวาลยวิทยา 1 - 1 1 1 1 1 5 6
ชุมชนบานบวกครกนอย 1 1 2 2 2 1 2 9 11
วัดรองออ 1 - 1 1 1 1 1 5 6
บานเชิงดอยสุเทพ 1 - 1 1 1 1 1 5 6
วัดชางเคี่ยน 1 1 2 2 2 1 2 9 11

รวม 5 2 7 7 7 5 7 33 40
กลาง

พุทธิโศภณ 1 1 2 2 2 2 3 11 13
คําเที่ยงอนุสสรณ 1 1 2 2 2 2 2 10 12

รวม 2 2 4 4 4 4 5 21 25
ใหญ

วัฒโนทัยพายัพ 1 1 3 3 2 2 3 13 15
กาวิละวิทยาลัย 1 1 3 3 2 2 3 13 15
หอพระ 1 1 2 2 2 2 2 10 12

รวม 3 3 8 8 6 6 8 36 42
ใหญพิเศษ

ยุพราชวิทยาลัย 1 1 4 3 3 3 3 16 18
อนุบาลเชียงใหม 1 1 2 2 2 2 3 11 13

รวม 2 2 6 5 5 5 6 27 31
รวมทั้งสิ้น 12 9 25 24 22 20 26 117 138
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เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  เปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้นจํานวน  1 ชุด  แบงออก

เปน  2 ตอน ดังนี้
ตอนที่  1 ขอมูลโรงเรียนและสถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบตรวจ

สอบรายการ (Check List)
ตอนที่  2 ผลการดําเนินงานและปญหาขอเสนอแนะในการดําเนินงานบริหารจัดการ 

งบประมาณแบบมุงเนนผลงานของโรงเรียนตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน  โดยแบงออก
เปน  7 ดาน ไดแก  การวางแผนงบประมาณ  การกําหนด  ผลผลิตและการคํานวณตนทุน  การจัด
ระบบการจัดซื้อจัดจาง  การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ  การรายงานทางการ
เงินและผลการดําเนินงาน  การบริหารสินทรัพย  และการตรวจสอบภายใน เปนแบบตรวจสอบราย
การ  (Check List)  สําหรับปญหาและขอเสนอแนะมีลักษณะเปนแบบปลายเปด(Open – Ended)

ขั้นตอนการดําเนินการสรางเครื่องมือ
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยครั้งนี้  ผูวิจัยศึกษาคนควา และดําเนินการสรางแบบ

สอบถามขึ้นเอง  ตามขั้นตอนดังตอไปนี้
1. ศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวของ

ผูวิจัยไดศึกษา แนวคิดทฤษฎีทั่วไปที่เกี่ยวของกับการงบประมาณ แนวคิดหลักการ
และแนวทางการบริหารจัดการเกี่ยวกับระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  นโยบายการศึกษา
และกฎหมายที่เกี่ยวของกับทรัพยากรและการลงทุนทางการศึกษา และการบริหารงบประมาณ
และการเงนิในสถานศกึษา เพือ่นาํมากาํหนดเปนวตัถปุระสงคและแนวทางในการสรางแบบสอบถาม

2. สรางแบบสอบถามผลการดําเนินงานและปญหาขอเสนอแนะในการดําเนินงาน
บริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน ใหครอบคลุม
เนื้อหาที่ศึกษาทั้ง 7 ดาน โดยแบบสอบถามมีทั้งหมด  2 ตอน

3. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตออาจารยที่ปรึกษาพิจารณาตรวจสอบความถูก
ตอง แลวปรับปรุงตามขอเสนอแนะ

4. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวเสนอใหผูเชี่ยวชาญพิจารณาตรวจสอบดานเนื้อหา  
ดานภาษา  และดานโครงสราง จํานวน 4 ทาน  ดังรายชื่อในภาคผนวก  ผูวิจัยปรับปรุงแกไขตาม
ขอเสนอแนะ
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5. นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแลวเสนอตออาจารยที่ปรึกษาเพื่อตรวจสอบความถูกตอง
อีกครั้งหนึ่ง

6. นําแบบสอบถามที่มีความสมบูรณไปเก็บรวบรวมขอมูล  จากประชากรในโรงเรียนที่
เขาโครงการนํารองการใชงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ในจังหวัดเชียงใหม จํานวน 138 ชุด จาก 
12 โรงเรียน

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยเปนผูดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล  เพื่อทําการวิเคราะหดวยตนเอง โดยวิธีการ ดังนี้
1. ผูวิจัยขอหนังสือความรวมมือจากประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา

ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม ถึงผูอํานวยการ
เขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม  เขต  1  เพื่อขอความอนุเคราะหในการจัดเก็บขอมูล

2. ผูวิจัยขอหนังสือความรวมมือจากประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา
ประจําสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะศึกษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชียงใหม ถึงผูอํานวยการ
โรงเรียนที่เขาโครงการนํารองการใชงบประมาณแบบมุงเนนผลงานในจังหวัดเชียงใหม เพื่อขอ
ความรวมมือจากผูบริหารและครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการงบประมาณ ในการตอบแบบสอบ
ถามและเก็บรวบรวมแบบสอบถาม

3. ผูวิจัยนําหนังสือขอความรวมมือพรอมแบบสอบถาม สงใหผูบริหารและครูที่ปฏิบัติ
งานเกี่ยวของกับการงบประมาณ  ของโรงเรียนที่เขาโครงการนํารองการใชงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ในจังหวัดเชียงใหมดวยตนเอง

4. ผูวิจัยเดินทางไปเก็บแบบสอบถามดวยตนเองโดยไดรับคืนมาทั้งหมด 138 ชุด  
คิดเปนรอยละ 100

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช
ตรวจสอบความสมบูรณของแบบสอบถามแลวนํามาวิเคราะหขอมูลแบบสอบถาม ดังนี้
1. ขอมูลเกี่ยวกับโรงเรียนและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม วิเคราะหโดยหาคา

รอยละ  นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย
2. ขอมูลที่เกี่ยวกับผลการดําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตาม

มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน วิเคราะหโดยหาคารอยละและเสนอผลการวิเคราะหตาม
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ขนาดของโรงเรียน  4 ขนาดและตามสังกัดเดิม  2 สังกัด และในภาพรวม นําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยาย

3. ขอมูลเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการดําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานตามมาตรฐานทางการเงิน 7  ดาน สังเคราะหขอมูล สรุปประเด็นและนําเสนอ
ในรูปตารางโดยเรียงลําดับความถี่จากมากไปหานอย

การแปลความหมาย  กรณีที่มีคารอยละเกินกวารอยละ 50 ขึ้นไป  ถือวาเปนความเห็น
ของคนสวนใหญ
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