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บทที่ 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการดํ าเนินงานและปญหาขอเสนอแนะในการ
ดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุนเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
เชยีงใหม ผูวจิยัไดดํ าเนินการตามระเบียบวิธีการวิจัย และนํ าเสนอการวิเคราะหขอมูลในรูปตาราง
ประกอบคํ าบรรยายและความเรียง ตามลํ าดับ ดังนี้

ตอนที่ 1 ขอมูลโรงเรียนและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2   ผลการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตราฐาน

การจดัการทางการเงิน 7 ดาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม
ตอนที ่3 ผลการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตรฐานการ

จดัการทางการเงนิ 7 ดาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหมจํ าแนกตามสังกัดเดิม
และขนาดของโรงเรียน

ตอนที ่4  ปญหาและขอเสนอแนะในการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนน       
ผลงาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม

ผลการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้
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ตอนที ่ 1  ขอมูลโรงเรียนและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ตารางที่ 4  ขอมลูโรงเรียนและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพ จ ํานวน รอยละ

สงักัดเดิมของโรงเรียน
          กรมสามัญศึกษา
          สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

ขนาดของโรงเรียน
          ขนาดเล็ก
          ขนาดกลาง
          ขนาดใหญ
          ขนาดใหญพิเศษ

เพศ
          ชาย
          หญิง

วฒุิการศึกษา
          ตํ ่ากวาปริญญาตรี
          ปริญญาตรี
          ปริญญาโท
          ปริญญาเอก

     สาขาวชิาที่สํ าเร็จการศึกษา
          เกีย่วของกับการบริหารและการจัดการ
          เกีย่วกับการสอน
          เศรษฐศาสตร  การเงิน  การบัญชี

4
8

5
2
3
2

53
85

3
88
47
-

36
93
9

33.33
66.67

41.66
16.67
25.00
16.67

38.41
61.59

2.17
63.77
34.06

-

26.09
67.39
6.52
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ตารางที่ 4 (ตอ)
สถานภาพ จ ํานวน รอยละ

ต ําแหนงปจจุบัน
         ผูอํ านวยการโรงเรียน
         ผูชวยผูอํ านวยการโรงเรียนฝายนโยบายแผนงานและการงบประมาณ
         ครทูีป่ฏิบตังิานฝาย/งานนโยบายแผนงานและการงบประมาณ
         ครทูีป่ฏิบตังิานฝาย/งานการเงินและการบัญชี
         ครทูีป่ฏิบตังิานฝาย/งานการพัสดุครุภัณฑและการจัดซื้อจัดจาง
         ครทูีป่ฏิบตังิานฝาย/งานบริหารสินทรัพย
         ครทูีป่ฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบภายใน

จ ํานวนปที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการงบประมาณ
          1 – 5 ป
          6 – 10 ป
          11  ปข้ึนไป

ประสบการณปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดทํ างบประมาณ
          คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณโรงเรียนระดับกลุ ม
โรงเรียนระดับอํ าเภอและระดับจังหวัด
          คณะกรรมการจัดสรรและจัดทํ าแผนงบประมาณของโรงเรียน
          คณะท ํางานจดัทํ าแผนงาน งาน/โครงการของโรงเรียน
แหลงใหความรูเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบงบประมาณแนวใหม
แบบมุงเนนผลงานไดมาจาก
          การประชุมสัมมนา
          ฝกอบรม
          ศกึษาเอกสาร
          ขาวสารประชาสัมพันธ
           อ่ืน ๆ  เชน  ศึกษาจากอินเตอรเน็ต  รับการถายทอดจากเพื่อนรวม
งาน,  การนิเทศติดตามตรวจสอบการดํ าเนินงานของเขตพื้นที่การศึกษา
และกองแผนงาน  เปนตน

12
9

25
24
22
20
26

32
39
67

17
53
134

106
78
102
35

14

8.70
6.52
18.12
17.39
15.94
14.49
18.84

23.19
28.26
48.55

12.32
38.41
97.10

76.81
56.52
73.91
25.36

10.14
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ตารางที่ 4  (ตอ)
สถานภาพ จ ํานวน รอยละ

ระดบัความรูความเขาใจและเชื่อมั่นในการบริหารจัดการระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน
          มาก
          ปานกลาง
          นอย

27
87
24

19.57
63.04
17.39

จากตารางที ่ 4 พบวาโรงเรียนเคยอยูในสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติมากที่สุด คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาเปนโรงเรียนที่เคยสังกัดกรมสามัญศึกษา  
คดิเปนรอยละ 33.33 โดยเปนโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด คิดเปนรอยละ 41.66 รองลงไปไดแก 
โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 25.00 และเปนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ
พเิศษ ในสัดสวนที่เทากันคือ คิดเปนรอยละ 16.67 เทากัน

สํ าหรับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามนั้น พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 61.59 และเพศชาย คิดเปนรอยละ 38.41 สํ าเร็จการศึกษาระดับ        
ปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 63.77 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 34.06 
ตํ ่ากวาระดับ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 2.17 และไมมีผูสํ าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
สํ าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการสอนมากที่สุด คิดเปนรอยละ67.39 รองลงมาคือ 
สาขาวชิาทีเ่กีย่วกับการบริหารและการจัดการ คิดเปนรอยละ 26.09 และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร 
การเงิน การบัญชี คิดเปนรอยละ 6.52 และมีตํ าแหนงเปนครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการงบ
ประมาณมากทีสุ่ด คิดเปนรอยละ 84.78 รองลงมาคือ ผูอํ านวยการโรงเรียน คิดเปนรอยละ 8.70 
และผูชวยผูอํ านวยการโรงเรียนฝายนโยบายแผนงานและการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 6.52 
ปฏิบตังิานเกีย่วของกับการงบประมาณมาตั้งแต 11 ปข้ึนไปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 48.55 ปฏิบัติ
งานมาตัง้แต 6 – 10 ป คิดเปนรอยละ 28.26 และ 1-5 ป คิดเปนรอยละ 23.19 เปนผูมีประสบ
การณเกี่ยวของกับการจัดทํ างบประมาณ โดยเปนคณะทํ างานจัดทํ าแผนงาน งานและโครงการ
ของโรงเรียนมากที่สุด คิดเปนรอยละ 97.10 เปนคณะกรรมการการจัดสรรและจัดทํ าแผนงบ
ประมาณของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 38.14 และเปนคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
โรงเรยีนระดับกลุมโรงเรียนระดับอํ าเภอและระดับจังหวัดคิดเปนรอยละ 12.32 สวนแหลงความรู
เกี่ยวกับการปรับปรุงระบบงบประมาณแนวใหมแบบมุงเนนผลงานไดมาจากการประชุมสัมมนา 
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มากทีส่ดุ คิดเปนรอยละ 76.81 รองลงมาไดแก ศึกษาเอกสาร คิดเปนรอยละ 73.91 ฝกอบรม คิด
เปนรอยละ 56.52  จากขาวสาร ประชาสัมพันธ คิดเปนรอยละ 25.36 และอื่น ๆ เชน  ศึกษาจาก
อินเตอรเน็ต รับการถายทอดจากเพื่อนรวมงาน การนิเทศติดตามตรวจสอบการดํ าเนินงานของ 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาและกองแผนงาน  เปนตนคิดเปนรอยละ 10.14 สํ าหรับความรูความเขาใจและ
เชื่อมั่นในการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานอยูในระดับปานกลางมากที่สุด  
คดิเปนรอยละ 63.04 รองลงมาคือระดับมาก คิดเปนรอยละ 19.57 และระดับนอย  คิดเปนรอยละ 
17.39

ตอนที ่ 2 ผลการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตราฐาน 
การจัดการทางการเงิน 7 ดาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
เชียงใหม

ตารางที่ 5      ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณดานการวางแผนงบประมาณ
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานวางแผนงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การประเมินสถานภาพของโรงเรียนถูกตอง ตรง
กับความเปนจริงตามขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใช
ในการวิเคราะห 90 65.22 47 34.06 1 0.72

2. การกํ าหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนตรง
ตามสถานภาพที่พึงประสงคของผูมีสวนเกี่ยวของ
ทุกฝาย 83 60.14 55 39.86 - -

3. แผนกลยุทธสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย 87 63.05 46 33.33 5 3.62

4. การนํ าผลจากการวิเคราะหทิศทางและเปาหมาย
เชิงยุทธศาสตรระดับชาติ มาใชเปนกรอบและ
แนวทางในการ จัดทํ า/พัฒนานโยบาย แผนของ
โรงเรียน 79 57.25 56 40.58 3 2.17

5. การจัดทํ าขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการประมาณ
การรายได ครอบคลุมเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณทุกประเภท 60 43.48 76 55.07 2 1.45
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ตารางที่ 5  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานวางแผนงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

6. การแปลงกลยุทธเปนรายละเอียดโครงสราง แผน
งาน งาน/โครงการและกิจกรรมหลัก 70 50.72 66 47.83 2 1.45

7. การวางแผนงบประมาณระบุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาประสงค  กลยุทธ  ผลผลิต    ผลลัพธ  ตัวชี้วัด
และเครื่องมือในการวัดความสํ าเร็จ 82 59.42 48 34.78 8 5.80

8. การจัดทํ ารายละเอียดของแผนงบประมาณ แผน
งาน งาน/โครงการ เชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ
ตามตัว   ชี้วัดความสํ าเร็จของโรงเรียน 65 47.10 71 51.45 2 1.45

9. การจัดทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ
(Logical Framework) 37 26.81 86 62.32 15 10.87

10. การนํ าวงเงินจากโครงการตามแผนกลยุทธและ      
งบประมาณในการดํ าเนินงานประจํ าของโรงเรียน
มาจัดทํ ากรอบประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง (Medium-Term Expenditure
Framework : MTEF) 50 36.23 77 55.80 11 7.97

11. การจัดทํ าประมาณการรายจายลวงหนามีการทบ
ทวนปรับปรุงทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถาน
การณ สภาพแวดลอมและนโยบายที่เปล่ียนแปลง
ไปในแตละป 51 36.96 79 57.24 8 5.80

12. การจัดสรรงบประมาณพิจารณาความเหมาะสม
จากการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางแผน
กลยุทธกับ   ขอมูลผลงานเปนฐาน 65 47.10 66 47.83 7 5.07

13. การจัดสรรงบประมาณพิจารณาอยางเปนธรรม
ภายใตเกณฑมาตรฐานเดียวกัน 58 42.03 74 53.62 6 4.35
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ตารางที่  5  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานวางแผนงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

14. หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศ ประกอบการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจํ าป
เชน รายงานผลการดํ าเนินงานในปที่ผานมา งาน/
โครงการที่นํ าเสนอประมาณการรายได ความจ ําเปน
และความส ําคญั เปนตน 50 36.23 77 55.80 11 7.97

15. การดํ าเนินการตามกระบวนการเสนอของบ
ประมาณ โดยเสนอสงคํ าขอตั้งงบประมาณกรอบ
ประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง
และรางขอตกลงบริการผลผลิตไปยังหนวยเหนือ 58 42.03 67 48.55 13 9.42

16. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหกับหนวยงาน
ภายในตามโครงสรางสายงานประจ ํา และแผน
พฒันาการศึกษาประจํ าป โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 66 47.83 67 48.55 5 3.62

17. ผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัด
การใหเกิดผลงานตามแผนกลยุทธอยางมีประ
สิทธิภาพ

86 62.32 42 30.43 10 7.25

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 48.46 46.89 4.65

จากตารางที่5 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณดานการวางแผน 
งบประมาณโดยภาพรวม มีผลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 
48.46 รองลงมาคือระดับพอใช คิดเปนรอยละ 46.89 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 4.65 
เมือ่พจิารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การประเมินสถานภาพของโรงเรียนถูกตองตรงกับ 
ความเปนจริงตามขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใชในการวิเคราะห คิดเปนรอยละ 65.22 รองลงมาคือ 
แผนกลยุทธสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย คิดเปนรอยละ 
63.05 และผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงานตามแผนกลยุทธ
อยางมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 62.32
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ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ คิดเปน
รอยละ 62.32 รองลงมาคือ การจัดทํ าประมาณการรายจายลวงหนามีการทบทวน ปรับปรุงทุกป 
เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณสภาพแวดลอมและนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไปในแตละป คิดเปน
รอยละ 57.24 การนํ าวงเงินจากโครงการตามแผนกลยุทธและงบประมาณในการดํ าเนินงาน
ประจํ าของโรงเรียนมาจัดทํ ากรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง และหนวยเหนือ
ใชขอมูลสารสนเทศ ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจํ าป คิดเปนรอยละ 
55.08 เทากัน

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การจดัท ําโครงการในรปูแบบเหตผุล
สมัพนัธ คดิเปนรอยละ 10.87 รองลงมา คือ การดํ าเนินงานตามกระบวนการเสนอของบประมาณ
โดยสงคํ าขอตั้งงบประมาณ กรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลางและรางขอตกลง
บริการผลผลติไปยังหนวยเหนือ คิดเปนรอยละ 9.42 และหนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศประกาศ
พจิารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจํ าป คิดเปนรอยละ 7.97

ตารางที่ 6 ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณ 
ตนทุน

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
1. การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิด

คํ านวณตนทุน  ผลผลิต  กิจกรรมและทํ าหนาที่
กํ ากับติดตามประเมินผลตนทุน 40 28.99 82 59.42 16 11.59

2. การกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักในการให
บริการ    จดัการศกึษากบันกัเรยีนทกุกลุมเปาหมาย
และครอบคลมุตวัชีว้ดัทัง้ 4 ดาน คอื ปริมาณ คณุ
ภาพ  เวลา  และตนทนุ 52 37.68 73 52.90 13 9.42

3. การดํ าเนินการจัดทํ าระบบขอมูลสารสนเทศและ
ระบบบัญชีสามารถนํ าไปคิดคํ านวณตนทุนคาใช
จายตอหนวยของนักเรียนในแตละระดับและตน
ทุนตอหนวยการจัดกิจกรรม 43 31.16 80 57.97 15 10.87

4. การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณตนทุนมีความ
เหมาะสม เปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่กํ าหนด
นโยบายงบประมาณ และสังคมภายนอก 36 26.09 89 64.49 13 9.42
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ตารางที่ 6  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

5. การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลัก มีความ
เชื่อมโยงกับผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน 53 38.40 79 57.25 6 4.35

6. การนํ าขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตและกิจกรรม
ในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน มาใช
ในการคิดคาใชจายเพื่อการวางแผนงบประมาณ 41 29.71 85 61.59 12 8.70

7. การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับ
การ จัดการศึกษาในแตละกลุมเปาหมายและ
ระดับใช เปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน 58 42.03 74 53.62 6 4.35

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 33.44 58.18 8.38

จากตารางที่ 6 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดสรรการงบประมาณดานการกํ าหนด 
ผลผลิตและการคํ านวณตนทุน โดยภาพรวมสวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับ 
พอใช คิดเปน    รอยละ 58.18  รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 33.34 และระดับตองปรับปรุง 
คดิเปนรอยละ 8.38 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงานดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับ
การจดัการศกึษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน คิดเปน
รอยละ 42.03 รองลงมาคือ การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลักมีความเชื่อมโยงกับผลลัพธ 
(เปาประสงค) ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 38.40 และการกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักในการให
บริการจดัการศกึษากับนักเรียนทุกกลุมเปาหมายและครอบคลุมตัวชี้วัดทั้ง 4 ดาน คือ ปริมาณ 
คณุภาพ เวลา และตนทุน  คิดเปนรอยละ 37.68

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณตนทุนมีความ
เหมาะสมเปนทีย่อมรับจากหนวยงานที่กํ าหนดนโยบายงบประมาณ และสังคมภายนอก คิดเปน
รอยละ 64.49 รองลงมาคือ การนํ าขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิต และกิจกรรมในดานปริมาณ  
คณุภาพ เวลา และตนทุนมาใชในการคิดคาใชจายเมื่อการวางแผนงบประมาณ คิดเปนรอยละ 
61.59 และการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณตนทุน ผลผลิต กิจกรรมและ 
ท ําหนาทีก่ํ ากับ ติดตามประเมินผลตนทุน คิดเปนรอยละ 59.42
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ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบ
การคดิค ํานวณตนทนุผลผลติ กจิกรรมและท ําหนาทีก่ ํากบัตดิตามประเมนิผลตนทนุ คดิเปนรอยละ
11.59 รองลงมา คือ การดํ าเนินการจัดทํ าระบบขอมูลสารสนเทศ และระบบบัญชีสามารถนํ าไป 
คิดคํ านวณตนทุนคาใชจายตอหนวยนักเรียนในแตละระดับ และตนทุนตอหนวยการจัดกิจกรรม 
คดิเปนรอยละ 10.87 ล ําดบัถดัไปคอื การก ําหนดเปาหมายผลผลติหลกัครอบคลมุทกุกลุมเปาหมาย
และตวัชีว้ดัทัง้ 4 ดาน และการก ําหนดผลผลติและคดิค ํานวณตนทนุมคีวามเหมาะสมเปนทีย่อมรับ
จากหนวยงานทีก่ ําหนดนโยบาย และสังคมภายนอก คิดเปนรอยละ 9.42 เทากัน

ตารางที่ 7  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อการจัดทํ า
และจัดหาพัสดุ 55 39.85 77 55.80 6 4.35

2. การวิเคราะหแผนงาน งาน/โครงการ และกรอบ
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง 50 36.23 83 60.15 5 3.62

3. การวางแผนจดัหาพสัดปุปจจบุนัและลวงหนา 3 ป
ดวยเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณของ
โรงเรยีน

42 30.43 82 59.42 14 10.15

4. การพัฒนาระบบ การจัดซื้อ จัดจางที่เนนกระบวน
การเชิงกลยุทธ 61 44.20 68 49.28 9 6.52

5. การดํ าเนินการจัดซื้อจัดหาและจางเหมาปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑขั้นตอนและวิธีการที่ถูกตอง 72 52.17 64 46.38 2 1.45

6. การพัฒนาระบบการจัดซื้อใหมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
เปนกระบวนการที่ดี รัดกุม โปรงใส ยุติธรรม และ
ตรวจสอบได 76 55.07 59 42.75 3 2.18
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ตารางที่  7  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุมีพันธกิจและ
หนาที่จัดซื้อพัสดุใหตรงกับความตองการของ
ผูแจงจัดซื้อ ซึ่งสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ
อนุมัติ 84 60.87 50 36.23 4 2.90

8. ผูซือ้ดํ าเนนิการจดัซือ้จากผูขายทีม่พีสัดคุณุภาพดี
ราคายุติธรรม 71 51.45 64 46.38 3 2.17

9. การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการซื้อหรือ
จางโดยวิธีประกวดราคา ที่ประกอบดวยผูแทน
โรงเรียน  ผูแทน ผูปกครอง และผูแทนจากองคกร
ที่เกี่ยวของ 58 42.03 69 50.00 11 7.97

10. การกํ าหนดใหมีผูรับผิดชอบในการควบคุมการ
ตรวจรับ การสงมอบและการกองเก็บ รวมถึงการ
บริหารพัสดุคงคลังไมใหเกิดการสูญหายเสียหาย
หรือ ขาดแคลน 67 48.55 64 46.38 7 5.07

11. การจัดระบบการตรวจสอบ ติดตามการใช
งบประมาณเพื่อการจัดซื้อจัดจาง 61 44.20 67 48.55 70 7.25

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 45.92 49.21 4.87

จากตารางที ่ 7 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการจัดระบบการ
จดัซือ้จัดจาง โดยภาพรวม มีผลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 
49.21  รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 45.92 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 4.87 
เมือ่พจิารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การก ําหนดใหเจาหนาทีแ่ผนกพสัด ุมีพนัธกจิ และหนาที่
จัดซื้อพัสดุใหตรงกับความตองการของผูแจงจัดซื้อ ซึ่งสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ  
คดิเปนรอยละ 60.87 รองลงมาคอื การพฒันาระบบการจดัซือ้ใหมปีระสิทธภิาพ ซึง่เปนกระบวนการ
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ทีด่รัีดกมุโปรงใส ยุติธรรม และตรวจสอบได คิดเปนรอยละ 55.07 และการดํ าเนินการจัดซื้อจัดหา
และจางเหมาปฏิบัติตามหลักเกณฑข้ันตอน และวิธีการที่ถูกตอง คิดเปนรอยละ 52.17

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การวเิคราะหแผนงาน งาน โครงการและกรอบรายจาย
ลวงหนาระยะปานกลาง คิดเปนรอยละ 60.15 รองลงมาคือ การวางแผนจัดหาพัสดุปปจจุบันและ
ลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 59.42 และ
การพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ เมื่อการจัดทํ าและจัดหาพัสดุ คิดเปนรอยละ 55.08 

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวางแผนจัดหาพัสดุปปจจุบัน
และลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 10.15 
รองลงมา คอื การแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาการซือ้หรือจางโดยวธิปีระกวดราคาทีป่ระกอบดวย
ผูแทนโรงเรียน ผูแทนผูปกครอง และผูแทนจากองคกรที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 7.97 และ 
การจดัระบบการตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณเพื่อการจัดซื้อจัดจาง คิดเปนรอยละ 7.25

ตารางที่ 8   ผลการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณดานการบริหารทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การจดัท ําแผนบรหิารการเงนิทีส่อดคลองกบัเปา
หมาย โดยมดีชันชีีว้ดั และวธิกีารตดิตามประเมนิ
ผลทีช่ดัเจน 58 42.03 76 55.07 4 2.90

2. การจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่เอื้อตอการติด
ตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใช
ทรัพยากรของโรงเรียน 59 42.75 75 54.35 4 2.90

3. การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงบประมาณวาดวย
การบริหารงบประมาณสํ าหรับหนวยงานนํ ารอง
พ.ศ. 2543 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2544 เกีย่ว
กบัการ เบกิเงนิจากคลงั การรบัเงนิ การเกบ็รักษาเงนิ
การจายเงนิ  การน ําสงเงนิ  การโอนเงนิ  การกนัเงนิ
ไวเบกิ เหลือ่มป 82 59.42 50 36.23 6 4.35

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



88

ตารางที่  8  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
การดํ าเนินงานบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

4. การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง (พึงรับ-พึง
จาย) เพื่อแสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตองและ
ประโยชน  ในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย 47 34.06 64 46.38 27 19.56

5. การบันทึกบัญชีประจํ าวัน ครอบคลุมการรับและ
การจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ทุกประเภท 73 52.90 55 39.85 10 7.25

6. การสรุปรายการบันทึกบัญชีทุกวันทํ าการ และวัน
ทํ าการสุดทายของเดือน แลวแตประเภทรายการ
รับหรือจายเงิน 71 51.45 57 41.30 10 7.25

7. การปรับปรุงบัญชี เมื่อส้ินปงบประมาณมีความ
ถูกตองครบถวน ตามรายการบัญชีระบบเกณฑ
พึงรับ-พึงจาย 57 41.31 59 42.75 22 15.94

8. การตรวจสอบความถกูตองของตวัเงนิสด เงนิฝาก
ธนาคารตามรายงานคงเหลอืประจ ําวนั งบพสูิจนยอด
เงนิฝากธนาคาร บญัชแียกประเภททัว่ไป บญัชยีอย
และทะเบยีน 83 60.15 50 36.23 5 3.62

9. การกํ าหนดหนาที่โดยแยกความรับผิดชอบที่ชัด
เจน เชน การอนุมัติ ส่ังจาย เบิกจาย การบัญชี
การคลัง การตรวจสอบและบันทึกเพื่อควบคุม
เปนตน 85 61.59 40 28.99 13 9.42

10. การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระคลอง
ตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ 58 42.03 67 48.55 13 9.42

11. การบรหิารทางการเงนิและการควบคมุงบประมาณ
เปนทีเ่ชือ่ถอืและศรทัธาจากผูเกีย่วของและสงัคม
ภายนอก 78 56.52 56 40.58 4 2.90

เฉล่ียการด ําเนนิงาน 49.47 42.76 7.77
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จากตารางที ่ 8  พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหารทาง
การเงินและการควบคุมงบประมาณ โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูใน
ระดับดี คิดเปนรอยละ 49.47 รองลงมาคือ ระดับพอใช คิดเปนรอยละ 42.76 และระดับตอง
ปรับปรุง คิดเปนรอยละ 7.77  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการ
ด ําเนินงานดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การก ําหนดหนาทีโ่ดยแยกความรบัผิดชอบทีช่ดัเจน เชน 
การอนุมัติสั่งจาย เบิกจาย การบัญชี การคลัง การตรวจสอบและบันทึกเพื่อควบคุม เปนตน  
คดิเปนรอยละ 61.59 รองลงมาคอื การตรวจสอบความถกูตองของตวัเงนิสด เงนิฝากธนาคารตาม 
รายงานคงเหลอืประจ ําวนั งบพสูิจนยอดเงนิฝากธนาคาร บญัชแียกประเภททัว่ไป บญัชยีอย และ
ทะเบียน คดิเปนรอยละ 60.15 และการปฏบิตัติามระเบยีบส ํานกังบประมาณวาดวยการบริหาร 
งบประมาณส ําหรบัหนวยงานน ํารอง พ.ศ. 2543 และทีแ่กไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2544 คดิเปนรอยละ 59.42

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอดคลองกับ 
เปาหมาย โดยมีดัชนีชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน คิดเปนรอยละ 55.07 รองลงมา
คือ การจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่เอื้อตอการติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใช
ทรัพยากรของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 54.35 และการกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระ
คลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 48.55

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง 
(พึง่รับ – พงึจาย) เพือ่แสดงฐานะทางการเงนิทีถ่กูตอง และประโยชนในการค ํานวณตนทนุคาใชจาย  
คดิเปนรอยละ 19.56 รองลงมา คือ การปรับปรุงบัญชี  เมื่อส้ินปงบประมาณมีความถูกตอง
ครบถวนตามรายการบัญชีประเภทเกณฑพึงรับ – พึงจาย คิดเปนรอยละ 15.94 ลํ าดับถัดไป คือ 
การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระ คลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ และการ
ก ําหนดหนาที่โดยแยกความรับผิดชอบที่ชัดเจน  คิดเปนรอยละ 9.42 เทากันÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่ 9 ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณดานการรายงานทางการเงินและผลการ
ด ําเนนิงาน

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนิน

งาน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การกํ าหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัด และ
สรางเครื่องมือประเมินผลผลิต เพื่อประเมินผล
การใชเงินและผลการดํ าเนินงาน 57 41.30 70 50.73 11 7.97

2. การจัดทํ า จัดหา แบบพิมพบัญชีทะเบียนและ
รายงานมาใชอยางเหมาะสม 66 47.82 62 44.93 10 7.25

3. การจดัท ํารายงานประจ ําเดอืนอยางครบถวนประกอบ
ดวย รายงานรายไดแผนดนิ รายงานรายไดและคา
ใชจาย     รายงานเงนิประจ ํางวดเพือ่จัดสงใหหนวย
เหนอืสํ านกังานตรวจเงนิแผนดนิและกรมบญัชกีลาง 78 56.52 48 34.78 12 8.70

4. การจัดทํ ารายงานประจํ าปอยางครบถวน
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงนิ ผลการ
ด ําเนนิงาน รายงานทางการเงิน งบกระแสเงินสด
เพื่อจัดสงใหหนวยเหนือ สํ านักงานตรวจเงิน
แผนดินและกรมบัญชี 75 54.35 53 38.40 10 7.25

5. การรายงานทางการเงินประจํ าป มีรายการ
ครบถวนตามขอมูลทางบัญชี  ที่ประกอบดวย
สินทรัพย     หนี้สิน รายไดและคาใชจาย รวมถงึ
รายงานก ําไร รายงานขาดทนุและกระแสเงินสด 74 53.62 53 38.41 11 7.97

6. การรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป ประกอบ
ดวย
6.1 การเปรียบเทียบผลผลิตที่แล วเสร็จกับ  

เปาหมายผลผลิต ผลการดํ าเนินงานและ 
ผลกระทบ

6.2 การรายงานผลการดํ าเนินงาน ผลผลิต 
ผลลัพธ ทีค่รอบคลมุดานปรมิาณ คุณภาพ 
เวลา และตนทนุ

6.3 การสรุปโครงสรางองคกร ผูบริหาร  บุคลากร
และแผนภูมิองคกร

เฉล่ีย

49

40

49

35.51

28.99

35.51
33.33

75

83

77

54.35

60.14

55.80
56.76

14

15

12

10.14

10.87

8.69
9.91
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ตารางที่  9  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
การดํ าเนินงานรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนิน

งาน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การสรางความเชื่อถือและศรัทธาเกี่ยวกับฐานะ
ทางการเงินและผลการดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยว
ของและสังคมภายนอก 65 47.10 63 45.65 10 7.25

8. การดํ าเนินงานของหนวยเหนือเกี่ยวกับการนํ า
ขอมูลทางการเงิน ผลการดํ าเนินงาน และความ
สามารถในการบริหารจัดการมาใชประกอบการ
ตัดสินใจจัดสรรงบประมาณในปถัดไป 57 41.31 65 47.10 16 11.59

9. การนํ าขอมูลทางการเงินและผลการดํ าเนินงาน
มาใชวางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารงาน
และการงบประมาณ 56 40.58 74 53.62 8 5.80

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 43.87 47.63 8.50

จากตารางที ่ 9 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการรายงานทาง      
การเงินและผลการดํ าเนินงาน โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับ 
พอใช  คิดเปนรอยละ 47.63 รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 43.87 และระดับตองปรับปรุง  
คดิเปนรอยละ 8.50 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงานดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ํารายงานประจ ําเดอืนอยางครบถวนประกอบดวย
รายงานรายไดแผนดนิ รายงานรายไดและคาใชจาย รายงานเงนิประจ ํางวดเมือ่จดัสงใหหนวยเหนอื
ส ํานกังานตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชีกลาง คิดเปนรอยละ 56.52 รองลงมาคือ การจัดทํ า 
รายงานประจ ําปอยางครบถวนประกอบดวย งบแสดงฐานะทางการเงนิ ผลการด ําเนนิงาน รายงาน
ทางการเงนิ งบกระแสเงินสดเพื่อจัดสงใหหนวยเหนือสํ านักตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชีกลาง 
คดิเปนรอยละ 54.35 และการรายงานทางการเงินประจํ าป มีรายการครบถวนตามขอมูลทางบัญชี
ทีป่ระกอบดวย สนิทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจาย รวมถึงรายงานกํ าไรรายงานขาดทุน และ
กระแสเงินสด คิดเปนรอยละ 53.62

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปมีรายการ
ครบถวน คดิเปนรอยละ 56.76 รองลงมาคือ ประเด็นเกี่ยวกับการนํ าขอมูลทางการเงิน และผลการ
ด ําเนนิงานมาใชวางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารงาน และระบบงบประมาณ คิดเปนรอยละ 
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53.62 และการก ําหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัดและการสรางเครื่องมือประเมินผลผลิต เพื่อ
ประเมนิการใชเงินและผลการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 50.73

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินงานของหนวยเหนือ
เกีย่วกบัการน ําขอมลูทางการเงิน ผลการดํ าเนินงาน และความสามารถในการบริหารจัดการมาใช
ประกอบการตดัสนิใจจดัสรรงบประมาณในปถดัไป คดิเปนรอยละ 11.59 รองลงมา คอื การรายงาน
ผลการด ําเนนิงานประจํ าปมีรายการครบถวน คิดเปนรอยละ 9.91 และการจัดทํ ารายงานประจํ า
เดอืนอยางครบถวน คิดเปนรอยละ 8.70

ตารางที่ 10  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณดานการบริหารสินทรัพย
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานบริหารสินทรัพย
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การแตงตั้งคณะกรรมการหรือบุคคลขึ้นสํ ารวจ
วัสดุ ครุภัณฑ ที่ดิน อาคาร และส่ิงกอสราง
ทั้งหมด เพื่อทราบสภาพการใชงาน 68 49.28 63 45.65 7 5.07

2. การจัดทํ าทะเบียนคุมสินทรัพยที่เปน วัสดุ
ครุภัณฑ ใหเปนปจจุบัน 69 50.00 63 45.65 6 4.35

3. การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับ
ที่ดิน อาคารและสิ่งกอสราง และจัดทํ าทะเบียน
คุมใหเปนปจจุบัน 78 56.52 55 39.86 5 3.62

4. การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสิน
โดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน 44 31.88 81 58.70 13 9.42

5. การตีราคามูลคาทรัพยสินถูกตองตามสภาพ
ทรัพยสินทุกรายการ 42 30.43 86 62.32 10 7.25

6. การดํ าเนินการจัดหาและใชประโยชนจากสิน
ทรัพยอยางคุมคา 49 35.51 82 59.42 7 5.07
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ตารางที่  10  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานบริหารสินทรัพย
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การคิดคาบริการการใชทรัพยสิน อยางเหมาะสม 46 33.33 78 56.52 14 10.15
8. การกํ าหนดผูรับผิดชอบ ควบคุมดูแลการใชงาน

การปองกันและการจัดเก็บอยางปลอดภัยและ
ถูกวิธี 52 37.68 74 53.62 12 8.70

9. การนํ าขอมูลที่จัดทํ าขึ้นเกี่ยวกับสินทรัพยมาใช
ประโยชนในการวางแผนการจัดซื้อ วางแผนบํ ารุง
รักษา วางแผนการใชและการติดตามประเมินผล
การใชประโยชน 52 37.68 74 53.62 12 8.70

10. การจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงินและเบิกจาย
เงิน จากการจัดหารายไดและผลประโยชนเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 74 53.62 58 42.03 6 4.35

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 41.59 51.74 6.67

จากตารางที่ 10 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหาร 
สินทรัพย โดยภาพรวม สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 
51.74 รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 41.59 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 6.67 เมื่อ
พจิารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน 
อาคารและสิง่กอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 56.52 รองลงมาคือ 
การจดัท ําทะเบยีนคุมเก็บรักษาเงิน และเบิกจายเงินจากการจัดหารายได และผลประโยชนเปนไป
ตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 53.62 และการจัดทํ าทะเบียนคุมสินทรัพยที่
เปนวัสดุครุภัณฑใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 50.00

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การตรีาคามลูคาทรพัยสนิถกูตองตามสภาพทรพัยสิน
ทุกรายการ คิดเปนรอยละ 62.32 รองลงมาคือ การดํ าเนินการจัดหารและใชประโยชนจาก 
สนิทรพัยอยางคุมคา คิดเปนรอยละ 59.42 และการดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสิน 
โดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปนรอยละ 58.70
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ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสุงสดุ คือ การคิดคาบริการการใชทรัพยสิน
อยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 10.15 การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสินโดยใช
โปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปนรอยละ 9.42 ลํ าดับถัดไปคือ การนํ าขอมูลที่จัดทํ าขึ้น
เกีย่วกบัสินทรพัยมาใชประโยชนในการวางแผนการจัดซื้อ วางแผนบํ ารุงรักษา วางแผนการใชและ
การติดตามประเมินผลการใชประโยชน และการกํ าหนดผูรับผิดชอบควบคุมดูแลการใชงาน  
การปองกนัและการจัดเก็บอยางปลอดภัยและถูกวิธี คิดเปนรอยละ 8.70 เทากัน

ตารางที่ 11  ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณดานการตรวจสอบภายใน
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานตรวจสอบภายใน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การจดัท ําแผนตรวจสอบตดิตามการใชเงนิงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณของโรงเรียนใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการประจํ าปงบประมาณและ
แผนการใชงบประมาณรายไตรมาส 53 38.41 73 52.90 12 8.68

2. การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตามผลการดํ าเนิน
งานตามขอตกลงการใหบริการผลผลิตของโรง
เรียนใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าป
งบประมาณและแผนการใชงบประมาณราย
ไตรมาส 46 33.33 78 56.52 14 10.15

3. การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบตรวจสอบ
ภายในและจดัท ํามาตรฐานการตรวจสอบภายในที่
ครอบคลุมดานการเงินและผลการดํ าเนินงาน 57 41.30 67 48.55 14 10.15

4. การดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในเปนระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ า
จากทุกฝาย 53 38.41 69 50.00 16 11.59

5. การดํ าเนินการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศให
เปนไปตามแผนการตรวจสอบ ติดตามของ
โรงเรียนโดยเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 44 31.88 79 57.25 15 10.87

6. การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรง
เรียน มีความถูกตอง นาเชื่อถือ 76 55.07 55 39.86 7 5.07
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ตารางที่ 11  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานตรวจสอบภายใน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การนํ าขอมูลทางการเงินมาใชเปนพื้นฐานในการ
วางแผนตัดสินใจ ควบคุมและติดตามผลการ
ดํ าเนินงาน ของฝายบริหาร 60 43.48 67 48.55 11 7.97

8. การตรวจสอบประเมินผลการดํ าเนินงาน ใหความ
สํ าคัญตอผลการดํ าเนินงาน และผลกระทบที่ไม
เปนไปตามเปาหมาย เพื่อการพิจารณาปรับปรุง
แกไข 51 36.96 75 54.35 12 8.69

9. การจัดทํ าขอสรุป การตรวจสอบผลการดํ าเนิน
งาน  ดังนี้
9.1 การจัดทํ าขอมูลความสํ าเร็จของผลการ

ดํ าเนินงานหรือ ประสิทธิผลตามแผนงาน 
งาน/โครงการ

9.2 การจัดทํ าขอมูลความสามารถในการผลิต
หรือประสิทธิภาพของระบบงาน

9.3 การจัดทํ าขอมูลตนทุนของการดํ าเนินการ
หรือความประหยัดคุมคาในการใชทรัพยากร

เฉล่ีย

36

31

36
103

26.09

22.46

26.09
24.88

91

93

89
273

65.94

67.39

64.49
65.94

11

14

13
38

7.97

10.15

9.42
9.18

10. การวิเคราะห ประเมินผล คนหาสาเหตุ
ขอบกพรอง และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อ
เสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 33 23.91 83 60.15 22 15.94

11. การสนับสนุนการตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจทาน
ความมีประสิทธิภาพของระบบงาน โดยผูบริหาร 54 39.13 69 50.00 15 10.87

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 35.12 55.07 9.81
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จากตารางที ่ 11 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการตรวจสอบ
ภายในโดยภาพรวม สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 55.07 
รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 35.12 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 9.81  
เมือ่พจิารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรงเรียนมี
ความถกูตองนาเชื่อถือ คิดเปนรอยละ 55.07 รองลงมาคือ การนํ าขอมูลทางการเงินมาใชเปน 
พืน้ฐานในการวางแผนตดัสนิใจ ควบคมุและตดิตามผลการด ําเนนิงานของฝายบรหิาร คดิเปนรอยละ
43.48 และการแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบตรวจสอบภายในและการจดัท ํามาตรฐานตรวจสอบ
ภายในทีค่รอบคลุมดานการเงิน และผลการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 41.30

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าขอสรุปการตรวจสอบผลการดํ าเนินงานที่
โรงเรยีนไดด ําเนินการ คิดเปนรอยละ 65.94 รองลงมาคือ การวิเคราะหประเมินผล คนหาสาเหตุ
ขอบกพรองและแนวทางปรบัปรุงแกไขเมือ่เสนอความเหน็ตอฝายบรหิาร และผูเกีย่วของโดยเฉพาะ
กรรมการตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 60.15 และประเด็นการดํ าเนินการตรวจสอบ ติดตาม
และนิเทศใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบติดตามของโรงเรียนเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 
คิดเปนรอยละ 57.25

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวิเคราะหประเมินผลคนหา
สาเหตุขอบกพรอง และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหาร และผูเกีย่วของ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 15.94 รองลงมา คือ การดํ าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบภายในเปนระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ าจากทุกฝาย คิดเปนรอยละ
11.59 ล ําดบัถดัไป คอื การด ําเนนิการตรวจสอบตดิตามและนเิทศใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบ
ตดิตามของโรงเรียน โดยเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง และการสนับสนุนการตรวจสอบภายใน
เพือ่ตรวจทานความมปีระสทิธภิาพของระบบงาน โดยผูบริหาร คดิเปนรอยละ 10.87 เทากนัÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตอนที่ 3 เปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนน 
ผลงานตามมาตราฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน ของสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัเชยีงใหม จ ําแนกตามสงักดัเดิมและขนาดของโรงเรยีน

3.1 ผลการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
จ ําแนกตามสังกัดเดิมของโรงเรียน  ดงัรายละเอียดตารางที่ 12 – 18

ตารางที่ 12 เปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด 
ดานการวางแผนงบประมาณ

โรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การประเมินสถานภาพ
ของโรงเรียนถูกตองตรง
กับความเปนจริงตาม
ขอมูลสารสนเทศที่นํ า
มาใชในการวิเคราะห 45 57.69 32 41.03 1 1.28 45 75.00 15 25.00 - -

2. การกํ าหนดทิศทางการ
พัฒนาของโรงเรียนตรง
ตามสถานภาพที่พึง
ประสงคของผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย 45 57.69 33 42.31 - - 38 63.33 22 36.67 - -

3. แผนกลยุทธสามารถ
ตอบสนองทิศทางการ
พฒันาของโรงเรียนให
บรรลุเปาหมาย 48 61.54 26 33.33 4 5.13 39 65.00 20 33.33 1 1.67

4. การน ําผลจากการ
วิเคราะหทศิทางและเปา
หมาย  เชิงยทุธศาสตร
ระดบัชาต ิมาใชเปน
กรอบและแนวทางในการ
จัดท ํา/พฒันานโยบาย
แผนของโรงเรยีน 46 58.98 30 38.46 2 2.56 33 55.00 26 43.33 1 1.67
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ตารางที่  12  (ตอ)
โรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

5. การจดัท ําขอมลูสาร
สนเทศเกี่ยวกับการ
ประมาณการรายได
ครอบคลุมเงินงบ
ประมาณและเงินนอก
งบประมาณทุกประเภท 35 44.87 41 52.57 2 2.56 25 41.67 35 58.33 - -

6. การแปลงกลยุทธเปน
รายละเอยีดโครงสราง
แผนงาน งาน/โครงการ
และกิจกรรมหลัก 40 51.28 36 46.15 2 2.57 30 50.00 30 50.00 - -

7. การวางแผนงบประมาณ
ระบถุงึ วิสยัทศัน พนัธกจิ
เปาประสงค กลยทุธ ผล
ผลติ  ผลลัพธ  ตัวช้ีวัด
และเครือ่งมอืในการวดั
ความส ําเรจ็ 45 57.69 26 33.33 7 8.98 37 61.67 22 36.67 1 1.66

8. การจัดทํ ารายละเอียด
ของแผนงบประมาณ
แผนงาน งาน/โครงการ
เช่ือมโยง ผลผลิตและ
ผลลัพธ ตามตัวช้ีวัด
ความส ําเรจ็ของโรงเรยีน 37 47.44 39 50.00 2 2.56 28 46.67 32 53.33 - -

9. การจัดทํ าโครงการใน
รูปแบบเหตุผลสัมพันธ
(Logical Framework) 24 30.77 41 52.56 13 16.67 13 21.67 45 75.00 2 3.33

10. การน ําวงเงนิจากโครง
การตามแผนกลยทุธและ
งบประมาณในการด ําเนนิ
งานประจ ําของโรงเรยีนมา
จัดท ํากรอบประมาณการ
รายจายลวงหนาระยะปาน
กลาง (Medium-Term
Expenditure Framework :
MTEF) 31 39.74 39 50.00 8 10.26 19 31.67 38 63.33 3 5.00
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ตารางที่  12  (ตอ)
โรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
11. การจัดทํ าประมาณการ
รายจายลวงหนามีการ
ทบทวนปรับปรุงทุกป เพื่อ
ใหสอดคลองกับสถาน
การณ สภาพแวดลอมและ
นโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป
ในแตละป 23 29.49 48 61.54 7 8.97 28 46.67 31 51.67 1 1.66

12. การจดัสรรงบประมาณ
พิจารณาความเหมาะ
สมจากการเชื่อมโยง
ความสัมพันธระหวาง
แผนกลยุทธกับขอมูลผล
งาน   เปนฐาน 39 50.00 32 41.03 7 8.97 26 43.33 34 56.67 - -

13. การจัดสรรงบ
ประมาณพิจารณาอยาง
เปนธรรมภายใตเกณฑ
มาตรฐานเดียวกัน 29 37.18 44 56.41 5 6.41 29 48.33 30 50.00 1 1.67

14. หนวยเหนือใชขอมูล
สารสนเทศ ประกอบการ
พิจารณาจัดสรรงบ
ประมาณรายจายประ
จํ าป เชน รายงานผลการ
ดํ าเนินงานในปท่ีผานมา
งาน/โครงการที่นํ าเสนอ
ประมาณการรายได ความ
จ ําเปนและความส ําคญั
เปนตน 33 42.31 35 44.87 10 12.82 17 28.33 42 70.00 1 1.67

15. การดํ าเนินการตาม
กระบวนการเสนอของบ
ประมาณ โดยเสนอสง
คํ าขอตั้งงบประมาณ
กรอบประมาณการราย
จายลวงหนาระยะปาน
กลางและรางขอตกลง
บริการ ผลผลิตไปยัง
หนวยเหนือ 34 43.59 31 39.74 13 16.67 24 40.00 36 60.00 - -
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ตารางที่  12  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

16. การจัดสรรงบ
ประมาณที่ไดรับใหกับ
หนวยงานภายในตาม
โครงสรางสายงาน
ประจํ า และแผนพัฒนา
การศึกษาประจํ าปโดย
ความเห็นชอบของคณะ
กรรมการสถานศึกษา 37 47.44 36 46.15 5 6.41 29 48.33 31 51.67 - -

17. ผูบริหารนํ าทัรพยากร
ที่ไดรับจัดสรรมาบริหาร
จัดการใหเกิดผลงาน
ตามแผนกลยุทธอยางมี
ประสิทธิภาพ 48 61.54 23 29.49 7 8.97 38 63.33 19 31.67 3 5.00
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 48.19 44.65 7.16 48.82 49.81 1.37

จากตารางที ่ 12 พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวม การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการวางแผนงบประมาณมีผลการ
ดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 48.19 รองลงมาคือ ระดับพอใช  
คดิเปนรอยละ 44.65 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 7.16 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต
ละประเดน็แลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ แผนกลยุทธสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาของ
โรงเรยีนใหบรรลุเปาหมาย และผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงาน
ตามแผนกลยทุธอยางมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 61.54 เทากัน รองลงมาคือ การนํ าผลจาก
การวิเคราะหยุทธศาสตรระดับชาติมาใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทํ าและพัฒนานโยบาย
แผนของ โรงเรียน คิดเปนรอยละ 58.98

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ําประมาณการรายจายลวงหนามกีารทบทวน
ปรับปรุงทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณสภาพแวดลอม และนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไปใน
แตละป คิดเปนรอยละ 61.54 รองลงมาคือ การจัดสรรงบประมาณพิจารณาอยางเปนธรรมภายใต
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เกณฑมาตรฐานเดยีวกนั คดิเปนรอยละ 56.41 และการจดัท ําขอมลูสารสนเทศเกีย่วกบัการประมาณ
การรายไดครอบคลมุเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณทกุประเภท คดิเปนรอยละ 52.57

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การจดัท ําโครงการในรปูแบบเหตผุล
สมัพนัธ และการด ําเนินงานตามกระบวนการเสนอของบประมาณอยางครบถวนไปยังหนวยเหนือ 
คดิเปนรอยละ 16.67 เทากัน รองลงมา คือ หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณา
จดัสรรงบประมารรายจายประจํ าป เชน รายงานผลการดํ าเนินงานของปที่ผานมา งาน/โครงการที่
น ําเสนอประมาณการรายได ความจํ าเปน และความสํ าคัญ เปนตน คิดเปนรอยละ 12.82

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณ ดานการวางแผนงบประมาณมีผลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับพอใช
คดิเปนรอยละ 49.81  รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 48.82 และระดับตองปรับปรุง คิดเปน
รอยละ 1.37 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การประเมินสถานภาพของโรงเรียนถูกตองตรงกับ 
ความเปนจริงตามขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใชในการวิเคราะห คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมา คือ 
แผนกลยุทธสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย คิดเปนรอยละ 
65.00 ลํ าดับถัดไปไดแก การกํ าหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนตรงตามสถานภาพที่ 
พงึประสงคของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย และผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการ
ใหเกดิผลงานตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธภาพ คิดเปนรอยละ 63.33 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ คิดเปน
รอยละ 75.00 รองลงมาคือ หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณาจัดสรร 
งบประมาณรายจายประจ ําป คดิเปนรอยละ 70.00 และการจดัท ํากรอบประมาณการใชจายลวงหนา
ระยะปานกลาง คิดเปนรอยละ 63.33

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การนํ าวงเงินจากโครงการตามแผน
กลยทุธ และงบประมาณในการด ําเนนิงานของโรงเรยีนมาจดัท ํากรอบประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง และผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงานตามแผน
กลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 5.00 เทากัน ลํ าดับถัดไปคือ การจัดทํ าโครงการใน
รูปแบบเหตุผลสัมพันธ คิดเปนรอยละ 3.33
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ตารางที่ 13 ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
กํ าหนด   ผลผลิตและ
การคํ านวณ ตนทุน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การแตงต้ังคณะ
กรรมการรับผิดชอบ
การคิดคํ านวณตนทุน
ผลผลิต  กิจกรรมและ
ทํ าหนาที่กํ ากับติดตาม
ประเมินผลตนทุน 16 20.51 49 62.82 13 16.67 24 40.00 33 55.00 3 5.00

2. การกํ าหนดเปาหมาย
ผลผลิตหลักในการให
บริการจดัการศกึษากบั
นกัเรยีนทกุกลุมเปาหมาย
และครอบคลมุตัวช้ีวัดทัง้ 4
ดาน คือ ปริมาณ คุณภาพ
เวลา  และตนทนุ 28 35.90 39 50.00 11 14.10 24 40.00 34 56.67 2 3.33

3. การดํ าเนินการจัดทํ า
ระบบขอมูลสารสนเทศ
และระบบบัญชีสามารถ
นํ าไปคิดคํ านวณตนทุน
คาใชจายตอหนวยของ
นักเรียนในแตละระดับ
และตนทุนตอหนวยการ
จัดกิจกรรม   26    33.33   40    51.28   12 15.39   17   28.33 40   66.67  3    5.00

4. การกํ าหนดผลผลิตและ
คิดคํ านวณตนทุนมีความ
เหมาะสม เปนที่ยอมรับ
จากหนวยงานที่กํ าหนด
นโยบายงบประมาณและ
สังคมภายนอก   21   26.92    48    61.54    9   11.54    15    25.00     41   68.33    4    6.67
5. การกํ าหนดกิจกรรมที่
นํ าไปสูผลผลิตหลัก มี
ความเชื่อมโยงกับ
ผลลัพธ (เปาประสงค)
ของโรงเรยีน    33    42.31     40   51.28     5    6.41     20    33.33    39   65.00    1    1.67
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ตารางที่  13  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
กํ าหนด   ผลผลิตและ
การคํ านวณ ตนทุน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

6. การนํ าขอมูลตนทุนตอ
หนวยผลผลิตและกิจ
กรรมในดานปริมาณ
คุณภาพ เวลา และตน
ทุน มาใชในการคิดคา
ใชจายเพื่อการวาง
แผนงบประมาณ 21 26.92 46 58.98 11 14.10 20 33.33 39 65.00 1 1.67

7. การนํ าคาใชจายราย
หัวที่คิดคํ านวณไว
สํ าหรับการจัดการ
ศึกษาในแตละกลุม
เปาหมายและระดับใช
เปนฐานรองรับการจัด
สรรเงินอุดหนุน 33 42.31 41 52.56 4 5.13 25 41.67 33 55.00 2 3.33
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 32.60 55.49 11.91 34.52 61.67 3.81

จากตารางที ่ 13  พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณ 
ตนทนุ   สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 55.49 รองลงมา 
คอื ระดับดี  คิดเปนรอยละ 32.60 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 11.91 เมื่อพิจารณา 
รายละเอยีดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลัก  
มคีวามเชือ่มโยงกบัผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน และการนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณ
ไวสํ าหรับการจัดการศึกษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงิน
อุดหนุน คิดเปนรอยละ 42.31 เทากัน และการกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักในการใหบริการ 
จดัการศกึษากบันกัเรียนทุกกลุมเปาหมาย และครอบคลุมตัวชี้วัดทั้ง 4 ดาน คือ ปริมาณ คุณภาพ 
เวลา และตนทุน คิดเปนรอยละ 35.90

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณ
ตนทนุ ผลผลิต กจิกรรมและท ําหนาทีก่ ํากบัติดตามประเมนิผลตนทนุ คดิเปนรอยละ 62.82 รองลงมา
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คือ การกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุนมีความเหมาะสมเปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่
ก ําหนดนโยบายงบประมาณและสังคมภายนอก คิดเปนรอยละ 61.54 และการนํ าขอมูลตนทุนตอ
หนวยผลผลติ และกิจกรรมในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุนมาใชในการคิดคาใชจาย 
เมือ่การวางแผนงบประมาณ คิดเปนรอยละ 58.98

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบ
การคดิค ํานวณตนทนุ ผลผลติ กจิกรรมและท ําหนาทีก่ ํากบัตดิตามประเมนิผลตนทนุ คดิเปนรอยละ
16.67 การด ําเนนิการจัดทํ าระบบขอมูลสารสนเทศและระบบบัญชีสามารถนํ าไปคิดคํ านวณตนทุน
คาใชจาย  คิดเปนรอยละ 15.39 การกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลัก และการนํ าคาใชจายรายหัว 
ไปใชเปนฐาน  รองรับเงินอุดหนุน คิดเปนรอยละ 14.10 เทากัน

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงาน
อยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 61.67 รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 34.52 และระดับ 
ตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 3.81 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็น พบวามีผลการ
ด ําเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับ
การจดัการศกึษาในแตละกลุมเปาหมาย และระดบัใชเปนฐานรองรับการจดัสรรเงนิอดุหนนุ คดิเปน
รอยละ 41.67 รองลงมาคือ การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณตนทุนผลผลิต 
กิจกรรมและทํ าหนาที่ประเมินผลตนทุน และการกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักครอบคลุมทุก 
กลุมเปาหมายและตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 40.00 เทากัน

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณ ตนทุนมี 
ความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 68.33 รองลงมาคือ การดํ าเนินการจัดทํ าขอมูลสารสนเทศและ
ระบบบญัชทีีส่ามารถน ําไปคดิค ํานวณคาใชจาย คดิเปนรอยละ 66.67 ลํ าดบัถดัไป คอื การก ําหนด
กิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลักมีความเชื่อมโยงกับผลลัพธ และเรื่องการนํ าขอมูลตนทุนตอหนวย 
ผลผลิตและกจิกรรมในดานปรมิาณ คณุภาพ เวลา ตนทนุ มาใชในการคดิคาใชจาย เพือ่การวางแผน
งบประมาณ คิดเปนรอยละ 65.00 เทากัน

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณ
ตนทุนมีความเหมาะสมเปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่กํ าหนดนโยบายงบประมาณ และสังคม 
ภายนอก คดิเปนรอยละ 6.67 รองลงมา คือ การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณ
ตนทนุผลผลติกจิกรรม และท ําหนาทีก่ ํากบัติดตามประเมนิผลตนทนุ และการด ําเนนิการจดัท ําขอมลู
สารสนเทศ และระบบบัญชีที่สามารถนํ าไปคิดคํ านวณคาใชจาย คิดเปนรอยละ 5.00 เทากัน
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ตารางที่ 14 ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
จัดระบบการจัดซื้อ

จัดจาง
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ เพื่อการจัดทํ า
และจัดหาพัสดุ 31 39.74 41 52.57 6 7.69 24 40.00 36 60.00 - -

2. การวิเคราะหแผนงาน
งาน/โครงการ และกรอบ
รายจายลวงหนาระยะ
ปานกลาง 30 38.46 44 56.41 4 5.13 20 33.33 39 65.00 1 1.67

3. การวางแผนจดัหาพสัดุป
ปจจบุนัและลวงหนา 3 ป
ดวยเงนิงบประมาณและ
เงนินอกงบประมาณของ
โรงเรยีน 23 29.49 44 56.41 11 14.10 19 31.67 38 63.33 3 5.00

4. การพัฒนาระบบ การจัด
ซื้อจัดจางที่เนนกระบวน
การเชิงกลยุทธ 31 39.74 38 48.72 9 11.54 30 50.00 30 50.00 - -

5. การดํ าเนินการจัดซื้อจัด
หาและจางเหมาปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑขั้นตอน
และวิธีการท่ีถูกตอง 34 43.59 42 53.85 2 2.56 38 63.33 22 36.67 - -

6. การพัฒนาระบบการจัด
ซื้อใหมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
เปนกระบวนการที่ดี
รัดกุมโปรงใส ยุติธรรม
และ ตรวจสอบได 38 48.72 37 47.43 3 3.85 38 63.33 22 36.67 - -

7. การกํ าหนดใหเจาหนาท่ี
แผนกพัสดุมีพันธกิจและ
หนาท่ีจัดซื้อพัสดุใหตรง
กับความตองการของผู
แจง     จัดซื้อ ซึ่งสอด
คลองกับ งบประมาณที่
ไดรับอนุมัติ 45 57.69 30 38.46 3 3.85 39 65.00 20 33.33 1 1.67

8. ผูซื้อดํ าเนินการจัดซื้อ
จาก ผูขายที่มีพัสดุคุณ
ภาพดี  ราคายุติธรรม 41 52.56 34 43.59 3 3.85 30 50.00 30 50.00 - -
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ตารางที่  14  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานจัด
ระบบการจัดซื้อจัด

จาง
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

9. การแตงต้ังคณะกรรม
การพิจารณาการซื้อหรือ
จางโดยวิธีประกวดราคา
ที่ประกอบดวยผูแทนโรง
เรียน ผูแทน ผูปกครอง
และผูแทนจากองคกรที่
เกี่ยวของ 37 47.44 32 41.02 9 11.54 21 35.00 37 61.67 2 3.33
10. การกํ าหนดใหมีผูรับ
ผิดชอบในการควบคุมการ
ตรวจรับ การสงมอบและ
การกองเก็บ รวมถึงการ
บริหารพัสดุคงคลังไมให
เกิดการสูญหายเสียหาย
หรือขาดแคลน 40 51.28 32 41.03 6 7.69 27 45.00 32 53.33 1 1.67
11. การจัดระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามการใช
งบประมาณเพื่อการจัดซ้ือ
จัดจาง 36 46.15 35 44.87 7 8.98 25 41.67 32 53.33 3 5.00
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 44.99 47.67 7.34 47.12 51.21 1.67

จากตารางที ่ 14 พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการ การประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง มีผล
การด ําเนนิงานมคีารอยละสงูสดุอยูในระดบัพอใช คดิเปนรอยละ 47.67 รองลงมาคอืระดบัด ีคดิเปน
รอยละ 44.99 และระดับตองปรับปรุงคิดเปนรอยละ 7.34 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละ
ประเดน็แลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุมีพันธกิจและหนาที่
จดัซือ้พสัดุใหตรงกบัความตองการของผูแจงจดัซือ้ คดิเปนรอยละ 57.69 รองลงมา คอื ผูซือ้ดํ าเนนิการ
จัดซื้อจากผูขายที่มีพัสดุคุณภาพดีราคายุติธรรม คิดเปนรอยละ 52.56 และการกํ าหนดใหมี  
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ผูรับผิดชอบในการควบคุมการตรวจรับการสงมอบและการกองเก็บรวมถึงการบริหารพัสดุคงคลัง
ไมใหเกิดการสูญหายเสียหายหรือขาดแคลน คิดเปนรอยละ 51.28

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวิเคราะหแผนงาน งาน/โครงการ และกรอบ 
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง และการวางแผนจัดหาพัสดุปปจจุบัน และลวงหนา 3 ป ดวยเงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 56.41 เทากัน รองลงมา คือ  
การด ําเนนิการจดัซือ้จัดหา และจางเหมาปฏบิตัติามหลกัเกณฑขัน้ตอน และวธิกีารทีถ่กูตอง คดิเปน
รอยละ 53.85

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวางแผนจัดหาพัสดุปปจจุบัน 
และลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 14.10 
รองลงมา คอื การพัฒนาระบบการจัดซื้อ จัดจางที่เนนกระบวนการเชิงกลยุทธ และเรื่องการแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาการซื้อหรือจางโดยวิธีประกวดราคาที่ประกอบดวยผูแทนโรงเรียน ผูแทน 
ผูปกครอง และผูแทนจากองคการที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 11.54 เทากัน

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับ 
พอใช คิดเปนรอยละ 51.21 รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 47.12 และระดับตองปรับปรุง  
คดิเปนรอยละ 1.67 เมือ่พจิารณารายละเอยีดในแตละประเดน็แลว พบวามผีลการด ําเนนิงาน ดงันี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุมีพนัธกจิ และหนาที่
จดัซือ้พสัดุใหตรงกบัความตองการของผูแจงจดัซือ้ คดิเปนรอยละ 65.00 รองลงมาคอื การด ําเนนิการ
จดัซือ้จดัหาและจางเหมาปฏิบัติตามหลักเกณฑข้ันตอนและวิธีการที่ถูกตอง และการพัฒนาระบบ
การจดัซื้อใหมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 63.33 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวิเคราะหแผนงาน งาน/โครงการ และกรอบ 
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง คิดเปนรอยละ 65.00 รองลงมาคือ การวางแผนจัดหาพัสดุ 
ปปจจุบนัและลวงหนา 3 ป คิดเปนรอยละ 63.33 และการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการซื้อ
หรือจางโดยวิธีประกวดราคา คิดเปนรอยละ 61.67

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีค่ารอยละสงูสดุ คอื การวางแผนจดัหาพสัดปุปจจุบนั และ
ลวงหนา 3 ป ดวยเงนิงบประมาณ และเงนินอกงบประมาณของโรงเรยีน และเรือ่งการจดัระบบการ
ตรวจสอบ   ตดิตามการใชงบประมาณเพือ่การจดัซือ้จดัจาง คดิเปนรอยละ 5.00 เทากนั ลํ าดบัถดัไป
คอื การแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาการซือ้หรอืจางโดยวธิปีระกวดราคา คดิเปนรอยละ 3.33
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ตารางที่ 15  ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
ทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
1. การจัดทํ าแผนบริหารการ
เงินท่ีสอดคลองกับ เปา
หมาย โดยมีดัชนี
ชี้วัดและวิธีการติดตาม
ประเมินผลท่ีชัดเจน 32 41.02 42 53.85 4 5.13 26 43.33 34 56.67 - -

2. การจดัวางโครงสรางทาง
บญัชท่ีีเอือ้ตอการตดิตาม
ตรวจสอบเพือ่ประเมนิประ
สิทธผิลการใชทรพัยากรของ
โรงเรยีน 33 42.31 41 52.56 4 5.13 26 43.33 34 56.67 - -

3. การปฏิบัติตามระเบียบ
สํ านักงบประมาณวาดวย
การบริหารงบประมาณ
สํ าหรับหนวยงานนํ ารอง
พ.ศ. 2543 และท่ีแกไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2544 เกีย่ว
กบัการเบกิเงนิจากคลงั
การรบัเงนิ การเกบ็รักษาเงนิ
การจายเงนิ  การนํ าสงเงนิ
การโอนเงนิ  การกนัเงนิไว
เบกิเหลือ่มป 41 52.57 31 39.74 6 7.69 41 68.33 19 31.67 - -

4. การจัดทํ าระบบบัญชี
เกณฑคงคาง (พึงรับ-
พึงจาย) เพื่อแสดงฐานะ
ทางการเงินท่ีถูกตองและ
ประโยชนในการคํ านวณ
ตนทุนคาใชจาย 23 29.49 38 48.72 17 21.79 24 40.00 26 43.33 10 16.67

5. การบันทึกบัญชีประจํ าวัน
ครอบคลุมการรับและการ
จายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณทุก
ประเภท

42 53.84 28 35.90 8 10.26 31 51.67 27 45.00 2 3.33
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ตารางที่  15  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
ทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

6. การสรุปรายการ
บันทึกบัญชีทุกวันทํ าการ
และวันทํ าการสุดทายของ
เดือน แลวแตประเภทราย
การรับหรือจายเงิน 37 47.44 32 41.02 9 11.54 34 56.67 25 41.67 1 1.66
7. การปรับปรุงบัญชี
เมื่อ  สิ้นปงบประมาณมี
ความถูกตองครบถวน
ตามรายการบัญชีระบบ
เกณฑพึงรับ-พึงจาย 37 47.44 26 33.33 15 19.23 20 33.33 33 55.00 7 11.67
8. การตรวจสอบความถกู
ตองของตวัเงนิสด เงนิฝาก
ธนาคารตามรายงานคง
เหลอืประจํ าวัน งบพสิจูน
ยอดเงนิฝากธนาคาร บัญชี
แยกประเภททัว่ไป บัญชี
ยอยและทะเบยีน 46 58.97 27 34.62 5 6.41 37 61.67 23 38.33 - -
9. การก ําหนดหนาทีโ่ดย
แยกความรบัผดิชอบทีชั่ด
เจน เชน การอนมุติั สัง่จาย
เบิกจาย การบญัชี การคลงั
การตรวจสอบและบนัทกึ
เพือ่ควบคมุ เปนตน 44 56.41 22 28.21 12 15.38 41 68.33 18 30.00 1 1.67
10. การกระจายอํ านาจ
ใหโรงเรียนมีความอิสระ
คลองตัวในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 30 38.46 36 46.15 12 15.39 28 46.67 31 51.67 1 1.66
11. การบรหิารทางการเงนิ
และการควบคมุงบประมาณ
เปนทีเ่ช่ือถอืและศรทัธาจาก
ผูเกีย่วของและสงัคมภายนอก 40 51.28 35 44.87 3 3.85 38 63.33 21 35.00 1 1.67
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 47.20 41.73 11.07 52.42 44.09 3.49
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จากตารางที ่ 15  พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ ดานการบริหารทางการเงิน และการควบคุม 
งบประมาณ มผีลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 47.20 รองลงมา
คอืระดับพอใช คิดเปนรอยละ 41.73 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 11.07 เมื่อพิจารณา
รายละเอยีดในแตละประเด็นแลวพบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การตรวจสอบความถูกตองของตัวเงินสด เงินฝาก
ธนาคารตามรายงานเงินคงเหลือประจํ าวัน งบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารบัญชีแยกประเภททั่วไป 
บญัชยีอยและทะเบยีน คดิเปนรอยละ 58.97 รองลงมาคอื การก ําหนดหนาทีโ่ดยแยกความรบัผิดชอบ
ทีช่ดัเจน คดิเปนรอยละ 56.41 และการบันทึกบัญชีประจํ าวันครอบคลุมการรับ และการจายเงิน 
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท คิดเปนรอยละ 53.84

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอดคลองกับ 
เปาหมายโดยมีดัชนีชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน คิดเปนรอยละ 53.85  รองลงมา
คือ การจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่เอื้อตอการติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใช
ทรัพยากรของโรงเรยีน คดิเปนรอยละ 52.56 และการจดัท ําระบบบญัชเีกณฑคงคาง (พงึรับ-พงึจาย)
เพือ่แสดงฐานะทางการเงนิทีถ่กูตองและประโยชนในการค ํานวณตนทนุคาใชจาย คดิเปนรอยละ 48.72

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง
(พงึรับ - พงึจาย) เพือ่แสดงฐานะทางการเงนิทีถ่กูตองและประโยชนในการค ํานวณตนทนุคาใชจาย
คิดเปนรอยละ 21.79 รองลงมา คือ การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินปงบประมาณมีความถูกตอง
ครบถวนตามรายการบญัชรีะบบเกณฑพงึรับ พงึจาย คดิเปนรอยละ 19.23 และการกระจายอ ํานาจ
ใหโรงเรยีนมีความอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 15.39

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณ ดานการบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ สวนใหญโรงเรียนมีผลการ
ด ําเนนิงานอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 52.42 รองลงมาคือ ระดับพอใช คิดเปนรอยละ 44.09 และ
ระดบัตองปรับปรุง   คิดเปนรอยละ 3.49 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามี
ผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงบประมาณวาดวยการ
บริหารงบประมาณส ําหรบัหนวยงานน ํารอง และการก ําหนดหนาทีโ่ดยแยกความรบัผิดชอบทีช่ดัเจน
คดิเปนรอยละ 68.33 เทากัน รองลงมาคือ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณเปน
ทีเ่ชือ่ถอื และศรัทธาจากผูเกี่ยวของ และสังคมภายนอก คิดเปนรอยละ 63.33
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ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ําแผนบรหิารการเงนิทีส่อดคลองกบัเปาหมาย
โดยมีดัชนีชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน และเรื่องการจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่
เอื้อตอการติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใชทรัพยากรของโรงเรียนคิดเปนรอยละ 
56.67 เทากนั รองลงมาคือ การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินปงบประมาณมีความถูกตองครบถวนตาม
รายการบัญชีระบบเกณฑพึงรับพึงจาย คิดเปนรอยละ 55.00

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง
(พงึรับ-พงึจาย) เพือ่แสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตอง และประโยชนในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย 
คดิเปนรอยละ 16.67 การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินปงบประมาณมีความถูกตองครบถวนตามรายการ
บญัชรีะบบเกณฑพึงรับพึงจาย คิดเปนรอยละ 11.67 และการบันทึกบัญชีประจํ าวันครอบคลุม 
การรบัและการจายเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท คิดเปนรอยละ 3.33

ตารางที่ 16  ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการรายงานทางการเงิน และผลการดํ าเนินงาน

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
รายงานทาง
การเงินและ

ผลการดํ าเนินงาน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การกํ าหนดปจจัย
หลักความสํ าเร็จ ตัวช้ี
วัด และสรางเครื่องมือ
ประเมิน ผลผลิตเพื่อ
ประเมินผลการใชเงิน
และผลการดํ าเนินงาน 27 34.61 42 53.85 9 11.54 30 50.00 28 46.67 2 3.33
2. การจัดทํ า จัดหา
แบบพิมพบัญชี
ทะเบียนและรายงาน
มาใชอยางเหมาะสม 35 44.87 33 42.31 10 12.82 31 51.67 29 48.33 - -
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ตารางที่ 16  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
รายงานทาง
การเงินและ

ผลการดํ าเนินงาน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

3. การจัดทํ ารายงานประจํ า
เดือนอยางครบถวนประกอบ
ดวย รายงานรายไดแผนดิน
รายงานรายไดและคาใชจาย
รายงานเงินประจํ างวดเพื่อ
จัดสงใหหนวยเหนือสํ านัก
งานตรวจเงินแผนดินและ
กรมบัญชีกลาง 41 52.57 26 33.33 11 14.10 37 61.67 22 36.67 1 1.66
4. การจัดทํ ารายงานประจํ าป
อยางครบถวนประกอบดวย
งบแสดงฐานะการเงิน ผล
การดํ าเนินงาน รายงานทาง
การเงิน งบกระแสเงินสดเพื่อ
จัดสงใหหนวยเหนือ สํ านัก
งานตรวจเงินแผนดินและ
กรมบัญชี 35 44.87 33 42.31 10 12.82 40 66.67 20 33.33 - -
5. การรายงานทางการเงิน
ประจํ าป มีรายการครบถวน
ตามขอมูลทางบัญชี ท่ี
ประกอบดวย สินทรัพย หน้ี
สิน รายไดและคาใชจาย รวม
ถึง  รายงานกํ าไร รายงาน
ขาดทุนและกระแสเงินสด 40 51.28 27 34.62 11 14.10 34 56.67 26 43.33 - -
6. การรายงานผลการดํ าเนิน
งานประจํ าปประกอบดวย
6.1  การเปรียบเทียบผล
ผลิตท่ีแลวเสร็จกับเปาหมาย
ผลผลิต ผลการดํ าเนินงาน
และผลกระทบ
6.2 การรายงานผลการ
ดํ าเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ
ท่ีครอบคลุมดานปริมาณ
คุณภาพ เวลา และตนทุน
6.3 การสรุปโครงสรางองค
กร  ผูบริหาร บุคลากรและ
แผนภูมิองคกร
รวม

24

22

29
75

30.77

28.20

37.18
32.05

43

42

38
123

55.13

53.85

48.72
52.56

11

14

11
36

14.10

17.95

14.10
15.39

25

18

20
63

41.67

30.00

33.33
35.00

32

41

39
112

53.33

68.33

65.00
62.22

3

1

1
5

5.00

1.67

1.67
2.78
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ตารางที่ 16  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
รายงานทาง
การเงินและ

ผลการดํ าเนินงาน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การสรางความเชื่อถือ
และศรัทธาเกี่ยวกับฐานะ
ทางการเงินและผลการ
ดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยว
ของและสังคมภายนอก 33 42.31 37 47.43 8 10.26 32 53.34 26 43.33 2 3.33
8. การดํ าเนินงานของ
หนวยเหนือเกี่ยวกับการนํ า
ขอมูลทางการเงิน ผลการ
ดํ าเนินงาน และความ
สามารถในการบริหาร
จัดการมาใชประกอบการ
ตัดสินใจจัดสรรงบ
ประมาณในปถัดไป 25 32.05 38 48.72 15 19.23 32 53.33 27 45.00 1 1.67
9. การนํ าขอมูลทางการ
เงินและผลการดํ าเนินงาน
มาใชวางแผนพัฒนาปรับ
ปรุงระบบบริหารงานและ
การงบประมาณ 22 28.21 49 62.82 7 8.97 34 56.67 25 41.67 1 1.66
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 38.81 47.55 13.64 50.45 47.73 1.82

จากตารางที ่ 16  พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการรายงานทางการเงินและผลการ
ด ําเนนิงาน มผีลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 47.55 รองลง
มาคอื ระดับดี    คิดเปนรอยละ 38.81 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 13.64 เมื่อพิจารณา
รายละเอยีดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ํารายงานประจ ําเดอืนอยางครบถวนประกอบดวย
รายงานรายไดแผนดนิ รายงานรายได และคาใชจาย รายงานเงนิประจ ํางวดเพือ่จัดสงใหหนวยเหนอื
ส ํานกังานตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชีกลาง คิดเปนรอยละ 52.57 รองลงมาคือ การรายงาน
ทางการเงนิประจ ําปมรีายการครบถวยตามขอมลูทางบญัช ีทีป่ระกอบดวย สินทรพัย หนีสิ้น รายได
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และคาใชจาย รวมถึงรายงานกํ าไร รายงานขาดทุน และกระแสเงินสด คิดเปนรอยละ 51.28 และ
การจดัท ําจดัหาแบบพิมพบัญชีทะเบียนและรายงานมาใชอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 44.87

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การน ําขอมลูทางการเงนิและผลการด ําเนนิงานมาใช
วางแผนพฒันาปรบัปรุงระบบบรหิารงานและการงบประมาณ คดิเปนรอยละ 62.82 รองลงมาคือ
การกํ าหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัด และสรางเครื่องมือประเมินผลผลิตเพื่อประเมินผล 
การใชเงนิและผลการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 53.85 และการรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป
มรีายการครบถวน คิดเปนรอยละ 52.56

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินงานของหนวยเหนือ
เกีย่วกบัการน ําขอมลูทางการเงิน ผลการดํ าเนินงาน และความสามารถในการบริหารจัดการมาใช
ประกอบการตัดสินใจจัดสรรงบประมาณในปถัดไป คิดเปนรอยละ 19.23 รองลงมา คือ ประเด็น
การรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปมีรายการครบถวน คิดเปนรอยละ 15.39

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณดานการรายงานทางการเงนิและผลการด ําเนนิงาน สวนใหญโรงเรยีนมผีลการด ําเนนิงาน
อยูในระดับดี  คิดเปนรอยละ 50.45 รองลงมาคือ ระดับพอใช คิดเปนรอยละ 47.73 และระดับ 
ตองปรบัปรุง คิดเปนรอยละ 1.82 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการ
ด ําเนินงานดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ ารายงานประจํ าปอยางครบถวนประกอบดวย
งบแสดงฐานะทางการเงนิ ผลการดํ าเนินงาน รายงานทางการเงิน งบกระแสเงินสดเพื่อจัดสงให
หนวยเหนอืสํ านกังานตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชีกลาง คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาคือ 
การจัดทํ ารายงานประจํ าเดือนอยางครบถวนประกอบดวย รายงานแผนดิน รายงานรายไดและ 
คาใชจาย รายงานเงนิประจ ํางวด เพือ่จดัสงใหหนวยเหนอืส ํานกัตรวจเงนิแผนดนิ และกรมบญัชกีลาง
คดิเปนรอยละ 61.67 ลํ าดบัถดัไปคอื การรายงานทางการเงนิประจ ําปมรีายการครบถวนตามขอมลู
ทางบญัช ีและการน ําขอมูลทางการเงิน และผลการดํ าเนินงานมาใชวางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบ
บริหารงาน และการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 56.67 เทากัน

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปมีรายการ
ครบถวน คดิเปนรอยละ 62.22 รองลงมาคอื การจดัท ําจดัหาแบบพมิพบญัชทีะเบยีน และรายงาน
มาใชอยางเหมาะสม คดิเปนรอยละ 48.33 และการก ําหนดปจจัยหลกัความส ําเรจ็ตัวชีว้ดั และสราง
เครือ่งมอืประเมนิผลผลติ เพือ่ประเมนิผลการใชเงนิและผลการด ําเนนิงาน คดิเปนรอยละ 46.67
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ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การกํ าหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ 
ตวัชีว้ดั   และสรางเครื่องมือประเมินผลผลิต เพื่อประเมินผลการใชเงินและผลการดํ าเนินงาน และ
การสรางความเชื่อถือและศรัทธาเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยวของ 
และสงัคมภายนอก คิดเปนรอยละ 3.33 เทากัน ลํ าดับถัดไป คือ การรายงานผลการดํ าเนินงาน
ประจ ําปมีรายการครบถวน คิดเปนรอยละ 2.78

ตารางที่ 17  ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการบริหารสินทรัพย

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
สินทรัพย

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
1. การแตงต้ังคณะกรรม
การหรือบุคคลขึ้นสํ ารวจ
วัสดุ ครุภัณฑ ที่ดิน อาคาร
และสิ่งกอสรางทั้งหมด
เพื่อทราบสภาพการใชงาน 36 46.15 38 48.72 4 5.13 32 53.33 25 41.67 3 5.00
2. การจัดทํ าทะเบียนคุม
สินทรัพยที่เปน วัสดุ  ครุ
ภัณฑ ใหเปนปจจุบัน 36 46.15 37 47.44 5 6.41 33 55.00 26 43.33 1 1.67
3. การดํ าเนินการจด
ทะเบียนเปนที่ราชพัสดุ
สํ าหรับที่ดิน อาคารและสิ่ง
กอสรางและจัดทํ าทะเบียน
คุมใหเปนปจจุบัน

41 52.56 33 42.31 4 5.13 37 61.67 22 36.67 1 1.66

4. การดํ าเนินการจัดทํ า
ระบบฐานขอมูลทรัพยสิน
โดยใชโปรแกรมระบบ
ทะเบียนคุมทรัพยสิน 24 30.77 45 57.69 9 11.54 20 33.33 36 60.00 4 6.67
5. การตรีาคามลูคาทรพัย
สนิถกูตองตามสภาพทรพัย
สนิทกุรายการ 26 33.33 47 60.26 5 6.41 16 26.67 39 65.00 5 8.33
6. การดํ าเนินการจัดหา
และใชประโยชนจากสิน
ทรัพยอยางคุมคา 32 41.02 42 53.85 4 5.13 17 28.33 40 66.67 3 5.00
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ตารางที่ 17  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
สินทรัพย

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การคิดคาบริการการใช
ทรัพยสิน อยางเหมาะสม 28 35.90 42 53.84 8 10.26 18 30.00 36 60.00 6 10.00
8. การกํ าหนดผูรับผิดชอบ
ควบคุมดูแลการใชงาน
การปองกันและการจัดเก็บ
อยางปลอดภัย และถูกวิธี 31 39.74 39 50.00 8 10.26 21 35.00 35 58.33 4 6.67
9. การนํ าขอมูลที่จัดทํ าขึ้น
เกี่ยวกับสินทรัพยมาใช
ประโยชนในการวางแผน
การจัดซ้ือ วางแผนบํ ารุง
รักษา วางแผนการใชและ
การติดตามประเมินผล
การใชประโยชน 28 35.90 42 53.84 8 10.26 24 40.00 32 53.33 4 6.67
10. การจัดทํ าทะเบียนคุม
เก็บรักษาเงินและเบิกจาย
เงิน จากการจัดหารายได
และผลประโยชนเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวของ 40 51.28 34 43.59 4 5.13 34 56.67 24 40.00 2 33.33
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 41.28 51.15 7.57 42.00 52.50 5.50

จากตารางที ่ 17  พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหารสินทรัพย สวนใหญโรงเรียน
มผีลการด ําเนินงานอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 51.15 รองลงมา คือ ระดับดี  คิดเปนรอยละ 
41.28 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 7.57 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว 
พบวามผีลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน 
อาคาร และสิง่กอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 52.56 รองลงมาคือ 
การจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงิน และเบิกจายเงินจากการจัดหารายไดและผลประโยชนเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยงของ คิดเปนรอยละ 51.28 การแตงตั้งคณะกรรมการหรือบุคคล
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ขึน้ส ํารวจวสัดุ ครุภัณฑ ที่ดิน อาคาร และสิ่งกอสรางทั้งหมด เพื่อทราบสภาพการใชงาน และ 
การจดัท ําทะเบยีนคุมสินทรัพยที่เปนวัสดุ ครุภัณฑใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 46.15 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การตรีาคามลูคาทรพัยสินถกูตองตามสภาพทรพัยสิน
ทกุรายการ คดิเปนรอยละ 60.26 รองลงมา คอื การด ําเนนิการจดัท ําระบบฐานขอมลูทรัพยสิน 
โดยใชโปรแกรมระบบทะเบยีนคมุทรัพยสนิ คดิเปนรอยละ 57.69 และการดํ าเนินการจัดหาและ 
ใชประโยชนจากสินทรัพยอยางคุมคา คิดเปนรอยละ 53.85

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การด ําเนนิการจดัท ําระบบฐานขอมลู
ทรัพยสนิโดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปนรอยละ 11.54 รองลงมา คอื การคดิคา
บริการการใชสินทรัพยอยางเหมาะสม และการกํ าหนดผูรับผิดชอบควบคุมดูแลการใชงานรวม 
ถึงการนํ าขอมูลเกี่ยวกัยสินทรัพยมาใชประโยชนในการวางแผน คิดเปนรอยละ 10.26 เทากัน 
ทัง้สามประเด็น

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณดานการบริหารสินทรัพย สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับพอใช  
คดิเปนรอยละ 52.50 รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 42.00 และระดับตองปรับปรุง คิดเปน
รอยละ 5.50 เมื่อพิจารณา รายละเอยีดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน 
อาคาร และสิง่กอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 61.67 รองลงมา คือ 
การจดัท ําทะเบยีนคุมเก็บรักษาเงิน และเบิกจายเงินจากการจัดหารายได และผลประโยชนเปนไป
ตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 56.67 และการจัดทํ าทะเบียนคุมสินทรัพย 
ทีเ่ปนวัสดุครุภัณฑใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 55.00

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพย
อยางคุมคา คดิเปนรอยละ 66.67 รองลงมาคอื การตรีาคามลูคาทรพัยสินถกูตองตามสภาพทรพัยสิน
ทกุรายการ คดิเปนรอยละ 65.00 การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสินโดยใชโปรแกรม
ระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน และการคิดคาบริการการใชทรัพยสินอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 
60.00 เทากัน

ผลการด ําเนินงานระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การคิดคาบริการ
การใชทรพัยสนิอยางเหมาะสมคิดเปนรอยละ 10.00 การตีราคามูลคาทรัพยสินถูกตองตามสภาพ
ทรัพยสินทุกรายการ คิดเปนรอยละ 8.33 ลํ าดับถัดไปมีคารอยละเทากัน 3 ประเด็น เชน  
การด ําเนนิการจัดทํ าระบบฐานขอมูล ทรัพยสินโดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปน
รอยละ 6.67 เปนตน
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ตารางที่ 18  ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการตรวจสอบภายใน

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
1. การจดัทํ าแผนตรวจสอบ ติด
ตามการใชเงนิงบประมาณและ
เงนินอกงบประมาณของโรงเรยีน
ใหเปนไปตามแผนปฏบิติัการ
ประจ ําปงบประมาณและ แผน
การใชงบประมาณรายไตรมาส 28 35.90 39 50.00 11 14.10 25 41.67 34 56.67 1 1.66
2. การจัดทํ าแผนตรวจสอบ
ติดตามผลการดํ าเนินงาน
ตามขอตกลงการใหบริการ
ผลผลิตของโรงเรียนใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการประจํ าป
งบประมาณและแผนการใช
งบประมาณรายไตรมาส 26 33.33 38 48.72 14 17.95 20 33.33 40 66.67 - -
3. การแตงตั้งคณะกรรมการ
รับผิดชอบตรวจสอบ  ภายใน
และจัดทํ ามาตรฐานการตรวจ
สอบภายในที่ครอบคลุมดาน
การเงนิและผลการด ําเนนิงาน 33 42.31 31 39.74 14 17.95 24 40.00 36 60.00 - -
4. การดํ าเนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบภายใน
เปนระบบอิสระปราศจาก
อํ านาจชี้นํ า  จากทุกฝาย 32 41.03 34 43.59 12 15.38 21 35.00 35 58.33 4 6.67
5. การดํ าเนินการตรวจสอบ
ติดตาม และนิเทศใหเปนไป
ตามแผนการตรวจสอบ ติด
ตามของโรงเรียนโดยเฉพาะ
โครงการที่มีความเสี่ยงสูง 30 38.46 36 46.15 12 15.39 14 23.33 43 71.67 3 5.00
6. การดํ าเนินการเกี่ยวกับ ขอ
มูลทางการเงินของ   โรงเรียน
มีความถูกตอง นาเชื่อถือ 45 57.69 26 33.33 7 8.98 31 51.67 29 48.33 - -
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ตารางที่  18  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
7. การนํ าขอมูลทางการเงิน
มาใชเปนพื้นฐานในการวาง
แผนตัดสินใจ ควบคุมและติด
ตามผลการดํ าเนินงานของ
ฝายบริหาร 31 39.74 38 48.72 9 11.54 29 48.33 29 48.33 2 3.34
8. การตรวจสอบประเมินผล
การดํ าเนินงาน ใหความ
สํ าคัญตอผลการดํ าเนินงาน
และผลกระทบที่ไมเปนไป
ตามเปาหมาย เพื่อการ
พิจารณาปรับปรุงแกไข 31 39.74 37 47.44 10 12.82 20 33.33 38 63.33 2 3.34
9. การจัดทํ าขอสรุป  การ
ตรวจสอบผลการดํ าเนินงาน
ดังน้ี
9.1  การจัดทํ าขอมูลความ
สํ าเร็จของ   ผลการดํ าเนิน
งานหรือ ประสิทธิผลตาม
แผนงาน     งาน/โครงการ
9.2    การจัดทํ าขอมูลความ
สามารถในการผลติหรอืประ
สิทธภิาพของระบบงาน
9.3    การจัดทํ าขอมูล   ตน
ทุนของการดํ าเนินการหรือ
ความประหยัด     คุมคาใน
การใชทรัพยากร
            เฉลี่ย

21

19

21

26.92

24.36

26.92
26.07

47

49

47

60.26

62.82

60.26
61.11

10

10

10

12.82

12.82

12.82
12.82

15

12

15

25.00

20.00

25.00
23.33

44

44

42

73.33

73.33

70.00
72.22

1

4

3

1.67

6.67

5.00
4.45

10. การวิเคราะห ประเมินผล
คนหาสาเหต ุขอบกพรอง และ
แนวทางปรบัปรุงแกไขเพือ่เสนอ
ความเหน็ตอฝายบริหารและผูท่ี
เกีย่วของ     โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 18 23.08 45 57.69 15 19.23 15 25.00 38 63.33 7 11.67
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ตารางที่  18  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

11. การสนับสนุนการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อ
ตรวจทานความมีประสิทธิ
ภาพของระบบงานโดยผู
บริหาร 32 41.03 34 43.59 12 15.38 22 36.67 35 58.33 3 5.00
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 367 36.19 501 49.41 146 14.40 263 33.72 487 62.43 30 3.85

จากตารางที ่ 18  พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายใน มีผลการดํ าเนิน
งานทีม่คีารอยละสูงสุดอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 49.41 รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 
36.19 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 14.40 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็น
แลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คอื การด ําเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรงเรียนมี
ความถกูตองนาเชื่อถือ คิดเปนรอยละ 57.69 รองลงมาคือ การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
ตรวจสอบภายใน และจัดทํ ามาตรฐานการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมดานการเงิน และผลการ
ด ําเนนิงาน คดิเปนรอยละ 42.31 การดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในเปนระบบ      
อิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ าจากทุกฝาย และการสนับสนุนการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจทาน
ความมปีระสิทธิภาพของระบบงานโดยผูบริหาร คิดเปนรอยละ 41.03 เทากัน

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คอื การจดัทํ าขอสรุปการตรวจสอบผลการดํ าเนินงาน
ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 61.11 รองลงมา คอื การวเิคราะหประเมินผลคนหาสาเหตุขอบกพรอง
และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน คดิเปนรอยละ 57.69 และการจดัท ําแผนตรวจสอบตดิตามการใชเงนิงบประมาณ
และเงนินอกงบประมาณของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าปงบประมาณ และแผน
การใชเงินงบประมาณรายไตรมาส คิดเปนรอยละ 50.00

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวิเคราะหประเมินคนหาสาเหตุ
ขอบกพรอง และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูเกี่ยวของโดย 
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คณะกรรมการตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 19.23 การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตามผลการ
ดํ าเนินงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าปและแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส และ 
การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบตรวจสอบภายใน และจัดทํ ามาตรฐานการตรวจสอบ คิดเปน
รอยละ 17.95 เทากัน

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณดานการตรวจสอบภายในสวนใหญโรงเรยีนมผีลการด ําเนนิงานอยูในระดบัพอใช คดิเปน
รอยละ 62.43 รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 33.72 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 
3.85 เมือ่พจิารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการของโรงเรียนมี
ความถกูตองนาเชือ่ถอื คดิเปนรอยละ 51.67 รองลงมาคอื การน ําขอมลูทางการเงนิมาใชเปนพืน้ฐาน
ในการวางแผนตัดสินใจ ควบคุม และติดตามผลการดํ าเนินงานของฝายบริหาร คิดเปนรอยละ 
48.33 และการจดัท ําแผนตรวจสอบติดตามการใชเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณใหเปน
ไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าป และแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส คิดเปนรอยละ 41.67

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าขอสรุปการตรวจสอบผลการดํ าเนินงาน
ของโรงเรยีน คิดเปนรอยละ 72.22 รองลงมา คือ การดํ าเนินงานการตรวจสอบติดตาม และนิเทศ
ใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบติดตามของโรงเรียนโดยเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง คิดเปน
รอยละ 71.67 และการจดัท ําแผนตรวจสอบตดิตามผลการด ําเนนิงานใหเปนไปตามแผนปฏบิตักิาร   
ประจ ําป และแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส คิดเปนรอยละ 66.67

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวิเคราะหประเมินผลคนหา
สาเหตุขอบกพรอง และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คดิเปนรอยละ 11.67 การด ําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในเปนระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ าจากทุกฝาย คิดเปนรอยละ 6.67 และการดํ าเนินการ
ตรวจสอบติดตามและนิเทศใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบโดยเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 
และการสนับสนุนการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจทานความมีประสิทธิภาพของระบบงาน 
โดยผูบริหาร คิดเปนรอยละ 5.00 เทากัน

3.2  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานจํ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน  ดงัรายละเอียดตารางที่ 19 –25
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ตารางที่ 19    ผลการด ําเนนิงานบรหิารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด  ดานการวางแผนงบประมาณ
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การประเมินสถานภาพของโรง
เรียนถูกตอง ตรงกับความเปนจริงตาม
ขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใชในการ
วิเคราะห 23 57.50 17.00 42.50 - - 13 52.00 11 44.00 1 4.00 27 64.29 15 35.71 - - 27 87.10 4 12.90 - -
2. การกํ าหนดทิศทางการพัฒนา
ของ โรงเรียนตรงตามสถานภาพที่พึง
ประสงคของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 23 57.50 17 42.50 - - 14 56.00 11 44.00 - - 24 57.14 18 42.86 - - 22 70.97 9 29.03 - -
3. แผนกลยุทธสามารถตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนให
บรรลุเปาหมาย 27 67.50 11 27.50 2 5.00 11 44.00 12 48.00 2 8.00 25 59.52 16 38.10 1 2.38 24 77.42 7 22.58 - -
4. การนํ าผลจากการวิเคราะห
ทิศทางและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร
ระดับชาติ มาใชเปนกรอบและแนว
ทางในการ จัดทํ า/พัฒนานโยบาย
แผนของโรงเรียน 27 67.50 12 30.00 1 2.50 11 44.00 13 52.00 1 4.00 23 54.76 18 42.86 1 2.38 18 58.06 13 41.94 - -
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ตารางที่  19  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

5. การจัดทํ าขอมูลสารสนเทศเกี่ยว
กับการประมาณการรายได ครอบคลุม
เงินงบประมาณและเงินนอกงบ
ประมาณทุกประเภท 17 42.50 23 57.50 - - 11 44.00 12 48.00 2 8.00 23 54.76 19 45.24 - - 9 29.03 22 70.97 - -
6. การแปลงกลยุทธเปนราย
ละเอียดโครงสราง แผนงาน งาน/โครง
การและกิจกรรมหลัก 21 52.50 18 45.00 1 2.50 9 36.00 15 60.00 1 4.00 24 57.14 18 42.86 - - 16 51.61 15 48.39 - -
7. การวางแผนงบประมาณระบุถึง
วิสัยทัศน พันธกิจ   เปาประสงค
กลยุทธ  ผลผลิต    ผลลัพธ  ตัวชี้วัด
และเครื่องมือในการวัดความสํ าเร็จ 28 70.00 11 27.50 1 2.50 9 36.00 11 44.00 5 20.00 31 73.81 10 23.81 1 2.38 14 45.16 16 51.61 1 3.23
8. การจัดทํ ารายละเอียดของแผน
งบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการ
เชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ ตามตัว
ชี้วัดความสํ าเร็จของโรงเรียน 22 55.00 17 42.50 1 2.50 10 40.00 14 56.00 1 4.00 24 57.14 18 42.86 - - 9 29.03 22 70.97 - -
9. การจัดทํ าโครงการในรูปแบบ
เหตุผลสัมพันธ (Logical Framework) 15 37.50 21 52.50 4 10.00 4 16.00 15 60.00 6 24.00 13 30.95 27 64.29 2 4.76 5 16.13 23 74.19 3 9.68ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่ 19  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

10. การนํ าวงเงินจากโครงการตาม
แผนกลยุทธและงบประมาณในการ
ดํ าเนินงานประจํ าของโรงเรียนมาจัด
ทํ ากรอบประมาณการรายจายลวง
หนาระยะปานกลาง (Medium-Term
Expenditure Framework : MTEF) 19 47.50 17 42.50 4 10.00 6 24.00 16 64.00 3 2.00 15 35.72 25

.

59.52 2 4.76 10 32.26 19 61.29 2 6.45
11. การจัดทํ าประมาณการรายจาย
ลวงหนามีการทบทวนปรับปรุงทุกป
เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ
สภาพแวดลอมและนโยบายที่เปลี่ยน
แปลงไปในแตละป 10 25.00 29 72.50 1 2.50 8 32.00 14 56.00 3 12.00 20 47.62 22 52.38 - - 13 41.94 14 45.16 4 12.90
12. การจัดสรรงบประมาณพิจารณา
ความเหมาะสมจากการเชื่อมโยง
ความสัมพันธระหวางแผนกลยุทธกับ
ขอมูลผลงานเปนฐาน 23 57.50 16 40.00 1 2.50 6 24.00 14 56.00 5 20.00 20 47.62 22 52.38 - - 16 51.61 14 45.16 1 3.23
13. การจัดสรรงบประมาณพิจารณา
อยางเปนธรรมภายใตเกณฑ
มาตรฐานเดียวกัน 16 40.00 22 55.00 2 5.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 21 50.00 20 47.62 1 2.38 14 45.16 16 51.61 1 3.23ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่  19  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

14. หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศ
ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบ
ประมาณรายจายประจํ าป เชน ราย
งานผลการดํ าเนินงานในปที่ผานมา
งาน/โครงการที่นํ าเสนอประมาณการ
รายได ความจ ําเปนและความส ําคญั
เปนตน 18 45.00 19 47.50 3 7.50 9 36.00 12 48.00 4 16.00 13 30.95 28 66.67 1 2.38 10 32.26 18 58.06 3 9.68
15. การดํ าเนินการตามกระบวนการ
เสนอของบประมาณ โดยเสนอสงคํ า
ขอตั้งงบประมาณกรอบประมาณการ
รายจายลวงหนาระยะปานกลางและ
รางขอตกลงบริการผลผลิตไปยังหนวย
เหนือ 21 52.50 13 32.50 10 15.00 7 28.00 12 48.00 6 24.00 16 38.10 26 61.90 - - 14 45.16 16 51.61 1 3.23
16. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให
กับหนวยงานภายในตามโครงสราง
สายงานประจํ า และแผนพัฒนาการ
ศึกษาประจํ าป โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 23 57.50 15 37.50 2 5.00 8 32.00 15 60.00 2 8.00 21 50.00 21 50.00 - - 14 45.16 16 51.61 1 3.23ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่  19  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

17. ผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับ
จัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงาน
ตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิ 28 70.00 10 25.00 2 5.00 14 56.00 9 36.00 2 8.00 29 69.05 10 23.81 3 7.14 15 48.39 13 41.93 3 9.68

เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 53.09 42.35 4.56 36.94 52.24 10.82 51.68 46.64 1.68 47.44 48.77 3.79
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จากตารางที ่19  พบวาการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณ ดานการวางแผนงบประมาณ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
โดยภาพรวม มีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการด ําเนนิงานของโรงเรยีนสวนใหญอยูในระดบัดี คอื โรงเรยีนขนาดเลก็ คดิเปนรอยละ
53.09  รองลงมา คอื โรงเรียนขนาดใหญ  คิดเปนรอยละ 51.68  สวนผลการดํ าเนินงานของ 
โรงเรยีนสวนใหญอยูในระดับพอใช คือ โรงเรียนขนาดกลาง  คิดเปนรอยละ 52.24  และผลการ
ด ําเนนิงานสูงสุดอยูในระดับนาพอใช คือ โรงเรียนขนาดพิเศษ  คิดเปนรอยละ 47.44

เมือ่พจิารณาในแตละประเด็นแลว พบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้
ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวางแผนงบประมาณระบุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ  

เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด และเครื่องมือในการวัดความสํ าเร็จ และผูบริหาร 
นํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงานตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ  
คดิเปนรอยละ 70.00 เทากนั

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ําประมาณการรายจายลวงหนามกีารทบทวน
ปรับปรุงทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ สภาพแวดลอม และนโยบายทีเ่ปลีย่นแปลงไปใน
แตละป คดิเปนรอยละ 72.50 รองลงมาคอื การจดัท ําขอมลูสารสนเทศเกีย่วกบัการประมาณการ
รายได ครอบคลุมเงนิงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท คิดเปนรอยละ 57.50

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินการตามกระบวนการ
เสนอของบประมาณโดยเสนอขอสงคํ าขอตั้งงบประมาณ กรอบประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง และรางขอตกลงบริการผลผลิตไปยังหนวยเหนือ คิดเปนรอยละ 15.00 รองลงมา 
คอื การจัดทํ าโครงการในรปูแบบเหตผุลสัมพนัธ และการน ําวงเงนิจากโครงการตามแผนกลยทุธ และ
งบประมาณในการด ําเนนิงานประจ ําของโรงเรยีนมาจดัท ํากรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะ
ปานกลาง คดิเปนรอยละ 10.00 เทากนั
 โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนตรงตาม
สถานภาพทีพ่งึประสงคของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย และการที่ผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรร
มาบรหิารจดัการใหเกิดผลงานตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 56.00 เทากัน

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การนํ าวงเงินจากโครงการตามแผนกลยุทธ และ 
งบประมาณในการดํ าเนินงานประจํ าของโรงเรียนมาจัดทํ ากรอบประมาณการรายจายลวงหนา 
และการจดัสรรงบประมาณพจิารณาอยางเปนธรรมภายใตเกณฑมาตรฐานเดยีวกนั คดิเปนรอยละ 
64.00 เทากนั
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ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าโครงการในรูปแบบ 
เหตุผลสัมพันธ และการดํ าเนินการตามกระบวนการเสนอของบประมาณโดยเสนอสงคํ าขอตั้ง 
งบประมาณกรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลางและรางขอตกลงบริการผลผลิตไป
ยงัหนวยเหนือ คิดเปนรอยละ 24.00 เทากัน

โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้
ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวางแผนงบประมาณระบุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ  

เปาประสงค กลยทุธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด และเครื่องมือในการวัดความสํ าเร็จ คิดเปน รอยละ 
73.81 รองลงมาคือ การประเมินสถานภาพของโรงเรียนถูกตองตรงกับความเปนจริงตามขอมูล 
สารสนเทศที่นํ ามาใชในการวิเคราะห คิดเปนรอยละ 64.29

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศ ประกอบการ
พจิารณาจดัสรรงบประมาณรายจายประจํ าป เชน รายงานผลการดํ าเนินงานในปที่ผานมา งาน / 
โครงการทีน่ ําเสนอประมาณการรายไดความจํ าเปนและความสํ าคัญเปนตน คิดเปนรอยละ 66.67 
รองลงมาคือ การจัดทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ คิดเปนรอยละ 64.29

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุดคือ ผูบริหารน ําทรพัยากรทีไ่ดรับจดัสรร
มาบรหิารจดัการใหเกดิผลงานตามแผนกลยทุธอยางมปีระสิทธภิาพ คดิเปนรอยละ 7.14 รองลงมา
คอื การจัดทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ คิดเปนรอยละ 4.76
      โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การประเมนิสถานภาพของโรงเรยีนถกูตองตรงกบัความ
เปนจริงตามขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใชในการวิเคราะห คิดเปนรอยละ 87.10 รองลงมาคือ  
แผนกลยทุธสามารถตอบสนองทศิทางการพฒันาของโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมาย คดิเปนรอยละ 77.42

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ําโครงการในรปูแบบเหตผุลสัมพนัธ คดิเปน
รอยละ 74.19 รองลงมาคอื การจดัหาขอมลูสารสนเทศเกีย่วกบัการประมาณการรายไดครอบคลมุเงนิ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณทุกประเภท และการจัดทํ ารายละเอียดของแผนงบประมาณ 
แผนงาน งาน / โครงการเชื่อมโยงผลผลิต และผลลัพธตามตัวชี้วัดความสํ าเร็จของโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 70.97 เทากัน

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าประมาณการรายจาย
ลวงหนามกีารทบทวนปรับปรุงทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณสภาพแวดลอม และนโยบาย
ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปในแตละป คดิเปนรอยละ 12.90 รองลงมา คอื การจดัท ําโครงการในรปูแบบ 
เหตุผลสัมพันธ หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจํ าป และผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงานตามแผนกลยุทธ
อยางมปีระสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 9.68 เทากันทั้งสามประเด็น
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ตารางที่ 20  ผลการด ําเนนิงานบรหิารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด  ดานการกํ าหนดผลผลิต และการคํ านวณตนทุน
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานกํ าหนด
ผลผลิตและ

การคํ านวณตนทุน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิด
ชอบการคิดคํ านวณตนทุนผลผลิต
กิจกรรมและทํ าหนาที่กํ ากับติดตาม
ประเมินผลตนทุน 6 15.00 30 75.00 4 10.00 5 20.00 14 56.00 6 24.00 15 35.71 26 61.91 1 2.38 14 45.16 12 38.71 5 16.13

2. การกํ าหนดเปาหมายผลผลิต
หลักในการใหบริการจดัการศกึษากบั
นักเรยีนทกุกลุมเปาหมาย และครอบ
คลมุตัวชีว้ัดทั้ง 4 ดาน คือ ปริมาณ
คุณภาพ  เวลา  และตนทุน 19 47.50 17 42.50 4 10.00 5 20.00 14 56.00 6 24.00 14 33.33 26 61.91 2 4.76 14 45.16 16 51.61 1 3.23

3. การดํ าเนินการจัดทํ าระบบขอมูล
สารสนเทศและระบบบัญชีสามารถ
นํ าไปคิดคํ านวณตนทุนคาใชจาย
ตอหนวยของนักเรียนในแตละระดับ
และตนทุนตอหนวยการจัดกิจกรรม 16 40.00 21 52.50 3 7.50 4 16.00 13 52.00 8 32.00 9 21.43 30 71.43 3 7.14 14 45.16 16 51.61 1 3.23

4. การกํ าหนดผลผลิตและคิด
คํ านวณตนทุนมีความเหมาะสม
เปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่
กํ าหนดนโยบายงบประมาณ และ
สังคมภายนอก 11 27.50 27 67.50 2 5.00 7 28.00 12 48.00 6 24.00 10 23.81 31 73.81 1 2.38 8 25.81 19 61.29 4 12.90
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ตารางที่ 20  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานกํ าหนด
ผลผลิตและ

การคํ านวณตนทุน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

5. การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสู
ผลผลิตหลัก มีความเชื่อมโยงกับ
ผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน 22 55.00 16 40.00 2 5.00 6 24.00 17 68.00 2 8.00 18 42.86 23 54.76 1 2.38 7 22.58 23 74.19 1 3.23

6. การนํ าขอมูลตนทุนตอหนวย
ผลผลิตและกิจกรรมในดานปริมาณ
คุณภาพ เวลา และตนทุน มาใชใน
การคิดคาใชจายเพื่อการวางแผน
งบประมาณ 15 37.50 22 55.00 3 7.50 3 12.00 15 60.00 7 28.00 14 33.33 27 64.29 1 2.38 9 29.03 21 67.74 1 3.23

7. การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิด
คํ านวณไวสํ าหรับการจัดการศึกษา
ในแตละกลุมเปาหมายและระดับใช
เปนฐานรองรับการจัดสรรเงิน
อุดหนุน 19 47.50 20 50.00 1 2.50 8 32.00 15 60.00 2 8.00 17 40.48 24 57.14 1 2.38 14 45.16 15 48.39 2 6.45

เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 38.57 54.64 6.79 21.72 57.14 21.14 32.99 63.61 3.40 36.87 56.22 6.91
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จากตารางที ่ 20  พบวาการดํ าเนินงานบริหารจัดการระบบงบประมาณ ดานการกํ าหนด
ผลผลิต และการคํ านวณตนทุนของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 
และโรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการด ําเนนิงานของโรงเรยีนสวนใหญอยูในระดบัพอใช คอื โรงเรยีนขนาดใหญ คดิเปน
รอยละ 63.61  รองลงไปไดแก คือ โรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 57.14  โรงเรียนขนาดใหญ
พเิศษ  คิดเปนรอยละ 56.22  และโรงเรียนขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 54.64
      เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็ก มีผลการดํ าเนิน
งานดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การก ําหนดกจิกรรมทีน่ ําไปสูผลผลิตหลกัมคีวามเชือ่มโยง
กบัผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 55.00 รองลงไปไดแก การกํ าหนดเปาหมาย
ผลผลิตหลักในการใหบริการจัดการศึกษากับนักเรียนทุกกลุมเปาหมาย และครอบคลุมตัวชี้วัด 
ทัง้ 4 ดาน คอื ปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน และการนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไว
สํ าหรับการจัดการศึกษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน 
คดิเปนรอยละ 47.50 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบการคดิค ํานวณ
ตนทนุ ผลผลิต กจิกรรม และทํ าหนาที่กํ ากับติดตามประเมินผลตนทุน คิดเปนรอยละ 75.00  
รองลงมาคอื การก ําหนดผลผลติ และคดิค ํานวณตนทนุมคีวามเหมาะสมเปนทีย่อมรับจากหนวยงาน
ทีก่ ําหนดนโยบายงบประมาณ และสังคมภายนอก คิดเปนรอยละ 67.50

ผลการดํ าเนินงานระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การแตงตั้ง 
คณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณตนทุน ผลผลิต กิจกรรมและทํ าหนาที่กํ ากับติดตาม
ประเมนิผลตนทนุ และการกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักในการใหบริการจัดการศึกษากับนักเรียน
ทกุกลุมเปาหมาย และครอบคลุมตัวชี้วัดทั้ง 4 ดาน คือ ปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน คิดเปน
รอยละ 10.00 เทากัน
      โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การน ําคาใชจายรายหวัทีค่ดิค ํานวณไวสํ าหรบั
การจัดการศึกษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับมาใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน  
คดิเปนรอยละ 32.00 รองลงมา คือ การกํ าหนดผลผลิตด และคดิค ํานวณตนทนุมคีวามเหมาะสม
เปนทีย่อมรับจากหนวยงานทีก่ ําหนดนโยบายงบประมาณ และสงัคมภายนอก คดิเปนรอยละ 28.00
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ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลักมีความ
เชือ่มโยงกบัผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 68.00 รองลงมา คือ การนํ าขอมูล
ตนทนุตอหนวยผลผลิต และกิจกรรมในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน มาใชในการคิด 
คาใชจายเพื่อวางแผนงบประมาณ และการนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับการจัด 
การศกึษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน คิดเปนรอยละ 
60.00 เทากัน

ระดับตองของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินการจัดทํ าระบบขอมูล 
สารสนเทศ และระบบบญัชทีีส่ามารถน ําไปคดิค ํานวณตนทนุคาใชจายตอหนวยของนกัเรยีนในแตละ
ระดบัและตนทุนตอหนวยการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 32.00 รองลงมา คือ การนํ าขอมูลตนทุน
ตอหนวยผลผลิตและกิจกรรมในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา ตนทุนมาใชในการคิดคาใชจายเพื่อ
การวางแผนงบประมาณคิดเปนรอยละ 28.00
      โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการด ําเนินงานระดับดีของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การก ําหนดกจิกรรมทีน่ ําไปสู
ผลผลิตหลกัมคีวามเชือ่มโยงกบัผลลพัธ (เปาประสงค) ของโรงเรยีน คดิเปนรอยละ 42.86 รองลงมา
คือ การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับการจัดการศึกษาในแตละกลุมเปาหมาย และ
ระดบัมาใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน คิดเปนรอยละ 40.48

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดผลผลิต และการคิดคํ านวณตนทุนมี 
ความเหมาะสมเปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่กํ าหนดนโยบายงบประมาณและสังคมภายนอก  
คดิเปนรอยละ 73.81 รองลงมา คือ การดํ าเนินการจัดทํ าขอมูลสารสนเทศ และระบบบัญชีที่
สามารถนํ าไปคิดคํ านวณตนทุนคาใชจายตอหนวยของนักเรียนในแตระดับและตนทุนตอหนวย 
การจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 71.43

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินการจัดทํ าขอมูล 
สารสนเทศ และระบบบญัชทีีส่ามารถน ําไปคดิค ํานวณตนทนุคาใชจายตอหนวยของนกัเรยีนในแตละ
ระดบัและตนทนุตอหนวยการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 7.14 รองลงมา คือ การกํ าหนดเปาหมาย
ผลผลิตหลักในการใหบริการจัดการศึกษากับนักเรียนทุกกลุมเปาหมาย และครอบคลุมตัวชี้วัด 
ทัง้ 4 ดาน คือ ปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน คิดเปนรอยละ 4.76
      โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุดเทากันทั้ง 4 ประเด็น ไดแก การแตงตั้ง 
คณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณตนทุนผลิตกิจกรรมและกํ ากับติดตามประเมินผลตนทุน 
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การกํ าหนดเปาหมายผลผลติหลกั ครอบคลมุนกัเรยีนทกุกลุมเปาหมาย และตวัชีว้ดัทัง้ 4 ดาน  
การจดัท ําระบบขอมลูสารสนเทศและระบบบญัชทีีส่ามารถน ําไปคดิค ํานวณคาใชจาย และการน ําคา
ใชจายรายหวัทีค่ดิค ํานวณไวมาใชเปนฐานรองรบัการจดัสรรเงนิอดุหนนุ คดิเปนรอยละ 45.16 เทากนั

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลักมีความ
เชือ่มโยงกบัผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 74.19 รองลงมา คือ การนํ าขอมูล
ตนทนุตอหนวยผลผลิต และกิจกรรมในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุนมาใชในการคิดคา
ใชจายเพือ่การวางแผนงบประมาณ คิดเปนรอยละ 67.74

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบ
การคดิค ํานวณตนทนุ ผลผลติ กจิกรรมและท ําหนาทีก่ ํากบัตดิตามประเมนิผลตนทนุ คดิเปนรอยละ
16.13 รองลงมา คอื การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณตนทุนมีความเหมาะสมเปนที่ยอมรับจาก
หนวยงานทีก่ ําหนดนโยบายงบประมาณ และสังคมภายนอก คิดเปนรอยละ 12.90
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 ตารางที่ 21  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานจัดระบบ
การจัดซื้อจัดจาง

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ
เพื่อการจัดทํ าและจัดหาพัสดุ 18 45.00 19 47.50 3 7.50 9 36.00 14 56.00 2 8.00 19 45.24 23 54.76 - - 9 29.03 21 67.74 1 3.23
2. การวิเคราะหแผนงาน งาน/โครงการ
และกรอบรายจายลวงหนาระยะ
ปานกลาง 17 42.50 21 52.50 2 5.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 14 33.33 28 66.67 - - 12 38.71 18 58.06 1 3.23
3. การวางแผนจัดหาพัสดุปปจจุบัน
และลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน 17 42.50 20 50.00 3 7.50 1 4.00 16 64.00 8 32.00 17 40.48 24 57.14 1 2.38 7 22.58 22 70.97 2 6.45
4. การพัฒนาระบบ การจัดซื้อ จัดจาง
ที่เนนกระบวนการเชิงกลยุทธ 18 45.00 19 47.50 3 7.50 8 32.00 11 44.00 6 24.00 22 52.38 20 47.62 - - 13 41.94 18 58.06 - -
5. การดํ าเนินการจัดซื้อจัดหาและจาง
เหมาปฏิบัติตามหลักเกณฑขั้นตอน
และวิธีการที่ถูกตอง 22 55.00 17 42.50 1 2.50 7 28.00 17 68.00 1 4.00 30 71.43 12 28.57 - - 13 41.94 18 58.06 - -
6. การพัฒนาระบบการจัดซื้อใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนกระบวนการที่ดี
รัดกุม โปรงใส ยุติธรรม และ ตรวจ
สอบได 23 57.50 16 40.00 1 2.50 9 36.00 15 60.00 1 4.00 30 71.43 12 28.57 - - 14 45.16 16 51.61 1 3.23ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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 ตารางที่ 21  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานจัดระบบ
การจัดซื้อจัดจาง

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนก
พัสดุมีพันธกิจและหนาที่จัดซื้อพัสดุ
ใหตรงกับความตองการของผูแจง
จัดซื้อ ซึ่งสอดคลองกับงบประมาณ
ที่ไดรับอนุมัติ 23 57.50 16 40.00 1 2.50 11 44.00 13 52.00 1 4.00 28 66.67 14 33.33 - - 22 70.97 7 22.58 2 6.45

8. ผูซื้อดํ าเนินการจัดซื้อจากผูขายที่
มีพัสดุคุณภาพดี  ราคายุติธรรม 26 65.00 13 32.50 1 2.50 11 44.00 13 52.00 1 4.00 25 59.52 17 40.48 - - 9 29.03 21 67.74 1 3.23

9. การแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาการซื้อหรือจางโดยวิธี
ประกวดราคา ที่ประกอบดวยผูแทน
โรงเรียน ผูแทน ผูปกครอง และ
ผูแทนจากองคกรที่เกี่ยวของ 21 52.50 15 37.50 4 10.00 9 36.00 14 56.00 2 8.00 15 35.72 25 59.52 2 4.76 13 41.93 15 48.39 3 9.68

10. การกํ าหนดใหมีผูรับผิดชอบใน
การควบคุมการตรวจรับ การสง
มอบและการกองเก็บ รวมถึงการ
บริหารพัสดุคงคลังไมใหเกิดการ
สูญหายเสียหาย หรือขาดแคลน 21 52.50 16 40.00 3 7.50 13 52.00 10 40.00 2 8.00 19 45.24 22 52.38 1 2.38 14 45.16 16 51.61 1 3.23ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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 ตารางที่  21  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานจัดระบบ
การจัดซื้อจัดจาง

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

11. การจัดระบบการตรวจสอบ
ติดตามการใชงบประมาณเพื่อการ
จัดซื้อจัดจาง 19 47.50 19 47.50 2 5.00 10 40.00 13 52.00 2 8.00 18 42.86 23 54.76 1 2.38 14 45.16 12 38.71 5 16.13

เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 51.14 43.41 5.45 34.55 55.27 10.18 51.30 47.62 1.08 41.06 53.96 4.98
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 จากตารางที ่21 พบวาการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณ ดานการจดัระบบการจดัซือ้
จัดจางของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญ
พเิศษ โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการด ําเนนิงานของโรงเรยีนสวนใหญอยูในระดบัดี คอื โรงเรยีนขนาดใหญ คดิเปนรอยละ
53.01  รองลงมา คอื โรงเรยีนขนาดเลก็ คดิเปนรอยละ 51.14  สวนผลการด ําเนนิงานของโรงเรยีน
สวนใหญอยูในระดบัพอใช คือ โรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 55.27 รองลงมา คือ โรงเรียน
ขนาดใหญพิเศษ  คิดเปนรอยละ 53.96
     เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็ก มีผลการดํ าเนิน
งานดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื ผูซือ้ด ําเนนิการจดัซือ้จากผูขายทีม่พีสัดุคณุภาพด ี ราคา 
ยตุธิรรม คดิเปนรอยละ 65.00 รองลงมา คอื การพฒันาระบบการจดัซือ้ใหมปีระสิทธภิาพ ซึ่งเปน
กระบวนการที่ดี รัดกุม โปรงใส ยุติธรรมและตรวจสอบได และการกํ าหนดใหเจาหนาที่พัสดุมี 
พันธกิจและหนาที่จัดซื้อพัสดุใหตรงกับความตองการของผูแจงจัดซื้อซึ่งสอดคลองกับงบประมาณ
ทีไ่ดรับอนุมัติ คิดเปนรอยละ 57.50 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวิเคราะหแผนงาน  งาน / โครงการ และกรอบ
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง คิดเปนรอยละ 52.50 รองลงมา คือ การวางแผนจัดหาพัสดุป
ปจจุบนั และลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน คิดเปน 
รอยละ 50.00

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนสวนใหญคารอยละสูงสุด คือ การแตงตั้งคณะกรรมการ
พจิารณาการจดัซื้อ หรือจางโดยวิธีประกวดราคาที่ประกอบดวยผูแทนโรงเรียน ผูแทน ผูปกครอง 
และผูแทนจากองคกรทีเ่กีย่วของ คดิเปนรอยละ 10.00 ล ําดบัถดัไปม ี4 ประเดน็ ทีม่คีารอยละเทากนั
เชน การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อการจัดทํ าและจัดหาพัสดุ คิดเปนรอยละ 7.50 เปนตน
      โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรยีนสวนใหญ คอื การก ําหนดใหมผีูรับผิดชอบในการควบคมุการตรวจรบัการ
สงมอบและการกองเกบ็รวมถงึการบรหิารพสัดคุงคลงัไมใหเกดิการสญูหายเสยีหาย หรอืขาดแคลน 
คดิเปนรอยละ 52.00 รองลงมาคอื การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุมีพนัธกจิ และหนาที่จัดซื้อ
พัสดุใหตรงกับความตองการของผูแจงจัดซื้อซึ่งสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ และผูซื้อ
ด ําเนนิการจัดซื้อจากผูขายที่มีพัสดุคุณภาพดี ราคายุติธรรม คิดเปนรอยละ 44.00 เทากัน
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ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การด ําเนนิการจดัซือ้จัดหาและจางเหมาปฏบิตัติามหลกั
เกณฑขัน้ตอนและวิธีการที่ถูกตอง คิดเปนรอยละ 68.00 รองลงมา คือ การพฒันาระบบการจดัซือ้
ใหมปีระสิทธภิาพซึง่เปนกระบวนการทีด่รัีดกมุโปรงใสยตุธิรรมและตรวจสอบได คดิเปนรอยละ  60.00

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวางแผนจัดหาพสัดุปปจจบุนั 
และลวงหนา 3 ป ดวยเงนิงบประมาณ และเงนินอกงบประมาณของโรงเรยีน คดิเปนรอยละ 32.00 
รองลงมา คอื การพฒันาระบบการจดัซือ้จดัจางทีเ่นนกระบวนการเชงิกลยทุธ คดิเปนรอยละ 24.00
     โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การด ําเนนิการจดัซือ้จดัหาและจางเหมาปฏบิตัติามหลกั
เกณฑขั้นตอนและวิธีการที่ถูกตอง และการพัฒนาระบบการจัดซื้อใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปน
กระบวนการที่ดี รัดกุม โปรงใส ยุติธรรม และตรวจสอบได คิดเปนรอยละ 71.43 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวิเคราะหแผนงาน  งาน / โครงการ และกรอบ
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง คดิเปนรอยละ 66.67 รองลงมา คอื การแตงตัง้คณะกรรมการ
พจิารณาการซือ้ หรือจางโดยวิธีประกวดราคาที่ประกอบดวยผูแทนโรงเรียน ผูแทนผูปกครอง และ
ผูแทนจากองคกรที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 59.52

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
การจดัซือ้หรือจางโดยวิธีประกวดราคาที่ประกอบดวย ผูแทนโรงเรียน ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองค
กรทีเ่กีย่วของ คิดเปนรอยละ 4.76 ลํ าดับถัดไปมี 3 ประเด็น ที่มีคารอยละเทากัน เชน การวางแผน
จดัหาพสัดุปปจจุบนั และลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน 
คิดเปนรอยละ 2.38 เปนตน
    โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรยีนสวนใหญ คือ การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุ มีพันธกิจและหนาที่
จัดซื้อพัสดุใหตรงกับความตองการของผูแจงจัดซื้อ ซึ่งสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ  
คดิเปนรอยละ 70.97 รองลงมามี 3 ประเด็นที่มีคารอยละเทากัน เชน การพัฒนาระบบการจัดซื้อ
ใหมปีระสิทธิภาพซึ่งเปนกระบวนการที่ดี รัดกุม โปรงใส ยุติธรรม และตรวจสอบได คิดเปน  รอยละ 
45.16 เปนตน

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การวางแผนจดัหาพสัดุปปจจบุนั และลวงหนา 3 ป  
คดิเปนรอยละ 70.97 รองลงมาไดแก การพฒันาระบบขอมลูสารสนเทศเพือ่การจดัท ํา และจดัหาพสัดุ 
และผูซือ้ด ําเนนิการจดัซือ้จากผูขายทีม่พีสัดุคณุภาพด ีราคายตุธิรรม คดิเปนรอยละ 67.74 เทากนั
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ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนคารอยละสูงสุด คือ การจัดระบบการตรวจสอบติดตาม
การใชงบประมาณเพื่อการจัดซื้อจัดจาง คิดเปนรอยละ 16.13 รองลงมา คือ การแตงตั้งคณะ
กรรมการพจิารณาการจัดซื้อ หรือจัดจางโดยวิธีประกวดราคาที่ประกอบดวยผูแทนโรงเรียน ผูแทน
ผูปกครอง และผูแทนองคกรที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 9.68
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ตารางที่ 22  ผลการด ําเนนิงานบรหิารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด ดานการบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
ทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่
สอดคลองกับเปาหมาย โดยมีดัชนี
ชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผล
ที่ชัดเจน 20 50.00 18 45.00 2 5.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 18 42.86 24 57.14 - - 13 41.94 18 58.06 - -

2. การจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่
เอื้อตอการติดตามตรวจสอบเพื่อ
ประเมินประสิทธิผลการใช
ทรัพยากรของ    โรงเรียน 19 47.50 19 47.50 2 5.00 8 32.00 16 64.00 1 4.00 18 42.86 24 57.14 - - 14 45.16 16 51.61 1 3.23

3. การปฏิบัติตามระเบียบสํ านัก
งบประมาณวาดวยการบริหารงบ
ประมาณสํ าหรับหนวยงานนํ ารอง
พ.ศ. 2543 และที่แกไขเพิ่มเติม
พ.ศ. 2544 เกีย่วกบัการเบกิเงนิจาก
คลงั   การรบัเงนิ การเกบ็รักษาเงนิ การ
จายเงนิ  การนํ าสงเงนิ  การโอนเงนิ
การกนัเงนิไวเบกิเหลือ่มป 20 50.00 17 42.50 3 7.50 10 40.00 12 48.00 3 12.00 25 59.52 17 40.48 - - 27 87.10 4 12.90 - -
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ตารางที่  22  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
ทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

4. การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑ
คงคาง (พึงรับ-พึงจาย) เพื่อแสดง
ฐานะทางการเงินที่ถูกตองและ
ประโยชนในการคํ านวณตนทุน
คาใชจาย 8 20.00 23 57.50 9 22.50 10 40.00 9 36.00 6 24.00 11 26.19 22 52.38 9 21.43 18 58.06 10 32.26 3 9.68

5. การบันทึกบัญชีประจํ าวัน ครอบ
คลุมการรับและการจายเงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณทุกประเภท 16 40.00 17 42.50 7 17.50 15 60.00 10 40.00 - - 18 42.86 23 54.76 1 2.38 24 77.42 5 16.13 2 6.45

6. การสรุปรายการบันทึกบัญชีทุก
วันทํ าการ และวันทํ าการสุดทาย
ของเดือน แลวแตประเภทรายการ
รับหรือจายเงิน 14 35.00 20 50.00 6 15.00 12 48.00 10 40.00 3 12.00 18 42.86 23 54.76 1 2.38 27 87.10 4 12.90 - -

7. การปรับปรุงบัญชี เมื่อสิ้นป
งบประมาณมีความถูกตองครบถวน
ตามรายการบัญชีระบบเกณฑพึง
รับ-พึงจาย 12 30.00 17 42.50 11 27.50 15 60.00 7 28.00 3 12.00 12 28.57 23 54.76 7 16.67 18 58.06 12 38.71 1 3.23ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่  22  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
ทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

8. การตรวจสอบความถูกตองของ
ตัวเงินสด เงินฝากธนาคารตาม
รายงานคงเหลือประจํ าวัน
งบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร
บัญชีแยกประเภททั่วไป บัญชียอย
และทะเบียน 20 50.00 17 42.50 3 7.50 15 60.00 9 36.00 1 4.00 25 59.52 17 40.48 - - 23 74.19 7 22.58 1 3.28

9. การกํ าหนดหนาที่โดยแยกความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน เชน การอนุมัติ
สั่งจาย เบิกจาย การบัญชี การคลัง
การตรวจสอบและบันทึกเพื่อ
ควบคุม เปนตน 19 47.50 13 32.50 8 20.00 13 52.00 9 36.00 3 12.00 25 59.52 16 38.10 1 2.38 28 90.32 2 6.45 1 3.23

10. การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมี
ความอิสระคลองตัวในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 13 32.50 21 52.50 6 15.00 10 40.00 11 44.00 4 16.00 18 42.86 23 54.76 1 2.38 17 54.84 12 38.71 2 6.45

11. การบรหิารทางการเงนิและการควบ
คุมงบประมาณเปนที่เชือ่ถอืและ
ศรทัธาจากผูเกีย่วของและสงัคม
ภายนอก 20 50.00 17 42.50 3 7.50 12 46.00 13 52.00 - - 22 52.38 19 45.24 1 2.38 24 77.42 7 22.58 - -

เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 41.13 45.23 13.64 46.18 44.36 9.46 45.45 50.00 4.55 68.33 28.44 3.23
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จากตารางที่ 22 พบวาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหารทาง 
การเงนิ และการควบคมุงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ
และโรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการดํ าเนินงานของโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับดี คือ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  
คดิเปนรอยละ 68.33  และผลการดํ าเนินงานสูงสุดอยูในระดับดี  คือ โรงเรียนขนาดกลาง คดิเปน
รอยละ 46.18  สวนผลการด ําเนนิงานสงูสดุอยูในระดบัพอใช คอื โรงเรยีนขนาดใหญ คดิเปนรอยละ
50.00  รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 45.23

เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดํ าเนิน
งานดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุดเทากัน 4 ประเด็น เชน การจัดทํ าแผนบริหาร 
การเงินที่สอดคลองกับเปาหมาย โดยมีดัชนีชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน  
การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงานงบประมาณวาดวยการบริหารงบประมาณสํ าหรับหนวยงาน 
น ํารอง พ.ศ. 2543 และที่แกไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2544 เกีย่วกบัการเบกิเงนิจากคลงั การรบัเงนิ  
การเกบ็รักษาเงนิ การจายเงนิ การน ําสงเงนิ  การโอนเงนิ การกันเงินไวเบิกเหลื่อมป คิดเปนรอยละ 
50.00 เปนตน

ผลการดํ าเนินงานระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑ 
คงคางเพือ่แสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตอง และประโยชนในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย คิดเปน
รอยละ 57.50 รองลงมาคือ การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระคลองตัวในการบริหาร 
จดัการงบประมาณ    คิดเปนรอยละ 52.50

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินป 
งบประมาณมีความถูกตองครบถวนตามรายการการบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย คิดเปนรอยละ 
27.50 และการจัดทํ าระบบบญัชเีกณฑคงคาง เพือ่แสดงฐานะทางการเงนิทีถ่กูตอง และประโยชนใน
การค ํานวณตนทนุคาใชจาย คดิเปนรอยละ 22.50
      โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การบันทึกบัญชีประจํ าวันครอบคลุมการรับ และ 
การจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินปงบประมาณมีความ
ถูกตองครบถวนตามรายการบัญชีระบบเกณฑพึงรับพึงจาย และการตรวจสอบความถูกตองของ
ตัวเงินสดตามรายงานเงินคงเหลือประจํ าวันงบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารบัญชีแยกประเภททั่วไป 
บญัชยีอย และทะเบียนคิดเปนรอยละ 60.00 เทากันทั้งสามประเด็น

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอดคลองกับ 
เปาหมายโดยมีดัชนีชี้วัดและวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน และการจัดวางโครงสรางทาง
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บัญชีที่เอื้อตอการติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใชทรัพยากรของโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 64.00 เทากนั

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง
เพื่อแสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตองและประโยชนในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย คิดเปนรอยละ 
24.00 รองลงมา คือ การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการ 
งบประมาณ คิดเปนรอยละ 16.00
      โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงบประมาณวาดวยการ
บริหารงบประมาณสํ าหรับหนวยงานนํ ารอง พ.ศ. 2543 และที่แกไขเพิ่มเติม  พ.ศ. 2544 เกีย่วกบั
การเบกิเงนิจากคลงั การรบัเงนิ การเกบ็รักษาเงนิ การจายเงนิ การน ําสงเงนิ การโอนเงนิ การกนัเงนิ
ไวเบกิเหลือ่มป การตรวจสอบความถูกตองของตัวเงินสด เงินฝากธนาคารตามรายงานเงินคงเหลือ
ประจ ําวนั งบพสูิจนยอดเงินฝากธนาคาร บัญชีแยกประเภททั่วไป บัญชียอยและทะเบียน และการ
ก ําหนดหนาทีโ่ดยแยกความรับผิดชอบที่ชัดเจนเชน การอนุมัติ ส่ังจาย เบิกจาย การบัญชี การคลัง 
การตรวจสอบและบันทึกเพื่อควบคุมเปนตน คิดเปนรอยละ 59.52 เทากันทั้งสามประเด็น

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอดคลองกับ 
เปาหมายโดยมีดัชนีชี้วัดและวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจนและการจัดวางโครงสรางทางบัญชี
ทีเ่อือ้ตอการติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใชทรัพยากรของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 
57.14 เทากัน

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุดคือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง
เพื่อแสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตองและประโยชนในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย คิดเปนรอยละ 
21.43 รองลงมา คอื การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินงบประมาณมีความถูกตองครบถวนตามรายการ
บญัชรีะบบเกณฑพึงรับพึงจาย คิดเปนรอยละ 16.67
     โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การก ําหนดหนาทีแ่ยกความรบัผิดชอบทีช่ดัเจน คิดเปน
รอยละ 90.32 รองลงมาไดแก การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงบประมาณวาดวยการบริหาร 
งบประมาณส ําหรบัหนวยงานน ํารอง พ.ศ. 2543 และทีแ่กไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2544 และการสรปุรายการ
บันทึกบัญชีทุกวันทํ าการและวันทํ าการสุดทายของเดือนแลวแตประเภทรายการรับหรือจายเงิน 
คดิเปนรอยละ 87.10 เทากัน

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าแผนการบริหารการเงินที่สอดคลองกับ 
เปาหมายโดยมดีชันชีีว้ัดและวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน คิดเปนรอยละ 58.06 รองลงมา 
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คอื การจัดวางโครงสรางทางบญัชทีีเ่อือ้ตอการตดิตามตรวจสอบ เพือ่ประเมนิผลประสทิธผิลการใช
ทรัพยากรของโรงเรยีน คดิเปนรอยละ 51.61

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง
เพือ่แสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตอง และประโยชนในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย คิดเปนรอยละ 
9.68 การบันทึกบัญชีประจํ าวัน ครอบคลุมการรับและการจายเงินงบประมาณ และเงินนอก 
งบประมาณทุกประเภท และการกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระคลองตัวในการบริหาร 
จดัการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 6.45 เทากัน
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ตารางที่ 23 ผลการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด ดานการรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนินงาน
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานรายงานทาง
การเงินและผลการดํ าเนินงาน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การกํ าหนดปจจัยหลักความ
สํ าเร็จ ตัวชี้วัด และสรางเครื่องมือ
ประเมินผลผลิต เพื่อประเมินผลการ
ใชเงินและผลการดํ าเนินงาน 11 27.50 24 60.00 5 12.50 8 32.00 15 60.00 2 8.00 19 45.24 23 54.76 - - 19 61.29 8 25.81 4 12.90

2. การจัดทํ า จัดหา แบบพิมพบัญชี
ทะเบียนและรายงานมาใชอยาง
เหมาะสม 19 47.50 15 37.50 6 15.00 10 40.00 12 48.00 3 12.00 21 50.00 21 50.00 - - 16 51.61 14 45.16 1 3.23

3. การจัดทํ ารายงานประจํ าเดือน
อยางครบถวนประกอบดวย รายงาน
รายไดแผนดนิ รายงานรายไดและคา
ใชจาย  รายงานเงนิประจ ํางวดเพือ่
จดัสงใหหนวยเหนอืสํ านักงานตรวจ
เงนิแผนดนิและ กรมบญัชกีลาง 18 45.00 15 37.50 7 17.50 12 48.00 10 40.00 3 12.00 23 54.76 18 42.86 1 2.38 25 80.64 5 16.13 1 3.23
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ตารางที่  23  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานรายงานทาง
การเงินและผลการดํ าเนินงาน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

4. การจัดทํ ารายงานประจํ าปอยาง
ครบถวนประกอบดวยงบแสดง
ฐานะการเงิน ผลการดํ าเนินงาน
รายงานทางการเงิน งบกระแสเงิน
สดเพื่อ   จัดสงใหหนวยเหนือ สํ านัก
งานตรวจเงินแผนดินและกรมบัญชี 15 37.50 17 42.50 8 20.00 9 36.00 15 60.00 1 4.00 26 61.90 16 38.10 - - 25 80.64 5 16.13 1 3.23

5. การรายงานทางการเงินประจํ าป
มีรายการครบถวนตามขอมูลทาง
บัญชี  ที่ประกอบดวย  สินทรัพย
หนี้สิน   รายไดและคาใชจาย รวมถงึ
รายงานก ําไร รายงานขาดทนุและ
กระแสเงินสด 18 45.00 13 32.50 9 22.50 10 40.00 14 56.00 1 4.00 23 54.76 19 45.24 - - 23 74.19 7 22.58 1 3.23

6. การรายงานผลการดํ าเนินงาน
ประจํ าป ประกอบดวย
6.1 การเปรียบเทียบผลผลิตที่แลว
เสร็จกับเปาหมายผลผลิต ผลการ
ดํ าเนินงานและผลกระทบ
6.2 การรายงานผลการดํ าเนินงาน
ผลผลิต ผลลัพธ  ที่ครอบคลุมดาน
ปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน

9

8

22.50

20.00

24

23

60.00

57.50

7

9

17.50

22.50

8

7

32.00

28

15

15

60.00

60.00

2

3

8.00

12.00

15

15

35.72

35.72

24

26

57.14

61.90

3

1

7.14

2.38

17

10

54.84

32.26

12

19

38.71

61.29

2

2

6.45

6.45
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 ตารางที่ 23  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานรายงานทาง
การเงินและผลการดํ าเนินงาน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

6.3 การสรุปโครงสรางองคกร
ผูบริหาร บุคลากรและแผนภูมิ
องคกร

เฉลี่ย
14 35.00

25.83
19 47.50

55.00
7 17.50

19.17
8 32.00

30.67
15 60.00

60.00
2 8.00

9.33
17 40.48

37.30
24 57.14

58.73
1 2.38

3.97
10 32.26

39.79
19 61.29

53.76
2 6.45

6.45
7. การสรางความเชื่อถือและศรัทธา
เกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผล
การดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยวของและ
สังคมภายนอก 17 42.50 20 5.00 3 7.50 10 40.00 11 44.00 4 16.00 21 50.00 20 47.62 1 2.38 17 54.84 12 38.71 2 6.45

8. การดํ าเนินงานของหนวยเหนือ
เกี่ยวกับการนํ าขอมูลทางการเงิน
ผลการดํ าเนินงาน และความ
สามารถในการบริหารจัดการมาใช
ประกอบการตัดสินใจจัดสรร
งบประมาณในปถัดไป 11 27.50 20 50.00 9 22.50 10 40.00 11 44.00 4 16.00 18 42.86 24 57.14 - - 18 58.06 10 32.26 3 9.68

9. การนํ าขอมูลทางการเงินและผล
การดํ าเนินงานมาใชวางแผนพัฒนา
ปรับปรุงระบบบริหารงานและการ
งบประมาณ 11 27.50 25 62.50 4 10.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 19 45.24 23 54.76 - - 19 61.29 10 32.26 2 6.45

เฉลี่ยการด ําเนินงาน 34.32 48.86 16.82 36.00 54.18 9.82 46.97 51.52 1.51 58.36 35.48 6.16
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 จากตารางที ่ 23  พบวาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการรายงานทาง
การเงนิ และผลการดํ าเนินงาน ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 
และโรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการดํ าเนินงานของโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับดี คือ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  
คดิเปนรอยละ 58.36  สวนผลการดํ าเนินงานของโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับพอใช  คือ โรงเรียน
ขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 54.18  รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 51.52  และ
ผลการด ําเนินงานสูงสุดอยูในระดับพอใช คือ โรงเรียนขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 48.86
     เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดํ าเนิน
งาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรยีนทีม่คีารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าจัดหาแบบพิมพบัญชีทะเบียนและ
รายงานมาใชอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 47.50 รองลงมาคือ การจัดทํ ารายงานประจํ าเดือน
อยางครบถวนประกอบดวยรายงานรายไดแผนดิน รายงานรายไดและคาใชจาย รายงานเงิน
ประจ ํางวด เพือ่จัดสงใหหนวยเหนือสํ านักงานตรวจเงินแผนดินและกรมบัญชีกลาง และการจัดทํ า
รายงานประจํ าปอยางครบถวนประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงนิ ผลการด ําเนนิงาน การรายงาน
ทางการเงนิ งบกระแสเงนิสด เพือ่จัดสงใหหนวยเหนือสํ านักงานตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชี
กลาง คิดเปนรอยละ 45.00 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การนํ าขอมูลทางการเงินและผลการดํ าเนินงานมา
ใชวางแผนพฒันาปรับปรุงระบบบริหารงานและการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 62.50 รองลงมา
คอื การก ําหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัด และสรางเครื่องมือประเมินผลผลิตเพื่อประเมินผล
การใชเงิน และผลการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 60.00

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การรายงานทางการเงนิประจ ําปมี
รายการครบถวนตามขอมลูทางบญัชทีีป่ระกอบดวย สนิทรพัย หนีสิ้น รายได และคาใชจาย รวมถึง
รายงานก ําไร รายงานขาดทุนและกระแสเงินสด และการดํ าเนินงานของหนวยเหนือเกี่ยวกับการนํ า
ขอมูลทางการเงินผลการดํ าเนินงานและความสามารถในการบริหารจัดการมาใชประกอบการ 
ตดัสนิใจจัดสรรงบประมาณในปถัดไป คิดเปนรอยละ 22.50 เทากัน
     โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ ารายงานประจํ าเดือนอยางครบถวน
ประกอบดวย รายงานรายไดแผนดิน รายงานรายไดและคาใชจาย รายงานเงินประจํ างวดเพื่อ 
จดัสงใหหนวยเหนอืสํ านกังานตรวจเงนิแผนดนิ และกรมบญัชกีลาง คดิเปนรอยละ 48.00 รองลงมา

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



150

ม ี 4 ประเดน็ทีม่คีารอยละเทากัน เชน การจัดทํ าจัดหาแบบพิมพบัญชีทะเบียน และรายงานมาใช
อยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 40.00 เปนตน

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การน ําขอมลูทางการเงนิ และผลการด ําเนนิงานมาใช
วางแผนพฒันาปรบัปรุงระบบบริหารงานและการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 64.00 รองลงมามี 3 
ประเดน็ทีม่คีารอยละเทากัน เชน การกํ าหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัด และสรางเครื่องมือ
ประเมนิผลผลติเพื่อประเมินผลการใชเงิน และผลการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 60.00 เปนตน

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การสรางความเชือ่ถอื และศรทัธา
เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยงของและสังคมภายนอก และการ
ด ําเนนิงานของหนวยเหนอืเกีย่วกบัการน ําขอมลูทางการเงนิ ผลการด ําเนนิงาน ความสามารถในการ
บริหารจดัการมาใชประกอบการตดัสนิใจจดัสรรงบประมาณในปถดัไป คดิเปนรอยละ 16.00 เทากนั
     โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีงานของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ํารายงานประจ ําปอยางครบถวนประกอบดวย 
งบแสดงฐานะการเงนิ ผลการดํ าเนินงาน รายงานทางการเงิน งบกระแสเงินสด เพื่อจัดสงใหหนวย
เหนือ สํ านกังานตรวจเงนิแผนดนิ และกรมบญัชกีลาง คดิเปนรอยละ 61.90 รองลงมาม ี2 ประเดน็ที่
มคีารอยละเทากนั คอื การจดัทํ ารายงานประจํ าเดือน และการรายงานทางการเงินประจํ าปมีราย
การครบถวน คิดเปนรอยละ 54.76

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ  ประเดน็การรายงานผลการด ําเนนิงานประจ ําปมี
รายการครบถวน คดิเปนรอยละ 58.73 ซึง่ประกอบดวยรายการดงันี ้การรายงานผลการด ําเนนิงาน
ผลผลิต ผลลัพธที่ครอบคลุมดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน คิดเปนรอยละ 61.90 การ
เปรียบเทยีบผลผลิตที่แลวเสร็จกับเปาหมายผลผลิต ผลการดํ าเนินงาน และผลกระทบ และการ
สรุปโครงสรางองคกร ผูบริหาร บคุลากร และแผนภมูอิงคกร คดิเปนรอยละ 57.14 เทากนั ประเดน็
รองลงมาคอื การด ําเนนิงานของหนวยเหนอืเกีย่วกบัการน ําขอมลูทางการเงนิผลการด ําเนนิงาน และ
ความสามารถในการบรหิารจดัการมาใชประกอบการตัดสินใจจัดสรรงบประมาณในปถัดไป คิดเปน
รอยละ 57.14

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ ประเด็นการรายงานผลการดํ าเนิน
งานประจํ าปที่ประกอบดวยรายการดังกลาวในขางตน คิดเปนรอยละ 3.97 ลํ าดับถัดไปมี 2 
ประเดน็ ทีม่คีารอยละเทากันคือ การจัดทํ ารายงานประจํ าเดือนอยางครบถวนและการสรางความ
เชื่อถือและศรัทธาเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยวของและสังคม 
ภายนอก คิดเปนรอยละ 2.38 เทากัน
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     โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้
ระดบัดขีองโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ํารายงานประจ ําเดอืนอยางครบถวนทีป่ระกอบดวย

รายงานรายไดแผนดนิ รายงานรายไดและคาใชจาย รายงานเงนิประจ ํางวด  เพือ่จัดสงใหหนวยเหนือ
ส ํานกัตรวจเงนิแผนดินและกรมบัญชีกลาง และการจัดทํ ารายงานประจํ าป อยางครบถวนประกอบ
ดวย งบแสดงฐานะการเงนิ ผลการด ําเนนิงาน รายงานทางการเงนิ งบกระแสเงนิสดเพือ่จดัสงให
หนวยเหนอืสํ านกังานตรวจเงนิแผนดนิ และกรมบญัชกีลาง คดิเปนรอยละ 80.64 เทากนั รองลงมาคอื 
การรายงานทางการเงนิประจ ําปมรีายการครบถวนตามขอมลูทางบญัช ีคดิเปนรอยละ 74.19

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ ประเดน็การรายงานผลการด ําเนนิงานประจ ําปมรีาย
การครบถวน คดิเปนรอยละ 53.76 ซึง่ประกอบดวยรายการดงันี ้ การรายงานผลการด ําเนนิงาน  
ผลผลิต ผลลัพธที่ครอบคลุมดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน และการสรุปโครงสรางองคกร 
ผูบริหาร บุคลากร และแผนภูมิองคกร คิดเปนรอยละ 61.29 และการเปรียบเทียบผลผลิตที่แลว
เสร็จกับเปาหมายผลผลติ ผลการด ําเนนิงาน และผลกระทบ คดิเปนรอยละ  38.71 รองลงมาประเดน็
การจดัท ําจดัหาแบบพมิพบญัชทีะเบยีน และรายงานมาใชอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 45.16

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การก ําหนดปจจัยหลกัความส ําเรจ็ 
ตวัชีว้ดั และสรางเครื่องมือประเมินผลผลิตเพื่อประเมินผลการใชเงินและผลการดํ าเนินงาน คิดเปน
รอยละ 12.90 และการดํ าเนินงานของหนวยเหนือเกี่ยวกับการนํ าขอมูลทางการเงิน ผลการดํ าเนิน
งานและความสามารถในการบรหิารจดัการมาใชประกอบการตดัสนิใจจดัสรรงบประมาณในปถดัไป 
คดิเปนรอยละ 9.68
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ตารางที่ 24  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด ดานการบริหารสินทรัพย
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับ

ปรุง
ดี พอใช ตองปรับ

ปรุง
ดี พอใช ตองปรับ

ปรุง
ดี พอใช ตองปรับ

ปรุง

การดํ าเนินงาน
บริหารสินทรัพย

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การแตงตั้งคณะกรรมการหรือ
บุคคลขึ้นสํ ารวจ วัสดุ ครุภัณฑ
ที่ดิน อาคาร และสิ่งกอสรางทั้งหมด
เพื่อทราบสภาพการใชงาน 19 47.50 19 47.50 2 5.00 11 44.00 13 52.00 1 4.00 25 59.52 16 38.10 1 2.38 13 41.93 15 48.39 3 9.68

2. การจัดทํ าทะเบียนคุมสินทรัพยที่
เปน วัสดุ  ครุภัณฑ ใหเปนปจจุบัน 20 50.00 16 40.00 4 10.00 10 40.00 15 60.00 - - 23 54.76 18 42.86 1 2.38 16 51.61 14 45.16 1 3.23

3. การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่
ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน อาคารและ
สิ่งกอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุม
ใหเปนปจจุบัน 24 60.00 13 32.50 3 7.50 11 44.00 14 56.00 - - 27 64.29 14 33.33 1 2.38 16 51.61 14 45.16 1 3.23

4. การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐาน
ขอมูลทรัพยสินโดยใชโปรแกรม
ระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน 11 27.50 22 55.00 7 17.50 7 28.00 17 68.00 1 4.00 15 35.72 26 61.90 1 2.38 11 35.49 16 51.61 4 12.90

5. การตีราคามูลคาทรัพยสินถูกตอง
ตามสภาพทรัพยสินทุกรายการ 14 35.00 22 55.00 4 10.00 7 28.00 18 72.00 - - 16 38.10 24 57.14 2 4.76 5 16.13 22 70.97 4 12.90

6. การดํ าเนินการจัดหาและใช
ประโยชนจากสินทรัพยอยางคุมคา 19 47.50 20 50.00 1 2.50 7 28.00 17 68.00 1 4.00 17 40.48 25 59.52 - - 6 19.35 20 64.52 5 16.13

 
ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



153

ตารางที่ 24  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
บริหารสินทรัพย

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การคิดคาบริการการใชทรัพยสิน
อยางเหมาะสม 14 35.00 23 57.50 3 7.50 7 28.00 15 60.00 3 12.00 13 30.96 26 61.90 3 7.14 12 38.71 14 45.16 5 16.13

8. การกํ าหนดผูรับผิดชอบ ควบคุม
ดูแลการใชงาน การปองกันและการ
จัดเก็บอยางปลอดภัยและถูกวิธี 18 45.00 19 47.50 3 7.50 7 28.00 14 56.00 4 16.00 17 40.48 23 54.76 2 4.76 10 32.26 18 58.06 3 9.68

9. การนํ าขอมูลที่จัดทํ าขึ้นเกี่ยวกับ
สินทรัพยมาใชประโยชนในการ
วางแผนการจัดซื้อ วางแผนบํ ารุง
รักษา วางแผนการใชและการ
ติดตามประเมินผลการใชประโยชน 16 40.00 19 47.50 5 12.50 6 24.00 17 68.00 2 8.00 16 38.10 25 59.52 1 2.38 14 45.16 13 41.94 4 12.9

10. การจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษา
เงินและเบิกจายเงิน จากการจัดหา
รายไดและผลประโยชนเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 18 45.00 20 50.00 2 5.00 11 44.00 13 52.00 1 4.00 25 59.52 17 40.48 - - 20 64.51 8 25.81 3 9.68

เฉลี่ยการด ําเนินงาน 43.25 48.25 8.50 33.60 61.20 5.20 46.19 50.95 2.86 39.68 49.68 10.64ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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 จากตารางที ่ 24  พบวาการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณ ดานการบรหิารสนิทรพัย
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  
โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการด ําเนนิงานของโรงเรยีนสวนใหญอยูในระดบัพอใช คอื โรงเรยีนขนาดกลางคดิเปน
รอยละ 61.20 รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 50.95 และผลการดํ าเนินงาน 
สงูสดุอยูในระดบัพอใช คอื โรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ คดิเปนรอยละ 49.68 รองลงมา คอื โรงเรยีน
ขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 48.25
     เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดํ าเนิน
งาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน
อาคาร และสิง่กอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 60.00 และการจัดทํ า
ทะเบยีนคมุสินทรัพยที่เปนวัสดุครุภัณฑใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 50.00

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญคือ การคิดคาบริการการใชทรัพยสินอยางเหมาะสม  
คดิเปนรอยละ 57.50 รองลงมา คือ การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสินโดยใชโปรแกรม
ทะเบียนคุมทรัพยสิน และการตคีามลูคาทรพัยสนิถกูตองตามสภาพทรพัยสินทกุรายการ คิดเปน
รอยละ 55.00 เทากนั
  ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การด ําเนนิการจดัท ําระบบฐานขอมลู
ทรัพยสนิโดยใชโปรแกรมทะเบยีนคมุทรัพยสนิ คดิเปนรอยละ 17.50 รองลงมา คอื การจดัท ํา
ทะเบียนคุมเก็บรักษาเงิน และเบิกจายเงินจากการจัดหารายได และผลประโยชนเปนไปตาม
กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 12.50
     โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการหรอืบุคคลขึน้ส ํารวจ
วสัด ุ ครุภัณฑ ทีด่นิ อาคาร และสิง่กอสรางทัง้หมด เพือ่ทราบสภาพการใชงาน การด ําเนนิการ 
จดทะเบยีนเปนทีร่าชพสัดสํุ าหรบัทีด่นิ อาคาร และสิง่กอสราง และจดัท ําทะเบยีนคมุใหเปนปจจุบนั 
และการจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงินและเบิกจายเงินจากการจัดหารายไดและผลประโยชนเปน
ไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วของ คดิเปนรอยละ 44.00 เทากนัทัง้สามประเดน็

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การตรีาคามลูคาทรพัยสินถกูตองตามสภาพทรัพย 
ทกุรายการ คดิเปนรอยละ 72.00 รองลงไปม ี3 ประเดน็ทีม่คีารอยละเทากนั เชน การด ําเนนิการจัดทํ า
ระบบฐานขอมูลทรัพยสินโดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปนรอยละ 68.00 เปนตน
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ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การก ําหนดผูรับผิดชอบ ควบคุม 
ดแูลการใชงาน การปองกนัและการจดัเกบ็อยางปลอดภยัและถกูวธิ ีคดิเปนรอยละ 16.00 รองลงมา
คอื การคดิคาบริการใชทรัพยสินอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 12.00
     โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน 
อาคาร และสิง่กอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 64.29 รองลงมาคือ 
การแตงตั้งคณะกรรมการหรือบุคคลขึ้นสํ ารวจ วัสดุ ครุภัณฑ ที่ดิน อาคาร และสิ่งกอสรางทั้งหมด 
เพือ่ทราบสภาพการใชงาน และการจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงินและเบิกจายเงินจากการจัดหา
รายได และผลประโยชนเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยงของ คิดเปนรอยละ 59.52 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินงานการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสิน
โดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน และการคิดคาบริการการใชทรัพยสินอยางเหมาะสม  
คดิเปนรอยละ 61.90 เทากัน

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การคิดคาบริการการใชทรัพยสิน
อยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 7.14 รองลงมา คือ การตีราคามูลคาทรัพยสินถูกตองตามสภาพ
ทรัพยสินทกุรายการ และการก ําหนดผูรับผิดชอบควบคมุดูแลการใชงาน การปองกนั และการจดัเกบ็
อยางปลอดภยั และถกูวิธี คิดเปนรอยละ 4.76 เทากัน
     โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงิน และเบิกจายเงินจาก 
การจัดหารายได และผลประโยชนเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 
64.51 รองลงมาคอื การจัดทํ าทะเบียนคุมสินทรัพยที่เปนวัสดุ ครุภัณฑ ใหเปนปจจุบัน และการ
ด ําเนนิการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน อาคาร และสิ่งกอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมให
เปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 51.61 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การตรีาคามลูคาทรพัยสนิถกูตองตามสภาพทรพัยสิน
ทุกรายการ คิดเปนรอยละ 70.97 รองลงมาคือ การดํ าเนินการจัดหา และใชประโยชนจาก 
สินทรัพยอยางคุมคา คดิเปนรอยละ 64.52 และการกํ าหนดผูรับผิดชอบควบคุมดูแลการใชงาน   
การปองกนัและการจดัเกบ็อยางปลอดภัย และถูกวิธี คิดเปนรอยละ 58.06

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินการจัดหา และใช
ประโยชนจากสนิทรัพยอยางคุมคา และการคิดคาบริการการใชทรัพยสินอยางเหมาะสม คิดเปน
รอยละ 16.13 เทากนั รองลงมาม ี3 ประเดน็ ทีม่คีารอยละเทากนัเชน การด ําเนนิการจดัท ําระบบฐาน
ขอมูลทรัพยสนิโดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปนรอยละ 12.90 เปนตน
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ตารางที่ 25  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด ดานการตรวจสอบภายใน
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตาม
การใชเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณของโรงเรียนใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการ  ประจํ าปงบ
ประมาณและแผนการใชงบ
ประมาณรายไตรมาส 12 30.00 20 50.00 8 20.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 18 42.86 23 54.76 1 2.38 16 51.61 14 45.16 1 3.23

2. การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตาม
ผลการดํ าเนินงานตามขอตกลงการ
ใหบริการผลผลิตของโรงเรียนให
เปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าป
งบประมาณและแผนการใชงบ
ประมาณรายไตรมาส 12 30.00 18 45.00 10 25.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 17 40.48 25 59.52 - - 10 32.26 19 61.29 2 6.45

3. การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิด
ชอบตรวจสอบภายในและจัดทํ า
มาตรฐานการตรวจสอบภายในที่
ครอบคลุมดานการเงินและผลการ
ดํ าเนินงาน 17 42.50 12 30.00 11 27.50 9 36.00 15 60.00 1 4.00 19 45.24 23 54.76 - - 12 38.71 17 54.84 2 6.45
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ตารางที่ 25  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

4. การดํ าเนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบภายในเปน
ระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ า
จากทุกฝาย 17 42.50 15 37.50 8 20.00 8 32.00 15 60.00 2 8.00 19 45.24 22 52.38 1 2.38 9 29.03 17 54.84 5 16.13

5. การดํ าเนินการตรวจสอบ ติดตาม
และนิเทศใหเปนไปตามแผนการ
ตรวจสอบ ติดตามของโรงเรียนโดย
เฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 14 35.00 18 45.00 8 20.00 9 36.00 14 56.00 2 8.00 12 28.57 30 71.43 - - 9 29.03 17 54.84 5 16.13

6. การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทาง
การเงินของโรงเรียน มีความถูกตอง
นาเชื่อถือ 19 47.50 16 40.00 5 12.50 14 56.00 10 40.00 1 4.00 20 47.62 22 52.38 - - 23 74.19 7 22.58 1 3.23

7. การนํ าขอมูลทางการเงินมาใช
เปนพื้นฐานในการวางแผนตัดสินใจ
ควบคุมและติดตามผลการดํ าเนิน
งาน ของฝายบริหาร 16 40.00 17 42.50 7 17.50 9 36.00 15 60.00 1 4.00 20 47.62 22 52.38 - - 15 48.39 13 41.93 3 9.68

8. การตรวจสอบประเมินผลการ
ดํ าเนินงาน ใหความสํ าคัญตอผล
การดํ าเนินงาน และผลกระทบที่ไม
เปนไปตามเปาหมาย เพื่อการ
พิจารณาปรับปรุงแกไข 16 40.00 18 45.00 6 15.00 8 32.00 15 60.00 2 8.00 13 30.95 29 69.05 - - 14 45.16 13 41.94 4 12.90
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 ตารางที่  25 (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

9. การจัดทํ าขอสรุป การตรวจสอบ
ผลการดํ าเนินงานของโรงเรียน
ประกอบดวย
9.1 การจัดทํ าขอมูลความสํ าเร็จ
ของผลการดํ าเนินงานหรือ
ประสิทธิผลตามแผนงาน งาน/โครง
การ
9.2 การจัดทํ าขอมูลความสามารถ
ในการผลิตหรือประสิทธิภาพของ
ระบบงาน
9.3 การจัดทํ าขอมูลตนทุนของการ
ดํ าเนินการหรือความประหยัด
คุมคาในการใชทรัพยากร

เฉลี่ย

10

8

8

25.00

20.00

20.00
21.67

23

25

24

57.50

62.50

60.00
60.00

7

7

8

17.50

17.50

20.00
18.33

6

6

7

24.00

24.00

28.00
25.33

17

17

17

68.00

68.00

68.00
68.00

2

2

1

8.00

8.00

8.00
6.67

15

12

11

35.71

28.57

26.19
30.16

26

28

30

61.91

66.67

71.43
66.67

1

2

1

2.38

4.76

2.38
3.17

5

5

10

16.13

16.13

32.26
21.50

25

23

18

80.64

74.19

58.06
70.97

1

3

3

3.23

9.68

9.68
7.53

10. การวิเคราะห ประเมินผล คนหา
สาเหตุ   ขอบกพรอง และแนวทาง
ปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็น
ตอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 9 22.50 21 52.50 10 25.00 3 12.00 18 72.00 4 16.00 11 26.19 26 61.91 5 11.90 10 32.26 18 58.06 3 9.68

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



159

ตารางที่  25 (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

11. การสนับสนุนการตรวจสอบภาย
ใน เพื่อตรวจทานความมีประสิทธิ
ภาพของระบบงาน โดยผูบริหาร 18 45.00 14 35.00 8 20.00 8 32.00 14 56.00 3 12.00 15 35.71 26 61.91 1 2.38 13 41.93 15 48.39 3 9.68

เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 33.24 46.35 19.81 31.08 61.23 7.69 37.00 60.80 2.20 37.47 53.60 8.93
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จากตารางที ่25  พบวาการด ําเนนิงานบรกิารจดัการงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายใน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  
โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงานดังนี้

ผลการด ําเนนิงานของโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับพอใช คือ โรงเรียนขนาดกลาง คิดเปน
รอยละ 61.23  รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 60.80  และโรงเรียนขนาดใหญ
พเิศษ  คดิเปนรอยละ 53.60 สวนผลการดํ าเนินงานของโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับพอใช  คือ 
โรงเรียนขนาดเล็กคิดเปนรอยละ 46.35
     เมือ่พจิารณารายละเอยีดในแตละประเดน็แลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดํ าเนินงาน 
ดงันี้

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทาง 
การเงนิของโรงเรยีนมคีวามถกูตอง นาเชือ่ถอื คดิเปนรอยละ 47.50 รองลงมา คอื การสนบัสนนุการ
ตรวจสอบภายในเพือ่ตรวจทานความมปีระสทิธภิาพของระบบงานโดยผูบริหาร คดิเปนรอยละ 45.00

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าขอสรุปการตรวจสอบผลการดํ าเนินงานที่
โรงเรยีนไดด ําเนนิการ คดิเปนรอยละ 60.00 ซึง่การจดัท ําขอสรุปดงักลาวเรยีงตามล ําดบั คารอยละ
ไดแก การจัดทํ าขอมูลความสามารถในการผลิตหรือประสิทธิภาพของระบบงาน คิดเปนรอยละ 
62.50 การจัดทํ าขอมูลตนทุนของการดํ าเนินการหรือความประหยัดคุมคาในการใชทรัพยากร  
คิดเปนรอยละ 60.00 และการจัดทํ าขอมูลความสํ าเร็จของผลการดํ าเนินงานหรือประสิทธิผล 
ตามแผนงาน งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 57.50 ตามลํ าดับ รองลงมาคือ ประเด็นการวิเคราะห
ประเมนิผล  คนหาสาเหตุขอบกพรองและแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหาร
และผูเกี่ยวของโดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 52.50

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบ
ตรวจสอบภายในและจดัท ํามาตรฐานการตรวจสอบที่ครอบคลุมดานการเงินและผลการดํ าเนินงาน
คดิเปนรอยละ 27.50 รองลงมา คอื การจดัท ําแผนตรวจสอบตดิตามผลการด ําเนนิงานตามขอตกลง
ใหบริการผลผลิตเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าปงบประมาณ และแผนการใชงบประมาณ 
รายไตรมาส คิดเปนรอยละ 25.00
    โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรงเรียนมี
ความถกูตองนาเชื่อถือ คิดเปนรอยละ 56.00 และการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบตรวจสอบ
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ภายในและจดัท ํามาตรฐานการตรวจสอบที่ครอบคลุมดานการเงินและผลการดํ าเนินงาน  คิดเปน
รอยละ 36.00

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวิเคราะหประเมินผลคนหาสาเหตุขอบกพรอง
และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูเกี่ยวของโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 72.00 รองลงมาคือ ประเด็นการจัดทํ าขอสรุปการตรวจผลการ
ด ําเนนิงานทีโ่รงเรยีนไดด ําเนนิการ คดิเปนรอยละ 68.00 ซึง่การจดัท ําขอสรุปดงักลาวประกอบดวย
การจดัท ําขอมลูความสํ าเร็จของผลการดํ าเนินงาน การจัดทํ าขอมูลความสามารถในการผลิต และ
การจดัท ําขอมูลตนทุนของการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 68.00 เทากัน

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวิเคราะหประเมินผลคนหา
สาเหตุขอบกพรอง และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหาร และผูเกี่ยวของ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คดิเปนรอยละ 16.00 รองลงมา คอื การสนบัสนนุการตรวจสอบ
ภายในเพือ่ตรวจทานความีประสิทธิภาพของระบบงาน โดยผูบริหาร คิดเปนรอยละ 12.00
     โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูล
ทางการเงินของโรงเรียนมีความถูกตองนาเชื่อถือ และการนํ าขอมูลทางการเงินมาใชเปน 
พื้นฐานในการวางแผนตัดสินใจควบคุมและติดตามผลการดํ าเนินงานของฝายบริหาร คิดเปน
รอยละ 47.62 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการตรวจสอบติดตามและนเิทศใหเปนไป
ตามแผนการตรวจสอบติดตามของโรงเรียนโดยเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง คิดเปนรอยละ 
71.43 รองลงมาคอื การตรวจสอบประเมินผลการดํ าเนินงานใหความสํ าคัญตอผลการดํ าเนินงาน 
และผลกระทบที่ไมเปนไปตามเปาหมาย เพื่อการพิจารณาปรับปรุงแกไข คิดเปนรอยละ 69.05

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวิเคราะหประเมินผล คนหา
สาเหตุขอบกพรองและแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คดิเปนรอยละ 11.90 รองลงมา คอื การจดัท ําขอสรุปการตรวจสอบ
ผลการด ําเนนิงานทีโ่รงเรยีนด ําเนนิการตามรายการดงักลาวในขางตน คดิเปนรอยละ 3.17
     โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรงเรียนมี
ความถกูตองนาเชื่อถือ คิดเปนรอยละ 74.19 รองลงมาคือ การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตามการ 
ใชเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าป 
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งบประมาณและแผนการใชเงนินอกงบประมาณรายไตรมาส คดิเปนรอยละ 51.61 และการน ําขอมลู
ทางการเงนิมาใชเปนพื้นฐานในการบริหารงานของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.39

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าขอสรุปการตรวจสอบผลการดํ าเนินงานที่
โรงเรยีนไดดํ าเนินการ คิดเปนรอยละ 70.97 ซึ่งการจัดทํ าขอสรุปดังกลาวประกอบดวยการจัดทํ า
ขอมลูผลสํ าเร็จของการดํ าเนินงานคิดเปนรอยละ 80.64 การจัดทํ าขอมูลความสามารถในการผลิต 
คดิเปนรอยละ 74.19 การจัดทํ าขอมูลตนทุนของการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 58.06 รองลงมา 
คอื ประเดน็การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตามผลการดํ าเนินงานการใหบริการผลผลิตใหเปนไปตาม
แผนปฏบิตักิารประจ ําปงบประมาณ และแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส คดิเปนรอยละ 61.29

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในเปนระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ าจากทุกฝาย และการดํ าเนินงานตรวจสอบ
ติดตามและนิเทศใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบติดตามของโรงเรียนโดยเฉพาะโครงการที่มี
ความเสี่ยงสูง คิดเปนรอยละ 16.13 เทากัน

ตอนที ่ 4  ปญหาและขอเสนอแนะในการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
  แบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม

ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม ในสวนนี้มีผูใหขอมูลเกี่ยวกับ
ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงาน ระบุคํ าตอบจํ านวน 93 คน  จากผูตอบ
แบบสอบถามทัง้หมด 138 คน  คิดเปนรอยละ 67.39  ผูวิจัยไดนํ ามาสังเคราะหและนํ าเสนอโดย
ในรูปตารางเรียงลํ าดับจากความถี่มากไปหานอย  ดังรายละเอียดตารางที่ 26 – 32
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ตารางที่ 26  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา ดานการวางแผนงบประมาณ

      ปญหา ขอเสนอแนะ
1. หนวยงานตนสังกัดยังใชเกณฑในการ

พจิารณาจัดสรรงบประมาณเหมือนเดิมไม
ไดใชขอมูลสารสนเทศ เชน รายงานการ
ด ําเนนิงานในปที่ผานมา งาน/โครงการที่นํ า
เสนอ ประมาณการรายได ความจํ าเปน
และความสํ าคัญทํ าใหงบประมาณที่ไดรับ
ไมตรงตามสภาพความตองการความจํ า
เปนที่แทจริงและกลยุทธ (76)

2.  แผนกลยุทธและกรอบประมาณการใชจาย
ลวงหนาระยะปานกลางขาดการทบทวน
ปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณสภาพ
แวดลอมและนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป
(73)

3. การแปลงกลยุทธเพื่อจัดทํ ารายละเอียด
โครงสราง แผนงาน งาน/โครงการและ
กจิกรรมหลัก ขาดความสัมพันธเชื่อมโยง
กบัผลผลิตและผลลัพธตามตัวชี้วัดความ
ส ําเรจ็ของโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนสวน
ใหญยังไมไดดํ าเนินการจัดทํ าโครงการใน
รูปแบบเหตุผลสัมพันธ (70)

4. การจัดทํ าขอมูลสารสนเทศเพื่อการขอจดั
ตัง้งบประมาณของโรงเรยีน ไมครอบคลมุ
ครบถวนทุกรายการ มีรายละเอียดไมเพียง
พอและขอมูลไมทันสมัยตามสภาพความ
เปนจริง (66)

1. หนวยงานตนสังกัดควรกํ าหนดเกณฑ
กระบวนการและขอมูลสารสนเทศประกอบ
การพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหชัดเจน
สอดคลองกับหลักการงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน ทั้งนี้เพื่อความเหมาะสมและ
เปนธรรม (71)

2. โรงเรียนควรมีระบบการกํ ากับติดตามและ
ประเมินผลตามระยะเวลาที่กํ าหนดอยาง
ชัดเจน มีการปรับปรุงกระบวนการตาง ๆ 
อย างต อเนื่อง  เพื่อให สอดคล องกับ   
สถานการณและเพื่อการตัดสินใจทางเลือก
ของกลยุทธที่มีประสิทธิภาพสูงสุด (69)

3. ผูบริหาร คณะผูจัดทํ าและครูทุกคนรวมกัน
จดัท ําแผนงาน งานและโครงการในรูปแบบ
เหตผุลสัมพันธ เพราะแสดงใหเห็นถึงความ
เชือ่มโยงระหวางผลผลิต ผลลัพธ เปาหมาย
และตัวชี้วัดความสํ าเร็จ ซึ่งสามารถนํ าไป
คิดคาใชจายเพื่อจัดทํ ากรอบประมาณการ
ใชจายลวงหนาและแผนปฏิบัติการประจํ าป
ของโรงเรียนไดเหมาะสมยิ่งขึ้น (68)

4. ผู บริหารและคณะผู จัดทํ าควรไดทราบ  
หลักการจัดทํ างบประมาณและดํ าเนินการ
จัดทํ าขอมูลสารสนเทศใหถูกตองเพียงพอ
ประกอบการจัดทํ างบประมาณอยางสม
เหตุสมผล (64)
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ตารางที่  26  (ตอ)
ปญหา ขอเสนอแนะ

5. หนวยงานตนสังกัดแจงเกณฑการจัดทํ า
งบประมาณประจํ าปลาชาและจํ ากัดเวลา
โรงเรยีนตองเรงรีบดํ าเนินการ ทํ าใหการขอ
จดัตั้งงบประมาณของโรงเรียนไมสอดคลอง
กบัหลกัเกณฑที่กํ าหนดไว งบประมาณที่ได
รับไมเปนไปตามแผนการจัดตั้งงบประมาณ
รายจายประจํ าป  (64)

6. การก ําหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน
และแผนกลยุทธขาดความเหมาะสมไมมี
ความยดืหยุนสอดคลองตามสถานการณ
(62)

7. การวางแผนขาดการมีสวนรวมจากผูมี
สวนเกีย่วของทุกฝายอยางจริงจัง ทํ าใหไม
มจีดุรวมในการทํ างาน ขาดความตระหนัก
และความรับผิดชอบที่จะดํ าเนินการให
บรรลุตามแผนในฐานะของการเปนแผน
ของเราทุกคน (60)

8. แผนกลยุทธไมสามารถคาดเดาปญหา
ส ําคัญและไมสามารถควบคุมปจจัยที่เปน
สิง่แวดลอมภายนอกได อีกทั้งกิจกรรม
ตาง ๆ ที่ปรากฏในแผนไมมีการประสาน
สมัพนัธกันอยางมีประสิทธิภาพ (58)

9. ผูบริหารไมมีทิศทางที่ชัดเจนถูกกํ ากับจาก
หนวยงานทีสู่งขึ้น การระบุแนวทางการนํ า
แผนกลยุทธไปปฏิบัติทั้งในดานภาระงาน
และกิจกรรมคลุมเครือไมชัดเจน (55)

10. ภาระของครูมีมากสงผลตอการปฏิบัติงาน
ทีรั่บผิดชอบ ทํ าใหการวางแผนงบประมาณ
ขาดประสิทธิภาพ  (54)

5. หนวยงานตนสังกัดควรกํ าหนดเกณฑแลว
แจงใหโรงเรียนทราบและกํ าหนดเวลา
ด ําเนนิการใหเหมาะสมและโรงเรียนควร
น ําแผนกลยุทธและกรอบประมาณการใช
จายลวงหนาระยะปานกลางมาใชเปน
พืน้ฐานในการขอจดัตัง้งบประมาณรายจาย
ประจํ าป (62)

6. คณะผูจัดทํ าควรทํ าการประเมินผลเพื่อทบ
ทวนปรบัปรุงใหมีความยืดหยุนตามสถาน
การณ มีความสัมพันธเฉพาะตามภาระกิจ
และเปาหมาย (60)

7. ผูบริหารควรตระหนักใหความสํ าคัญกับ
กระบวนการและหลักการจัดทํ าแผนใหได
ผลดีในทางปฏิบัติ นอกจากนั้นตองกระจาย
ความรับผิดชอบ มีการนิเทศกํ ากับ ติดตาม
ผลอยางสมํ่ าเสมอ (58)

8. ผูบริหารควยยึดมั่นในอุดมการณ มุงมั่นใน
ความส ําเร็จของงาน เชื่อมั่นวาแผนกลยุทธ
คอืเคร่ืองมือสํ าคัญในการบริหารที่จะนํ า
ความส ําเร็จมาสูโรงเรียน ดังนั้น แนวทาง
ปฏิบตัิตามกลยุทธตองมีความชัดเจนและมี
ภาวะความเปนผูนํ าสูง (56)

9. โรงเรียนควรจัดฝกอบรมใหมีความรู
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง สงเสริม
ใหมกีารถายทอดความรูระหวางเพื่อนรวม
งาน และผูบริหารควรกระตุนสรางขวัญและ
ก ําลงัใจใหตระหนักในหนาที่ (55)

10. ควรจัดสรรอัตรากํ าลังใหกับโรงเรียนขนาด
เล็กที่ขาดแคลน
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จากตารางที ่26  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ  ดานการวางแผนงบประมาณ
ของโรงเรยีน พบวา ปญหาที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 76 คือ หนวยงานตนสังกัดยังใชเกณฑใน
การพจิารณาจดัสรรงบประมาณเหมือนเดิมไมไดใชขอมูลสารสนเทศ เชน รายงานการดํ าเนินงาน
ในปทีผ่านมา  งาน / โครงการ  ที่นํ าเสนอ  ประมาณการรายได  ความจํ าเปนและความสํ าคัญทํ า
ใหงบประมาณที่ไดรับไมตรงตามสภาพความตองการความจํ าเปนที่แทจริงและไมเปนไปตามกล
ยุทย  และระบุเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 71 คือ 
หนวยงานตนสงักัดควรกํ าหนดเกณฑ  กระบวนการและขอมูลสารสนเทศประกอบ  การพิจารณา
จดัสรรงบประมาณใหชดัเจน สอดคลองกบัหลกัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทัง้นี ้ เพือ่ความ
เหมาะสมและเปนธรรม
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ตารางที่ 27  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน

           ปญหา ขอเสนอแนะ
1. การคดิคํ านวณตนทุนคาใชจายตอหนวยผล

ผลิตและกิจกรรมมีความซับซอนหลายองค
ประกอบ ยากที่จะดํ าเนินการใหถูกตอง
ครบถวน อีกทั้งขาดความรูความชํ านาญ
ดานบัญชี  (93)

2. ขาดการวิเคราะหราคาตนทุนผลผลิตวามี
ความเหมาะสมและคุมคาหรือไมเพียงใด
เพราะยงัไมมีความชัดเจนในการระบุตนทุน
ทีแ่ทจริง (91)

3. การวดัผลผลิตยังไมชัดเจน เพราะมีปจจัย
ตาง ๆ เขามาเกี่ยวของมาก เปนเรื่องยุงยาก
ซับซอน (88)

4. คณะกรรมการที่รับผิดชอบการคิดคํ านวณ
ตนทุนผลิต และกิจกรรมขาดความรูความ
สามารถในการทํ าหนาที่ใหมีประสิทธิภาพ
(84)

5. โรงเรยีนยังไมสามารถดํ าเนินการจัดทํ า
ระบบขอมูลสารสนเทศและระบบบัญชีที่
น ําไปคดิคํ านวณตนทุนคาใชจายรายหัว
นกัเรียนและกิจกรรมได  (73)

1. หนวยงานตนสังกัด ควรทํ าการศึกษาวิจัย
คาใชจายรายหัวนักเรียนทุกกลุมเปาหมาย
ทั้งในระดับประเทศและเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อใหโรงเรียนใชเปนพื้นฐานในการจัดทํ า
แผนงบประมาณตอไป (86)

2. หนวยงานตนสังกัดควรทํ าการวิเคราะห
ความเหมาะสมของคาใชจายตอหนวยผล
ผลิตและกิจกรรมในระดับประเทศและเขต
พืน้ทีก่ารศึกษา เพื่อการจัดสรรงบประมาณ
อยางเหมาะสม (85)

3. โรงเรียนควรกํ าหนดผลผลิตหลักใหชัดเจน
และครอบคลุมในดานปริมาณ คุณภาพ 
เวลาและตนทุน มีการกํ าหนดกิจกรรมที่นํ า
ไปสูผลผลิตและดัชนีชี้วัด เพื่อใชในการติด
ตาม ประเมินผล (82)

4. การจัดสรรงบประมาณโดยใชสูตรในการ
ค ํานวณควรมีการวิเคราะหผลการใชอยาง
สมํ ่าเสมอและมีการติดตามปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง (79)

5. หนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนควรรวมกัน
จดัฝกอบรมบุคลากรที่ทํ าหนาที่ดาน
ก ําหนดผลผลิตและคํ านวณตนทุนใหมี
ความรู ความเขาใจ สามารถปฏิบัติงานใน
หนาทีไ่ดอยางถูกตองและสมํ่ าเสมอ (77)
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จากตารางที ่ 27  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ  ดานการกํ าหนดผลผลิตและ
การค ํานวณตนทนุของโรงเรียน พบวา ปญหาที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 93 คือ การคิดคํ านวณ 
ตนทุนคาใชจายตอหนวยผลผลิตและกิจกรรมมีความซับซอนหลายองคประกอบยากที่จะดํ าเนิน
การใหถกูตอง ครบถวน  อีกทั้งขาดความรูความชํ านาญดานบัญชี  และระบุขอเสนอแนะในการ 
แกไขปญหาการด ําเนินงานที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 86 คือ หนวยงานตนสังกัดควรทํ าการศึกษา
วิจัยคาใชจายรายหัวนักเรียนและกิจกรรมทุกกลุมเปาหมายทั้งในระดับประเทศและเขตพื้นที่การ
ศกึษา เพือ่ใหโรงเรียนใชเปนพื้นฐานในการจัดทํ าแผนการจัดตั้งงบประมาณรายจายประจํ าปตอไป
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ตารางที่ 28  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง

          ปญหา ขอเสนอแนะ
1. ขัน้ตอนการดํ าเนินการจัดซื้อจัดจางยุงยาก

ลาชา เอกสารที่ตองใชดํ าเนินการมีจํ านวน
มาก (78)

2. ขาดการวางแผนจดัหาพสัดุปปจจบุนัและ
ลวงหนา 3 ป ดวยเงนิงบประมาณและเงนิ
นอกงบประมาณของโรงเรยีน และไมได
ด ําเนนิการตามกระบวนการเชงิกลยทุธ (76)

3. เจาหนาที่พัสดุของโรงเรียนมีจํ านวนไม
เพยีงพอ ทํ าใหมีปญหาในการแตงตั้ง
กรรมการจัดซื้อจัดจางและเจาหนาที่ขาด
ความรูประสบการณในเรื่องครุภัณฑและ
รูปแบบรายการวัสดุกอสราง (75)

4. โรงเรียนไดรับงบประมาณสํ าหรับจัดซื้อ
จดัจางในชวงปลายปงบประมาณ ทํ าให
ยุงยากดํ าเนินการไมทันเวลา (72)

5. ราคากลางการจัดซื้อจัดจาง เชน วัสดุ
ครภัุณฑ ไมสอดคลองกับราคาที่เปนจริงใน
ทองตลาด ทํ าใหโรงเรียนไมสามารถจัดซื้อ
ไดตามความตองการ (69)

6. ขอมูลสารสนเทศยังไมไดรับการพัฒนาให
สามารถใชประโยชนในกระบวนการจัดซื้อ
จดัจางที่มีประสิทธิภาพ  (68)

7. การจัดระบบการตรวจสอบติดตามการใช
งบประมาณเพื่อการจัดซื้อจัดจาง ยังขาด
ประสิทธิภาพ  (63)

1. หนวยงานที่เกี่ยวของควรปรับปรุงแกไข
ระเบียบ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในเรื่อง
ตาง ๆ ลงจะชวยใหการปฏิบัติงานใชเวลา
นอย ลดความยุงยากลงเกิดความคลองตัว
มากขึ้น (82)

2. โรงเรยีนควรวางแผนจัดหาพัสดุโดยจัดทํ า
เปนกลยุทธและกรอบประมาณการใชจาย
ลวงหนาระยะปานปลาง การดํ าเนินการ
จดัซือ้จัดจาง ควรเปนไปตามกลยุทธ (80)

3. โรงเรียนควรแตงตั้งกรรมการพิจารณาการ
จดัซือ้จัดจางที่ประกอบดวยผูแทนจาก
หลายฝายและขอความรวมมือจากเจาหนา
ทีข่องหนวยงานอื่นที่มีความรูเฉพาะดานมา
ใหความชวยเหลือ (79)

4. หนวยงานตนสังกัดควรจัดใหมีระบบการ
กระจายอํ านาจมากขึ้นโดยมีระเบียบการ
จดัซือ้จัดจางในระดับพื้นที่ที่งายขึ้น ควรมี
การเนนคุณภาพมากกวาราคาที่ตํ่ าสุด และ
ใหมีการแขงขันมากขึ้น (76)

5. โรงเรียนควรจัดทํ าประวัติแหลงขาย ราคา
ขาย รวบรวมเว็บไซต เพื่อใชประโยชนได
สะดวกและคลองตัว (73)

6. โรงเรียนควรวางแผนบริหารงบประมาณ
รายจายเพื่อการจัดซื้อจัดจางเปนรายงวด
หรอืรายไตรมาสใหสอดคลองกับระยะเวลา
การจดัท ํารายงานทางการเงินและผลการ
ด ําเนินงาน (58)
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จากตารางที ่ 28  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ  ดานการจัดระบบการจัดซื้อ
จัดจางของโรงเรยีน พบวา ปญหาทีม่คีาความถีส่งูสดุเทากบั 78 คอื ข้ันตอนการด ําเนนิการจดัซือ้จัด
จาง ยุงยาก  ลาชา  เอกสารที่ใชดํ าเนินการมีจํ านวนมาก  และระบุขอเสนอแนะในการแกไขปญหา
การด ําเนนิงานทีม่คีาความถี่สูงสุดเทากับ 82 คือ หนวยงานที่เกี่ยวของควรปรับปรุงแกไขระเบียบ  
ลดขัน้ตอนการปฏบิตังิานในเรื่องตางๆลง จะชวยใหการปฏิบัติงานใชเวลานอย ลดความยุงยากลง
เกดิความคลองตัวมากขึ้น
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ตารางที่ 29  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ

             ปญหา ขอเสนอแนะ
1. โรงเรียนยังไมไดรับการกระจายอํ านาจใหมี

ความอสิระคลองตัวทางการเงิน ตามหลัก
การบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ยงัดํ าเนินการเหมือนระบบเดิม (77)

2. โรงเรยีนยังไมดํ าเนินการจัดทํ าระบบบัญชี
แบบเกณฑคงคาง ยังคงใชระบบเงินสด
เหมอืนเดมิ เพราะหนวยเหนือยังไมมี
นโยบายใหดํ าเนินการอยางชัดเจนและขาด
ความตอเนื่อง  (74)

3. บคุลากรขาดความรูความสามารถและขาด
ทกัษะความชํ านาญดานการเงินการบัญชี
และมีวุฒิการศึกษาไมตรงกับการปฏิบัติ
งานในหนาที่  (68)

4. การก ําหนดหนาที่แยกความรับผิดชอบ
เกีย่วกบับัญชีการเงิน การอนุมัติ สั่งจาย
เบกิจาย การตรวจสอบและบันทึกเพื่อการ
ควบคมุ สํ าหรับโรงเรียนขนาดเล็กยังแยก
ความรับผิดชอบไมชัดเจน เพราะบุคลากร
ไมเพยีงพอและยังมีหนาที่ตองรับผิดชอบ
งานอืน่ ๆ อีกมากมาย  (63)

5. การจดัวางโครงสรางทางบัญชียังไมเอ้ือตอ
การติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิ
ผลการใชทรัพยากรของโรงเรียน  (53)

1. หนวยงานตนสังกัดควรทํ าการประเมิน เพื่อ
ทราบผลการจัดระบบบริหารทางการเงิน
ของโรงเรียนวามีประสิทธิภาพและมาตร
ฐานในการควบคุมงบประมาณอยูในระดับ
ใดแลวจึงกระจายอํ านาจใหมีความอิสระ
คลองตัวในการบริหารทางการเงิน (74)

2. หนวยงานตนสงักดั ควรมนีโยบายและแนว
ทางปฏบิตัทิีช่ดัเจน ใหโรงเรยีนด ําเนนิการจดั
ท ําระบบบญัชแีบบเกณฑคงคางและก ํากบั
ตดิตามนเิทศอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหสอดคลอง
กบัระบบงบประมาณดงักลาว (72)

3. หนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนควรรวมกัน
จดัฝกอบรมบุคลากรดานการเงินและบัญชี
ใหมคีวามรูความเขาใจสามารถปฏิบัติงาน
ในหนาที่ไดอยางถูกตองและสมํ่ าเสมอ (70)

4. ควรจดัสรรบุคลากรที่มีวุฒิทางการศึกษา
ตรงกบัสายงานที่ปฏิบัติใหกับโรงเรียน
ขนาดเล็กที่ขาดแคลนอัตรากํ าลัง (67)

5. โรงเรียนควรสงเสริมสนับสนุนใหผูปฏิบัติ
งานไดจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอด
คลองกับเปาหมายและจัดวางโครงสราง
ทางบัญชีเพื่อปรับปรุงสูระบบบัญชีแบบ
เกณฑคงคาง พรอมจัดทํ าดัชนีชี้วัดและวิธี
การติดตามประเมินผลที่ชัดเจน (50)

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



171

จากตารางที ่ 29  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ  ดานการบริหารทางการเงิน
และการควบคุมงบประมาณของโรงเรยีน พบวา ปญหาทีม่คีาความถีส่งูสดุเทากบั 77 คอื โรงเรยีน
ยงัไมไดรับการกระจายอ ํานาจใหมคีวาม อิสระคลองตวัทางการเงนิ  ตามหลกัการบรหิารจดัการ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ยงัด ําเนนิการเหมอืนระบบเดมิ  และระบุขอเสนอแนะในการแกไข
ปญหาการด ําเนนิงานที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 74 คือ หนวยงานตนสังกัดควรทํ าการประเมิน
เพื่อทราบผลการจัดระบบบริหารทางการเงินของโรงเรียนวามีประสิทธิภาพและมาตรฐานในการ
ควบคุมงบประมาณอยูในระดับใดแลวจึงกระจายอํ านาจใหมีความอิสระคลองตัวในการบริหาร
ทางการเงิน
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ตารางที่ 30  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนินงาน

            ปญหา ขอเสนอแนะ
1. การจดัท ํารายงานผลการดํ าเนินงาน

ประจํ าปงบประมาณ ขาดความสมบูรณ
ครบถวนโดยเฉพาะการเปรียบเทียบผล
ผลิตที่แลวเสร็จกับเปาหมาย (83)

2. การจดัท ํารายงานทางการเงินประจํ าเดือน
และประจํ าป มีรายการทางการเงินไม
ครบถวนตามขอมูลทางบัญชี  (75)

3. ขอมลูที่รายงานมักไมมีการเชื่อมโยง
ระหวางงบประมาณที่ใชไปกับผลงานที่เกิด
ขึน้ตลอดจนขาดการวิเคราะหความ คุมคา
ของการดํ าเนินงาน  (73)

4. แบบฟอรมการรายงานของสํ านักงบ
ประมาณและกระทรวงศึกษาธิการมีมาก
เกนิไปและมีรูปแบบของการรายงานไมชัด
เจน ขาด   คูมือประกอบการชี้แจง การ
เขยีนรายงานตามแบบฟอรมทํ าใหเขาใจไม
ตรงกัน  (71)

5. การรายงานมีความซํ้ าซอนตองรายงาน
หลายหนวยงาน ทํ าใหลาชาและไม
ครบถวนทุกรายการหรือรายงานครบแตไม
สมํ ่าเสมอ เปนภาระใหกับครูที่ตองปฏิบัติ
งานหลายหนาที่  (69)

1. ผูบริหารและครูควรรวมกันจัดทํ ามาตรฐาน
งานและกํ าหนดมาตรการสํ าหรับการ
ปฏิบตังิานเกี่ยวกับการจัดทํ ารายงานทาง
การเงินประจํ าเดือนประจํ าป และผลการ
ด ําเนนิงานประจํ าปใหชัดเจน และกํ ากับ
ตดิตาม เรงรัด ตรวจสอบอยางสมํ่ าเสมอ
เพือ่ใหมีสาระถูกตองครบถวนตามขอ
ก ําหนดและทันตอระยะเวลาที่กํ าหนด (77)

2. โรงเรยีนตองดํ าเนินการตามกระบวนการจัด
ท ํารายงาน โดยกํ าหนดดัชนีชี้วัด กรอบและ
โครงสรางการประเมินและรายงานผลที่ชัด
เจน มีระยะเวลาตรวจสอบที่แนนอนและที่
สํ าคัญตองเชื่อมโยงงบประมาณที่ใชไปกับ
ผลงานที่เกิดขึ้น (74)

3. หนวยงานที่เกี่ยวของควรปรับปรุงรูปแบบ
รายงานใหเหมาะสม เนนเฉพาะขอมูลที่มี
ประโยชนและลดความซํ้ าซอนโดยจัดใหมี
ระบบเชือ่มโยงรายงานไปสูหนวยงานตาง ๆ
ทัง้จะเปนการสรางแรงจูงใจใหรายงานลด
ความยุงยากและภาระใหกับครู (73)
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ตารางที่  30  (ตอ)
            ปญหา ขอเสนอแนะ

6. หนวยงานตนสังกัดมักไมไดนํ าขอมูลสาร
สนเทศเกีย่วกับการเงิน ผลการดํ าเนินงาน
และความสามารถในการบริหารจัดการ มา
ใชประกอบการตัดสินใจจัดสรรงบประมาณ
ในปถัดไป เกณฑและกระบวนการพิจารณา
จดัสรรยังเหมือนเดิม  (66)

7. ขาดการก ํากับติดตามนิเทศ การดํ าเนินงาน
เกีย่วกบัการนํ าขอมูลทางการเงินและผล
การด ําเนนิงานมาใชวางแผนพัฒนาปรับ
ปรุงระบบบริหารงานและการงบประมาณ
อยางตอเนื่อง  (65)

4. หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุนให
โรงเรียนจัดทํ าขอมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารและนิเทศ ติดตามการนํ าไปใช
อยางตอเนื่อง (72)

5. หนวยงานตนสังกัดควรกํ าหนดเกณฑ
กระบวนการและขอมูลประกอบการ
พจิารณาจัดสรรงบประมาณใหสอดคลอง
กบัหลกัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
เพือ่ความเหมาะสมและเปนธรรม (65)

จากตารางที ่ 30  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการรายงานทางการเงิน
และผลการดํ าเนินงานของโรงเรยีน พบวา ปญหาทีม่คีาความถีส่งูสดุเทากบั 83 คอื การจดัท ํา 
รายงานผลการด ําเนนิงานประจ ําปงบประมาณ  ขาดความสมบรูณครบถวน โดยเฉพาะการเปรยีบ
เทยีบผลผลติทีแ่ลวเสรจ็กบัเปาหมาย  และระบขุอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานที่มี
คาความถี่สูงสุดเทากับ 77 คือ ผูบริหารและครูควรรวมกันจัดทํ ามาตรฐานงานและกํ าหนด 
มาตรฐานสํ าหรับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดทํ ารายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปใหชัดเจน 
และก ํากบัตดิตาม เรงรัดตรวจสอบอยางสมํ่ าเสมอ  เพื่อใหมีสาระถูกตอง ครบถวน ตามขอกํ าหนด
และทนัตอระยะเวลาที่กํ าหนดÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่ 31  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการบริหารสินทรัพย

              ปญหา ขอเสนอแนะ
1. การใชประโยชนจากสินทรัพยไมคุมคา หรือ

ขาดประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย
โดยมกีารจัดซื้อสินทรัพยใหมในขณะที่ของ
เดมิยังสามารถใชงานได  (79)

2. การจดัหาและใชประโยชนจากสินทรัพยไม
คุมคาและปราศจากการวางแผน และการ
ตดิตามประเมินผลการใชประโยชน  (78)

3. การจดัทํ าขอมูลขาดความถูกตองครบถวน
เกีย่วกบัอายุการใชงาน คาใชจายซอมแซม
บ ํารุงรักษาสภาพและราคาของสินทรัพยแต
ละประเภท (75)

4. ขาดการบันทึกเพื่อควบคุมเกี่ยวกับการดูแล
การใชงานปองกันและการจัดเก็บอยาง
ปลอดภัยและถูกวิธี  (74)

5. การจดัทํ าขอมูลสินทรัพยบางรายการไม
สามารถคนหาเพื่อระบุราคาซื้อและวันที่
ไดรับทํ าใหยุงยากในการตีราคามูลคา
สนิทรัพยนั้น (71)

1. โรงเรียนควรจัดทํ าระเบียบและแนวปฏิบัติที่
สนับสนุนใหเกิดการใชสินทรัพยอยางคุมคา
ในทุกพื้นที่ของโรงเรียนและรายงานสภาพ
การใชงานใหเปนปจจุบัน (76)

2. ผูบริหารตองตระหนักถึงความสํ าคัญของ
การบรหิารสินทรัพย และมีการวางแผนลวง
หนาในการจัดหาและทดแทนสินทรัพยเดิม
โดยค ํานึงถึงกรอบประมาณการรายจาย
ลวงหนา ตลอดจนคํ านึงถึงทางเลือกในการ
เชาแทนการซื้อสินทรัพย (72)

3. โรงเรยีนควรดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐาน
ขอมูลสินทรัพยโดยใชโปรแกรมระบบ
ทะเบยีนควบคุมเพื่อความถูกตองและ
ครอบคลุมสินทรัพยทุกประเภท (68)

4. โรงเรียนควรกํ าหนดใหมีผูรับผิดชอบที่
ชดัเจน มีการดูแลการใชงาน การปองกัน
และการจัดเก็บอยางปลอดภัยและถูกวิธี
พรอมส ํารวจบันทึกความมีอยูเปนชวงระยะ
เวลาอยางสมํ่ าเสมอ (66)

5. หนวยงานตนสงักดัควรมนีโยบายและแนวทาง
ปฏิบตัทิีช่ดัเจนใหโรงเรยีนควบคมุทะเบยีนครุ
ภัณฑทกุประเภทใหมขีอมลูสมบรูณครบถวน
และเปนปจจบุนั พรอม ทัง้ค ํานวณมลูคาและ
การเสือ่มราคาของทรพัยสินและจดัใหผูเชีย่ว
ชาญตรีาคาทรพัยสินกรณทีีไ่มสามารถคนหา
ราคาซือ้และวนัทีไ่ดรับ (62)
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จากตารางที ่ 31  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหารสินทรัพยของ 
โรงเรยีน พบวา ปญหาทีม่คีาความถีสู่งสดุเทากบั 79 คอื การใชประโยชนจากสนิทรพัยไมคุมคาหรอื 
ขาดประสทิธภิาพในการบรหิารสนิทรพัย  โดยมกีารจดัซือ้สินทรพัยใหมในขณะทีข่องเดมิยงัสามารถ 
ใชงานได  และระบขุอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 76 
คือ โรงเรียนควรจัดทํ าระเบียบและแนวปฏิบัติที่สนับสนุนใหเกิดการใชสินทรัพยอยางคุมคาใน 
ทกุพืน้ทีข่องโรงเรียนและรายงานการใชงานใหเปนปจจุบัน
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ตารางที่ 32  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการตรวจสอบภายใน

            ปญหา ขอเสนอแนะ
1. คณะกรรมการตรวจสอบภายในไมไดทํ า

หนาทีต่ามหลักการตรวจสอบที่ดี ขาดการ
ใหคํ าปรึกษาและขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนตอการจัดทํ ารายงานทางการเงิน
และการติดตามตรวจสอบผลการดํ าเนิน
งาน  (89)

2. การตรวจสอบภายในอยูในขอบเขตจํ ากัด
เฉพาะตรวจสอบบัญชีและการจัดซื้อจัดจาง
เนนตรวจตามระเบียบมากกวาการพัฒนา
ปรับปรุงงาน  (86)

3. การด ําเนินงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบภายในขาดความอิสระและไมมั่นใจที่
จะปฏิบัติงานอยางตรงไปตรงมา  (85)

4. คณะกรรมการตรวจสอบภายในขาดความรู
ความเขาใจในบทบาทหนาที่ ขาดประสบ
การณและไมมีเวลาเพียงพอ  (82)

5. โรงเรียนจัดทํ ารายงานขอสรุปการตรวจ
สอบผลการดํ าเนินงานไมถูกตองครบถวน
ตามรายการที่กํ าหนดโดยเฉพาะขอมูล
เกีย่วกบัประสิทธิผลตามแผนงาน
ประสิทธิภาพของระบบงานและขอมูล
ตนทนุของการดํ าเนินงาน  (78)

1. หนวยงานตนสังกัดควรจัดการประชุมเพื่อ  
ชี้ แจงถึ งภารกิ จบทบาทหน  าที่  และ
ประโยชนที่พึงจะไดรับจากการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (85)

2. โรงเรียนควรเรงเสริมความพรอมสรางคณะ
ตรวจสอบภายในใหมีความเขมแข็ง ควบคู
ไปกบัคณะตรวจสอบผลงานดานอื่น ๆ ดวย
และควรปรับปรุงระเบียบใหสะดวกตอการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น (85)

3. ผูบริหารและครูควรใหการสนับสนุนยอมรับ
เชือ่ถือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
(84)

4. หนวยงานตนสังกัดควรจัดสงบุคลากรที่มี
ความชํ านาญเขารวมเปนคณะกรรมการ
ตรวจสอบดวยและจัดทํ าคูมือการปฏิบัติ
งานใหกับโรงเรียน (78)

5. โรงเรยีนควรมีนโยบาย และมาตรฐาน
การปฏบิตัิงานเกี่ยวกับการจัดทํ ารายงาน
ขอสรุปการตรวจสอบผลงานดํ าเนินงานที่
ชัดเจน (74)
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ตารางที่  32  (ตอ)
             ปญหา ขอเสนอแนะ

6. ฝายบรหิารยังใชประโยชนนอยจากการนํ า
ขอมลูทางการเงินมาใชเพื่อากรวางแผนตัด
สนิใจควบคุมและติดตามผลการดํ าเนินงาน
(74)

7. ผูบริหารและครูขาดความตระหนักใหความ
ส ําคัญนอยตอการตรวจสอบภายใน อีกทั้ง
ยงัมีทัศนคติที่ไมดีตอการตรวจสอบ  (73)

6. หนวยงานตนสังกัดควรกํ ากับ ติดตาม
ตรวจสอบและนิเทศการใชประโยชนจากขอ
มลูทางการเงินเพื่อความมีประสิทธิภาพ
ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากร (72)

7. ผูบริหารและครูควรสรางความตระหนัก
สนบัสนุนการตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจ
ทานความมีประสิทธิภาพและสรางเสริม
ศกัยภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียน (70)

จากตารางที ่ 32 การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายในของ 
โรงเรยีน พบวา ปญหาทีม่คีาความถีสู่งสดุเทากบั 89 คอื คณะกรรมการตรวจสอบภายในไมได 
ท ําหนาทีต่ามหลกัการตรวจสอบทีด่ ี  ขาดการใหค ําปรกึษาและขอเสนอแนะทีเ่ปนประโยชนตอการ
จดัท ํารายงานทางการเงนิและการตดิตามตรวจสอบผลการด ําเนนิงาน และระบุขอเสนอแนะในการ
แกไขปญหาการดํ าเนินงานที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 85 คือ หนวยงานตนสังกัดควรจัดการ
ประชมุ  เพือ่ช้ีแจงถึงภารกิจ บทบาท หนาที่ และประโยชนที่พึงไดรับจากการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ ตรวจสอบภายใน
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