
76

บทที่ 4

ผลการวิเคราะหขอมูล

การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาผลการดํ าเนินงานและปญหาขอเสนอแนะในการ
ดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุนเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
เชยีงใหม ผูวจิยัไดดํ าเนินการตามระเบียบวิธีการวิจัย และนํ าเสนอการวิเคราะหขอมูลในรูปตาราง
ประกอบคํ าบรรยายและความเรียง ตามลํ าดับ ดังนี้

ตอนที่ 1 ขอมูลโรงเรียนและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
ตอนที่ 2   ผลการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตราฐาน

การจดัการทางการเงิน 7 ดาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม
ตอนที ่3 ผลการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตรฐานการ

จดัการทางการเงนิ 7 ดาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหมจํ าแนกตามสังกัดเดิม
และขนาดของโรงเรียน

ตอนที ่4  ปญหาและขอเสนอแนะในการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนน       
ผลงาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม

ผลการวิเคราะหขอมูล มีดังนี้
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ตอนที ่ 1  ขอมูลโรงเรียนและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม

ตารางที่ 4  ขอมลูโรงเรียนและสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม
สถานภาพ จ ํานวน รอยละ

สงักัดเดิมของโรงเรียน
          กรมสามัญศึกษา
          สํ านกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ

ขนาดของโรงเรียน
          ขนาดเล็ก
          ขนาดกลาง
          ขนาดใหญ
          ขนาดใหญพิเศษ

เพศ
          ชาย
          หญิง

วฒุิการศึกษา
          ตํ ่ากวาปริญญาตรี
          ปริญญาตรี
          ปริญญาโท
          ปริญญาเอก

     สาขาวชิาที่สํ าเร็จการศึกษา
          เกีย่วของกับการบริหารและการจัดการ
          เกีย่วกับการสอน
          เศรษฐศาสตร  การเงิน  การบัญชี

4
8

5
2
3
2

53
85

3
88
47
-

36
93
9

33.33
66.67

41.66
16.67
25.00
16.67

38.41
61.59

2.17
63.77
34.06

-

26.09
67.39
6.52
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ตารางที่ 4 (ตอ)
สถานภาพ จ ํานวน รอยละ

ต ําแหนงปจจุบัน
         ผูอํ านวยการโรงเรียน
         ผูชวยผูอํ านวยการโรงเรียนฝายนโยบายแผนงานและการงบประมาณ
         ครทูีป่ฏิบตังิานฝาย/งานนโยบายแผนงานและการงบประมาณ
         ครทูีป่ฏิบตังิานฝาย/งานการเงินและการบัญชี
         ครทูีป่ฏิบตังิานฝาย/งานการพัสดุครุภัณฑและการจัดซื้อจัดจาง
         ครทูีป่ฏิบตังิานฝาย/งานบริหารสินทรัพย
         ครทูีป่ฏิบัติงานกรรมการตรวจสอบภายใน

จ ํานวนปที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการงบประมาณ
          1 – 5 ป
          6 – 10 ป
          11  ปข้ึนไป

ประสบการณปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดทํ างบประมาณ
          คณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณโรงเรียนระดับกลุ ม
โรงเรียนระดับอํ าเภอและระดับจังหวัด
          คณะกรรมการจัดสรรและจัดทํ าแผนงบประมาณของโรงเรียน
          คณะท ํางานจดัทํ าแผนงาน งาน/โครงการของโรงเรียน
แหลงใหความรูเกี่ยวกับการปรับปรุงระบบงบประมาณแนวใหม
แบบมุงเนนผลงานไดมาจาก
          การประชุมสัมมนา
          ฝกอบรม
          ศกึษาเอกสาร
          ขาวสารประชาสัมพันธ
           อ่ืน ๆ  เชน  ศึกษาจากอินเตอรเน็ต  รับการถายทอดจากเพื่อนรวม
งาน,  การนิเทศติดตามตรวจสอบการดํ าเนินงานของเขตพื้นที่การศึกษา
และกองแผนงาน  เปนตน

12
9

25
24
22
20
26

32
39
67

17
53
134

106
78
102
35

14

8.70
6.52
18.12
17.39
15.94
14.49
18.84

23.19
28.26
48.55

12.32
38.41
97.10

76.81
56.52
73.91
25.36

10.14
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ตารางที่ 4  (ตอ)
สถานภาพ จ ํานวน รอยละ

ระดบัความรูความเขาใจและเชื่อมั่นในการบริหารจัดการระบบงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน
          มาก
          ปานกลาง
          นอย

27
87
24

19.57
63.04
17.39

จากตารางที ่ 4 พบวาโรงเรียนเคยอยูในสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติมากที่สุด คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาเปนโรงเรียนที่เคยสังกัดกรมสามัญศึกษา  
คดิเปนรอยละ 33.33 โดยเปนโรงเรียนขนาดเล็กมากที่สุด คิดเปนรอยละ 41.66 รองลงไปไดแก 
โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 25.00 และเปนโรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดใหญ
พเิศษ ในสัดสวนที่เทากันคือ คิดเปนรอยละ 16.67 เทากัน

สํ าหรับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถามนั้น พบวาผูตอบแบบสอบถามเปนเพศหญิง 
มากที่สุด คิดเปนรอยละ 61.59 และเพศชาย คิดเปนรอยละ 38.41 สํ าเร็จการศึกษาระดับ        
ปริญญาตรีมากที่สุด คิดเปนรอยละ 63.77 รองลงมาคือ ระดับปริญญาโท คิดเปนรอยละ 34.06 
ตํ ่ากวาระดับ ปริญญาตรี คิดเปนรอยละ 2.17 และไมมีผูสํ าเร็จการศึกษาในระดับปริญญาเอก 
สํ าเร็จการศึกษาในสาขาวิชาที่เกี่ยวของกับการสอนมากที่สุด คิดเปนรอยละ67.39 รองลงมาคือ 
สาขาวชิาทีเ่กีย่วกับการบริหารและการจัดการ คิดเปนรอยละ 26.09 และสาขาวิชาเศรษฐศาสตร 
การเงิน การบัญชี คิดเปนรอยละ 6.52 และมีตํ าแหนงเปนครูที่ปฏิบัติงานเกี่ยวของกับการงบ
ประมาณมากทีสุ่ด คิดเปนรอยละ 84.78 รองลงมาคือ ผูอํ านวยการโรงเรียน คิดเปนรอยละ 8.70 
และผูชวยผูอํ านวยการโรงเรียนฝายนโยบายแผนงานและการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 6.52 
ปฏิบตังิานเกีย่วของกับการงบประมาณมาตั้งแต 11 ปข้ึนไปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 48.55 ปฏิบัติ
งานมาตัง้แต 6 – 10 ป คิดเปนรอยละ 28.26 และ 1-5 ป คิดเปนรอยละ 23.19 เปนผูมีประสบ
การณเกี่ยวของกับการจัดทํ างบประมาณ โดยเปนคณะทํ างานจัดทํ าแผนงาน งานและโครงการ
ของโรงเรียนมากที่สุด คิดเปนรอยละ 97.10 เปนคณะกรรมการการจัดสรรและจัดทํ าแผนงบ
ประมาณของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 38.14 และเปนคณะกรรมการพิจารณาจัดสรรงบประมาณ
โรงเรยีนระดับกลุมโรงเรียนระดับอํ าเภอและระดับจังหวัดคิดเปนรอยละ 12.32 สวนแหลงความรู
เกี่ยวกับการปรับปรุงระบบงบประมาณแนวใหมแบบมุงเนนผลงานไดมาจากการประชุมสัมมนา 
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มากทีส่ดุ คิดเปนรอยละ 76.81 รองลงมาไดแก ศึกษาเอกสาร คิดเปนรอยละ 73.91 ฝกอบรม คิด
เปนรอยละ 56.52  จากขาวสาร ประชาสัมพันธ คิดเปนรอยละ 25.36 และอื่น ๆ เชน  ศึกษาจาก
อินเตอรเน็ต รับการถายทอดจากเพื่อนรวมงาน การนิเทศติดตามตรวจสอบการดํ าเนินงานของ 
เขตพืน้ทีก่ารศกึษาและกองแผนงาน  เปนตนคิดเปนรอยละ 10.14 สํ าหรับความรูความเขาใจและ
เชื่อมั่นในการบริหารจัดการระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานอยูในระดับปานกลางมากที่สุด  
คดิเปนรอยละ 63.04 รองลงมาคือระดับมาก คิดเปนรอยละ 19.57 และระดับนอย  คิดเปนรอยละ 
17.39

ตอนที ่ 2 ผลการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานตามมาตราฐาน 
การจัดการทางการเงิน 7 ดาน ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
เชียงใหม

ตารางที่ 5      ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณดานการวางแผนงบประมาณ
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานวางแผนงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การประเมินสถานภาพของโรงเรียนถูกตอง ตรง
กับความเปนจริงตามขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใช
ในการวิเคราะห 90 65.22 47 34.06 1 0.72

2. การกํ าหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนตรง
ตามสถานภาพที่พึงประสงคของผูมีสวนเกี่ยวของ
ทุกฝาย 83 60.14 55 39.86 - -

3. แผนกลยุทธสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนา
ของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย 87 63.05 46 33.33 5 3.62

4. การนํ าผลจากการวิเคราะหทิศทางและเปาหมาย
เชิงยุทธศาสตรระดับชาติ มาใชเปนกรอบและ
แนวทางในการ จัดทํ า/พัฒนานโยบาย แผนของ
โรงเรียน 79 57.25 56 40.58 3 2.17

5. การจัดทํ าขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับการประมาณ
การรายได ครอบคลุมเงินงบประมาณและเงิน
นอกงบประมาณทุกประเภท 60 43.48 76 55.07 2 1.45
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ตารางที่ 5  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานวางแผนงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

6. การแปลงกลยุทธเปนรายละเอียดโครงสราง แผน
งาน งาน/โครงการและกิจกรรมหลัก 70 50.72 66 47.83 2 1.45

7. การวางแผนงบประมาณระบุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาประสงค  กลยุทธ  ผลผลิต    ผลลัพธ  ตัวชี้วัด
และเครื่องมือในการวัดความสํ าเร็จ 82 59.42 48 34.78 8 5.80

8. การจัดทํ ารายละเอียดของแผนงบประมาณ แผน
งาน งาน/โครงการ เชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ
ตามตัว   ชี้วัดความสํ าเร็จของโรงเรียน 65 47.10 71 51.45 2 1.45

9. การจัดทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ
(Logical Framework) 37 26.81 86 62.32 15 10.87

10. การนํ าวงเงินจากโครงการตามแผนกลยุทธและ      
งบประมาณในการดํ าเนินงานประจํ าของโรงเรียน
มาจัดทํ ากรอบประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง (Medium-Term Expenditure
Framework : MTEF) 50 36.23 77 55.80 11 7.97

11. การจัดทํ าประมาณการรายจายลวงหนามีการทบ
ทวนปรับปรุงทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถาน
การณ สภาพแวดลอมและนโยบายที่เปล่ียนแปลง
ไปในแตละป 51 36.96 79 57.24 8 5.80

12. การจัดสรรงบประมาณพิจารณาความเหมาะสม
จากการเชื่อมโยงความสัมพันธระหวางแผน
กลยุทธกับ   ขอมูลผลงานเปนฐาน 65 47.10 66 47.83 7 5.07

13. การจัดสรรงบประมาณพิจารณาอยางเปนธรรม
ภายใตเกณฑมาตรฐานเดียวกัน 58 42.03 74 53.62 6 4.35
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ตารางที่  5  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานวางแผนงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

14. หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศ ประกอบการ
พิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจํ าป
เชน รายงานผลการดํ าเนินงานในปที่ผานมา งาน/
โครงการที่นํ าเสนอประมาณการรายได ความจ ําเปน
และความส ําคญั เปนตน 50 36.23 77 55.80 11 7.97

15. การดํ าเนินการตามกระบวนการเสนอของบ
ประมาณ โดยเสนอสงคํ าขอตั้งงบประมาณกรอบ
ประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง
และรางขอตกลงบริการผลผลิตไปยังหนวยเหนือ 58 42.03 67 48.55 13 9.42

16. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับใหกับหนวยงาน
ภายในตามโครงสรางสายงานประจ ํา และแผน
พฒันาการศึกษาประจํ าป โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 66 47.83 67 48.55 5 3.62

17. ผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัด
การใหเกิดผลงานตามแผนกลยุทธอยางมีประ
สิทธิภาพ

86 62.32 42 30.43 10 7.25

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 48.46 46.89 4.65

จากตารางที่5 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณดานการวางแผน 
งบประมาณโดยภาพรวม มีผลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 
48.46 รองลงมาคือระดับพอใช คิดเปนรอยละ 46.89 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 4.65 
เมือ่พจิารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การประเมินสถานภาพของโรงเรียนถูกตองตรงกับ 
ความเปนจริงตามขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใชในการวิเคราะห คิดเปนรอยละ 65.22 รองลงมาคือ 
แผนกลยุทธสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย คิดเปนรอยละ 
63.05 และผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงานตามแผนกลยุทธ
อยางมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 62.32
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ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ คิดเปน
รอยละ 62.32 รองลงมาคือ การจัดทํ าประมาณการรายจายลวงหนามีการทบทวน ปรับปรุงทุกป 
เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณสภาพแวดลอมและนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไปในแตละป คิดเปน
รอยละ 57.24 การนํ าวงเงินจากโครงการตามแผนกลยุทธและงบประมาณในการดํ าเนินงาน
ประจํ าของโรงเรียนมาจัดทํ ากรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลาง และหนวยเหนือ
ใชขอมูลสารสนเทศ ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจํ าป คิดเปนรอยละ 
55.08 เทากัน

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การจดัท ําโครงการในรปูแบบเหตผุล
สมัพนัธ คดิเปนรอยละ 10.87 รองลงมา คือ การดํ าเนินงานตามกระบวนการเสนอของบประมาณ
โดยสงคํ าขอตั้งงบประมาณ กรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลางและรางขอตกลง
บริการผลผลติไปยังหนวยเหนือ คิดเปนรอยละ 9.42 และหนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศประกาศ
พจิารณาจัดสรรงบประมาณรายจายประจํ าป คิดเปนรอยละ 7.97

ตารางที่ 6 ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณ 
ตนทุน

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
1. การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิด

คํ านวณตนทุน  ผลผลิต  กิจกรรมและทํ าหนาที่
กํ ากับติดตามประเมินผลตนทุน 40 28.99 82 59.42 16 11.59

2. การกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักในการให
บริการ    จดัการศกึษากบันกัเรยีนทกุกลุมเปาหมาย
และครอบคลมุตวัชีว้ดัทัง้ 4 ดาน คอื ปริมาณ คณุ
ภาพ  เวลา  และตนทนุ 52 37.68 73 52.90 13 9.42

3. การดํ าเนินการจัดทํ าระบบขอมูลสารสนเทศและ
ระบบบัญชีสามารถนํ าไปคิดคํ านวณตนทุนคาใช
จายตอหนวยของนักเรียนในแตละระดับและตน
ทุนตอหนวยการจัดกิจกรรม 43 31.16 80 57.97 15 10.87

4. การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณตนทุนมีความ
เหมาะสม เปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่กํ าหนด
นโยบายงบประมาณ และสังคมภายนอก 36 26.09 89 64.49 13 9.42
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ตารางที่ 6  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

5. การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลัก มีความ
เชื่อมโยงกับผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน 53 38.40 79 57.25 6 4.35

6. การนํ าขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิตและกิจกรรม
ในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน มาใช
ในการคิดคาใชจายเพื่อการวางแผนงบประมาณ 41 29.71 85 61.59 12 8.70

7. การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับ
การ จัดการศึกษาในแตละกลุมเปาหมายและ
ระดับใช เปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน 58 42.03 74 53.62 6 4.35

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 33.44 58.18 8.38

จากตารางที่ 6 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดสรรการงบประมาณดานการกํ าหนด 
ผลผลิตและการคํ านวณตนทุน โดยภาพรวมสวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับ 
พอใช คิดเปน    รอยละ 58.18  รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 33.34 และระดับตองปรับปรุง 
คดิเปนรอยละ 8.38 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงานดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับ
การจดัการศกึษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน คิดเปน
รอยละ 42.03 รองลงมาคือ การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลักมีความเชื่อมโยงกับผลลัพธ 
(เปาประสงค) ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 38.40 และการกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักในการให
บริการจดัการศกึษากับนักเรียนทุกกลุมเปาหมายและครอบคลุมตัวชี้วัดทั้ง 4 ดาน คือ ปริมาณ 
คณุภาพ เวลา และตนทุน  คิดเปนรอยละ 37.68

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณตนทุนมีความ
เหมาะสมเปนทีย่อมรับจากหนวยงานที่กํ าหนดนโยบายงบประมาณ และสังคมภายนอก คิดเปน
รอยละ 64.49 รองลงมาคือ การนํ าขอมูลตนทุนตอหนวยผลผลิต และกิจกรรมในดานปริมาณ  
คณุภาพ เวลา และตนทุนมาใชในการคิดคาใชจายเมื่อการวางแผนงบประมาณ คิดเปนรอยละ 
61.59 และการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณตนทุน ผลผลิต กิจกรรมและ 
ท ําหนาทีก่ํ ากับ ติดตามประเมินผลตนทุน คิดเปนรอยละ 59.42
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ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบ
การคดิค ํานวณตนทนุผลผลติ กจิกรรมและท ําหนาทีก่ ํากบัตดิตามประเมนิผลตนทนุ คดิเปนรอยละ
11.59 รองลงมา คือ การดํ าเนินการจัดทํ าระบบขอมูลสารสนเทศ และระบบบัญชีสามารถนํ าไป 
คิดคํ านวณตนทุนคาใชจายตอหนวยนักเรียนในแตละระดับ และตนทุนตอหนวยการจัดกิจกรรม 
คดิเปนรอยละ 10.87 ล ําดบัถดัไปคอื การก ําหนดเปาหมายผลผลติหลกัครอบคลมุทกุกลุมเปาหมาย
และตวัชีว้ดัทัง้ 4 ดาน และการก ําหนดผลผลติและคดิค ํานวณตนทนุมคีวามเหมาะสมเปนทีย่อมรับ
จากหนวยงานทีก่ ําหนดนโยบาย และสังคมภายนอก คิดเปนรอยละ 9.42 เทากัน

ตารางที่ 7  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อการจัดทํ า
และจัดหาพัสดุ 55 39.85 77 55.80 6 4.35

2. การวิเคราะหแผนงาน งาน/โครงการ และกรอบ
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง 50 36.23 83 60.15 5 3.62

3. การวางแผนจดัหาพสัดปุปจจบุนัและลวงหนา 3 ป
ดวยเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณของ
โรงเรยีน

42 30.43 82 59.42 14 10.15

4. การพัฒนาระบบ การจัดซื้อ จัดจางที่เนนกระบวน
การเชิงกลยุทธ 61 44.20 68 49.28 9 6.52

5. การดํ าเนินการจัดซื้อจัดหาและจางเหมาปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑขั้นตอนและวิธีการที่ถูกตอง 72 52.17 64 46.38 2 1.45

6. การพัฒนาระบบการจัดซื้อใหมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
เปนกระบวนการที่ดี รัดกุม โปรงใส ยุติธรรม และ
ตรวจสอบได 76 55.07 59 42.75 3 2.18
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ตารางที่  7  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุมีพันธกิจและ
หนาที่จัดซื้อพัสดุใหตรงกับความตองการของ
ผูแจงจัดซื้อ ซึ่งสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ
อนุมัติ 84 60.87 50 36.23 4 2.90

8. ผูซือ้ดํ าเนนิการจดัซือ้จากผูขายทีม่พีสัดคุณุภาพดี
ราคายุติธรรม 71 51.45 64 46.38 3 2.17

9. การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการซื้อหรือ
จางโดยวิธีประกวดราคา ที่ประกอบดวยผูแทน
โรงเรียน  ผูแทน ผูปกครอง และผูแทนจากองคกร
ที่เกี่ยวของ 58 42.03 69 50.00 11 7.97

10. การกํ าหนดใหมีผูรับผิดชอบในการควบคุมการ
ตรวจรับ การสงมอบและการกองเก็บ รวมถึงการ
บริหารพัสดุคงคลังไมใหเกิดการสูญหายเสียหาย
หรือ ขาดแคลน 67 48.55 64 46.38 7 5.07

11. การจัดระบบการตรวจสอบ ติดตามการใช
งบประมาณเพื่อการจัดซื้อจัดจาง 61 44.20 67 48.55 70 7.25

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 45.92 49.21 4.87

จากตารางที ่ 7 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการจัดระบบการ
จดัซือ้จัดจาง โดยภาพรวม มีผลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 
49.21  รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 45.92 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 4.87 
เมือ่พจิารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การก ําหนดใหเจาหนาทีแ่ผนกพสัด ุมีพนัธกจิ และหนาที่
จัดซื้อพัสดุใหตรงกับความตองการของผูแจงจัดซื้อ ซึ่งสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ  
คดิเปนรอยละ 60.87 รองลงมาคอื การพฒันาระบบการจดัซือ้ใหมปีระสิทธภิาพ ซึง่เปนกระบวนการ
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ทีด่รัีดกมุโปรงใส ยุติธรรม และตรวจสอบได คิดเปนรอยละ 55.07 และการดํ าเนินการจัดซื้อจัดหา
และจางเหมาปฏิบัติตามหลักเกณฑข้ันตอน และวิธีการที่ถูกตอง คิดเปนรอยละ 52.17

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การวเิคราะหแผนงาน งาน โครงการและกรอบรายจาย
ลวงหนาระยะปานกลาง คิดเปนรอยละ 60.15 รองลงมาคือ การวางแผนจัดหาพัสดุปปจจุบันและ
ลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 59.42 และ
การพฒันาระบบขอมูลสารสนเทศ เมื่อการจัดทํ าและจัดหาพัสดุ คิดเปนรอยละ 55.08 

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวางแผนจัดหาพัสดุปปจจุบัน
และลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 10.15 
รองลงมา คอื การแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาการซือ้หรือจางโดยวธิปีระกวดราคาทีป่ระกอบดวย
ผูแทนโรงเรียน ผูแทนผูปกครอง และผูแทนจากองคกรที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 7.97 และ 
การจดัระบบการตรวจสอบติดตามการใชงบประมาณเพื่อการจัดซื้อจัดจาง คิดเปนรอยละ 7.25

ตารางที่ 8   ผลการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณดานการบริหารทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การจดัท ําแผนบรหิารการเงนิทีส่อดคลองกบัเปา
หมาย โดยมดีชันชีีว้ดั และวธิกีารตดิตามประเมนิ
ผลทีช่ดัเจน 58 42.03 76 55.07 4 2.90

2. การจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่เอื้อตอการติด
ตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใช
ทรัพยากรของโรงเรียน 59 42.75 75 54.35 4 2.90

3. การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงบประมาณวาดวย
การบริหารงบประมาณสํ าหรับหนวยงานนํ ารอง
พ.ศ. 2543 และที่แกไขเพิ่มเติม พ.ศ. 2544 เกีย่ว
กบัการ เบกิเงนิจากคลงั การรบัเงนิ การเกบ็รักษาเงนิ
การจายเงนิ  การน ําสงเงนิ  การโอนเงนิ  การกนัเงนิ
ไวเบกิ เหลือ่มป 82 59.42 50 36.23 6 4.35
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ตารางที่  8  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
การดํ าเนินงานบริหารทางการเงินและการควบคุม

งบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

4. การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง (พึงรับ-พึง
จาย) เพื่อแสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตองและ
ประโยชน  ในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย 47 34.06 64 46.38 27 19.56

5. การบันทึกบัญชีประจํ าวัน ครอบคลุมการรับและ
การจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ
ทุกประเภท 73 52.90 55 39.85 10 7.25

6. การสรุปรายการบันทึกบัญชีทุกวันทํ าการ และวัน
ทํ าการสุดทายของเดือน แลวแตประเภทรายการ
รับหรือจายเงิน 71 51.45 57 41.30 10 7.25

7. การปรับปรุงบัญชี เมื่อส้ินปงบประมาณมีความ
ถูกตองครบถวน ตามรายการบัญชีระบบเกณฑ
พึงรับ-พึงจาย 57 41.31 59 42.75 22 15.94

8. การตรวจสอบความถกูตองของตวัเงนิสด เงนิฝาก
ธนาคารตามรายงานคงเหลอืประจ ําวนั งบพสูิจนยอด
เงนิฝากธนาคาร บญัชแียกประเภททัว่ไป บญัชยีอย
และทะเบยีน 83 60.15 50 36.23 5 3.62

9. การกํ าหนดหนาที่โดยแยกความรับผิดชอบที่ชัด
เจน เชน การอนุมัติ ส่ังจาย เบิกจาย การบัญชี
การคลัง การตรวจสอบและบันทึกเพื่อควบคุม
เปนตน 85 61.59 40 28.99 13 9.42

10. การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระคลอง
ตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ 58 42.03 67 48.55 13 9.42

11. การบรหิารทางการเงนิและการควบคมุงบประมาณ
เปนทีเ่ชือ่ถอืและศรทัธาจากผูเกีย่วของและสงัคม
ภายนอก 78 56.52 56 40.58 4 2.90

เฉล่ียการด ําเนนิงาน 49.47 42.76 7.77
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จากตารางที ่ 8  พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหารทาง
การเงินและการควบคุมงบประมาณ โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูใน
ระดับดี คิดเปนรอยละ 49.47 รองลงมาคือ ระดับพอใช คิดเปนรอยละ 42.76 และระดับตอง
ปรับปรุง คิดเปนรอยละ 7.77  เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการ
ด ําเนินงานดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การก ําหนดหนาทีโ่ดยแยกความรบัผิดชอบทีช่ดัเจน เชน 
การอนุมัติสั่งจาย เบิกจาย การบัญชี การคลัง การตรวจสอบและบันทึกเพื่อควบคุม เปนตน  
คดิเปนรอยละ 61.59 รองลงมาคอื การตรวจสอบความถกูตองของตวัเงนิสด เงนิฝากธนาคารตาม 
รายงานคงเหลอืประจ ําวนั งบพสูิจนยอดเงนิฝากธนาคาร บญัชแียกประเภททัว่ไป บญัชยีอย และ
ทะเบียน คดิเปนรอยละ 60.15 และการปฏบิตัติามระเบยีบส ํานกังบประมาณวาดวยการบริหาร 
งบประมาณส ําหรบัหนวยงานน ํารอง พ.ศ. 2543 และทีแ่กไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2544 คดิเปนรอยละ 59.42

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอดคลองกับ 
เปาหมาย โดยมีดัชนีชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน คิดเปนรอยละ 55.07 รองลงมา
คือ การจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่เอื้อตอการติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใช
ทรัพยากรของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 54.35 และการกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระ
คลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 48.55

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง 
(พึง่รับ – พงึจาย) เพือ่แสดงฐานะทางการเงนิทีถ่กูตอง และประโยชนในการค ํานวณตนทนุคาใชจาย  
คดิเปนรอยละ 19.56 รองลงมา คือ การปรับปรุงบัญชี  เมื่อส้ินปงบประมาณมีความถูกตอง
ครบถวนตามรายการบัญชีประเภทเกณฑพึงรับ – พึงจาย คิดเปนรอยละ 15.94 ลํ าดับถัดไป คือ 
การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระ คลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ และการ
ก ําหนดหนาที่โดยแยกความรับผิดชอบที่ชัดเจน  คิดเปนรอยละ 9.42 เทากันÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่ 9 ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณดานการรายงานทางการเงินและผลการ
ด ําเนนิงาน

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนิน

งาน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การกํ าหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัด และ
สรางเครื่องมือประเมินผลผลิต เพื่อประเมินผล
การใชเงินและผลการดํ าเนินงาน 57 41.30 70 50.73 11 7.97

2. การจัดทํ า จัดหา แบบพิมพบัญชีทะเบียนและ
รายงานมาใชอยางเหมาะสม 66 47.82 62 44.93 10 7.25

3. การจดัท ํารายงานประจ ําเดอืนอยางครบถวนประกอบ
ดวย รายงานรายไดแผนดนิ รายงานรายไดและคา
ใชจาย     รายงานเงนิประจ ํางวดเพือ่จัดสงใหหนวย
เหนอืสํ านกังานตรวจเงนิแผนดนิและกรมบญัชกีลาง 78 56.52 48 34.78 12 8.70

4. การจัดทํ ารายงานประจํ าปอยางครบถวน
ประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงนิ ผลการ
ด ําเนนิงาน รายงานทางการเงิน งบกระแสเงินสด
เพื่อจัดสงใหหนวยเหนือ สํ านักงานตรวจเงิน
แผนดินและกรมบัญชี 75 54.35 53 38.40 10 7.25

5. การรายงานทางการเงินประจํ าป มีรายการ
ครบถวนตามขอมูลทางบัญชี  ที่ประกอบดวย
สินทรัพย     หนี้สิน รายไดและคาใชจาย รวมถงึ
รายงานก ําไร รายงานขาดทนุและกระแสเงินสด 74 53.62 53 38.41 11 7.97

6. การรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป ประกอบ
ดวย
6.1 การเปรียบเทียบผลผลิตที่แล วเสร็จกับ  

เปาหมายผลผลิต ผลการดํ าเนินงานและ 
ผลกระทบ

6.2 การรายงานผลการดํ าเนินงาน ผลผลิต 
ผลลัพธ ทีค่รอบคลมุดานปรมิาณ คุณภาพ 
เวลา และตนทนุ

6.3 การสรุปโครงสรางองคกร ผูบริหาร  บุคลากร
และแผนภูมิองคกร

เฉล่ีย

49

40

49

35.51

28.99

35.51
33.33

75

83

77

54.35

60.14

55.80
56.76

14

15

12

10.14

10.87

8.69
9.91
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ตารางที่  9  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุง
การดํ าเนินงานรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนิน

งาน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การสรางความเชื่อถือและศรัทธาเกี่ยวกับฐานะ
ทางการเงินและผลการดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยว
ของและสังคมภายนอก 65 47.10 63 45.65 10 7.25

8. การดํ าเนินงานของหนวยเหนือเกี่ยวกับการนํ า
ขอมูลทางการเงิน ผลการดํ าเนินงาน และความ
สามารถในการบริหารจัดการมาใชประกอบการ
ตัดสินใจจัดสรรงบประมาณในปถัดไป 57 41.31 65 47.10 16 11.59

9. การนํ าขอมูลทางการเงินและผลการดํ าเนินงาน
มาใชวางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารงาน
และการงบประมาณ 56 40.58 74 53.62 8 5.80

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 43.87 47.63 8.50

จากตารางที ่ 9 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการรายงานทาง      
การเงินและผลการดํ าเนินงาน โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับ 
พอใช  คิดเปนรอยละ 47.63 รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 43.87 และระดับตองปรับปรุง  
คดิเปนรอยละ 8.50 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงานดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ํารายงานประจ ําเดอืนอยางครบถวนประกอบดวย
รายงานรายไดแผนดนิ รายงานรายไดและคาใชจาย รายงานเงนิประจ ํางวดเมือ่จดัสงใหหนวยเหนอื
ส ํานกังานตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชีกลาง คิดเปนรอยละ 56.52 รองลงมาคือ การจัดทํ า 
รายงานประจ ําปอยางครบถวนประกอบดวย งบแสดงฐานะทางการเงนิ ผลการด ําเนนิงาน รายงาน
ทางการเงนิ งบกระแสเงินสดเพื่อจัดสงใหหนวยเหนือสํ านักตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชีกลาง 
คดิเปนรอยละ 54.35 และการรายงานทางการเงินประจํ าป มีรายการครบถวนตามขอมูลทางบัญชี
ทีป่ระกอบดวย สนิทรัพย หนี้สิน รายไดและคาใชจาย รวมถึงรายงานกํ าไรรายงานขาดทุน และ
กระแสเงินสด คิดเปนรอยละ 53.62

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปมีรายการ
ครบถวน คดิเปนรอยละ 56.76 รองลงมาคือ ประเด็นเกี่ยวกับการนํ าขอมูลทางการเงิน และผลการ
ด ําเนนิงานมาใชวางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารงาน และระบบงบประมาณ คิดเปนรอยละ 
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53.62 และการก ําหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัดและการสรางเครื่องมือประเมินผลผลิต เพื่อ
ประเมนิการใชเงินและผลการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 50.73

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินงานของหนวยเหนือ
เกีย่วกบัการน ําขอมลูทางการเงิน ผลการดํ าเนินงาน และความสามารถในการบริหารจัดการมาใช
ประกอบการตดัสนิใจจดัสรรงบประมาณในปถดัไป คดิเปนรอยละ 11.59 รองลงมา คอื การรายงาน
ผลการด ําเนนิงานประจํ าปมีรายการครบถวน คิดเปนรอยละ 9.91 และการจัดทํ ารายงานประจํ า
เดอืนอยางครบถวน คิดเปนรอยละ 8.70

ตารางที่ 10  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณดานการบริหารสินทรัพย
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานบริหารสินทรัพย
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การแตงตั้งคณะกรรมการหรือบุคคลขึ้นสํ ารวจ
วัสดุ ครุภัณฑ ที่ดิน อาคาร และส่ิงกอสราง
ทั้งหมด เพื่อทราบสภาพการใชงาน 68 49.28 63 45.65 7 5.07

2. การจัดทํ าทะเบียนคุมสินทรัพยที่เปน วัสดุ
ครุภัณฑ ใหเปนปจจุบัน 69 50.00 63 45.65 6 4.35

3. การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับ
ที่ดิน อาคารและสิ่งกอสราง และจัดทํ าทะเบียน
คุมใหเปนปจจุบัน 78 56.52 55 39.86 5 3.62

4. การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสิน
โดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน 44 31.88 81 58.70 13 9.42

5. การตีราคามูลคาทรัพยสินถูกตองตามสภาพ
ทรัพยสินทุกรายการ 42 30.43 86 62.32 10 7.25

6. การดํ าเนินการจัดหาและใชประโยชนจากสิน
ทรัพยอยางคุมคา 49 35.51 82 59.42 7 5.07
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ตารางที่  10  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานบริหารสินทรัพย
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การคิดคาบริการการใชทรัพยสิน อยางเหมาะสม 46 33.33 78 56.52 14 10.15
8. การกํ าหนดผูรับผิดชอบ ควบคุมดูแลการใชงาน

การปองกันและการจัดเก็บอยางปลอดภัยและ
ถูกวิธี 52 37.68 74 53.62 12 8.70

9. การนํ าขอมูลที่จัดทํ าขึ้นเกี่ยวกับสินทรัพยมาใช
ประโยชนในการวางแผนการจัดซื้อ วางแผนบํ ารุง
รักษา วางแผนการใชและการติดตามประเมินผล
การใชประโยชน 52 37.68 74 53.62 12 8.70

10. การจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงินและเบิกจาย
เงิน จากการจัดหารายไดและผลประโยชนเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 74 53.62 58 42.03 6 4.35

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 41.59 51.74 6.67

จากตารางที่ 10 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหาร 
สินทรัพย โดยภาพรวม สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 
51.74 รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 41.59 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 6.67 เมื่อ
พจิารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน 
อาคารและสิง่กอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 56.52 รองลงมาคือ 
การจดัท ําทะเบยีนคุมเก็บรักษาเงิน และเบิกจายเงินจากการจัดหารายได และผลประโยชนเปนไป
ตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 53.62 และการจัดทํ าทะเบียนคุมสินทรัพยที่
เปนวัสดุครุภัณฑใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 50.00

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การตรีาคามลูคาทรพัยสนิถกูตองตามสภาพทรพัยสิน
ทุกรายการ คิดเปนรอยละ 62.32 รองลงมาคือ การดํ าเนินการจัดหารและใชประโยชนจาก 
สนิทรพัยอยางคุมคา คิดเปนรอยละ 59.42 และการดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสิน 
โดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปนรอยละ 58.70
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ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสุงสดุ คือ การคิดคาบริการการใชทรัพยสิน
อยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 10.15 การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสินโดยใช
โปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปนรอยละ 9.42 ลํ าดับถัดไปคือ การนํ าขอมูลที่จัดทํ าขึ้น
เกีย่วกบัสินทรพัยมาใชประโยชนในการวางแผนการจัดซื้อ วางแผนบํ ารุงรักษา วางแผนการใชและ
การติดตามประเมินผลการใชประโยชน และการกํ าหนดผูรับผิดชอบควบคุมดูแลการใชงาน  
การปองกนัและการจัดเก็บอยางปลอดภัยและถูกวิธี คิดเปนรอยละ 8.70 เทากัน

ตารางที่ 11  ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณดานการตรวจสอบภายใน
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานตรวจสอบภายใน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การจดัท ําแผนตรวจสอบตดิตามการใชเงนิงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณของโรงเรียนใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการประจํ าปงบประมาณและ
แผนการใชงบประมาณรายไตรมาส 53 38.41 73 52.90 12 8.68

2. การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตามผลการดํ าเนิน
งานตามขอตกลงการใหบริการผลผลิตของโรง
เรียนใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าป
งบประมาณและแผนการใชงบประมาณราย
ไตรมาส 46 33.33 78 56.52 14 10.15

3. การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบตรวจสอบ
ภายในและจดัท ํามาตรฐานการตรวจสอบภายในที่
ครอบคลุมดานการเงินและผลการดํ าเนินงาน 57 41.30 67 48.55 14 10.15

4. การดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในเปนระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ า
จากทุกฝาย 53 38.41 69 50.00 16 11.59

5. การดํ าเนินการตรวจสอบ ติดตาม และนิเทศให
เปนไปตามแผนการตรวจสอบ ติดตามของ
โรงเรียนโดยเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 44 31.88 79 57.25 15 10.87

6. การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรง
เรียน มีความถูกตอง นาเชื่อถือ 76 55.07 55 39.86 7 5.07
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ตารางที่ 11  (ตอ)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน

ดี พอใช ตองปรับปรุงการดํ าเนินงานตรวจสอบภายใน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การนํ าขอมูลทางการเงินมาใชเปนพื้นฐานในการ
วางแผนตัดสินใจ ควบคุมและติดตามผลการ
ดํ าเนินงาน ของฝายบริหาร 60 43.48 67 48.55 11 7.97

8. การตรวจสอบประเมินผลการดํ าเนินงาน ใหความ
สํ าคัญตอผลการดํ าเนินงาน และผลกระทบที่ไม
เปนไปตามเปาหมาย เพื่อการพิจารณาปรับปรุง
แกไข 51 36.96 75 54.35 12 8.69

9. การจัดทํ าขอสรุป การตรวจสอบผลการดํ าเนิน
งาน  ดังนี้
9.1 การจัดทํ าขอมูลความสํ าเร็จของผลการ

ดํ าเนินงานหรือ ประสิทธิผลตามแผนงาน 
งาน/โครงการ

9.2 การจัดทํ าขอมูลความสามารถในการผลิต
หรือประสิทธิภาพของระบบงาน

9.3 การจัดทํ าขอมูลตนทุนของการดํ าเนินการ
หรือความประหยัดคุมคาในการใชทรัพยากร

เฉล่ีย

36

31

36
103

26.09

22.46

26.09
24.88

91

93

89
273

65.94

67.39

64.49
65.94

11

14

13
38

7.97

10.15

9.42
9.18

10. การวิเคราะห ประเมินผล คนหาสาเหตุ
ขอบกพรอง และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อ
เสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน 33 23.91 83 60.15 22 15.94

11. การสนับสนุนการตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจทาน
ความมีประสิทธิภาพของระบบงาน โดยผูบริหาร 54 39.13 69 50.00 15 10.87

เฉล่ียการดํ าเนินงาน 35.12 55.07 9.81
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จากตารางที ่ 11 พบวาโรงเรียนดํ าเนินการบริหารจัดการงบประมาณ ดานการตรวจสอบ
ภายในโดยภาพรวม สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 55.07 
รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 35.12 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 9.81  
เมือ่พจิารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรงเรียนมี
ความถกูตองนาเชื่อถือ คิดเปนรอยละ 55.07 รองลงมาคือ การนํ าขอมูลทางการเงินมาใชเปน 
พืน้ฐานในการวางแผนตดัสนิใจ ควบคมุและตดิตามผลการด ําเนนิงานของฝายบรหิาร คดิเปนรอยละ
43.48 และการแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบตรวจสอบภายในและการจดัท ํามาตรฐานตรวจสอบ
ภายในทีค่รอบคลุมดานการเงิน และผลการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 41.30

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าขอสรุปการตรวจสอบผลการดํ าเนินงานที่
โรงเรยีนไดด ําเนินการ คิดเปนรอยละ 65.94 รองลงมาคือ การวิเคราะหประเมินผล คนหาสาเหตุ
ขอบกพรองและแนวทางปรบัปรุงแกไขเมือ่เสนอความเหน็ตอฝายบรหิาร และผูเกีย่วของโดยเฉพาะ
กรรมการตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 60.15 และประเด็นการดํ าเนินการตรวจสอบ ติดตาม
และนิเทศใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบติดตามของโรงเรียนเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 
คิดเปนรอยละ 57.25

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวิเคราะหประเมินผลคนหา
สาเหตุขอบกพรอง และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหาร และผูเกีย่วของ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 15.94 รองลงมา คือ การดํ าเนินงานของ
คณะกรรมการตรวจสอบภายในเปนระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ าจากทุกฝาย คิดเปนรอยละ
11.59 ล ําดบัถดัไป คอื การด ําเนนิการตรวจสอบตดิตามและนเิทศใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบ
ตดิตามของโรงเรียน โดยเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง และการสนับสนุนการตรวจสอบภายใน
เพือ่ตรวจทานความมปีระสทิธภิาพของระบบงาน โดยผูบริหาร คดิเปนรอยละ 10.87 เทากนัÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตอนที่ 3 เปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนน 
ผลงานตามมาตราฐานการจัดการทางการเงิน 7 ดาน ของสถานศึกษา 
ขัน้พืน้ฐานในจงัหวดัเชยีงใหม จ ําแนกตามสงักดัเดิมและขนาดของโรงเรยีน

3.1 ผลการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
จ ําแนกตามสังกัดเดิมของโรงเรียน  ดงัรายละเอียดตารางที่ 12 – 18

ตารางที่ 12 เปรียบเทียบผลการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด 
ดานการวางแผนงบประมาณ

โรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การประเมินสถานภาพ
ของโรงเรียนถูกตองตรง
กับความเปนจริงตาม
ขอมูลสารสนเทศที่นํ า
มาใชในการวิเคราะห 45 57.69 32 41.03 1 1.28 45 75.00 15 25.00 - -

2. การกํ าหนดทิศทางการ
พัฒนาของโรงเรียนตรง
ตามสถานภาพที่พึง
ประสงคของผูมีสวน
เกี่ยวของทุกฝาย 45 57.69 33 42.31 - - 38 63.33 22 36.67 - -

3. แผนกลยุทธสามารถ
ตอบสนองทิศทางการ
พฒันาของโรงเรียนให
บรรลุเปาหมาย 48 61.54 26 33.33 4 5.13 39 65.00 20 33.33 1 1.67

4. การน ําผลจากการ
วิเคราะหทศิทางและเปา
หมาย  เชิงยทุธศาสตร
ระดบัชาต ิมาใชเปน
กรอบและแนวทางในการ
จัดท ํา/พฒันานโยบาย
แผนของโรงเรยีน 46 58.98 30 38.46 2 2.56 33 55.00 26 43.33 1 1.67
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ตารางที่  12  (ตอ)
โรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

5. การจดัท ําขอมลูสาร
สนเทศเกี่ยวกับการ
ประมาณการรายได
ครอบคลุมเงินงบ
ประมาณและเงินนอก
งบประมาณทุกประเภท 35 44.87 41 52.57 2 2.56 25 41.67 35 58.33 - -

6. การแปลงกลยุทธเปน
รายละเอยีดโครงสราง
แผนงาน งาน/โครงการ
และกิจกรรมหลัก 40 51.28 36 46.15 2 2.57 30 50.00 30 50.00 - -

7. การวางแผนงบประมาณ
ระบถุงึ วิสยัทศัน พนัธกจิ
เปาประสงค กลยทุธ ผล
ผลติ  ผลลัพธ  ตัวช้ีวัด
และเครือ่งมอืในการวดั
ความส ําเรจ็ 45 57.69 26 33.33 7 8.98 37 61.67 22 36.67 1 1.66

8. การจัดทํ ารายละเอียด
ของแผนงบประมาณ
แผนงาน งาน/โครงการ
เช่ือมโยง ผลผลิตและ
ผลลัพธ ตามตัวช้ีวัด
ความส ําเรจ็ของโรงเรยีน 37 47.44 39 50.00 2 2.56 28 46.67 32 53.33 - -

9. การจัดทํ าโครงการใน
รูปแบบเหตุผลสัมพันธ
(Logical Framework) 24 30.77 41 52.56 13 16.67 13 21.67 45 75.00 2 3.33

10. การน ําวงเงนิจากโครง
การตามแผนกลยทุธและ
งบประมาณในการด ําเนนิ
งานประจ ําของโรงเรยีนมา
จัดท ํากรอบประมาณการ
รายจายลวงหนาระยะปาน
กลาง (Medium-Term
Expenditure Framework :
MTEF) 31 39.74 39 50.00 8 10.26 19 31.67 38 63.33 3 5.00
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ตารางที่  12  (ตอ)
โรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
11. การจัดทํ าประมาณการ
รายจายลวงหนามีการ
ทบทวนปรับปรุงทุกป เพื่อ
ใหสอดคลองกับสถาน
การณ สภาพแวดลอมและ
นโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป
ในแตละป 23 29.49 48 61.54 7 8.97 28 46.67 31 51.67 1 1.66

12. การจดัสรรงบประมาณ
พิจารณาความเหมาะ
สมจากการเชื่อมโยง
ความสัมพันธระหวาง
แผนกลยุทธกับขอมูลผล
งาน   เปนฐาน 39 50.00 32 41.03 7 8.97 26 43.33 34 56.67 - -

13. การจัดสรรงบ
ประมาณพิจารณาอยาง
เปนธรรมภายใตเกณฑ
มาตรฐานเดียวกัน 29 37.18 44 56.41 5 6.41 29 48.33 30 50.00 1 1.67

14. หนวยเหนือใชขอมูล
สารสนเทศ ประกอบการ
พิจารณาจัดสรรงบ
ประมาณรายจายประ
จํ าป เชน รายงานผลการ
ดํ าเนินงานในปท่ีผานมา
งาน/โครงการที่นํ าเสนอ
ประมาณการรายได ความ
จ ําเปนและความส ําคญั
เปนตน 33 42.31 35 44.87 10 12.82 17 28.33 42 70.00 1 1.67

15. การดํ าเนินการตาม
กระบวนการเสนอของบ
ประมาณ โดยเสนอสง
คํ าขอตั้งงบประมาณ
กรอบประมาณการราย
จายลวงหนาระยะปาน
กลางและรางขอตกลง
บริการ ผลผลิตไปยัง
หนวยเหนือ 34 43.59 31 39.74 13 16.67 24 40.00 36 60.00 - -
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ตารางที่  12  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

16. การจัดสรรงบ
ประมาณที่ไดรับใหกับ
หนวยงานภายในตาม
โครงสรางสายงาน
ประจํ า และแผนพัฒนา
การศึกษาประจํ าปโดย
ความเห็นชอบของคณะ
กรรมการสถานศึกษา 37 47.44 36 46.15 5 6.41 29 48.33 31 51.67 - -

17. ผูบริหารนํ าทัรพยากร
ที่ไดรับจัดสรรมาบริหาร
จัดการใหเกิดผลงาน
ตามแผนกลยุทธอยางมี
ประสิทธิภาพ 48 61.54 23 29.49 7 8.97 38 63.33 19 31.67 3 5.00
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 48.19 44.65 7.16 48.82 49.81 1.37

จากตารางที ่ 12 พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวม การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการวางแผนงบประมาณมีผลการ
ดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 48.19 รองลงมาคือ ระดับพอใช  
คดิเปนรอยละ 44.65 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 7.16 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแต
ละประเดน็แลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ แผนกลยุทธสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาของ
โรงเรยีนใหบรรลุเปาหมาย และผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงาน
ตามแผนกลยทุธอยางมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 61.54 เทากัน รองลงมาคือ การนํ าผลจาก
การวิเคราะหยุทธศาสตรระดับชาติมาใชเปนกรอบและแนวทางในการจัดทํ าและพัฒนานโยบาย
แผนของ โรงเรียน คิดเปนรอยละ 58.98

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ําประมาณการรายจายลวงหนามกีารทบทวน
ปรับปรุงทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณสภาพแวดลอม และนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไปใน
แตละป คิดเปนรอยละ 61.54 รองลงมาคือ การจัดสรรงบประมาณพิจารณาอยางเปนธรรมภายใต
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เกณฑมาตรฐานเดยีวกนั คดิเปนรอยละ 56.41 และการจดัท ําขอมลูสารสนเทศเกีย่วกบัการประมาณ
การรายไดครอบคลมุเงนิงบประมาณและเงนินอกงบประมาณทกุประเภท คดิเปนรอยละ 52.57

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การจดัท ําโครงการในรปูแบบเหตผุล
สมัพนัธ และการด ําเนินงานตามกระบวนการเสนอของบประมาณอยางครบถวนไปยังหนวยเหนือ 
คดิเปนรอยละ 16.67 เทากัน รองลงมา คือ หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณา
จดัสรรงบประมารรายจายประจํ าป เชน รายงานผลการดํ าเนินงานของปที่ผานมา งาน/โครงการที่
น ําเสนอประมาณการรายได ความจํ าเปน และความสํ าคัญ เปนตน คิดเปนรอยละ 12.82

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณ ดานการวางแผนงบประมาณมีผลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับพอใช
คดิเปนรอยละ 49.81  รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 48.82 และระดับตองปรับปรุง คิดเปน
รอยละ 1.37 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การประเมินสถานภาพของโรงเรียนถูกตองตรงกับ 
ความเปนจริงตามขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใชในการวิเคราะห คิดเปนรอยละ 75.00 รองลงมา คือ 
แผนกลยุทธสามารถตอบสนองทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนใหบรรลุเปาหมาย คิดเปนรอยละ 
65.00 ลํ าดับถัดไปไดแก การกํ าหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนตรงตามสถานภาพที่ 
พงึประสงคของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย และผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการ
ใหเกดิผลงานตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธภาพ คิดเปนรอยละ 63.33 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ คิดเปน
รอยละ 75.00 รองลงมาคือ หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณาจัดสรร 
งบประมาณรายจายประจ ําป คดิเปนรอยละ 70.00 และการจดัท ํากรอบประมาณการใชจายลวงหนา
ระยะปานกลาง คิดเปนรอยละ 63.33

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การนํ าวงเงินจากโครงการตามแผน
กลยทุธ และงบประมาณในการด ําเนนิงานของโรงเรยีนมาจดัท ํากรอบประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง และผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงานตามแผน
กลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 5.00 เทากัน ลํ าดับถัดไปคือ การจัดทํ าโครงการใน
รูปแบบเหตุผลสัมพันธ คิดเปนรอยละ 3.33
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ตารางที่ 13 ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
กํ าหนด   ผลผลิตและ
การคํ านวณ ตนทุน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การแตงต้ังคณะ
กรรมการรับผิดชอบ
การคิดคํ านวณตนทุน
ผลผลิต  กิจกรรมและ
ทํ าหนาที่กํ ากับติดตาม
ประเมินผลตนทุน 16 20.51 49 62.82 13 16.67 24 40.00 33 55.00 3 5.00

2. การกํ าหนดเปาหมาย
ผลผลิตหลักในการให
บริการจดัการศกึษากบั
นกัเรยีนทกุกลุมเปาหมาย
และครอบคลมุตัวช้ีวัดทัง้ 4
ดาน คือ ปริมาณ คุณภาพ
เวลา  และตนทนุ 28 35.90 39 50.00 11 14.10 24 40.00 34 56.67 2 3.33

3. การดํ าเนินการจัดทํ า
ระบบขอมูลสารสนเทศ
และระบบบัญชีสามารถ
นํ าไปคิดคํ านวณตนทุน
คาใชจายตอหนวยของ
นักเรียนในแตละระดับ
และตนทุนตอหนวยการ
จัดกิจกรรม   26    33.33   40    51.28   12 15.39   17   28.33 40   66.67  3    5.00

4. การกํ าหนดผลผลิตและ
คิดคํ านวณตนทุนมีความ
เหมาะสม เปนที่ยอมรับ
จากหนวยงานที่กํ าหนด
นโยบายงบประมาณและ
สังคมภายนอก   21   26.92    48    61.54    9   11.54    15    25.00     41   68.33    4    6.67
5. การกํ าหนดกิจกรรมที่
นํ าไปสูผลผลิตหลัก มี
ความเชื่อมโยงกับ
ผลลัพธ (เปาประสงค)
ของโรงเรยีน    33    42.31     40   51.28     5    6.41     20    33.33    39   65.00    1    1.67
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ตารางที่  13  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
กํ าหนด   ผลผลิตและ
การคํ านวณ ตนทุน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

6. การนํ าขอมูลตนทุนตอ
หนวยผลผลิตและกิจ
กรรมในดานปริมาณ
คุณภาพ เวลา และตน
ทุน มาใชในการคิดคา
ใชจายเพื่อการวาง
แผนงบประมาณ 21 26.92 46 58.98 11 14.10 20 33.33 39 65.00 1 1.67

7. การนํ าคาใชจายราย
หัวที่คิดคํ านวณไว
สํ าหรับการจัดการ
ศึกษาในแตละกลุม
เปาหมายและระดับใช
เปนฐานรองรับการจัด
สรรเงินอุดหนุน 33 42.31 41 52.56 4 5.13 25 41.67 33 55.00 2 3.33
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 32.60 55.49 11.91 34.52 61.67 3.81

จากตารางที ่ 13  พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณ 
ตนทนุ   สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 55.49 รองลงมา 
คอื ระดับดี  คิดเปนรอยละ 32.60 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 11.91 เมื่อพิจารณา 
รายละเอยีดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลัก  
มคีวามเชือ่มโยงกบัผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน และการนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณ
ไวสํ าหรับการจัดการศึกษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงิน
อุดหนุน คิดเปนรอยละ 42.31 เทากัน และการกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักในการใหบริการ 
จดัการศกึษากบันกัเรียนทุกกลุมเปาหมาย และครอบคลุมตัวชี้วัดทั้ง 4 ดาน คือ ปริมาณ คุณภาพ 
เวลา และตนทุน คิดเปนรอยละ 35.90

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณ
ตนทนุ ผลผลิต กจิกรรมและท ําหนาทีก่ ํากบัติดตามประเมนิผลตนทนุ คดิเปนรอยละ 62.82 รองลงมา
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คือ การกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุนมีความเหมาะสมเปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่
ก ําหนดนโยบายงบประมาณและสังคมภายนอก คิดเปนรอยละ 61.54 และการนํ าขอมูลตนทุนตอ
หนวยผลผลติ และกิจกรรมในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุนมาใชในการคิดคาใชจาย 
เมือ่การวางแผนงบประมาณ คิดเปนรอยละ 58.98

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบ
การคดิค ํานวณตนทนุ ผลผลติ กจิกรรมและท ําหนาทีก่ ํากบัตดิตามประเมนิผลตนทนุ คดิเปนรอยละ
16.67 การด ําเนนิการจัดทํ าระบบขอมูลสารสนเทศและระบบบัญชีสามารถนํ าไปคิดคํ านวณตนทุน
คาใชจาย  คิดเปนรอยละ 15.39 การกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลัก และการนํ าคาใชจายรายหัว 
ไปใชเปนฐาน  รองรับเงินอุดหนุน คิดเปนรอยละ 14.10 เทากัน

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงาน
อยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 61.67 รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 34.52 และระดับ 
ตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 3.81 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็น พบวามีผลการ
ด ําเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับ
การจดัการศกึษาในแตละกลุมเปาหมาย และระดบัใชเปนฐานรองรับการจดัสรรเงนิอดุหนนุ คดิเปน
รอยละ 41.67 รองลงมาคือ การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณตนทุนผลผลิต 
กิจกรรมและทํ าหนาที่ประเมินผลตนทุน และการกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักครอบคลุมทุก 
กลุมเปาหมายและตัวชี้วัด คิดเปนรอยละ 40.00 เทากัน

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณ ตนทุนมี 
ความเหมาะสม คิดเปนรอยละ 68.33 รองลงมาคือ การดํ าเนินการจัดทํ าขอมูลสารสนเทศและ
ระบบบญัชทีีส่ามารถน ําไปคดิค ํานวณคาใชจาย คดิเปนรอยละ 66.67 ลํ าดบัถดัไป คอื การก ําหนด
กิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลักมีความเชื่อมโยงกับผลลัพธ และเรื่องการนํ าขอมูลตนทุนตอหนวย 
ผลผลิตและกจิกรรมในดานปรมิาณ คณุภาพ เวลา ตนทนุ มาใชในการคดิคาใชจาย เพือ่การวางแผน
งบประมาณ คิดเปนรอยละ 65.00 เทากัน

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณ
ตนทุนมีความเหมาะสมเปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่กํ าหนดนโยบายงบประมาณ และสังคม 
ภายนอก คดิเปนรอยละ 6.67 รองลงมา คือ การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณ
ตนทนุผลผลติกจิกรรม และท ําหนาทีก่ ํากบัติดตามประเมนิผลตนทนุ และการด ําเนนิการจดัท ําขอมลู
สารสนเทศ และระบบบัญชีที่สามารถนํ าไปคิดคํ านวณคาใชจาย คิดเปนรอยละ 5.00 เทากัน
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ตารางที่ 14 ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
จัดระบบการจัดซื้อ

จัดจาง
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การพัฒนาระบบขอมูล
สารสนเทศ เพื่อการจัดทํ า
และจัดหาพัสดุ 31 39.74 41 52.57 6 7.69 24 40.00 36 60.00 - -

2. การวิเคราะหแผนงาน
งาน/โครงการ และกรอบ
รายจายลวงหนาระยะ
ปานกลาง 30 38.46 44 56.41 4 5.13 20 33.33 39 65.00 1 1.67

3. การวางแผนจดัหาพสัดุป
ปจจบุนัและลวงหนา 3 ป
ดวยเงนิงบประมาณและ
เงนินอกงบประมาณของ
โรงเรยีน 23 29.49 44 56.41 11 14.10 19 31.67 38 63.33 3 5.00

4. การพัฒนาระบบ การจัด
ซื้อจัดจางที่เนนกระบวน
การเชิงกลยุทธ 31 39.74 38 48.72 9 11.54 30 50.00 30 50.00 - -

5. การดํ าเนินการจัดซื้อจัด
หาและจางเหมาปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑขั้นตอน
และวิธีการท่ีถูกตอง 34 43.59 42 53.85 2 2.56 38 63.33 22 36.67 - -

6. การพัฒนาระบบการจัด
ซื้อใหมีประสิทธิภาพ ซึ่ง
เปนกระบวนการที่ดี
รัดกุมโปรงใส ยุติธรรม
และ ตรวจสอบได 38 48.72 37 47.43 3 3.85 38 63.33 22 36.67 - -

7. การกํ าหนดใหเจาหนาท่ี
แผนกพัสดุมีพันธกิจและ
หนาท่ีจัดซื้อพัสดุใหตรง
กับความตองการของผู
แจง     จัดซื้อ ซึ่งสอด
คลองกับ งบประมาณที่
ไดรับอนุมัติ 45 57.69 30 38.46 3 3.85 39 65.00 20 33.33 1 1.67

8. ผูซื้อดํ าเนินการจัดซื้อ
จาก ผูขายที่มีพัสดุคุณ
ภาพดี  ราคายุติธรรม 41 52.56 34 43.59 3 3.85 30 50.00 30 50.00 - -
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ตารางที่  14  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานจัด
ระบบการจัดซื้อจัด

จาง
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

9. การแตงต้ังคณะกรรม
การพิจารณาการซื้อหรือ
จางโดยวิธีประกวดราคา
ที่ประกอบดวยผูแทนโรง
เรียน ผูแทน ผูปกครอง
และผูแทนจากองคกรที่
เกี่ยวของ 37 47.44 32 41.02 9 11.54 21 35.00 37 61.67 2 3.33
10. การกํ าหนดใหมีผูรับ
ผิดชอบในการควบคุมการ
ตรวจรับ การสงมอบและ
การกองเก็บ รวมถึงการ
บริหารพัสดุคงคลังไมให
เกิดการสูญหายเสียหาย
หรือขาดแคลน 40 51.28 32 41.03 6 7.69 27 45.00 32 53.33 1 1.67
11. การจัดระบบการ
ตรวจสอบ ติดตามการใช
งบประมาณเพื่อการจัดซ้ือ
จัดจาง 36 46.15 35 44.87 7 8.98 25 41.67 32 53.33 3 5.00
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 44.99 47.67 7.34 47.12 51.21 1.67

จากตารางที ่ 14 พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการ การประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง มีผล
การด ําเนนิงานมคีารอยละสงูสดุอยูในระดบัพอใช คดิเปนรอยละ 47.67 รองลงมาคอืระดบัด ีคดิเปน
รอยละ 44.99 และระดับตองปรับปรุงคิดเปนรอยละ 7.34 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละ
ประเดน็แลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุมีพันธกิจและหนาที่
จดัซือ้พสัดุใหตรงกบัความตองการของผูแจงจดัซือ้ คดิเปนรอยละ 57.69 รองลงมา คอื ผูซือ้ดํ าเนนิการ
จัดซื้อจากผูขายที่มีพัสดุคุณภาพดีราคายุติธรรม คิดเปนรอยละ 52.56 และการกํ าหนดใหมี  

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



107

ผูรับผิดชอบในการควบคุมการตรวจรับการสงมอบและการกองเก็บรวมถึงการบริหารพัสดุคงคลัง
ไมใหเกิดการสูญหายเสียหายหรือขาดแคลน คิดเปนรอยละ 51.28

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวิเคราะหแผนงาน งาน/โครงการ และกรอบ 
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง และการวางแผนจัดหาพัสดุปปจจุบัน และลวงหนา 3 ป ดวยเงิน
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 56.41 เทากัน รองลงมา คือ  
การด ําเนนิการจดัซือ้จัดหา และจางเหมาปฏบิตัติามหลกัเกณฑขัน้ตอน และวธิกีารทีถ่กูตอง คดิเปน
รอยละ 53.85

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวางแผนจัดหาพัสดุปปจจุบัน 
และลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 14.10 
รองลงมา คอื การพัฒนาระบบการจัดซื้อ จัดจางที่เนนกระบวนการเชิงกลยุทธ และเรื่องการแตงตั้ง
คณะกรรมการพิจารณาการซื้อหรือจางโดยวิธีประกวดราคาที่ประกอบดวยผูแทนโรงเรียน ผูแทน 
ผูปกครอง และผูแทนจากองคการที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 11.54 เทากัน

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับ 
พอใช คิดเปนรอยละ 51.21 รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 47.12 และระดับตองปรับปรุง  
คดิเปนรอยละ 1.67 เมือ่พจิารณารายละเอยีดในแตละประเดน็แลว พบวามผีลการด ําเนนิงาน ดงันี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุมีพนัธกจิ และหนาที่
จดัซือ้พสัดุใหตรงกบัความตองการของผูแจงจดัซือ้ คดิเปนรอยละ 65.00 รองลงมาคอื การด ําเนนิการ
จดัซือ้จดัหาและจางเหมาปฏิบัติตามหลักเกณฑข้ันตอนและวิธีการที่ถูกตอง และการพัฒนาระบบ
การจดัซื้อใหมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 63.33 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวิเคราะหแผนงาน งาน/โครงการ และกรอบ 
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง คิดเปนรอยละ 65.00 รองลงมาคือ การวางแผนจัดหาพัสดุ 
ปปจจุบนัและลวงหนา 3 ป คิดเปนรอยละ 63.33 และการแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณาการซื้อ
หรือจางโดยวิธีประกวดราคา คิดเปนรอยละ 61.67

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีค่ารอยละสงูสดุ คอื การวางแผนจดัหาพสัดปุปจจุบนั และ
ลวงหนา 3 ป ดวยเงนิงบประมาณ และเงนินอกงบประมาณของโรงเรยีน และเรือ่งการจดัระบบการ
ตรวจสอบ   ตดิตามการใชงบประมาณเพือ่การจดัซือ้จดัจาง คดิเปนรอยละ 5.00 เทากนั ลํ าดบัถดัไป
คอื การแตงตัง้คณะกรรมการพจิารณาการซือ้หรอืจางโดยวธิปีระกวดราคา คดิเปนรอยละ 3.33
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ตารางที่ 15  ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
ทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
1. การจัดทํ าแผนบริหารการ
เงินท่ีสอดคลองกับ เปา
หมาย โดยมีดัชนี
ชี้วัดและวิธีการติดตาม
ประเมินผลท่ีชัดเจน 32 41.02 42 53.85 4 5.13 26 43.33 34 56.67 - -

2. การจดัวางโครงสรางทาง
บญัชท่ีีเอือ้ตอการตดิตาม
ตรวจสอบเพือ่ประเมนิประ
สิทธผิลการใชทรพัยากรของ
โรงเรยีน 33 42.31 41 52.56 4 5.13 26 43.33 34 56.67 - -

3. การปฏิบัติตามระเบียบ
สํ านักงบประมาณวาดวย
การบริหารงบประมาณ
สํ าหรับหนวยงานนํ ารอง
พ.ศ. 2543 และท่ีแกไข
เพิ่มเติม พ.ศ. 2544 เกีย่ว
กบัการเบกิเงนิจากคลงั
การรบัเงนิ การเกบ็รักษาเงนิ
การจายเงนิ  การนํ าสงเงนิ
การโอนเงนิ  การกนัเงนิไว
เบกิเหลือ่มป 41 52.57 31 39.74 6 7.69 41 68.33 19 31.67 - -

4. การจัดทํ าระบบบัญชี
เกณฑคงคาง (พึงรับ-
พึงจาย) เพื่อแสดงฐานะ
ทางการเงินท่ีถูกตองและ
ประโยชนในการคํ านวณ
ตนทุนคาใชจาย 23 29.49 38 48.72 17 21.79 24 40.00 26 43.33 10 16.67

5. การบันทึกบัญชีประจํ าวัน
ครอบคลุมการรับและการ
จายเงินงบประมาณและ
เงินนอกงบประมาณทุก
ประเภท

42 53.84 28 35.90 8 10.26 31 51.67 27 45.00 2 3.33
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ตารางที่  15  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
ทางการเงินและการ
ควบคุมงบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

6. การสรุปรายการ
บันทึกบัญชีทุกวันทํ าการ
และวันทํ าการสุดทายของ
เดือน แลวแตประเภทราย
การรับหรือจายเงิน 37 47.44 32 41.02 9 11.54 34 56.67 25 41.67 1 1.66
7. การปรับปรุงบัญชี
เมื่อ  สิ้นปงบประมาณมี
ความถูกตองครบถวน
ตามรายการบัญชีระบบ
เกณฑพึงรับ-พึงจาย 37 47.44 26 33.33 15 19.23 20 33.33 33 55.00 7 11.67
8. การตรวจสอบความถกู
ตองของตวัเงนิสด เงนิฝาก
ธนาคารตามรายงานคง
เหลอืประจํ าวัน งบพสิจูน
ยอดเงนิฝากธนาคาร บัญชี
แยกประเภททัว่ไป บัญชี
ยอยและทะเบยีน 46 58.97 27 34.62 5 6.41 37 61.67 23 38.33 - -
9. การก ําหนดหนาทีโ่ดย
แยกความรบัผดิชอบทีชั่ด
เจน เชน การอนมุติั สัง่จาย
เบิกจาย การบญัชี การคลงั
การตรวจสอบและบนัทกึ
เพือ่ควบคมุ เปนตน 44 56.41 22 28.21 12 15.38 41 68.33 18 30.00 1 1.67
10. การกระจายอํ านาจ
ใหโรงเรียนมีความอิสระ
คลองตัวในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 30 38.46 36 46.15 12 15.39 28 46.67 31 51.67 1 1.66
11. การบรหิารทางการเงนิ
และการควบคมุงบประมาณ
เปนทีเ่ช่ือถอืและศรทัธาจาก
ผูเกีย่วของและสงัคมภายนอก 40 51.28 35 44.87 3 3.85 38 63.33 21 35.00 1 1.67
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 47.20 41.73 11.07 52.42 44.09 3.49
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จากตารางที ่ 15  พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ ดานการบริหารทางการเงิน และการควบคุม 
งบประมาณ มผีลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 47.20 รองลงมา
คอืระดับพอใช คิดเปนรอยละ 41.73 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 11.07 เมื่อพิจารณา
รายละเอยีดในแตละประเด็นแลวพบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การตรวจสอบความถูกตองของตัวเงินสด เงินฝาก
ธนาคารตามรายงานเงินคงเหลือประจํ าวัน งบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารบัญชีแยกประเภททั่วไป 
บญัชยีอยและทะเบยีน คดิเปนรอยละ 58.97 รองลงมาคอื การก ําหนดหนาทีโ่ดยแยกความรบัผิดชอบ
ทีช่ดัเจน คดิเปนรอยละ 56.41 และการบันทึกบัญชีประจํ าวันครอบคลุมการรับ และการจายเงิน 
งบประมาณ และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท คิดเปนรอยละ 53.84

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอดคลองกับ 
เปาหมายโดยมีดัชนีชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน คิดเปนรอยละ 53.85  รองลงมา
คือ การจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่เอื้อตอการติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใช
ทรัพยากรของโรงเรยีน คดิเปนรอยละ 52.56 และการจดัท ําระบบบญัชเีกณฑคงคาง (พงึรับ-พงึจาย)
เพือ่แสดงฐานะทางการเงนิทีถ่กูตองและประโยชนในการค ํานวณตนทนุคาใชจาย คดิเปนรอยละ 48.72

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง
(พงึรับ - พงึจาย) เพือ่แสดงฐานะทางการเงนิทีถ่กูตองและประโยชนในการค ํานวณตนทนุคาใชจาย
คิดเปนรอยละ 21.79 รองลงมา คือ การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินปงบประมาณมีความถูกตอง
ครบถวนตามรายการบญัชรีะบบเกณฑพงึรับ พงึจาย คดิเปนรอยละ 19.23 และการกระจายอ ํานาจ
ใหโรงเรยีนมีความอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 15.39

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณ ดานการบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ สวนใหญโรงเรียนมีผลการ
ด ําเนนิงานอยูในระดับดี คิดเปนรอยละ 52.42 รองลงมาคือ ระดับพอใช คิดเปนรอยละ 44.09 และ
ระดบัตองปรับปรุง   คิดเปนรอยละ 3.49 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามี
ผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงบประมาณวาดวยการ
บริหารงบประมาณส ําหรบัหนวยงานน ํารอง และการก ําหนดหนาทีโ่ดยแยกความรบัผิดชอบทีช่ดัเจน
คดิเปนรอยละ 68.33 เทากัน รองลงมาคือ การบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณเปน
ทีเ่ชือ่ถอื และศรัทธาจากผูเกี่ยวของ และสังคมภายนอก คิดเปนรอยละ 63.33
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ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ําแผนบรหิารการเงนิทีส่อดคลองกบัเปาหมาย
โดยมีดัชนีชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน และเรื่องการจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่
เอื้อตอการติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใชทรัพยากรของโรงเรียนคิดเปนรอยละ 
56.67 เทากนั รองลงมาคือ การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินปงบประมาณมีความถูกตองครบถวนตาม
รายการบัญชีระบบเกณฑพึงรับพึงจาย คิดเปนรอยละ 55.00

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง
(พงึรับ-พงึจาย) เพือ่แสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตอง และประโยชนในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย 
คดิเปนรอยละ 16.67 การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินปงบประมาณมีความถูกตองครบถวนตามรายการ
บญัชรีะบบเกณฑพึงรับพึงจาย คิดเปนรอยละ 11.67 และการบันทึกบัญชีประจํ าวันครอบคลุม 
การรบัและการจายเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท คิดเปนรอยละ 3.33

ตารางที่ 16  ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการรายงานทางการเงิน และผลการดํ าเนินงาน

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
รายงานทาง
การเงินและ

ผลการดํ าเนินงาน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การกํ าหนดปจจัย
หลักความสํ าเร็จ ตัวช้ี
วัด และสรางเครื่องมือ
ประเมิน ผลผลิตเพื่อ
ประเมินผลการใชเงิน
และผลการดํ าเนินงาน 27 34.61 42 53.85 9 11.54 30 50.00 28 46.67 2 3.33
2. การจัดทํ า จัดหา
แบบพิมพบัญชี
ทะเบียนและรายงาน
มาใชอยางเหมาะสม 35 44.87 33 42.31 10 12.82 31 51.67 29 48.33 - -
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ตารางที่ 16  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
รายงานทาง
การเงินและ

ผลการดํ าเนินงาน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

3. การจัดทํ ารายงานประจํ า
เดือนอยางครบถวนประกอบ
ดวย รายงานรายไดแผนดิน
รายงานรายไดและคาใชจาย
รายงานเงินประจํ างวดเพื่อ
จัดสงใหหนวยเหนือสํ านัก
งานตรวจเงินแผนดินและ
กรมบัญชีกลาง 41 52.57 26 33.33 11 14.10 37 61.67 22 36.67 1 1.66
4. การจัดทํ ารายงานประจํ าป
อยางครบถวนประกอบดวย
งบแสดงฐานะการเงิน ผล
การดํ าเนินงาน รายงานทาง
การเงิน งบกระแสเงินสดเพื่อ
จัดสงใหหนวยเหนือ สํ านัก
งานตรวจเงินแผนดินและ
กรมบัญชี 35 44.87 33 42.31 10 12.82 40 66.67 20 33.33 - -
5. การรายงานทางการเงิน
ประจํ าป มีรายการครบถวน
ตามขอมูลทางบัญชี ท่ี
ประกอบดวย สินทรัพย หน้ี
สิน รายไดและคาใชจาย รวม
ถึง  รายงานกํ าไร รายงาน
ขาดทุนและกระแสเงินสด 40 51.28 27 34.62 11 14.10 34 56.67 26 43.33 - -
6. การรายงานผลการดํ าเนิน
งานประจํ าปประกอบดวย
6.1  การเปรียบเทียบผล
ผลิตท่ีแลวเสร็จกับเปาหมาย
ผลผลิต ผลการดํ าเนินงาน
และผลกระทบ
6.2 การรายงานผลการ
ดํ าเนินงาน ผลผลิต ผลลัพธ
ท่ีครอบคลุมดานปริมาณ
คุณภาพ เวลา และตนทุน
6.3 การสรุปโครงสรางองค
กร  ผูบริหาร บุคลากรและ
แผนภูมิองคกร
รวม

24

22

29
75

30.77

28.20

37.18
32.05

43

42

38
123

55.13

53.85

48.72
52.56

11

14

11
36

14.10

17.95

14.10
15.39

25

18

20
63

41.67

30.00

33.33
35.00

32

41

39
112

53.33

68.33

65.00
62.22

3

1

1
5

5.00

1.67

1.67
2.78
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ตารางที่ 16  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
รายงานทาง
การเงินและ

ผลการดํ าเนินงาน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การสรางความเชื่อถือ
และศรัทธาเกี่ยวกับฐานะ
ทางการเงินและผลการ
ดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยว
ของและสังคมภายนอก 33 42.31 37 47.43 8 10.26 32 53.34 26 43.33 2 3.33
8. การดํ าเนินงานของ
หนวยเหนือเกี่ยวกับการนํ า
ขอมูลทางการเงิน ผลการ
ดํ าเนินงาน และความ
สามารถในการบริหาร
จัดการมาใชประกอบการ
ตัดสินใจจัดสรรงบ
ประมาณในปถัดไป 25 32.05 38 48.72 15 19.23 32 53.33 27 45.00 1 1.67
9. การนํ าขอมูลทางการ
เงินและผลการดํ าเนินงาน
มาใชวางแผนพัฒนาปรับ
ปรุงระบบบริหารงานและ
การงบประมาณ 22 28.21 49 62.82 7 8.97 34 56.67 25 41.67 1 1.66
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 38.81 47.55 13.64 50.45 47.73 1.82

จากตารางที ่ 16  พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการรายงานทางการเงินและผลการ
ด ําเนนิงาน มผีลการดํ าเนินงานที่มีคารอยละสูงสุดอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 47.55 รองลง
มาคอื ระดับดี    คิดเปนรอยละ 38.81 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 13.64 เมื่อพิจารณา
รายละเอยีดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ํารายงานประจ ําเดอืนอยางครบถวนประกอบดวย
รายงานรายไดแผนดนิ รายงานรายได และคาใชจาย รายงานเงนิประจ ํางวดเพือ่จัดสงใหหนวยเหนอื
ส ํานกังานตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชีกลาง คิดเปนรอยละ 52.57 รองลงมาคือ การรายงาน
ทางการเงนิประจ ําปมรีายการครบถวยตามขอมลูทางบญัช ีทีป่ระกอบดวย สินทรพัย หนีสิ้น รายได
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และคาใชจาย รวมถึงรายงานกํ าไร รายงานขาดทุน และกระแสเงินสด คิดเปนรอยละ 51.28 และ
การจดัท ําจดัหาแบบพิมพบัญชีทะเบียนและรายงานมาใชอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 44.87

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การน ําขอมลูทางการเงนิและผลการด ําเนนิงานมาใช
วางแผนพฒันาปรบัปรุงระบบบรหิารงานและการงบประมาณ คดิเปนรอยละ 62.82 รองลงมาคือ
การกํ าหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัด และสรางเครื่องมือประเมินผลผลิตเพื่อประเมินผล 
การใชเงนิและผลการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 53.85 และการรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าป
มรีายการครบถวน คิดเปนรอยละ 52.56

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินงานของหนวยเหนือ
เกีย่วกบัการน ําขอมลูทางการเงิน ผลการดํ าเนินงาน และความสามารถในการบริหารจัดการมาใช
ประกอบการตัดสินใจจัดสรรงบประมาณในปถัดไป คิดเปนรอยละ 19.23 รองลงมา คือ ประเด็น
การรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปมีรายการครบถวน คิดเปนรอยละ 15.39

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณดานการรายงานทางการเงนิและผลการด ําเนนิงาน สวนใหญโรงเรยีนมผีลการด ําเนนิงาน
อยูในระดับดี  คิดเปนรอยละ 50.45 รองลงมาคือ ระดับพอใช คิดเปนรอยละ 47.73 และระดับ 
ตองปรบัปรุง คิดเปนรอยละ 1.82 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการ
ด ําเนินงานดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ ารายงานประจํ าปอยางครบถวนประกอบดวย
งบแสดงฐานะทางการเงนิ ผลการดํ าเนินงาน รายงานทางการเงิน งบกระแสเงินสดเพื่อจัดสงให
หนวยเหนอืสํ านกังานตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชีกลาง คิดเปนรอยละ 66.67 รองลงมาคือ 
การจัดทํ ารายงานประจํ าเดือนอยางครบถวนประกอบดวย รายงานแผนดิน รายงานรายไดและ 
คาใชจาย รายงานเงนิประจ ํางวด เพือ่จดัสงใหหนวยเหนอืส ํานกัตรวจเงนิแผนดนิ และกรมบญัชกีลาง
คดิเปนรอยละ 61.67 ลํ าดบัถดัไปคอื การรายงานทางการเงนิประจ ําปมรีายการครบถวนตามขอมลู
ทางบญัช ีและการน ําขอมูลทางการเงิน และผลการดํ าเนินงานมาใชวางแผนพัฒนาปรับปรุงระบบ
บริหารงาน และการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 56.67 เทากัน

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การรายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปมีรายการ
ครบถวน คดิเปนรอยละ 62.22 รองลงมาคอื การจดัท ําจดัหาแบบพมิพบญัชทีะเบยีน และรายงาน
มาใชอยางเหมาะสม คดิเปนรอยละ 48.33 และการก ําหนดปจจัยหลกัความส ําเรจ็ตัวชีว้ดั และสราง
เครือ่งมอืประเมนิผลผลติ เพือ่ประเมนิผลการใชเงนิและผลการด ําเนนิงาน คดิเปนรอยละ 46.67
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ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การกํ าหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ 
ตวัชีว้ดั   และสรางเครื่องมือประเมินผลผลิต เพื่อประเมินผลการใชเงินและผลการดํ าเนินงาน และ
การสรางความเชื่อถือและศรัทธาเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยวของ 
และสงัคมภายนอก คิดเปนรอยละ 3.33 เทากัน ลํ าดับถัดไป คือ การรายงานผลการดํ าเนินงาน
ประจ ําปมีรายการครบถวน คิดเปนรอยละ 2.78

ตารางที่ 17  ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการบริหารสินทรัพย

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
สินทรัพย

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
1. การแตงต้ังคณะกรรม
การหรือบุคคลขึ้นสํ ารวจ
วัสดุ ครุภัณฑ ที่ดิน อาคาร
และสิ่งกอสรางทั้งหมด
เพื่อทราบสภาพการใชงาน 36 46.15 38 48.72 4 5.13 32 53.33 25 41.67 3 5.00
2. การจัดทํ าทะเบียนคุม
สินทรัพยที่เปน วัสดุ  ครุ
ภัณฑ ใหเปนปจจุบัน 36 46.15 37 47.44 5 6.41 33 55.00 26 43.33 1 1.67
3. การดํ าเนินการจด
ทะเบียนเปนที่ราชพัสดุ
สํ าหรับที่ดิน อาคารและสิ่ง
กอสรางและจัดทํ าทะเบียน
คุมใหเปนปจจุบัน

41 52.56 33 42.31 4 5.13 37 61.67 22 36.67 1 1.66

4. การดํ าเนินการจัดทํ า
ระบบฐานขอมูลทรัพยสิน
โดยใชโปรแกรมระบบ
ทะเบียนคุมทรัพยสิน 24 30.77 45 57.69 9 11.54 20 33.33 36 60.00 4 6.67
5. การตรีาคามลูคาทรพัย
สนิถกูตองตามสภาพทรพัย
สนิทกุรายการ 26 33.33 47 60.26 5 6.41 16 26.67 39 65.00 5 8.33
6. การดํ าเนินการจัดหา
และใชประโยชนจากสิน
ทรัพยอยางคุมคา 32 41.02 42 53.85 4 5.13 17 28.33 40 66.67 3 5.00
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ตารางที่ 17  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
สินทรัพย

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การคิดคาบริการการใช
ทรัพยสิน อยางเหมาะสม 28 35.90 42 53.84 8 10.26 18 30.00 36 60.00 6 10.00
8. การกํ าหนดผูรับผิดชอบ
ควบคุมดูแลการใชงาน
การปองกันและการจัดเก็บ
อยางปลอดภัย และถูกวิธี 31 39.74 39 50.00 8 10.26 21 35.00 35 58.33 4 6.67
9. การนํ าขอมูลที่จัดทํ าขึ้น
เกี่ยวกับสินทรัพยมาใช
ประโยชนในการวางแผน
การจัดซ้ือ วางแผนบํ ารุง
รักษา วางแผนการใชและ
การติดตามประเมินผล
การใชประโยชน 28 35.90 42 53.84 8 10.26 24 40.00 32 53.33 4 6.67
10. การจัดทํ าทะเบียนคุม
เก็บรักษาเงินและเบิกจาย
เงิน จากการจัดหารายได
และผลประโยชนเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวของ 40 51.28 34 43.59 4 5.13 34 56.67 24 40.00 2 33.33
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 41.28 51.15 7.57 42.00 52.50 5.50

จากตารางที ่ 17  พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหารสินทรัพย สวนใหญโรงเรียน
มผีลการด ําเนินงานอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 51.15 รองลงมา คือ ระดับดี  คิดเปนรอยละ 
41.28 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 7.57 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว 
พบวามผีลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน 
อาคาร และสิง่กอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 52.56 รองลงมาคือ 
การจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงิน และเบิกจายเงินจากการจัดหารายไดและผลประโยชนเปนไป
ตามกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยงของ คิดเปนรอยละ 51.28 การแตงตั้งคณะกรรมการหรือบุคคล
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ขึน้ส ํารวจวสัดุ ครุภัณฑ ที่ดิน อาคาร และสิ่งกอสรางทั้งหมด เพื่อทราบสภาพการใชงาน และ 
การจดัท ําทะเบยีนคุมสินทรัพยที่เปนวัสดุ ครุภัณฑใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 46.15 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การตรีาคามลูคาทรพัยสินถกูตองตามสภาพทรพัยสิน
ทกุรายการ คดิเปนรอยละ 60.26 รองลงมา คอื การด ําเนนิการจดัท ําระบบฐานขอมลูทรัพยสิน 
โดยใชโปรแกรมระบบทะเบยีนคมุทรัพยสนิ คดิเปนรอยละ 57.69 และการดํ าเนินการจัดหาและ 
ใชประโยชนจากสินทรัพยอยางคุมคา คิดเปนรอยละ 53.85

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การด ําเนนิการจดัท ําระบบฐานขอมลู
ทรัพยสนิโดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปนรอยละ 11.54 รองลงมา คอื การคดิคา
บริการการใชสินทรัพยอยางเหมาะสม และการกํ าหนดผูรับผิดชอบควบคุมดูแลการใชงานรวม 
ถึงการนํ าขอมูลเกี่ยวกัยสินทรัพยมาใชประโยชนในการวางแผน คิดเปนรอยละ 10.26 เทากัน 
ทัง้สามประเด็น

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณดานการบริหารสินทรัพย สวนใหญโรงเรียนมีผลการดํ าเนินงานอยูในระดับพอใช  
คดิเปนรอยละ 52.50 รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 42.00 และระดับตองปรับปรุง คิดเปน
รอยละ 5.50 เมื่อพิจารณา รายละเอยีดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน 
อาคาร และสิง่กอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 61.67 รองลงมา คือ 
การจดัท ําทะเบยีนคุมเก็บรักษาเงิน และเบิกจายเงินจากการจัดหารายได และผลประโยชนเปนไป
ตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 56.67 และการจัดทํ าทะเบียนคุมสินทรัพย 
ทีเ่ปนวัสดุครุภัณฑใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 55.00

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจัดหาและใชประโยชนจากสินทรัพย
อยางคุมคา คดิเปนรอยละ 66.67 รองลงมาคอื การตรีาคามลูคาทรพัยสินถกูตองตามสภาพทรพัยสิน
ทกุรายการ คดิเปนรอยละ 65.00 การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสินโดยใชโปรแกรม
ระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน และการคิดคาบริการการใชทรัพยสินอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 
60.00 เทากัน

ผลการด ําเนินงานระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การคิดคาบริการ
การใชทรพัยสนิอยางเหมาะสมคิดเปนรอยละ 10.00 การตีราคามูลคาทรัพยสินถูกตองตามสภาพ
ทรัพยสินทุกรายการ คิดเปนรอยละ 8.33 ลํ าดับถัดไปมีคารอยละเทากัน 3 ประเด็น เชน  
การด ําเนนิการจัดทํ าระบบฐานขอมูล ทรัพยสินโดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปน
รอยละ 6.67 เปนตน

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



118

ตารางที่ 18  ผลการด ําเนินงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางสังกัด
ดานการตรวจสอบภายใน

โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
1. การจดัทํ าแผนตรวจสอบ ติด
ตามการใชเงนิงบประมาณและ
เงนินอกงบประมาณของโรงเรยีน
ใหเปนไปตามแผนปฏบิติัการ
ประจ ําปงบประมาณและ แผน
การใชงบประมาณรายไตรมาส 28 35.90 39 50.00 11 14.10 25 41.67 34 56.67 1 1.66
2. การจัดทํ าแผนตรวจสอบ
ติดตามผลการดํ าเนินงาน
ตามขอตกลงการใหบริการ
ผลผลิตของโรงเรียนใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการประจํ าป
งบประมาณและแผนการใช
งบประมาณรายไตรมาส 26 33.33 38 48.72 14 17.95 20 33.33 40 66.67 - -
3. การแตงตั้งคณะกรรมการ
รับผิดชอบตรวจสอบ  ภายใน
และจัดทํ ามาตรฐานการตรวจ
สอบภายในที่ครอบคลุมดาน
การเงนิและผลการด ําเนนิงาน 33 42.31 31 39.74 14 17.95 24 40.00 36 60.00 - -
4. การดํ าเนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบภายใน
เปนระบบอิสระปราศจาก
อํ านาจชี้นํ า  จากทุกฝาย 32 41.03 34 43.59 12 15.38 21 35.00 35 58.33 4 6.67
5. การดํ าเนินการตรวจสอบ
ติดตาม และนิเทศใหเปนไป
ตามแผนการตรวจสอบ ติด
ตามของโรงเรียนโดยเฉพาะ
โครงการที่มีความเสี่ยงสูง 30 38.46 36 46.15 12 15.39 14 23.33 43 71.67 3 5.00
6. การดํ าเนินการเกี่ยวกับ ขอ
มูลทางการเงินของ   โรงเรียน
มีความถูกตอง นาเชื่อถือ 45 57.69 26 33.33 7 8.98 31 51.67 29 48.33 - -
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ตารางที่  18  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ
7. การนํ าขอมูลทางการเงิน
มาใชเปนพื้นฐานในการวาง
แผนตัดสินใจ ควบคุมและติด
ตามผลการดํ าเนินงานของ
ฝายบริหาร 31 39.74 38 48.72 9 11.54 29 48.33 29 48.33 2 3.34
8. การตรวจสอบประเมินผล
การดํ าเนินงาน ใหความ
สํ าคัญตอผลการดํ าเนินงาน
และผลกระทบที่ไมเปนไป
ตามเปาหมาย เพื่อการ
พิจารณาปรับปรุงแกไข 31 39.74 37 47.44 10 12.82 20 33.33 38 63.33 2 3.34
9. การจัดทํ าขอสรุป  การ
ตรวจสอบผลการดํ าเนินงาน
ดังน้ี
9.1  การจัดทํ าขอมูลความ
สํ าเร็จของ   ผลการดํ าเนิน
งานหรือ ประสิทธิผลตาม
แผนงาน     งาน/โครงการ
9.2    การจัดทํ าขอมูลความ
สามารถในการผลติหรอืประ
สิทธภิาพของระบบงาน
9.3    การจัดทํ าขอมูล   ตน
ทุนของการดํ าเนินการหรือ
ความประหยัด     คุมคาใน
การใชทรัพยากร
            เฉลี่ย

21

19

21

26.92

24.36

26.92
26.07

47

49

47

60.26

62.82

60.26
61.11

10

10

10

12.82

12.82

12.82
12.82

15

12

15

25.00

20.00

25.00
23.33

44

44

42

73.33

73.33

70.00
72.22

1

4

3

1.67

6.67

5.00
4.45

10. การวิเคราะห ประเมินผล
คนหาสาเหต ุขอบกพรอง และ
แนวทางปรบัปรุงแกไขเพือ่เสนอ
ความเหน็ตอฝายบริหารและผูท่ี
เกีย่วของ     โดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 18 23.08 45 57.69 15 19.23 15 25.00 38 63.33 7 11.67
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ตารางที่  18  (ตอ)
โรงเรยีนสงักดัสํ านกังานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ (N = 78)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน

โรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา
(N = 60)

ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

11. การสนับสนุนการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อ
ตรวจทานความมีประสิทธิ
ภาพของระบบงานโดยผู
บริหาร 32 41.03 34 43.59 12 15.38 22 36.67 35 58.33 3 5.00
เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 367 36.19 501 49.41 146 14.40 263 33.72 487 62.43 30 3.85

จากตารางที ่ 18  พบวาโรงเรียนสังกัดสํ านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ 
โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายใน มีผลการดํ าเนิน
งานทีม่คีารอยละสูงสุดอยูในระดับพอใช คิดเปนรอยละ 49.41 รองลงมาคือระดับดี คิดเปนรอยละ 
36.19 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 14.40 เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็น
แลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คอื การด ําเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรงเรียนมี
ความถกูตองนาเชื่อถือ คิดเปนรอยละ 57.69 รองลงมาคือ การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ
ตรวจสอบภายใน และจัดทํ ามาตรฐานการตรวจสอบภายในที่ครอบคลุมดานการเงิน และผลการ
ด ําเนนิงาน คดิเปนรอยละ 42.31 การดํ าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบภายในเปนระบบ      
อิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ าจากทุกฝาย และการสนับสนุนการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจทาน
ความมปีระสิทธิภาพของระบบงานโดยผูบริหาร คิดเปนรอยละ 41.03 เทากัน

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คอื การจดัทํ าขอสรุปการตรวจสอบผลการดํ าเนินงาน
ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 61.11 รองลงมา คอื การวเิคราะหประเมินผลคนหาสาเหตุขอบกพรอง
และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน คดิเปนรอยละ 57.69 และการจดัท ําแผนตรวจสอบตดิตามการใชเงนิงบประมาณ
และเงนินอกงบประมาณของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าปงบประมาณ และแผน
การใชเงินงบประมาณรายไตรมาส คิดเปนรอยละ 50.00

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวิเคราะหประเมินคนหาสาเหตุ
ขอบกพรอง และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูเกี่ยวของโดย 
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คณะกรรมการตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 19.23 การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตามผลการ
ดํ าเนินงานใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าปและแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส และ 
การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบตรวจสอบภายใน และจัดทํ ามาตรฐานการตรวจสอบ คิดเปน
รอยละ 17.95 เทากัน

สํ าหรับโรงเรียนสังกัดกรมสามัญศึกษา โดยภาพรวมการดํ าเนินงานบริหารจัดการ 
งบประมาณดานการตรวจสอบภายในสวนใหญโรงเรยีนมผีลการด ําเนนิงานอยูในระดบัพอใช คดิเปน
รอยละ 62.43 รองลงมาคือ ระดับดี คิดเปนรอยละ 33.72 และระดับตองปรับปรุง คิดเปนรอยละ 
3.85 เมือ่พจิารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการของโรงเรียนมี
ความถกูตองนาเชือ่ถอื คดิเปนรอยละ 51.67 รองลงมาคอื การน ําขอมลูทางการเงนิมาใชเปนพืน้ฐาน
ในการวางแผนตัดสินใจ ควบคุม และติดตามผลการดํ าเนินงานของฝายบริหาร คิดเปนรอยละ 
48.33 และการจดัท ําแผนตรวจสอบติดตามการใชเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณใหเปน
ไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าป และแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส คิดเปนรอยละ 41.67

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าขอสรุปการตรวจสอบผลการดํ าเนินงาน
ของโรงเรยีน คิดเปนรอยละ 72.22 รองลงมา คือ การดํ าเนินงานการตรวจสอบติดตาม และนิเทศ
ใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบติดตามของโรงเรียนโดยเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง คิดเปน
รอยละ 71.67 และการจดัท ําแผนตรวจสอบตดิตามผลการด ําเนนิงานใหเปนไปตามแผนปฏบิตักิาร   
ประจ ําป และแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส คิดเปนรอยละ 66.67

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวิเคราะหประเมินผลคนหา
สาเหตุขอบกพรอง และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คดิเปนรอยละ 11.67 การด ําเนนิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ
ภายในเปนระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ าจากทุกฝาย คิดเปนรอยละ 6.67 และการดํ าเนินการ
ตรวจสอบติดตามและนิเทศใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบโดยเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 
และการสนับสนุนการตรวจสอบภายในเพื่อตรวจทานความมีประสิทธิภาพของระบบงาน 
โดยผูบริหาร คิดเปนรอยละ 5.00 เทากัน

3.2  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนนผลงานจํ าแนกตาม
ขนาดของโรงเรียน  ดงัรายละเอียดตารางที่ 19 –25
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ตารางที่ 19    ผลการด ําเนนิงานบรหิารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด  ดานการวางแผนงบประมาณ
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การประเมินสถานภาพของโรง
เรียนถูกตอง ตรงกับความเปนจริงตาม
ขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใชในการ
วิเคราะห 23 57.50 17.00 42.50 - - 13 52.00 11 44.00 1 4.00 27 64.29 15 35.71 - - 27 87.10 4 12.90 - -
2. การกํ าหนดทิศทางการพัฒนา
ของ โรงเรียนตรงตามสถานภาพที่พึง
ประสงคของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย 23 57.50 17 42.50 - - 14 56.00 11 44.00 - - 24 57.14 18 42.86 - - 22 70.97 9 29.03 - -
3. แผนกลยุทธสามารถตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนให
บรรลุเปาหมาย 27 67.50 11 27.50 2 5.00 11 44.00 12 48.00 2 8.00 25 59.52 16 38.10 1 2.38 24 77.42 7 22.58 - -
4. การนํ าผลจากการวิเคราะห
ทิศทางและเปาหมายเชิงยุทธศาสตร
ระดับชาติ มาใชเปนกรอบและแนว
ทางในการ จัดทํ า/พัฒนานโยบาย
แผนของโรงเรียน 27 67.50 12 30.00 1 2.50 11 44.00 13 52.00 1 4.00 23 54.76 18 42.86 1 2.38 18 58.06 13 41.94 - -
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ตารางที่  19  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

5. การจัดทํ าขอมูลสารสนเทศเกี่ยว
กับการประมาณการรายได ครอบคลุม
เงินงบประมาณและเงินนอกงบ
ประมาณทุกประเภท 17 42.50 23 57.50 - - 11 44.00 12 48.00 2 8.00 23 54.76 19 45.24 - - 9 29.03 22 70.97 - -
6. การแปลงกลยุทธเปนราย
ละเอียดโครงสราง แผนงาน งาน/โครง
การและกิจกรรมหลัก 21 52.50 18 45.00 1 2.50 9 36.00 15 60.00 1 4.00 24 57.14 18 42.86 - - 16 51.61 15 48.39 - -
7. การวางแผนงบประมาณระบุถึง
วิสัยทัศน พันธกิจ   เปาประสงค
กลยุทธ  ผลผลิต    ผลลัพธ  ตัวชี้วัด
และเครื่องมือในการวัดความสํ าเร็จ 28 70.00 11 27.50 1 2.50 9 36.00 11 44.00 5 20.00 31 73.81 10 23.81 1 2.38 14 45.16 16 51.61 1 3.23
8. การจัดทํ ารายละเอียดของแผน
งบประมาณ แผนงาน งาน/โครงการ
เชื่อมโยงผลผลิตและผลลัพธ ตามตัว
ชี้วัดความสํ าเร็จของโรงเรียน 22 55.00 17 42.50 1 2.50 10 40.00 14 56.00 1 4.00 24 57.14 18 42.86 - - 9 29.03 22 70.97 - -
9. การจัดทํ าโครงการในรูปแบบ
เหตุผลสัมพันธ (Logical Framework) 15 37.50 21 52.50 4 10.00 4 16.00 15 60.00 6 24.00 13 30.95 27 64.29 2 4.76 5 16.13 23 74.19 3 9.68ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่ 19  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

10. การนํ าวงเงินจากโครงการตาม
แผนกลยุทธและงบประมาณในการ
ดํ าเนินงานประจํ าของโรงเรียนมาจัด
ทํ ากรอบประมาณการรายจายลวง
หนาระยะปานกลาง (Medium-Term
Expenditure Framework : MTEF) 19 47.50 17 42.50 4 10.00 6 24.00 16 64.00 3 2.00 15 35.72 25

.

59.52 2 4.76 10 32.26 19 61.29 2 6.45
11. การจัดทํ าประมาณการรายจาย
ลวงหนามีการทบทวนปรับปรุงทุกป
เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ
สภาพแวดลอมและนโยบายที่เปลี่ยน
แปลงไปในแตละป 10 25.00 29 72.50 1 2.50 8 32.00 14 56.00 3 12.00 20 47.62 22 52.38 - - 13 41.94 14 45.16 4 12.90
12. การจัดสรรงบประมาณพิจารณา
ความเหมาะสมจากการเชื่อมโยง
ความสัมพันธระหวางแผนกลยุทธกับ
ขอมูลผลงานเปนฐาน 23 57.50 16 40.00 1 2.50 6 24.00 14 56.00 5 20.00 20 47.62 22 52.38 - - 16 51.61 14 45.16 1 3.23
13. การจัดสรรงบประมาณพิจารณา
อยางเปนธรรมภายใตเกณฑ
มาตรฐานเดียวกัน 16 40.00 22 55.00 2 5.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 21 50.00 20 47.62 1 2.38 14 45.16 16 51.61 1 3.23ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่  19  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

14. หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศ
ประกอบการพิจารณาจัดสรรงบ
ประมาณรายจายประจํ าป เชน ราย
งานผลการดํ าเนินงานในปที่ผานมา
งาน/โครงการที่นํ าเสนอประมาณการ
รายได ความจ ําเปนและความส ําคญั
เปนตน 18 45.00 19 47.50 3 7.50 9 36.00 12 48.00 4 16.00 13 30.95 28 66.67 1 2.38 10 32.26 18 58.06 3 9.68
15. การดํ าเนินการตามกระบวนการ
เสนอของบประมาณ โดยเสนอสงคํ า
ขอตั้งงบประมาณกรอบประมาณการ
รายจายลวงหนาระยะปานกลางและ
รางขอตกลงบริการผลผลิตไปยังหนวย
เหนือ 21 52.50 13 32.50 10 15.00 7 28.00 12 48.00 6 24.00 16 38.10 26 61.90 - - 14 45.16 16 51.61 1 3.23
16. การจัดสรรงบประมาณที่ไดรับให
กับหนวยงานภายในตามโครงสราง
สายงานประจํ า และแผนพัฒนาการ
ศึกษาประจํ าป โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการสถานศึกษา 23 57.50 15 37.50 2 5.00 8 32.00 15 60.00 2 8.00 21 50.00 21 50.00 - - 14 45.16 16 51.61 1 3.23ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่  19  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานวางแผน
งบประมาณ

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

17. ผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับ
จัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงาน
ตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิ 28 70.00 10 25.00 2 5.00 14 56.00 9 36.00 2 8.00 29 69.05 10 23.81 3 7.14 15 48.39 13 41.93 3 9.68

เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 53.09 42.35 4.56 36.94 52.24 10.82 51.68 46.64 1.68 47.44 48.77 3.79
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จากตารางที ่19  พบวาการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณ ดานการวางแผนงบประมาณ
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ 
โดยภาพรวม มีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการด ําเนนิงานของโรงเรยีนสวนใหญอยูในระดบัดี คอื โรงเรยีนขนาดเลก็ คดิเปนรอยละ
53.09  รองลงมา คอื โรงเรียนขนาดใหญ  คิดเปนรอยละ 51.68  สวนผลการดํ าเนินงานของ 
โรงเรยีนสวนใหญอยูในระดับพอใช คือ โรงเรียนขนาดกลาง  คิดเปนรอยละ 52.24  และผลการ
ด ําเนนิงานสูงสุดอยูในระดับนาพอใช คือ โรงเรียนขนาดพิเศษ  คิดเปนรอยละ 47.44

เมือ่พจิารณาในแตละประเด็นแลว พบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้
ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวางแผนงบประมาณระบุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ  

เปาประสงค กลยุทธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด และเครื่องมือในการวัดความสํ าเร็จ และผูบริหาร 
นํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงานตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ  
คดิเปนรอยละ 70.00 เทากนั

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ําประมาณการรายจายลวงหนามกีารทบทวน
ปรับปรุงทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณ สภาพแวดลอม และนโยบายทีเ่ปลีย่นแปลงไปใน
แตละป คดิเปนรอยละ 72.50 รองลงมาคอื การจดัท ําขอมลูสารสนเทศเกีย่วกบัการประมาณการ
รายได ครอบคลุมเงนิงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณทุกประเภท คิดเปนรอยละ 57.50

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินการตามกระบวนการ
เสนอของบประมาณโดยเสนอขอสงคํ าขอตั้งงบประมาณ กรอบประมาณการรายจายลวงหนา
ระยะปานกลาง และรางขอตกลงบริการผลผลิตไปยังหนวยเหนือ คิดเปนรอยละ 15.00 รองลงมา 
คอื การจัดทํ าโครงการในรปูแบบเหตผุลสัมพนัธ และการน ําวงเงนิจากโครงการตามแผนกลยทุธ และ
งบประมาณในการด ําเนนิงานประจ ําของโรงเรยีนมาจดัท ํากรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะ
ปานกลาง คดิเปนรอยละ 10.00 เทากนั
 โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียนตรงตาม
สถานภาพทีพ่งึประสงคของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย และการที่ผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรร
มาบรหิารจดัการใหเกิดผลงานตามแผนกลยุทธอยางมีประสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 56.00 เทากัน

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การนํ าวงเงินจากโครงการตามแผนกลยุทธ และ 
งบประมาณในการดํ าเนินงานประจํ าของโรงเรียนมาจัดทํ ากรอบประมาณการรายจายลวงหนา 
และการจดัสรรงบประมาณพจิารณาอยางเปนธรรมภายใตเกณฑมาตรฐานเดยีวกนั คดิเปนรอยละ 
64.00 เทากนั
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ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าโครงการในรูปแบบ 
เหตุผลสัมพันธ และการดํ าเนินการตามกระบวนการเสนอของบประมาณโดยเสนอสงคํ าขอตั้ง 
งบประมาณกรอบประมาณการรายจายลวงหนาระยะปานกลางและรางขอตกลงบริการผลผลิตไป
ยงัหนวยเหนือ คิดเปนรอยละ 24.00 เทากัน

โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้
ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวางแผนงบประมาณระบุถึงวิสัยทัศน พันธกิจ  

เปาประสงค กลยทุธ ผลผลิต ผลลัพธ ตัวชี้วัด และเครื่องมือในการวัดความสํ าเร็จ คิดเปน รอยละ 
73.81 รองลงมาคือ การประเมินสถานภาพของโรงเรียนถูกตองตรงกับความเปนจริงตามขอมูล 
สารสนเทศที่นํ ามาใชในการวิเคราะห คิดเปนรอยละ 64.29

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศ ประกอบการ
พจิารณาจดัสรรงบประมาณรายจายประจํ าป เชน รายงานผลการดํ าเนินงานในปที่ผานมา งาน / 
โครงการทีน่ ําเสนอประมาณการรายไดความจํ าเปนและความสํ าคัญเปนตน คิดเปนรอยละ 66.67 
รองลงมาคือ การจัดทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ คิดเปนรอยละ 64.29

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุดคือ ผูบริหารน ําทรพัยากรทีไ่ดรับจดัสรร
มาบรหิารจดัการใหเกดิผลงานตามแผนกลยทุธอยางมปีระสิทธภิาพ คดิเปนรอยละ 7.14 รองลงมา
คอื การจัดทํ าโครงการในรูปแบบเหตุผลสัมพันธ คิดเปนรอยละ 4.76
      โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การประเมนิสถานภาพของโรงเรยีนถกูตองตรงกบัความ
เปนจริงตามขอมูลสารสนเทศที่นํ ามาใชในการวิเคราะห คิดเปนรอยละ 87.10 รองลงมาคือ  
แผนกลยทุธสามารถตอบสนองทศิทางการพฒันาของโรงเรยีนใหบรรลุเปาหมาย คดิเปนรอยละ 77.42

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ําโครงการในรปูแบบเหตผุลสัมพนัธ คดิเปน
รอยละ 74.19 รองลงมาคอื การจดัหาขอมลูสารสนเทศเกีย่วกบัการประมาณการรายไดครอบคลมุเงนิ
งบประมาณและเงินนอกงบประมาณทุกประเภท และการจัดทํ ารายละเอียดของแผนงบประมาณ 
แผนงาน งาน / โครงการเชื่อมโยงผลผลิต และผลลัพธตามตัวชี้วัดความสํ าเร็จของโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 70.97 เทากัน

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าประมาณการรายจาย
ลวงหนามกีารทบทวนปรับปรุงทุกป เพื่อใหสอดคลองกับสถานการณสภาพแวดลอม และนโยบาย
ทีเ่ปลี่ยนแปลงไปในแตละป คดิเปนรอยละ 12.90 รองลงมา คอื การจดัท ําโครงการในรปูแบบ 
เหตุผลสัมพันธ หนวยเหนือใชขอมูลสารสนเทศประกอบการพิจารณาจัดสรรงบประมาณรายจาย
ประจํ าป และผูบริหารนํ าทรัพยากรที่ไดรับจัดสรรมาบริหารจัดการใหเกิดผลงานตามแผนกลยุทธ
อยางมปีระสิทธิภาพ คิดเปนรอยละ 9.68 เทากันทั้งสามประเด็น
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ตารางที่ 20  ผลการด ําเนนิงานบรหิารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด  ดานการกํ าหนดผลผลิต และการคํ านวณตนทุน
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานกํ าหนด
ผลผลิตและ

การคํ านวณตนทุน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิด
ชอบการคิดคํ านวณตนทุนผลผลิต
กิจกรรมและทํ าหนาที่กํ ากับติดตาม
ประเมินผลตนทุน 6 15.00 30 75.00 4 10.00 5 20.00 14 56.00 6 24.00 15 35.71 26 61.91 1 2.38 14 45.16 12 38.71 5 16.13

2. การกํ าหนดเปาหมายผลผลิต
หลักในการใหบริการจดัการศกึษากบั
นักเรยีนทกุกลุมเปาหมาย และครอบ
คลมุตัวชีว้ัดทั้ง 4 ดาน คือ ปริมาณ
คุณภาพ  เวลา  และตนทุน 19 47.50 17 42.50 4 10.00 5 20.00 14 56.00 6 24.00 14 33.33 26 61.91 2 4.76 14 45.16 16 51.61 1 3.23

3. การดํ าเนินการจัดทํ าระบบขอมูล
สารสนเทศและระบบบัญชีสามารถ
นํ าไปคิดคํ านวณตนทุนคาใชจาย
ตอหนวยของนักเรียนในแตละระดับ
และตนทุนตอหนวยการจัดกิจกรรม 16 40.00 21 52.50 3 7.50 4 16.00 13 52.00 8 32.00 9 21.43 30 71.43 3 7.14 14 45.16 16 51.61 1 3.23

4. การกํ าหนดผลผลิตและคิด
คํ านวณตนทุนมีความเหมาะสม
เปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่
กํ าหนดนโยบายงบประมาณ และ
สังคมภายนอก 11 27.50 27 67.50 2 5.00 7 28.00 12 48.00 6 24.00 10 23.81 31 73.81 1 2.38 8 25.81 19 61.29 4 12.90
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ตารางที่ 20  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานกํ าหนด
ผลผลิตและ

การคํ านวณตนทุน
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

5. การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสู
ผลผลิตหลัก มีความเชื่อมโยงกับ
ผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน 22 55.00 16 40.00 2 5.00 6 24.00 17 68.00 2 8.00 18 42.86 23 54.76 1 2.38 7 22.58 23 74.19 1 3.23

6. การนํ าขอมูลตนทุนตอหนวย
ผลผลิตและกิจกรรมในดานปริมาณ
คุณภาพ เวลา และตนทุน มาใชใน
การคิดคาใชจายเพื่อการวางแผน
งบประมาณ 15 37.50 22 55.00 3 7.50 3 12.00 15 60.00 7 28.00 14 33.33 27 64.29 1 2.38 9 29.03 21 67.74 1 3.23

7. การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิด
คํ านวณไวสํ าหรับการจัดการศึกษา
ในแตละกลุมเปาหมายและระดับใช
เปนฐานรองรับการจัดสรรเงิน
อุดหนุน 19 47.50 20 50.00 1 2.50 8 32.00 15 60.00 2 8.00 17 40.48 24 57.14 1 2.38 14 45.16 15 48.39 2 6.45

เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 38.57 54.64 6.79 21.72 57.14 21.14 32.99 63.61 3.40 36.87 56.22 6.91
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จากตารางที ่ 20  พบวาการดํ าเนินงานบริหารจัดการระบบงบประมาณ ดานการกํ าหนด
ผลผลิต และการคํ านวณตนทุนของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 
และโรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการด ําเนนิงานของโรงเรยีนสวนใหญอยูในระดบัพอใช คอื โรงเรยีนขนาดใหญ คดิเปน
รอยละ 63.61  รองลงไปไดแก คือ โรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 57.14  โรงเรียนขนาดใหญ
พเิศษ  คิดเปนรอยละ 56.22  และโรงเรียนขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 54.64
      เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็ก มีผลการดํ าเนิน
งานดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การก ําหนดกจิกรรมทีน่ ําไปสูผลผลิตหลกัมคีวามเชือ่มโยง
กบัผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 55.00 รองลงไปไดแก การกํ าหนดเปาหมาย
ผลผลิตหลักในการใหบริการจัดการศึกษากับนักเรียนทุกกลุมเปาหมาย และครอบคลุมตัวชี้วัด 
ทัง้ 4 ดาน คอื ปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน และการนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไว
สํ าหรับการจัดการศึกษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน 
คดิเปนรอยละ 47.50 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบการคดิค ํานวณ
ตนทนุ ผลผลิต กจิกรรม และทํ าหนาที่กํ ากับติดตามประเมินผลตนทุน คิดเปนรอยละ 75.00  
รองลงมาคอื การก ําหนดผลผลติ และคดิค ํานวณตนทนุมคีวามเหมาะสมเปนทีย่อมรับจากหนวยงาน
ทีก่ ําหนดนโยบายงบประมาณ และสังคมภายนอก คิดเปนรอยละ 67.50

ผลการดํ าเนินงานระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การแตงตั้ง 
คณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณตนทุน ผลผลิต กิจกรรมและทํ าหนาที่กํ ากับติดตาม
ประเมนิผลตนทนุ และการกํ าหนดเปาหมายผลผลิตหลักในการใหบริการจัดการศึกษากับนักเรียน
ทกุกลุมเปาหมาย และครอบคลุมตัวชี้วัดทั้ง 4 ดาน คือ ปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน คิดเปน
รอยละ 10.00 เทากัน
      โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การน ําคาใชจายรายหวัทีค่ดิค ํานวณไวสํ าหรบั
การจัดการศึกษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับมาใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน  
คดิเปนรอยละ 32.00 รองลงมา คือ การกํ าหนดผลผลิตด และคดิค ํานวณตนทนุมคีวามเหมาะสม
เปนทีย่อมรับจากหนวยงานทีก่ ําหนดนโยบายงบประมาณ และสงัคมภายนอก คดิเปนรอยละ 28.00
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ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลักมีความ
เชือ่มโยงกบัผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 68.00 รองลงมา คือ การนํ าขอมูล
ตนทนุตอหนวยผลผลิต และกิจกรรมในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน มาใชในการคิด 
คาใชจายเพื่อวางแผนงบประมาณ และการนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับการจัด 
การศกึษาในแตละกลุมเปาหมายและระดับใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน คิดเปนรอยละ 
60.00 เทากัน

ระดับตองของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินการจัดทํ าระบบขอมูล 
สารสนเทศ และระบบบญัชทีีส่ามารถน ําไปคดิค ํานวณตนทนุคาใชจายตอหนวยของนกัเรยีนในแตละ
ระดบัและตนทุนตอหนวยการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 32.00 รองลงมา คือ การนํ าขอมูลตนทุน
ตอหนวยผลผลิตและกิจกรรมในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา ตนทุนมาใชในการคิดคาใชจายเพื่อ
การวางแผนงบประมาณคิดเปนรอยละ 28.00
      โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการด ําเนินงานระดับดีของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การก ําหนดกจิกรรมทีน่ ําไปสู
ผลผลิตหลกัมคีวามเชือ่มโยงกบัผลลพัธ (เปาประสงค) ของโรงเรยีน คดิเปนรอยละ 42.86 รองลงมา
คือ การนํ าคาใชจายรายหัวที่คิดคํ านวณไวสํ าหรับการจัดการศึกษาในแตละกลุมเปาหมาย และ
ระดบัมาใชเปนฐานรองรับการจัดสรรเงินอุดหนุน คิดเปนรอยละ 40.48

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดผลผลิต และการคิดคํ านวณตนทุนมี 
ความเหมาะสมเปนที่ยอมรับจากหนวยงานที่กํ าหนดนโยบายงบประมาณและสังคมภายนอก  
คดิเปนรอยละ 73.81 รองลงมา คือ การดํ าเนินการจัดทํ าขอมูลสารสนเทศ และระบบบัญชีที่
สามารถนํ าไปคิดคํ านวณตนทุนคาใชจายตอหนวยของนักเรียนในแตระดับและตนทุนตอหนวย 
การจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 71.43

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินการจัดทํ าขอมูล 
สารสนเทศ และระบบบญัชทีีส่ามารถน ําไปคดิค ํานวณตนทนุคาใชจายตอหนวยของนกัเรยีนในแตละ
ระดบัและตนทนุตอหนวยการจัดกิจกรรม คิดเปนรอยละ 7.14 รองลงมา คือ การกํ าหนดเปาหมาย
ผลผลิตหลักในการใหบริการจัดการศึกษากับนักเรียนทุกกลุมเปาหมาย และครอบคลุมตัวชี้วัด 
ทัง้ 4 ดาน คือ ปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน คิดเปนรอยละ 4.76
      โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุดเทากันทั้ง 4 ประเด็น ไดแก การแตงตั้ง 
คณะกรรมการรับผิดชอบการคิดคํ านวณตนทุนผลิตกิจกรรมและกํ ากับติดตามประเมินผลตนทุน 
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การกํ าหนดเปาหมายผลผลติหลกั ครอบคลมุนกัเรยีนทกุกลุมเปาหมาย และตวัชีว้ดัทัง้ 4 ดาน  
การจดัท ําระบบขอมลูสารสนเทศและระบบบญัชทีีส่ามารถน ําไปคดิค ํานวณคาใชจาย และการน ําคา
ใชจายรายหวัทีค่ดิค ํานวณไวมาใชเปนฐานรองรบัการจดัสรรเงนิอดุหนนุ คดิเปนรอยละ 45.16 เทากนั

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การกํ าหนดกิจกรรมที่นํ าไปสูผลผลิตหลักมีความ
เชือ่มโยงกบัผลลัพธ (เปาประสงค) ของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 74.19 รองลงมา คือ การนํ าขอมูล
ตนทนุตอหนวยผลผลิต และกิจกรรมในดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุนมาใชในการคิดคา
ใชจายเพือ่การวางแผนงบประมาณ คิดเปนรอยละ 67.74

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบ
การคดิค ํานวณตนทนุ ผลผลติ กจิกรรมและท ําหนาทีก่ ํากบัตดิตามประเมนิผลตนทนุ คดิเปนรอยละ
16.13 รองลงมา คอื การกํ าหนดผลผลิตและคิดคํ านวณตนทุนมีความเหมาะสมเปนที่ยอมรับจาก
หนวยงานทีก่ ําหนดนโยบายงบประมาณ และสังคมภายนอก คิดเปนรอยละ 12.90
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 ตารางที่ 21  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานจัดระบบ
การจัดซื้อจัดจาง

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ
เพื่อการจัดทํ าและจัดหาพัสดุ 18 45.00 19 47.50 3 7.50 9 36.00 14 56.00 2 8.00 19 45.24 23 54.76 - - 9 29.03 21 67.74 1 3.23
2. การวิเคราะหแผนงาน งาน/โครงการ
และกรอบรายจายลวงหนาระยะ
ปานกลาง 17 42.50 21 52.50 2 5.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 14 33.33 28 66.67 - - 12 38.71 18 58.06 1 3.23
3. การวางแผนจัดหาพัสดุปปจจุบัน
และลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณ
และเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน 17 42.50 20 50.00 3 7.50 1 4.00 16 64.00 8 32.00 17 40.48 24 57.14 1 2.38 7 22.58 22 70.97 2 6.45
4. การพัฒนาระบบ การจัดซื้อ จัดจาง
ที่เนนกระบวนการเชิงกลยุทธ 18 45.00 19 47.50 3 7.50 8 32.00 11 44.00 6 24.00 22 52.38 20 47.62 - - 13 41.94 18 58.06 - -
5. การดํ าเนินการจัดซื้อจัดหาและจาง
เหมาปฏิบัติตามหลักเกณฑขั้นตอน
และวิธีการที่ถูกตอง 22 55.00 17 42.50 1 2.50 7 28.00 17 68.00 1 4.00 30 71.43 12 28.57 - - 13 41.94 18 58.06 - -
6. การพัฒนาระบบการจัดซื้อใหมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเปนกระบวนการที่ดี
รัดกุม โปรงใส ยุติธรรม และ ตรวจ
สอบได 23 57.50 16 40.00 1 2.50 9 36.00 15 60.00 1 4.00 30 71.43 12 28.57 - - 14 45.16 16 51.61 1 3.23ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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 ตารางที่ 21  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานจัดระบบ
การจัดซื้อจัดจาง

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนก
พัสดุมีพันธกิจและหนาที่จัดซื้อพัสดุ
ใหตรงกับความตองการของผูแจง
จัดซื้อ ซึ่งสอดคลองกับงบประมาณ
ที่ไดรับอนุมัติ 23 57.50 16 40.00 1 2.50 11 44.00 13 52.00 1 4.00 28 66.67 14 33.33 - - 22 70.97 7 22.58 2 6.45

8. ผูซื้อดํ าเนินการจัดซื้อจากผูขายที่
มีพัสดุคุณภาพดี  ราคายุติธรรม 26 65.00 13 32.50 1 2.50 11 44.00 13 52.00 1 4.00 25 59.52 17 40.48 - - 9 29.03 21 67.74 1 3.23

9. การแตงตั้งคณะกรรมการ
พิจารณาการซื้อหรือจางโดยวิธี
ประกวดราคา ที่ประกอบดวยผูแทน
โรงเรียน ผูแทน ผูปกครอง และ
ผูแทนจากองคกรที่เกี่ยวของ 21 52.50 15 37.50 4 10.00 9 36.00 14 56.00 2 8.00 15 35.72 25 59.52 2 4.76 13 41.93 15 48.39 3 9.68

10. การกํ าหนดใหมีผูรับผิดชอบใน
การควบคุมการตรวจรับ การสง
มอบและการกองเก็บ รวมถึงการ
บริหารพัสดุคงคลังไมใหเกิดการ
สูญหายเสียหาย หรือขาดแคลน 21 52.50 16 40.00 3 7.50 13 52.00 10 40.00 2 8.00 19 45.24 22 52.38 1 2.38 14 45.16 16 51.61 1 3.23ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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 ตารางที่  21  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานจัดระบบ
การจัดซื้อจัดจาง

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

11. การจัดระบบการตรวจสอบ
ติดตามการใชงบประมาณเพื่อการ
จัดซื้อจัดจาง 19 47.50 19 47.50 2 5.00 10 40.00 13 52.00 2 8.00 18 42.86 23 54.76 1 2.38 14 45.16 12 38.71 5 16.13

เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 51.14 43.41 5.45 34.55 55.27 10.18 51.30 47.62 1.08 41.06 53.96 4.98
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 จากตารางที ่21 พบวาการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณ ดานการจดัระบบการจดัซือ้
จัดจางของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญ
พเิศษ โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการด ําเนนิงานของโรงเรยีนสวนใหญอยูในระดบัดี คอื โรงเรยีนขนาดใหญ คดิเปนรอยละ
53.01  รองลงมา คอื โรงเรยีนขนาดเลก็ คดิเปนรอยละ 51.14  สวนผลการด ําเนนิงานของโรงเรยีน
สวนใหญอยูในระดบัพอใช คือ โรงเรียนขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 55.27 รองลงมา คือ โรงเรียน
ขนาดใหญพิเศษ  คิดเปนรอยละ 53.96
     เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็ก มีผลการดํ าเนิน
งานดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื ผูซือ้ด ําเนนิการจดัซือ้จากผูขายทีม่พีสัดุคณุภาพด ี ราคา 
ยตุธิรรม คดิเปนรอยละ 65.00 รองลงมา คอื การพฒันาระบบการจดัซือ้ใหมปีระสิทธภิาพ ซึ่งเปน
กระบวนการที่ดี รัดกุม โปรงใส ยุติธรรมและตรวจสอบได และการกํ าหนดใหเจาหนาที่พัสดุมี 
พันธกิจและหนาที่จัดซื้อพัสดุใหตรงกับความตองการของผูแจงจัดซื้อซึ่งสอดคลองกับงบประมาณ
ทีไ่ดรับอนุมัติ คิดเปนรอยละ 57.50 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวิเคราะหแผนงาน  งาน / โครงการ และกรอบ
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง คิดเปนรอยละ 52.50 รองลงมา คือ การวางแผนจัดหาพัสดุป
ปจจุบนั และลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณ และเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน คิดเปน 
รอยละ 50.00

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนสวนใหญคารอยละสูงสุด คือ การแตงตั้งคณะกรรมการ
พจิารณาการจดัซื้อ หรือจางโดยวิธีประกวดราคาที่ประกอบดวยผูแทนโรงเรียน ผูแทน ผูปกครอง 
และผูแทนจากองคกรทีเ่กีย่วของ คดิเปนรอยละ 10.00 ล ําดบัถดัไปม ี4 ประเดน็ ทีม่คีารอยละเทากนั
เชน การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ เพื่อการจัดทํ าและจัดหาพัสดุ คิดเปนรอยละ 7.50 เปนตน
      โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรยีนสวนใหญ คอื การก ําหนดใหมผีูรับผิดชอบในการควบคมุการตรวจรบัการ
สงมอบและการกองเกบ็รวมถงึการบรหิารพสัดคุงคลงัไมใหเกดิการสญูหายเสยีหาย หรอืขาดแคลน 
คดิเปนรอยละ 52.00 รองลงมาคอื การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุมีพนัธกจิ และหนาที่จัดซื้อ
พัสดุใหตรงกับความตองการของผูแจงจัดซื้อซึ่งสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ และผูซื้อ
ด ําเนนิการจัดซื้อจากผูขายที่มีพัสดุคุณภาพดี ราคายุติธรรม คิดเปนรอยละ 44.00 เทากัน
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ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การด ําเนนิการจดัซือ้จัดหาและจางเหมาปฏบิตัติามหลกั
เกณฑขัน้ตอนและวิธีการที่ถูกตอง คิดเปนรอยละ 68.00 รองลงมา คือ การพฒันาระบบการจดัซือ้
ใหมปีระสิทธภิาพซึง่เปนกระบวนการทีด่รัีดกมุโปรงใสยตุธิรรมและตรวจสอบได คดิเปนรอยละ  60.00

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวางแผนจัดหาพสัดุปปจจบุนั 
และลวงหนา 3 ป ดวยเงนิงบประมาณ และเงนินอกงบประมาณของโรงเรยีน คดิเปนรอยละ 32.00 
รองลงมา คอื การพฒันาระบบการจดัซือ้จดัจางทีเ่นนกระบวนการเชงิกลยทุธ คดิเปนรอยละ 24.00
     โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การด ําเนนิการจดัซือ้จดัหาและจางเหมาปฏบิตัติามหลกั
เกณฑขั้นตอนและวิธีการที่ถูกตอง และการพัฒนาระบบการจัดซื้อใหมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปน
กระบวนการที่ดี รัดกุม โปรงใส ยุติธรรม และตรวจสอบได คิดเปนรอยละ 71.43 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวิเคราะหแผนงาน  งาน / โครงการ และกรอบ
รายจายลวงหนาระยะปานกลาง คดิเปนรอยละ 66.67 รองลงมา คอื การแตงตัง้คณะกรรมการ
พจิารณาการซือ้ หรือจางโดยวิธีประกวดราคาที่ประกอบดวยผูแทนโรงเรียน ผูแทนผูปกครอง และ
ผูแทนจากองคกรที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 59.52

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การแตงตั้งคณะกรรมการพิจารณา 
การจดัซือ้หรือจางโดยวิธีประกวดราคาที่ประกอบดวย ผูแทนโรงเรียน ผูแทนผูปกครอง ผูแทนองค
กรทีเ่กีย่วของ คิดเปนรอยละ 4.76 ลํ าดับถัดไปมี 3 ประเด็น ที่มีคารอยละเทากัน เชน การวางแผน
จดัหาพสัดุปปจจุบนั และลวงหนา 3 ป ดวยเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของโรงเรียน 
คิดเปนรอยละ 2.38 เปนตน
    โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรยีนสวนใหญ คือ การกํ าหนดใหเจาหนาที่แผนกพัสดุ มีพันธกิจและหนาที่
จัดซื้อพัสดุใหตรงกับความตองการของผูแจงจัดซื้อ ซึ่งสอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ  
คดิเปนรอยละ 70.97 รองลงมามี 3 ประเด็นที่มีคารอยละเทากัน เชน การพัฒนาระบบการจัดซื้อ
ใหมปีระสิทธิภาพซึ่งเปนกระบวนการที่ดี รัดกุม โปรงใส ยุติธรรม และตรวจสอบได คิดเปน  รอยละ 
45.16 เปนตน

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การวางแผนจดัหาพสัดุปปจจบุนั และลวงหนา 3 ป  
คดิเปนรอยละ 70.97 รองลงมาไดแก การพฒันาระบบขอมลูสารสนเทศเพือ่การจดัท ํา และจดัหาพสัดุ 
และผูซือ้ด ําเนนิการจดัซือ้จากผูขายทีม่พีสัดุคณุภาพด ีราคายตุธิรรม คดิเปนรอยละ 67.74 เทากนั
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ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนคารอยละสูงสุด คือ การจัดระบบการตรวจสอบติดตาม
การใชงบประมาณเพื่อการจัดซื้อจัดจาง คิดเปนรอยละ 16.13 รองลงมา คือ การแตงตั้งคณะ
กรรมการพจิารณาการจัดซื้อ หรือจัดจางโดยวิธีประกวดราคาที่ประกอบดวยผูแทนโรงเรียน ผูแทน
ผูปกครอง และผูแทนองคกรที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 9.68
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ตารางที่ 22  ผลการด ําเนนิงานบรหิารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด ดานการบริหารทางการเงิน และการควบคุมงบประมาณ
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
ทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่
สอดคลองกับเปาหมาย โดยมีดัชนี
ชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผล
ที่ชัดเจน 20 50.00 18 45.00 2 5.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 18 42.86 24 57.14 - - 13 41.94 18 58.06 - -

2. การจัดวางโครงสรางทางบัญชีที่
เอื้อตอการติดตามตรวจสอบเพื่อ
ประเมินประสิทธิผลการใช
ทรัพยากรของ    โรงเรียน 19 47.50 19 47.50 2 5.00 8 32.00 16 64.00 1 4.00 18 42.86 24 57.14 - - 14 45.16 16 51.61 1 3.23

3. การปฏิบัติตามระเบียบสํ านัก
งบประมาณวาดวยการบริหารงบ
ประมาณสํ าหรับหนวยงานนํ ารอง
พ.ศ. 2543 และที่แกไขเพิ่มเติม
พ.ศ. 2544 เกีย่วกบัการเบกิเงนิจาก
คลงั   การรบัเงนิ การเกบ็รักษาเงนิ การ
จายเงนิ  การนํ าสงเงนิ  การโอนเงนิ
การกนัเงนิไวเบกิเหลือ่มป 20 50.00 17 42.50 3 7.50 10 40.00 12 48.00 3 12.00 25 59.52 17 40.48 - - 27 87.10 4 12.90 - -
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ตารางที่  22  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
ทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

4. การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑ
คงคาง (พึงรับ-พึงจาย) เพื่อแสดง
ฐานะทางการเงินที่ถูกตองและ
ประโยชนในการคํ านวณตนทุน
คาใชจาย 8 20.00 23 57.50 9 22.50 10 40.00 9 36.00 6 24.00 11 26.19 22 52.38 9 21.43 18 58.06 10 32.26 3 9.68

5. การบันทึกบัญชีประจํ าวัน ครอบ
คลุมการรับและการจายเงิน
งบประมาณและเงินนอก
งบประมาณทุกประเภท 16 40.00 17 42.50 7 17.50 15 60.00 10 40.00 - - 18 42.86 23 54.76 1 2.38 24 77.42 5 16.13 2 6.45

6. การสรุปรายการบันทึกบัญชีทุก
วันทํ าการ และวันทํ าการสุดทาย
ของเดือน แลวแตประเภทรายการ
รับหรือจายเงิน 14 35.00 20 50.00 6 15.00 12 48.00 10 40.00 3 12.00 18 42.86 23 54.76 1 2.38 27 87.10 4 12.90 - -

7. การปรับปรุงบัญชี เมื่อสิ้นป
งบประมาณมีความถูกตองครบถวน
ตามรายการบัญชีระบบเกณฑพึง
รับ-พึงจาย 12 30.00 17 42.50 11 27.50 15 60.00 7 28.00 3 12.00 12 28.57 23 54.76 7 16.67 18 58.06 12 38.71 1 3.23ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè

Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



142

ตารางที่  22  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานบริหาร
ทางการเงินและ

การควบคุมงบประมาณ
จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

8. การตรวจสอบความถูกตองของ
ตัวเงินสด เงินฝากธนาคารตาม
รายงานคงเหลือประจํ าวัน
งบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคาร
บัญชีแยกประเภททั่วไป บัญชียอย
และทะเบียน 20 50.00 17 42.50 3 7.50 15 60.00 9 36.00 1 4.00 25 59.52 17 40.48 - - 23 74.19 7 22.58 1 3.28

9. การกํ าหนดหนาที่โดยแยกความ
รับผิดชอบที่ชัดเจน เชน การอนุมัติ
สั่งจาย เบิกจาย การบัญชี การคลัง
การตรวจสอบและบันทึกเพื่อ
ควบคุม เปนตน 19 47.50 13 32.50 8 20.00 13 52.00 9 36.00 3 12.00 25 59.52 16 38.10 1 2.38 28 90.32 2 6.45 1 3.23

10. การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมี
ความอิสระคลองตัวในการบริหาร
จัดการงบประมาณ 13 32.50 21 52.50 6 15.00 10 40.00 11 44.00 4 16.00 18 42.86 23 54.76 1 2.38 17 54.84 12 38.71 2 6.45

11. การบรหิารทางการเงนิและการควบ
คุมงบประมาณเปนที่เชือ่ถอืและ
ศรทัธาจากผูเกีย่วของและสงัคม
ภายนอก 20 50.00 17 42.50 3 7.50 12 46.00 13 52.00 - - 22 52.38 19 45.24 1 2.38 24 77.42 7 22.58 - -

เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 41.13 45.23 13.64 46.18 44.36 9.46 45.45 50.00 4.55 68.33 28.44 3.23
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จากตารางที่ 22 พบวาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหารทาง 
การเงนิ และการควบคมุงบประมาณของโรงเรยีนขนาดเลก็ โรงเรยีนขนาดกลาง โรงเรยีนขนาดใหญ
และโรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการดํ าเนินงานของโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับดี คือ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  
คดิเปนรอยละ 68.33  และผลการดํ าเนินงานสูงสุดอยูในระดับดี  คือ โรงเรียนขนาดกลาง คดิเปน
รอยละ 46.18  สวนผลการด ําเนนิงานสงูสดุอยูในระดบัพอใช คอื โรงเรยีนขนาดใหญ คดิเปนรอยละ
50.00  รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 45.23

เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลว พบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดํ าเนิน
งานดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุดเทากัน 4 ประเด็น เชน การจัดทํ าแผนบริหาร 
การเงินที่สอดคลองกับเปาหมาย โดยมีดัชนีชี้วัด และวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน  
การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงานงบประมาณวาดวยการบริหารงบประมาณสํ าหรับหนวยงาน 
น ํารอง พ.ศ. 2543 และที่แกไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2544 เกีย่วกบัการเบกิเงนิจากคลงั การรบัเงนิ  
การเกบ็รักษาเงนิ การจายเงนิ การน ําสงเงนิ  การโอนเงนิ การกันเงินไวเบิกเหลื่อมป คิดเปนรอยละ 
50.00 เปนตน

ผลการดํ าเนินงานระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑ 
คงคางเพือ่แสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตอง และประโยชนในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย คิดเปน
รอยละ 57.50 รองลงมาคือ การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระคลองตัวในการบริหาร 
จดัการงบประมาณ    คิดเปนรอยละ 52.50

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินป 
งบประมาณมีความถูกตองครบถวนตามรายการการบัญชีเกณฑพึงรับพึงจาย คิดเปนรอยละ 
27.50 และการจัดทํ าระบบบญัชเีกณฑคงคาง เพือ่แสดงฐานะทางการเงนิทีถ่กูตอง และประโยชนใน
การค ํานวณตนทนุคาใชจาย คดิเปนรอยละ 22.50
      โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การบันทึกบัญชีประจํ าวันครอบคลุมการรับ และ 
การจายเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินปงบประมาณมีความ
ถูกตองครบถวนตามรายการบัญชีระบบเกณฑพึงรับพึงจาย และการตรวจสอบความถูกตองของ
ตัวเงินสดตามรายงานเงินคงเหลือประจํ าวันงบพิสูจนยอดเงินฝากธนาคารบัญชีแยกประเภททั่วไป 
บญัชยีอย และทะเบียนคิดเปนรอยละ 60.00 เทากันทั้งสามประเด็น

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอดคลองกับ 
เปาหมายโดยมีดัชนีชี้วัดและวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน และการจัดวางโครงสรางทาง
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บัญชีที่เอื้อตอการติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใชทรัพยากรของโรงเรียน คิดเปน
รอยละ 64.00 เทากนั

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง
เพื่อแสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตองและประโยชนในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย คิดเปนรอยละ 
24.00 รองลงมา คือ การกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระคลองตัวในการบริหารจัดการ 
งบประมาณ คิดเปนรอยละ 16.00
      โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงบประมาณวาดวยการ
บริหารงบประมาณสํ าหรับหนวยงานนํ ารอง พ.ศ. 2543 และที่แกไขเพิ่มเติม  พ.ศ. 2544 เกีย่วกบั
การเบกิเงนิจากคลงั การรบัเงนิ การเกบ็รักษาเงนิ การจายเงนิ การน ําสงเงนิ การโอนเงนิ การกนัเงนิ
ไวเบกิเหลือ่มป การตรวจสอบความถูกตองของตัวเงินสด เงินฝากธนาคารตามรายงานเงินคงเหลือ
ประจ ําวนั งบพสูิจนยอดเงินฝากธนาคาร บัญชีแยกประเภททั่วไป บัญชียอยและทะเบียน และการ
ก ําหนดหนาทีโ่ดยแยกความรับผิดชอบที่ชัดเจนเชน การอนุมัติ ส่ังจาย เบิกจาย การบัญชี การคลัง 
การตรวจสอบและบันทึกเพื่อควบคุมเปนตน คิดเปนรอยละ 59.52 เทากันทั้งสามประเด็น

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอดคลองกับ 
เปาหมายโดยมีดัชนีชี้วัดและวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจนและการจัดวางโครงสรางทางบัญชี
ทีเ่อือ้ตอการติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิผลการใชทรัพยากรของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 
57.14 เทากัน

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุดคือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง
เพื่อแสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตองและประโยชนในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย คิดเปนรอยละ 
21.43 รองลงมา คอื การปรับปรุงบัญชีเมื่อส้ินงบประมาณมีความถูกตองครบถวนตามรายการ
บญัชรีะบบเกณฑพึงรับพึงจาย คิดเปนรอยละ 16.67
     โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การก ําหนดหนาทีแ่ยกความรบัผิดชอบทีช่ดัเจน คิดเปน
รอยละ 90.32 รองลงมาไดแก การปฏิบัติตามระเบียบสํ านักงบประมาณวาดวยการบริหาร 
งบประมาณส ําหรบัหนวยงานน ํารอง พ.ศ. 2543 และทีแ่กไขเพิม่เตมิ พ.ศ. 2544 และการสรปุรายการ
บันทึกบัญชีทุกวันทํ าการและวันทํ าการสุดทายของเดือนแลวแตประเภทรายการรับหรือจายเงิน 
คดิเปนรอยละ 87.10 เทากัน

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าแผนการบริหารการเงินที่สอดคลองกับ 
เปาหมายโดยมดีชันชีีว้ัดและวิธีการติดตามประเมินผลที่ชัดเจน คิดเปนรอยละ 58.06 รองลงมา 
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คอื การจัดวางโครงสรางทางบญัชทีีเ่อือ้ตอการตดิตามตรวจสอบ เพือ่ประเมนิผลประสทิธผิลการใช
ทรัพยากรของโรงเรยีน คดิเปนรอยละ 51.61

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าระบบบัญชีเกณฑคงคาง
เพือ่แสดงฐานะทางการเงินที่ถูกตอง และประโยชนในการคํ านวณตนทุนคาใชจาย คิดเปนรอยละ 
9.68 การบันทึกบัญชีประจํ าวัน ครอบคลุมการรับและการจายเงินงบประมาณ และเงินนอก 
งบประมาณทุกประเภท และการกระจายอํ านาจใหโรงเรียนมีความอิสระคลองตัวในการบริหาร 
จดัการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 6.45 เทากัน
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ตารางที่ 23 ผลการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด ดานการรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนินงาน
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานรายงานทาง
การเงินและผลการดํ าเนินงาน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การกํ าหนดปจจัยหลักความ
สํ าเร็จ ตัวชี้วัด และสรางเครื่องมือ
ประเมินผลผลิต เพื่อประเมินผลการ
ใชเงินและผลการดํ าเนินงาน 11 27.50 24 60.00 5 12.50 8 32.00 15 60.00 2 8.00 19 45.24 23 54.76 - - 19 61.29 8 25.81 4 12.90

2. การจัดทํ า จัดหา แบบพิมพบัญชี
ทะเบียนและรายงานมาใชอยาง
เหมาะสม 19 47.50 15 37.50 6 15.00 10 40.00 12 48.00 3 12.00 21 50.00 21 50.00 - - 16 51.61 14 45.16 1 3.23

3. การจัดทํ ารายงานประจํ าเดือน
อยางครบถวนประกอบดวย รายงาน
รายไดแผนดนิ รายงานรายไดและคา
ใชจาย  รายงานเงนิประจ ํางวดเพือ่
จดัสงใหหนวยเหนอืสํ านักงานตรวจ
เงนิแผนดนิและ กรมบญัชกีลาง 18 45.00 15 37.50 7 17.50 12 48.00 10 40.00 3 12.00 23 54.76 18 42.86 1 2.38 25 80.64 5 16.13 1 3.23
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ตารางที่  23  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานรายงานทาง
การเงินและผลการดํ าเนินงาน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

4. การจัดทํ ารายงานประจํ าปอยาง
ครบถวนประกอบดวยงบแสดง
ฐานะการเงิน ผลการดํ าเนินงาน
รายงานทางการเงิน งบกระแสเงิน
สดเพื่อ   จัดสงใหหนวยเหนือ สํ านัก
งานตรวจเงินแผนดินและกรมบัญชี 15 37.50 17 42.50 8 20.00 9 36.00 15 60.00 1 4.00 26 61.90 16 38.10 - - 25 80.64 5 16.13 1 3.23

5. การรายงานทางการเงินประจํ าป
มีรายการครบถวนตามขอมูลทาง
บัญชี  ที่ประกอบดวย  สินทรัพย
หนี้สิน   รายไดและคาใชจาย รวมถงึ
รายงานก ําไร รายงานขาดทนุและ
กระแสเงินสด 18 45.00 13 32.50 9 22.50 10 40.00 14 56.00 1 4.00 23 54.76 19 45.24 - - 23 74.19 7 22.58 1 3.23

6. การรายงานผลการดํ าเนินงาน
ประจํ าป ประกอบดวย
6.1 การเปรียบเทียบผลผลิตที่แลว
เสร็จกับเปาหมายผลผลิต ผลการ
ดํ าเนินงานและผลกระทบ
6.2 การรายงานผลการดํ าเนินงาน
ผลผลิต ผลลัพธ  ที่ครอบคลุมดาน
ปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน

9

8

22.50

20.00

24

23

60.00

57.50

7

9

17.50

22.50

8

7

32.00

28

15

15

60.00

60.00

2

3

8.00

12.00

15

15

35.72

35.72

24

26

57.14

61.90

3

1

7.14

2.38

17

10

54.84

32.26

12

19

38.71

61.29

2

2

6.45

6.45
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 ตารางที่ 23  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงานรายงานทาง
การเงินและผลการดํ าเนินงาน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

6.3 การสรุปโครงสรางองคกร
ผูบริหาร บุคลากรและแผนภูมิ
องคกร

เฉลี่ย
14 35.00

25.83
19 47.50

55.00
7 17.50

19.17
8 32.00

30.67
15 60.00

60.00
2 8.00

9.33
17 40.48

37.30
24 57.14

58.73
1 2.38

3.97
10 32.26

39.79
19 61.29

53.76
2 6.45

6.45
7. การสรางความเชื่อถือและศรัทธา
เกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผล
การดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยวของและ
สังคมภายนอก 17 42.50 20 5.00 3 7.50 10 40.00 11 44.00 4 16.00 21 50.00 20 47.62 1 2.38 17 54.84 12 38.71 2 6.45

8. การดํ าเนินงานของหนวยเหนือ
เกี่ยวกับการนํ าขอมูลทางการเงิน
ผลการดํ าเนินงาน และความ
สามารถในการบริหารจัดการมาใช
ประกอบการตัดสินใจจัดสรร
งบประมาณในปถัดไป 11 27.50 20 50.00 9 22.50 10 40.00 11 44.00 4 16.00 18 42.86 24 57.14 - - 18 58.06 10 32.26 3 9.68

9. การนํ าขอมูลทางการเงินและผล
การดํ าเนินงานมาใชวางแผนพัฒนา
ปรับปรุงระบบบริหารงานและการ
งบประมาณ 11 27.50 25 62.50 4 10.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 19 45.24 23 54.76 - - 19 61.29 10 32.26 2 6.45

เฉลี่ยการด ําเนินงาน 34.32 48.86 16.82 36.00 54.18 9.82 46.97 51.52 1.51 58.36 35.48 6.16
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 จากตารางที ่ 23  พบวาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการรายงานทาง
การเงนิ และผลการดํ าเนินงาน ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ 
และโรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการดํ าเนินงานของโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับดี คือ โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  
คดิเปนรอยละ 58.36  สวนผลการดํ าเนินงานของโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับพอใช  คือ โรงเรียน
ขนาดกลาง คิดเปนรอยละ 54.18  รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 51.52  และ
ผลการด ําเนินงานสูงสุดอยูในระดับพอใช คือ โรงเรียนขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 48.86
     เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดํ าเนิน
งาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรยีนทีม่คีารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ าจัดหาแบบพิมพบัญชีทะเบียนและ
รายงานมาใชอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 47.50 รองลงมาคือ การจัดทํ ารายงานประจํ าเดือน
อยางครบถวนประกอบดวยรายงานรายไดแผนดิน รายงานรายไดและคาใชจาย รายงานเงิน
ประจ ํางวด เพือ่จัดสงใหหนวยเหนือสํ านักงานตรวจเงินแผนดินและกรมบัญชีกลาง และการจัดทํ า
รายงานประจํ าปอยางครบถวนประกอบดวย งบแสดงฐานะการเงนิ ผลการด ําเนนิงาน การรายงาน
ทางการเงนิ งบกระแสเงนิสด เพือ่จัดสงใหหนวยเหนือสํ านักงานตรวจเงินแผนดิน และกรมบัญชี
กลาง คิดเปนรอยละ 45.00 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การนํ าขอมูลทางการเงินและผลการดํ าเนินงานมา
ใชวางแผนพฒันาปรับปรุงระบบบริหารงานและการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 62.50 รองลงมา
คอื การก ําหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัด และสรางเครื่องมือประเมินผลผลิตเพื่อประเมินผล
การใชเงิน และผลการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 60.00

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การรายงานทางการเงนิประจ ําปมี
รายการครบถวนตามขอมลูทางบญัชทีีป่ระกอบดวย สนิทรพัย หนีสิ้น รายได และคาใชจาย รวมถึง
รายงานก ําไร รายงานขาดทุนและกระแสเงินสด และการดํ าเนินงานของหนวยเหนือเกี่ยวกับการนํ า
ขอมูลทางการเงินผลการดํ าเนินงานและความสามารถในการบริหารจัดการมาใชประกอบการ 
ตดัสนิใจจัดสรรงบประมาณในปถัดไป คิดเปนรอยละ 22.50 เทากัน
     โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การจัดทํ ารายงานประจํ าเดือนอยางครบถวน
ประกอบดวย รายงานรายไดแผนดิน รายงานรายไดและคาใชจาย รายงานเงินประจํ างวดเพื่อ 
จดัสงใหหนวยเหนอืสํ านกังานตรวจเงนิแผนดนิ และกรมบญัชกีลาง คดิเปนรอยละ 48.00 รองลงมา
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ม ี 4 ประเดน็ทีม่คีารอยละเทากัน เชน การจัดทํ าจัดหาแบบพิมพบัญชีทะเบียน และรายงานมาใช
อยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 40.00 เปนตน

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การน ําขอมลูทางการเงนิ และผลการด ําเนนิงานมาใช
วางแผนพฒันาปรบัปรุงระบบบริหารงานและการงบประมาณ คิดเปนรอยละ 64.00 รองลงมามี 3 
ประเดน็ทีม่คีารอยละเทากัน เชน การกํ าหนดปจจัยหลักความสํ าเร็จ ตัวชี้วัด และสรางเครื่องมือ
ประเมนิผลผลติเพื่อประเมินผลการใชเงิน และผลการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 60.00 เปนตน

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การสรางความเชือ่ถอื และศรทัธา
เกี่ยวกับฐานะทางการเงิน และผลการดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยงของและสังคมภายนอก และการ
ด ําเนนิงานของหนวยเหนอืเกีย่วกบัการน ําขอมลูทางการเงนิ ผลการด ําเนนิงาน ความสามารถในการ
บริหารจดัการมาใชประกอบการตดัสนิใจจดัสรรงบประมาณในปถดัไป คดิเปนรอยละ 16.00 เทากนั
     โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีงานของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ํารายงานประจ ําปอยางครบถวนประกอบดวย 
งบแสดงฐานะการเงนิ ผลการดํ าเนินงาน รายงานทางการเงิน งบกระแสเงินสด เพื่อจัดสงใหหนวย
เหนือ สํ านกังานตรวจเงนิแผนดนิ และกรมบญัชกีลาง คดิเปนรอยละ 61.90 รองลงมาม ี2 ประเดน็ที่
มคีารอยละเทากนั คอื การจดัทํ ารายงานประจํ าเดือน และการรายงานทางการเงินประจํ าปมีราย
การครบถวน คิดเปนรอยละ 54.76

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ  ประเดน็การรายงานผลการด ําเนนิงานประจ ําปมี
รายการครบถวน คดิเปนรอยละ 58.73 ซึง่ประกอบดวยรายการดงันี ้การรายงานผลการด ําเนนิงาน
ผลผลิต ผลลัพธที่ครอบคลุมดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน คิดเปนรอยละ 61.90 การ
เปรียบเทยีบผลผลิตที่แลวเสร็จกับเปาหมายผลผลิต ผลการดํ าเนินงาน และผลกระทบ และการ
สรุปโครงสรางองคกร ผูบริหาร บคุลากร และแผนภมูอิงคกร คดิเปนรอยละ 57.14 เทากนั ประเดน็
รองลงมาคอื การด ําเนนิงานของหนวยเหนอืเกีย่วกบัการน ําขอมลูทางการเงนิผลการด ําเนนิงาน และ
ความสามารถในการบรหิารจดัการมาใชประกอบการตัดสินใจจัดสรรงบประมาณในปถัดไป คิดเปน
รอยละ 57.14

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ ประเด็นการรายงานผลการดํ าเนิน
งานประจํ าปที่ประกอบดวยรายการดังกลาวในขางตน คิดเปนรอยละ 3.97 ลํ าดับถัดไปมี 2 
ประเดน็ ทีม่คีารอยละเทากันคือ การจัดทํ ารายงานประจํ าเดือนอยางครบถวนและการสรางความ
เชื่อถือและศรัทธาเกี่ยวกับฐานะทางการเงินและผลการดํ าเนินงานใหกับผูเกี่ยวของและสังคม 
ภายนอก คิดเปนรอยละ 2.38 เทากัน
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     โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้
ระดบัดขีองโรงเรยีนสวนใหญ คอื การจดัท ํารายงานประจ ําเดอืนอยางครบถวนทีป่ระกอบดวย

รายงานรายไดแผนดนิ รายงานรายไดและคาใชจาย รายงานเงนิประจ ํางวด  เพือ่จัดสงใหหนวยเหนือ
ส ํานกัตรวจเงนิแผนดินและกรมบัญชีกลาง และการจัดทํ ารายงานประจํ าป อยางครบถวนประกอบ
ดวย งบแสดงฐานะการเงนิ ผลการด ําเนนิงาน รายงานทางการเงนิ งบกระแสเงนิสดเพือ่จดัสงให
หนวยเหนอืสํ านกังานตรวจเงนิแผนดนิ และกรมบญัชกีลาง คดิเปนรอยละ 80.64 เทากนั รองลงมาคอื 
การรายงานทางการเงนิประจ ําปมรีายการครบถวนตามขอมลูทางบญัช ีคดิเปนรอยละ 74.19

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ ประเดน็การรายงานผลการด ําเนนิงานประจ ําปมรีาย
การครบถวน คดิเปนรอยละ 53.76 ซึง่ประกอบดวยรายการดงันี ้ การรายงานผลการด ําเนนิงาน  
ผลผลิต ผลลัพธที่ครอบคลุมดานปริมาณ คุณภาพ เวลา และตนทุน และการสรุปโครงสรางองคกร 
ผูบริหาร บุคลากร และแผนภูมิองคกร คิดเปนรอยละ 61.29 และการเปรียบเทียบผลผลิตที่แลว
เสร็จกับเปาหมายผลผลติ ผลการด ําเนนิงาน และผลกระทบ คดิเปนรอยละ  38.71 รองลงมาประเดน็
การจดัท ําจดัหาแบบพมิพบญัชทีะเบยีน และรายงานมาใชอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 45.16

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การก ําหนดปจจัยหลกัความส ําเรจ็ 
ตวัชีว้ดั และสรางเครื่องมือประเมินผลผลิตเพื่อประเมินผลการใชเงินและผลการดํ าเนินงาน คิดเปน
รอยละ 12.90 และการดํ าเนินงานของหนวยเหนือเกี่ยวกับการนํ าขอมูลทางการเงิน ผลการดํ าเนิน
งานและความสามารถในการบรหิารจดัการมาใชประกอบการตดัสนิใจจดัสรรงบประมาณในปถดัไป 
คดิเปนรอยละ 9.68
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ตารางที่ 24  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด ดานการบริหารสินทรัพย
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับ

ปรุง
ดี พอใช ตองปรับ

ปรุง
ดี พอใช ตองปรับ

ปรุง
ดี พอใช ตองปรับ

ปรุง

การดํ าเนินงาน
บริหารสินทรัพย

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การแตงตั้งคณะกรรมการหรือ
บุคคลขึ้นสํ ารวจ วัสดุ ครุภัณฑ
ที่ดิน อาคาร และสิ่งกอสรางทั้งหมด
เพื่อทราบสภาพการใชงาน 19 47.50 19 47.50 2 5.00 11 44.00 13 52.00 1 4.00 25 59.52 16 38.10 1 2.38 13 41.93 15 48.39 3 9.68

2. การจัดทํ าทะเบียนคุมสินทรัพยที่
เปน วัสดุ  ครุภัณฑ ใหเปนปจจุบัน 20 50.00 16 40.00 4 10.00 10 40.00 15 60.00 - - 23 54.76 18 42.86 1 2.38 16 51.61 14 45.16 1 3.23

3. การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่
ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน อาคารและ
สิ่งกอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุม
ใหเปนปจจุบัน 24 60.00 13 32.50 3 7.50 11 44.00 14 56.00 - - 27 64.29 14 33.33 1 2.38 16 51.61 14 45.16 1 3.23

4. การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐาน
ขอมูลทรัพยสินโดยใชโปรแกรม
ระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน 11 27.50 22 55.00 7 17.50 7 28.00 17 68.00 1 4.00 15 35.72 26 61.90 1 2.38 11 35.49 16 51.61 4 12.90

5. การตีราคามูลคาทรัพยสินถูกตอง
ตามสภาพทรัพยสินทุกรายการ 14 35.00 22 55.00 4 10.00 7 28.00 18 72.00 - - 16 38.10 24 57.14 2 4.76 5 16.13 22 70.97 4 12.90

6. การดํ าเนินการจัดหาและใช
ประโยชนจากสินทรัพยอยางคุมคา 19 47.50 20 50.00 1 2.50 7 28.00 17 68.00 1 4.00 17 40.48 25 59.52 - - 6 19.35 20 64.52 5 16.13
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ตารางที่ 24  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
บริหารสินทรัพย

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

7. การคิดคาบริการการใชทรัพยสิน
อยางเหมาะสม 14 35.00 23 57.50 3 7.50 7 28.00 15 60.00 3 12.00 13 30.96 26 61.90 3 7.14 12 38.71 14 45.16 5 16.13

8. การกํ าหนดผูรับผิดชอบ ควบคุม
ดูแลการใชงาน การปองกันและการ
จัดเก็บอยางปลอดภัยและถูกวิธี 18 45.00 19 47.50 3 7.50 7 28.00 14 56.00 4 16.00 17 40.48 23 54.76 2 4.76 10 32.26 18 58.06 3 9.68

9. การนํ าขอมูลที่จัดทํ าขึ้นเกี่ยวกับ
สินทรัพยมาใชประโยชนในการ
วางแผนการจัดซื้อ วางแผนบํ ารุง
รักษา วางแผนการใชและการ
ติดตามประเมินผลการใชประโยชน 16 40.00 19 47.50 5 12.50 6 24.00 17 68.00 2 8.00 16 38.10 25 59.52 1 2.38 14 45.16 13 41.94 4 12.9

10. การจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษา
เงินและเบิกจายเงิน จากการจัดหา
รายไดและผลประโยชนเปนไปตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวของ 18 45.00 20 50.00 2 5.00 11 44.00 13 52.00 1 4.00 25 59.52 17 40.48 - - 20 64.51 8 25.81 3 9.68

เฉลี่ยการด ําเนินงาน 43.25 48.25 8.50 33.60 61.20 5.20 46.19 50.95 2.86 39.68 49.68 10.64ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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 จากตารางที ่ 24  พบวาการด ําเนนิงานบรหิารจดัการงบประมาณ ดานการบรหิารสนิทรพัย
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  
โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ผลการด ําเนนิงานของโรงเรยีนสวนใหญอยูในระดบัพอใช คอื โรงเรยีนขนาดกลางคดิเปน
รอยละ 61.20 รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 50.95 และผลการดํ าเนินงาน 
สงูสดุอยูในระดบัพอใช คอื โรงเรยีนขนาดใหญพเิศษ คดิเปนรอยละ 49.68 รองลงมา คอื โรงเรยีน
ขนาดเล็ก  คิดเปนรอยละ 48.25
     เมื่อพิจารณารายละเอียดในแตละประเด็นแลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดํ าเนิน
งาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน
อาคาร และสิง่กอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 60.00 และการจัดทํ า
ทะเบยีนคมุสินทรัพยที่เปนวัสดุครุภัณฑใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 50.00

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญคือ การคิดคาบริการการใชทรัพยสินอยางเหมาะสม  
คดิเปนรอยละ 57.50 รองลงมา คือ การดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสินโดยใชโปรแกรม
ทะเบียนคุมทรัพยสิน และการตคีามลูคาทรพัยสนิถกูตองตามสภาพทรพัยสินทกุรายการ คิดเปน
รอยละ 55.00 เทากนั
  ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การด ําเนนิการจดัท ําระบบฐานขอมลู
ทรัพยสนิโดยใชโปรแกรมทะเบยีนคมุทรัพยสนิ คดิเปนรอยละ 17.50 รองลงมา คอื การจดัท ํา
ทะเบียนคุมเก็บรักษาเงิน และเบิกจายเงินจากการจัดหารายได และผลประโยชนเปนไปตาม
กฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 12.50
     โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดีของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการหรอืบุคคลขึน้ส ํารวจ
วสัด ุ ครุภัณฑ ทีด่นิ อาคาร และสิง่กอสรางทัง้หมด เพือ่ทราบสภาพการใชงาน การด ําเนนิการ 
จดทะเบยีนเปนทีร่าชพสัดสํุ าหรบัทีด่นิ อาคาร และสิง่กอสราง และจดัท ําทะเบยีนคมุใหเปนปจจุบนั 
และการจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงินและเบิกจายเงินจากการจัดหารายไดและผลประโยชนเปน
ไปตามกฎหมายและระเบยีบทีเ่กีย่วของ คดิเปนรอยละ 44.00 เทากนัทัง้สามประเดน็

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การตรีาคามลูคาทรพัยสินถกูตองตามสภาพทรัพย 
ทกุรายการ คดิเปนรอยละ 72.00 รองลงไปม ี3 ประเดน็ทีม่คีารอยละเทากนั เชน การด ําเนนิการจัดทํ า
ระบบฐานขอมูลทรัพยสินโดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปนรอยละ 68.00 เปนตน
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ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การก ําหนดผูรับผิดชอบ ควบคุม 
ดแูลการใชงาน การปองกนัและการจดัเกบ็อยางปลอดภยัและถกูวธิ ีคดิเปนรอยละ 16.00 รองลงมา
คอื การคดิคาบริการใชทรัพยสินอยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 12.00
     โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับดีของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน 
อาคาร และสิง่กอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมใหเปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 64.29 รองลงมาคือ 
การแตงตั้งคณะกรรมการหรือบุคคลขึ้นสํ ารวจ วัสดุ ครุภัณฑ ที่ดิน อาคาร และสิ่งกอสรางทั้งหมด 
เพือ่ทราบสภาพการใชงาน และการจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงินและเบิกจายเงินจากการจัดหา
รายได และผลประโยชนเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยงของ คิดเปนรอยละ 59.52 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินงานการจัดทํ าระบบฐานขอมูลทรัพยสิน
โดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน และการคิดคาบริการการใชทรัพยสินอยางเหมาะสม  
คดิเปนรอยละ 61.90 เทากัน

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การคิดคาบริการการใชทรัพยสิน
อยางเหมาะสม คิดเปนรอยละ 7.14 รองลงมา คือ การตีราคามูลคาทรัพยสินถูกตองตามสภาพ
ทรัพยสินทกุรายการ และการก ําหนดผูรับผิดชอบควบคมุดูแลการใชงาน การปองกนั และการจดัเกบ็
อยางปลอดภยั และถกูวิธี คิดเปนรอยละ 4.76 เทากัน
     โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าทะเบียนคุมเก็บรักษาเงิน และเบิกจายเงินจาก 
การจัดหารายได และผลประโยชนเปนไปตามกฎหมาย และระเบียบที่เกี่ยวของ คิดเปนรอยละ 
64.51 รองลงมาคอื การจัดทํ าทะเบียนคุมสินทรัพยที่เปนวัสดุ ครุภัณฑ ใหเปนปจจุบัน และการ
ด ําเนนิการจดทะเบียนเปนที่ราชพัสดุสํ าหรับที่ดิน อาคาร และสิ่งกอสราง และจัดทํ าทะเบียนคุมให
เปนปจจุบัน คิดเปนรอยละ 51.61 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรยีนสวนใหญ คอื การตรีาคามลูคาทรพัยสนิถกูตองตามสภาพทรพัยสิน
ทุกรายการ คิดเปนรอยละ 70.97 รองลงมาคือ การดํ าเนินการจัดหา และใชประโยชนจาก 
สินทรัพยอยางคุมคา คดิเปนรอยละ 64.52 และการกํ าหนดผูรับผิดชอบควบคุมดูแลการใชงาน   
การปองกนัและการจดัเกบ็อยางปลอดภัย และถูกวิธี คิดเปนรอยละ 58.06

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินการจัดหา และใช
ประโยชนจากสนิทรัพยอยางคุมคา และการคิดคาบริการการใชทรัพยสินอยางเหมาะสม คิดเปน
รอยละ 16.13 เทากนั รองลงมาม ี3 ประเดน็ ทีม่คีารอยละเทากนัเชน การด ําเนนิการจดัท ําระบบฐาน
ขอมูลทรัพยสนิโดยใชโปรแกรมระบบทะเบียนคุมทรัพยสิน คิดเปนรอยละ 12.90 เปนตน
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ตารางที่ 25  ผลการด ําเนนิงานบริหารจัดการงบประมาณของโรงเรียนตางขนาด ดานการตรวจสอบภายใน
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

1. การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตาม
การใชเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณของโรงเรียนใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการ  ประจํ าปงบ
ประมาณและแผนการใชงบ
ประมาณรายไตรมาส 12 30.00 20 50.00 8 20.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 18 42.86 23 54.76 1 2.38 16 51.61 14 45.16 1 3.23

2. การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตาม
ผลการดํ าเนินงานตามขอตกลงการ
ใหบริการผลผลิตของโรงเรียนให
เปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าป
งบประมาณและแผนการใชงบ
ประมาณรายไตรมาส 12 30.00 18 45.00 10 25.00 7 28.00 16 64.00 2 8.00 17 40.48 25 59.52 - - 10 32.26 19 61.29 2 6.45

3. การแตงตั้งคณะกรรมการรับผิด
ชอบตรวจสอบภายในและจัดทํ า
มาตรฐานการตรวจสอบภายในที่
ครอบคลุมดานการเงินและผลการ
ดํ าเนินงาน 17 42.50 12 30.00 11 27.50 9 36.00 15 60.00 1 4.00 19 45.24 23 54.76 - - 12 38.71 17 54.84 2 6.45
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ตารางที่ 25  (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

4. การดํ าเนินงานของคณะ
กรรมการตรวจสอบภายในเปน
ระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ า
จากทุกฝาย 17 42.50 15 37.50 8 20.00 8 32.00 15 60.00 2 8.00 19 45.24 22 52.38 1 2.38 9 29.03 17 54.84 5 16.13

5. การดํ าเนินการตรวจสอบ ติดตาม
และนิเทศใหเปนไปตามแผนการ
ตรวจสอบ ติดตามของโรงเรียนโดย
เฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง 14 35.00 18 45.00 8 20.00 9 36.00 14 56.00 2 8.00 12 28.57 30 71.43 - - 9 29.03 17 54.84 5 16.13

6. การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทาง
การเงินของโรงเรียน มีความถูกตอง
นาเชื่อถือ 19 47.50 16 40.00 5 12.50 14 56.00 10 40.00 1 4.00 20 47.62 22 52.38 - - 23 74.19 7 22.58 1 3.23

7. การนํ าขอมูลทางการเงินมาใช
เปนพื้นฐานในการวางแผนตัดสินใจ
ควบคุมและติดตามผลการดํ าเนิน
งาน ของฝายบริหาร 16 40.00 17 42.50 7 17.50 9 36.00 15 60.00 1 4.00 20 47.62 22 52.38 - - 15 48.39 13 41.93 3 9.68

8. การตรวจสอบประเมินผลการ
ดํ าเนินงาน ใหความสํ าคัญตอผล
การดํ าเนินงาน และผลกระทบที่ไม
เปนไปตามเปาหมาย เพื่อการ
พิจารณาปรับปรุงแกไข 16 40.00 18 45.00 6 15.00 8 32.00 15 60.00 2 8.00 13 30.95 29 69.05 - - 14 45.16 13 41.94 4 12.90
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 ตารางที่  25 (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

9. การจัดทํ าขอสรุป การตรวจสอบ
ผลการดํ าเนินงานของโรงเรียน
ประกอบดวย
9.1 การจัดทํ าขอมูลความสํ าเร็จ
ของผลการดํ าเนินงานหรือ
ประสิทธิผลตามแผนงาน งาน/โครง
การ
9.2 การจัดทํ าขอมูลความสามารถ
ในการผลิตหรือประสิทธิภาพของ
ระบบงาน
9.3 การจัดทํ าขอมูลตนทุนของการ
ดํ าเนินการหรือความประหยัด
คุมคาในการใชทรัพยากร

เฉลี่ย

10

8

8

25.00

20.00

20.00
21.67

23

25

24

57.50

62.50

60.00
60.00

7

7

8

17.50

17.50

20.00
18.33

6

6

7

24.00

24.00

28.00
25.33

17

17

17

68.00

68.00

68.00
68.00

2

2

1

8.00

8.00

8.00
6.67

15

12

11

35.71

28.57

26.19
30.16

26

28

30

61.91

66.67

71.43
66.67

1

2

1

2.38

4.76

2.38
3.17

5

5

10

16.13

16.13

32.26
21.50

25

23

18

80.64

74.19

58.06
70.97

1

3

3

3.23

9.68

9.68
7.53

10. การวิเคราะห ประเมินผล คนหา
สาเหตุ   ขอบกพรอง และแนวทาง
ปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็น
ตอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของ โดย
คณะกรรมการตรวจสอบภายใน 9 22.50 21 52.50 10 25.00 3 12.00 18 72.00 4 16.00 11 26.19 26 61.91 5 11.90 10 32.26 18 58.06 3 9.68
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ตารางที่  25 (ตอ)
โรงเรียนขนาดเล็ก (N=40) โรงเรียนขนาดกลาง (N=25) โรงเรียนขนาดใหญ (N=42) โรงเรียนขนาดใหญพิเศษ (N=31)
ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน ระดับของผลการดํ าเนินงาน
ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง ดี พอใช ตองปรับปรุง

การดํ าเนินงาน
ตรวจสอบภายใน

จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ จํ านวน รอยละ

11. การสนับสนุนการตรวจสอบภาย
ใน เพื่อตรวจทานความมีประสิทธิ
ภาพของระบบงาน โดยผูบริหาร 18 45.00 14 35.00 8 20.00 8 32.00 14 56.00 3 12.00 15 35.71 26 61.91 1 2.38 13 41.93 15 48.39 3 9.68

เฉลี่ยการดํ าเนินงาน 33.24 46.35 19.81 31.08 61.23 7.69 37.00 60.80 2.20 37.47 53.60 8.93
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จากตารางที ่25  พบวาการด ําเนนิงานบรกิารจดัการงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายใน
ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ และโรงเรียนขนาดใหญพิเศษ  
โดยภาพรวมมีผลการดํ าเนินงานดังนี้

ผลการด ําเนนิงานของโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับพอใช คือ โรงเรียนขนาดกลาง คิดเปน
รอยละ 61.23  รองลงมา คือ โรงเรียนขนาดใหญ คิดเปนรอยละ 60.80  และโรงเรียนขนาดใหญ
พเิศษ  คดิเปนรอยละ 53.60 สวนผลการดํ าเนินงานของโรงเรียนสวนใหญอยูในระดับพอใช  คือ 
โรงเรียนขนาดเล็กคิดเปนรอยละ 46.35
     เมือ่พจิารณารายละเอยีดในแตละประเดน็แลวพบวาโรงเรียนขนาดเล็กมีผลการดํ าเนินงาน 
ดงันี้

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทาง 
การเงนิของโรงเรยีนมคีวามถกูตอง นาเชือ่ถอื คดิเปนรอยละ 47.50 รองลงมา คอื การสนบัสนนุการ
ตรวจสอบภายในเพือ่ตรวจทานความมปีระสทิธภิาพของระบบงานโดยผูบริหาร คดิเปนรอยละ 45.00

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าขอสรุปการตรวจสอบผลการดํ าเนินงานที่
โรงเรยีนไดด ําเนนิการ คดิเปนรอยละ 60.00 ซึง่การจดัท ําขอสรุปดงักลาวเรยีงตามล ําดบั คารอยละ
ไดแก การจัดทํ าขอมูลความสามารถในการผลิตหรือประสิทธิภาพของระบบงาน คิดเปนรอยละ 
62.50 การจัดทํ าขอมูลตนทุนของการดํ าเนินการหรือความประหยัดคุมคาในการใชทรัพยากร  
คิดเปนรอยละ 60.00 และการจัดทํ าขอมูลความสํ าเร็จของผลการดํ าเนินงานหรือประสิทธิผล 
ตามแผนงาน งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 57.50 ตามลํ าดับ รองลงมาคือ ประเด็นการวิเคราะห
ประเมนิผล  คนหาสาเหตุขอบกพรองและแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหาร
และผูเกี่ยวของโดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 52.50

ระดบัตองปรบัปรุงของโรงเรยีนทีม่คีารอยละสงูสดุ คอื การแตงตัง้คณะกรรมการรบัผิดชอบ
ตรวจสอบภายในและจดัท ํามาตรฐานการตรวจสอบที่ครอบคลุมดานการเงินและผลการดํ าเนินงาน
คดิเปนรอยละ 27.50 รองลงมา คอื การจดัท ําแผนตรวจสอบตดิตามผลการด ําเนนิงานตามขอตกลง
ใหบริการผลผลิตเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าปงบประมาณ และแผนการใชงบประมาณ 
รายไตรมาส คิดเปนรอยละ 25.00
    โรงเรยีนขนาดกลาง พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรงเรียนมี
ความถกูตองนาเชื่อถือ คิดเปนรอยละ 56.00 และการแตงตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบตรวจสอบ
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ภายในและจดัท ํามาตรฐานการตรวจสอบที่ครอบคลุมดานการเงินและผลการดํ าเนินงาน  คิดเปน
รอยละ 36.00

ระดับพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การวิเคราะหประเมินผลคนหาสาเหตุขอบกพรอง
และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูเกี่ยวของโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายใน คิดเปนรอยละ 72.00 รองลงมาคือ ประเด็นการจัดทํ าขอสรุปการตรวจผลการ
ด ําเนนิงานทีโ่รงเรยีนไดด ําเนนิการ คดิเปนรอยละ 68.00 ซึง่การจดัท ําขอสรุปดงักลาวประกอบดวย
การจดัท ําขอมลูความสํ าเร็จของผลการดํ าเนินงาน การจัดทํ าขอมูลความสามารถในการผลิต และ
การจดัท ําขอมูลตนทุนของการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 68.00 เทากัน

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวิเคราะหประเมินผลคนหา
สาเหตุขอบกพรอง และแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหาร และผูเกี่ยวของ
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คดิเปนรอยละ 16.00 รองลงมา คอื การสนบัสนนุการตรวจสอบ
ภายในเพือ่ตรวจทานความีประสิทธิภาพของระบบงาน โดยผูบริหาร คิดเปนรอยละ 12.00
     โรงเรยีนขนาดใหญ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูล
ทางการเงินของโรงเรียนมีความถูกตองนาเชื่อถือ และการนํ าขอมูลทางการเงินมาใชเปน 
พื้นฐานในการวางแผนตัดสินใจควบคุมและติดตามผลการดํ าเนินงานของฝายบริหาร คิดเปน
รอยละ 47.62 เทากัน

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการตรวจสอบติดตามและนเิทศใหเปนไป
ตามแผนการตรวจสอบติดตามของโรงเรียนโดยเฉพาะโครงการที่มีความเสี่ยงสูง คิดเปนรอยละ 
71.43 รองลงมาคอื การตรวจสอบประเมินผลการดํ าเนินงานใหความสํ าคัญตอผลการดํ าเนินงาน 
และผลกระทบที่ไมเปนไปตามเปาหมาย เพื่อการพิจารณาปรับปรุงแกไข คิดเปนรอยละ 69.05

ระดับตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การวิเคราะหประเมินผล คนหา
สาเหตุขอบกพรองและแนวทางปรับปรุงแกไขเพื่อเสนอความเห็นตอฝายบริหารและผูที่เกี่ยวของ 
โดยคณะกรรมการตรวจสอบภายใน คดิเปนรอยละ 11.90 รองลงมา คอื การจดัท ําขอสรุปการตรวจสอบ
ผลการด ําเนนิงานทีโ่รงเรยีนด ําเนนิการตามรายการดงักลาวในขางตน คดิเปนรอยละ 3.17
     โรงเรยีนขนาดใหญพิเศษ พบวามีผลการดํ าเนินงาน ดังนี้

ระดบัดขีองโรงเรียนสวนใหญ คือ การดํ าเนินการเกี่ยวกับขอมูลทางการเงินของโรงเรียนมี
ความถกูตองนาเชื่อถือ คิดเปนรอยละ 74.19 รองลงมาคือ การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตามการ 
ใชเงินงบประมาณและเงินนอกงบประมาณของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจํ าป 
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งบประมาณและแผนการใชเงนินอกงบประมาณรายไตรมาส คดิเปนรอยละ 51.61 และการน ําขอมลู
ทางการเงนิมาใชเปนพื้นฐานในการบริหารงานของโรงเรียน คิดเปนรอยละ 48.39

ระดบัพอใชของโรงเรียนสวนใหญ คือ การจัดทํ าขอสรุปการตรวจสอบผลการดํ าเนินงานที่
โรงเรยีนไดดํ าเนินการ คิดเปนรอยละ 70.97 ซึ่งการจัดทํ าขอสรุปดังกลาวประกอบดวยการจัดทํ า
ขอมลูผลสํ าเร็จของการดํ าเนินงานคิดเปนรอยละ 80.64 การจัดทํ าขอมูลความสามารถในการผลิต 
คดิเปนรอยละ 74.19 การจัดทํ าขอมูลตนทุนของการดํ าเนินงาน คิดเปนรอยละ 58.06 รองลงมา 
คอื ประเดน็การจัดทํ าแผนตรวจสอบติดตามผลการดํ าเนินงานการใหบริการผลผลิตใหเปนไปตาม
แผนปฏบิตักิารประจ ําปงบประมาณ และแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส คดิเปนรอยละ 61.29

ระดบัตองปรับปรุงของโรงเรียนที่มีคารอยละสูงสุด คือ การดํ าเนินงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในเปนระบบอิสระปราศจากอํ านาจชี้นํ าจากทุกฝาย และการดํ าเนินงานตรวจสอบ
ติดตามและนิเทศใหเปนไปตามแผนการตรวจสอบติดตามของโรงเรียนโดยเฉพาะโครงการที่มี
ความเสี่ยงสูง คิดเปนรอยละ 16.13 เทากัน

ตอนที ่ 4  ปญหาและขอเสนอแนะในการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
  แบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม

ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดเชียงใหม ในสวนนี้มีผูใหขอมูลเกี่ยวกับ
ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงาน ระบุคํ าตอบจํ านวน 93 คน  จากผูตอบ
แบบสอบถามทัง้หมด 138 คน  คิดเปนรอยละ 67.39  ผูวิจัยไดนํ ามาสังเคราะหและนํ าเสนอโดย
ในรูปตารางเรียงลํ าดับจากความถี่มากไปหานอย  ดังรายละเอียดตารางที่ 26 – 32
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ตารางที่ 26  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงานของสถานศึกษา ดานการวางแผนงบประมาณ

      ปญหา ขอเสนอแนะ
1. หนวยงานตนสังกัดยังใชเกณฑในการ

พจิารณาจัดสรรงบประมาณเหมือนเดิมไม
ไดใชขอมูลสารสนเทศ เชน รายงานการ
ด ําเนนิงานในปที่ผานมา งาน/โครงการที่นํ า
เสนอ ประมาณการรายได ความจํ าเปน
และความสํ าคัญทํ าใหงบประมาณที่ไดรับ
ไมตรงตามสภาพความตองการความจํ า
เปนที่แทจริงและกลยุทธ (76)

2.  แผนกลยุทธและกรอบประมาณการใชจาย
ลวงหนาระยะปานกลางขาดการทบทวน
ปรับปรุงใหสอดคลองกับสถานการณสภาพ
แวดลอมและนโยบายที่เปลี่ยนแปลงไป
(73)

3. การแปลงกลยุทธเพื่อจัดทํ ารายละเอียด
โครงสราง แผนงาน งาน/โครงการและ
กจิกรรมหลัก ขาดความสัมพันธเชื่อมโยง
กบัผลผลิตและผลลัพธตามตัวชี้วัดความ
ส ําเรจ็ของโรงเรียน โดยเฉพาะโรงเรียนสวน
ใหญยังไมไดดํ าเนินการจัดทํ าโครงการใน
รูปแบบเหตุผลสัมพันธ (70)

4. การจัดทํ าขอมูลสารสนเทศเพื่อการขอจดั
ตัง้งบประมาณของโรงเรยีน ไมครอบคลมุ
ครบถวนทุกรายการ มีรายละเอียดไมเพียง
พอและขอมูลไมทันสมัยตามสภาพความ
เปนจริง (66)

1. หนวยงานตนสังกัดควรกํ าหนดเกณฑ
กระบวนการและขอมูลสารสนเทศประกอบ
การพิจารณาจัดสรรงบประมาณใหชัดเจน
สอดคลองกับหลักการงบประมาณแบบ
มุงเนนผลงาน ทั้งนี้เพื่อความเหมาะสมและ
เปนธรรม (71)

2. โรงเรียนควรมีระบบการกํ ากับติดตามและ
ประเมินผลตามระยะเวลาที่กํ าหนดอยาง
ชัดเจน มีการปรับปรุงกระบวนการตาง ๆ 
อย างต อเนื่อง  เพื่อให สอดคล องกับ   
สถานการณและเพื่อการตัดสินใจทางเลือก
ของกลยุทธที่มีประสิทธิภาพสูงสุด (69)

3. ผูบริหาร คณะผูจัดทํ าและครูทุกคนรวมกัน
จดัท ําแผนงาน งานและโครงการในรูปแบบ
เหตผุลสัมพันธ เพราะแสดงใหเห็นถึงความ
เชือ่มโยงระหวางผลผลิต ผลลัพธ เปาหมาย
และตัวชี้วัดความสํ าเร็จ ซึ่งสามารถนํ าไป
คิดคาใชจายเพื่อจัดทํ ากรอบประมาณการ
ใชจายลวงหนาและแผนปฏิบัติการประจํ าป
ของโรงเรียนไดเหมาะสมยิ่งขึ้น (68)

4. ผู บริหารและคณะผู จัดทํ าควรไดทราบ  
หลักการจัดทํ างบประมาณและดํ าเนินการ
จัดทํ าขอมูลสารสนเทศใหถูกตองเพียงพอ
ประกอบการจัดทํ างบประมาณอยางสม
เหตุสมผล (64)

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



164

ตารางที่  26  (ตอ)
ปญหา ขอเสนอแนะ

5. หนวยงานตนสังกัดแจงเกณฑการจัดทํ า
งบประมาณประจํ าปลาชาและจํ ากัดเวลา
โรงเรยีนตองเรงรีบดํ าเนินการ ทํ าใหการขอ
จดัตั้งงบประมาณของโรงเรียนไมสอดคลอง
กบัหลกัเกณฑที่กํ าหนดไว งบประมาณที่ได
รับไมเปนไปตามแผนการจัดตั้งงบประมาณ
รายจายประจํ าป  (64)

6. การก ําหนดทิศทางการพัฒนาของโรงเรียน
และแผนกลยุทธขาดความเหมาะสมไมมี
ความยดืหยุนสอดคลองตามสถานการณ
(62)

7. การวางแผนขาดการมีสวนรวมจากผูมี
สวนเกีย่วของทุกฝายอยางจริงจัง ทํ าใหไม
มจีดุรวมในการทํ างาน ขาดความตระหนัก
และความรับผิดชอบที่จะดํ าเนินการให
บรรลุตามแผนในฐานะของการเปนแผน
ของเราทุกคน (60)

8. แผนกลยุทธไมสามารถคาดเดาปญหา
ส ําคัญและไมสามารถควบคุมปจจัยที่เปน
สิง่แวดลอมภายนอกได อีกทั้งกิจกรรม
ตาง ๆ ที่ปรากฏในแผนไมมีการประสาน
สมัพนัธกันอยางมีประสิทธิภาพ (58)

9. ผูบริหารไมมีทิศทางที่ชัดเจนถูกกํ ากับจาก
หนวยงานทีสู่งขึ้น การระบุแนวทางการนํ า
แผนกลยุทธไปปฏิบัติทั้งในดานภาระงาน
และกิจกรรมคลุมเครือไมชัดเจน (55)

10. ภาระของครูมีมากสงผลตอการปฏิบัติงาน
ทีรั่บผิดชอบ ทํ าใหการวางแผนงบประมาณ
ขาดประสิทธิภาพ  (54)

5. หนวยงานตนสังกัดควรกํ าหนดเกณฑแลว
แจงใหโรงเรียนทราบและกํ าหนดเวลา
ด ําเนนิการใหเหมาะสมและโรงเรียนควร
น ําแผนกลยุทธและกรอบประมาณการใช
จายลวงหนาระยะปานกลางมาใชเปน
พืน้ฐานในการขอจดัตัง้งบประมาณรายจาย
ประจํ าป (62)

6. คณะผูจัดทํ าควรทํ าการประเมินผลเพื่อทบ
ทวนปรบัปรุงใหมีความยืดหยุนตามสถาน
การณ มีความสัมพันธเฉพาะตามภาระกิจ
และเปาหมาย (60)

7. ผูบริหารควรตระหนักใหความสํ าคัญกับ
กระบวนการและหลักการจัดทํ าแผนใหได
ผลดีในทางปฏิบัติ นอกจากนั้นตองกระจาย
ความรับผิดชอบ มีการนิเทศกํ ากับ ติดตาม
ผลอยางสมํ่ าเสมอ (58)

8. ผูบริหารควยยึดมั่นในอุดมการณ มุงมั่นใน
ความส ําเร็จของงาน เชื่อมั่นวาแผนกลยุทธ
คอืเคร่ืองมือสํ าคัญในการบริหารที่จะนํ า
ความส ําเร็จมาสูโรงเรียน ดังนั้น แนวทาง
ปฏิบตัิตามกลยุทธตองมีความชัดเจนและมี
ภาวะความเปนผูนํ าสูง (56)

9. โรงเรียนควรจัดฝกอบรมใหมีความรู
สามารถปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง สงเสริม
ใหมกีารถายทอดความรูระหวางเพื่อนรวม
งาน และผูบริหารควรกระตุนสรางขวัญและ
ก ําลงัใจใหตระหนักในหนาที่ (55)

10. ควรจัดสรรอัตรากํ าลังใหกับโรงเรียนขนาด
เล็กที่ขาดแคลน
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จากตารางที ่26  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ  ดานการวางแผนงบประมาณ
ของโรงเรยีน พบวา ปญหาที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 76 คือ หนวยงานตนสังกัดยังใชเกณฑใน
การพจิารณาจดัสรรงบประมาณเหมือนเดิมไมไดใชขอมูลสารสนเทศ เชน รายงานการดํ าเนินงาน
ในปทีผ่านมา  งาน / โครงการ  ที่นํ าเสนอ  ประมาณการรายได  ความจํ าเปนและความสํ าคัญทํ า
ใหงบประมาณที่ไดรับไมตรงตามสภาพความตองการความจํ าเปนที่แทจริงและไมเปนไปตามกล
ยุทย  และระบุเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 71 คือ 
หนวยงานตนสงักัดควรกํ าหนดเกณฑ  กระบวนการและขอมูลสารสนเทศประกอบ  การพิจารณา
จดัสรรงบประมาณใหชดัเจน สอดคลองกบัหลกัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทัง้นี ้ เพือ่ความ
เหมาะสมและเปนธรรม
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ตารางที่ 27  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการกํ าหนดผลผลิตและการคํ านวณตนทุน

           ปญหา ขอเสนอแนะ
1. การคดิคํ านวณตนทุนคาใชจายตอหนวยผล

ผลิตและกิจกรรมมีความซับซอนหลายองค
ประกอบ ยากที่จะดํ าเนินการใหถูกตอง
ครบถวน อีกทั้งขาดความรูความชํ านาญ
ดานบัญชี  (93)

2. ขาดการวิเคราะหราคาตนทุนผลผลิตวามี
ความเหมาะสมและคุมคาหรือไมเพียงใด
เพราะยงัไมมีความชัดเจนในการระบุตนทุน
ทีแ่ทจริง (91)

3. การวดัผลผลิตยังไมชัดเจน เพราะมีปจจัย
ตาง ๆ เขามาเกี่ยวของมาก เปนเรื่องยุงยาก
ซับซอน (88)

4. คณะกรรมการที่รับผิดชอบการคิดคํ านวณ
ตนทุนผลิต และกิจกรรมขาดความรูความ
สามารถในการทํ าหนาที่ใหมีประสิทธิภาพ
(84)

5. โรงเรยีนยังไมสามารถดํ าเนินการจัดทํ า
ระบบขอมูลสารสนเทศและระบบบัญชีที่
น ําไปคดิคํ านวณตนทุนคาใชจายรายหัว
นกัเรียนและกิจกรรมได  (73)

1. หนวยงานตนสังกัด ควรทํ าการศึกษาวิจัย
คาใชจายรายหัวนักเรียนทุกกลุมเปาหมาย
ทั้งในระดับประเทศและเขตพื้นที่การศึกษา 
เพื่อใหโรงเรียนใชเปนพื้นฐานในการจัดทํ า
แผนงบประมาณตอไป (86)

2. หนวยงานตนสังกัดควรทํ าการวิเคราะห
ความเหมาะสมของคาใชจายตอหนวยผล
ผลิตและกิจกรรมในระดับประเทศและเขต
พืน้ทีก่ารศึกษา เพื่อการจัดสรรงบประมาณ
อยางเหมาะสม (85)

3. โรงเรียนควรกํ าหนดผลผลิตหลักใหชัดเจน
และครอบคลุมในดานปริมาณ คุณภาพ 
เวลาและตนทุน มีการกํ าหนดกิจกรรมที่นํ า
ไปสูผลผลิตและดัชนีชี้วัด เพื่อใชในการติด
ตาม ประเมินผล (82)

4. การจัดสรรงบประมาณโดยใชสูตรในการ
ค ํานวณควรมีการวิเคราะหผลการใชอยาง
สมํ ่าเสมอและมีการติดตามปรับปรุงอยาง
ตอเนื่อง (79)

5. หนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนควรรวมกัน
จดัฝกอบรมบุคลากรที่ทํ าหนาที่ดาน
ก ําหนดผลผลิตและคํ านวณตนทุนใหมี
ความรู ความเขาใจ สามารถปฏิบัติงานใน
หนาทีไ่ดอยางถูกตองและสมํ่ าเสมอ (77)
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จากตารางที ่ 27  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ  ดานการกํ าหนดผลผลิตและ
การค ํานวณตนทนุของโรงเรียน พบวา ปญหาที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 93 คือ การคิดคํ านวณ 
ตนทุนคาใชจายตอหนวยผลผลิตและกิจกรรมมีความซับซอนหลายองคประกอบยากที่จะดํ าเนิน
การใหถกูตอง ครบถวน  อีกทั้งขาดความรูความชํ านาญดานบัญชี  และระบุขอเสนอแนะในการ 
แกไขปญหาการด ําเนินงานที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 86 คือ หนวยงานตนสังกัดควรทํ าการศึกษา
วิจัยคาใชจายรายหัวนักเรียนและกิจกรรมทุกกลุมเปาหมายทั้งในระดับประเทศและเขตพื้นที่การ
ศกึษา เพือ่ใหโรงเรียนใชเปนพื้นฐานในการจัดทํ าแผนการจัดตั้งงบประมาณรายจายประจํ าปตอไป
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ตารางที่ 28  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการจัดระบบการจัดซื้อจัดจาง

          ปญหา ขอเสนอแนะ
1. ขัน้ตอนการดํ าเนินการจัดซื้อจัดจางยุงยาก

ลาชา เอกสารที่ตองใชดํ าเนินการมีจํ านวน
มาก (78)

2. ขาดการวางแผนจดัหาพสัดุปปจจบุนัและ
ลวงหนา 3 ป ดวยเงนิงบประมาณและเงนิ
นอกงบประมาณของโรงเรยีน และไมได
ด ําเนนิการตามกระบวนการเชงิกลยทุธ (76)

3. เจาหนาที่พัสดุของโรงเรียนมีจํ านวนไม
เพยีงพอ ทํ าใหมีปญหาในการแตงตั้ง
กรรมการจัดซื้อจัดจางและเจาหนาที่ขาด
ความรูประสบการณในเรื่องครุภัณฑและ
รูปแบบรายการวัสดุกอสราง (75)

4. โรงเรียนไดรับงบประมาณสํ าหรับจัดซื้อ
จดัจางในชวงปลายปงบประมาณ ทํ าให
ยุงยากดํ าเนินการไมทันเวลา (72)

5. ราคากลางการจัดซื้อจัดจาง เชน วัสดุ
ครภัุณฑ ไมสอดคลองกับราคาที่เปนจริงใน
ทองตลาด ทํ าใหโรงเรียนไมสามารถจัดซื้อ
ไดตามความตองการ (69)

6. ขอมูลสารสนเทศยังไมไดรับการพัฒนาให
สามารถใชประโยชนในกระบวนการจัดซื้อ
จดัจางที่มีประสิทธิภาพ  (68)

7. การจัดระบบการตรวจสอบติดตามการใช
งบประมาณเพื่อการจัดซื้อจัดจาง ยังขาด
ประสิทธิภาพ  (63)

1. หนวยงานที่เกี่ยวของควรปรับปรุงแกไข
ระเบียบ ลดขั้นตอนการปฏิบัติงานในเรื่อง
ตาง ๆ ลงจะชวยใหการปฏิบัติงานใชเวลา
นอย ลดความยุงยากลงเกิดความคลองตัว
มากขึ้น (82)

2. โรงเรยีนควรวางแผนจัดหาพัสดุโดยจัดทํ า
เปนกลยุทธและกรอบประมาณการใชจาย
ลวงหนาระยะปานปลาง การดํ าเนินการ
จดัซือ้จัดจาง ควรเปนไปตามกลยุทธ (80)

3. โรงเรียนควรแตงตั้งกรรมการพิจารณาการ
จดัซือ้จัดจางที่ประกอบดวยผูแทนจาก
หลายฝายและขอความรวมมือจากเจาหนา
ทีข่องหนวยงานอื่นที่มีความรูเฉพาะดานมา
ใหความชวยเหลือ (79)

4. หนวยงานตนสังกัดควรจัดใหมีระบบการ
กระจายอํ านาจมากขึ้นโดยมีระเบียบการ
จดัซือ้จัดจางในระดับพื้นที่ที่งายขึ้น ควรมี
การเนนคุณภาพมากกวาราคาที่ตํ่ าสุด และ
ใหมีการแขงขันมากขึ้น (76)

5. โรงเรียนควรจัดทํ าประวัติแหลงขาย ราคา
ขาย รวบรวมเว็บไซต เพื่อใชประโยชนได
สะดวกและคลองตัว (73)

6. โรงเรียนควรวางแผนบริหารงบประมาณ
รายจายเพื่อการจัดซื้อจัดจางเปนรายงวด
หรอืรายไตรมาสใหสอดคลองกับระยะเวลา
การจดัท ํารายงานทางการเงินและผลการ
ด ําเนินงาน (58)
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จากตารางที ่ 28  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ  ดานการจัดระบบการจัดซื้อ
จัดจางของโรงเรยีน พบวา ปญหาทีม่คีาความถีส่งูสดุเทากบั 78 คอื ข้ันตอนการด ําเนนิการจดัซือ้จัด
จาง ยุงยาก  ลาชา  เอกสารที่ใชดํ าเนินการมีจํ านวนมาก  และระบุขอเสนอแนะในการแกไขปญหา
การด ําเนนิงานทีม่คีาความถี่สูงสุดเทากับ 82 คือ หนวยงานที่เกี่ยวของควรปรับปรุงแกไขระเบียบ  
ลดขัน้ตอนการปฏบิตังิานในเรื่องตางๆลง จะชวยใหการปฏิบัติงานใชเวลานอย ลดความยุงยากลง
เกดิความคลองตัวมากขึ้น
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ตารางที่ 29  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการบริหารทางการเงินและการควบคุมงบประมาณ

             ปญหา ขอเสนอแนะ
1. โรงเรียนยังไมไดรับการกระจายอํ านาจใหมี

ความอสิระคลองตัวทางการเงิน ตามหลัก
การบริหารจัดการงบประมาณแบบมุงเนน
ผลงาน ยงัดํ าเนินการเหมือนระบบเดิม (77)

2. โรงเรยีนยังไมดํ าเนินการจัดทํ าระบบบัญชี
แบบเกณฑคงคาง ยังคงใชระบบเงินสด
เหมอืนเดมิ เพราะหนวยเหนือยังไมมี
นโยบายใหดํ าเนินการอยางชัดเจนและขาด
ความตอเนื่อง  (74)

3. บคุลากรขาดความรูความสามารถและขาด
ทกัษะความชํ านาญดานการเงินการบัญชี
และมีวุฒิการศึกษาไมตรงกับการปฏิบัติ
งานในหนาที่  (68)

4. การก ําหนดหนาที่แยกความรับผิดชอบ
เกีย่วกบับัญชีการเงิน การอนุมัติ สั่งจาย
เบกิจาย การตรวจสอบและบันทึกเพื่อการ
ควบคมุ สํ าหรับโรงเรียนขนาดเล็กยังแยก
ความรับผิดชอบไมชัดเจน เพราะบุคลากร
ไมเพยีงพอและยังมีหนาที่ตองรับผิดชอบ
งานอืน่ ๆ อีกมากมาย  (63)

5. การจดัวางโครงสรางทางบัญชียังไมเอ้ือตอ
การติดตามตรวจสอบเพื่อประเมินประสิทธิ
ผลการใชทรัพยากรของโรงเรียน  (53)

1. หนวยงานตนสังกัดควรทํ าการประเมิน เพื่อ
ทราบผลการจัดระบบบริหารทางการเงิน
ของโรงเรียนวามีประสิทธิภาพและมาตร
ฐานในการควบคุมงบประมาณอยูในระดับ
ใดแลวจึงกระจายอํ านาจใหมีความอิสระ
คลองตัวในการบริหารทางการเงิน (74)

2. หนวยงานตนสงักดั ควรมนีโยบายและแนว
ทางปฏบิตัทิีช่ดัเจน ใหโรงเรยีนด ําเนนิการจดั
ท ําระบบบญัชแีบบเกณฑคงคางและก ํากบั
ตดิตามนเิทศอยางตอเนือ่ง เพือ่ใหสอดคลอง
กบัระบบงบประมาณดงักลาว (72)

3. หนวยงานตนสังกัดและโรงเรียนควรรวมกัน
จดัฝกอบรมบุคลากรดานการเงินและบัญชี
ใหมคีวามรูความเขาใจสามารถปฏิบัติงาน
ในหนาที่ไดอยางถูกตองและสมํ่ าเสมอ (70)

4. ควรจดัสรรบุคลากรที่มีวุฒิทางการศึกษา
ตรงกบัสายงานที่ปฏิบัติใหกับโรงเรียน
ขนาดเล็กที่ขาดแคลนอัตรากํ าลัง (67)

5. โรงเรียนควรสงเสริมสนับสนุนใหผูปฏิบัติ
งานไดจัดทํ าแผนบริหารการเงินที่สอด
คลองกับเปาหมายและจัดวางโครงสราง
ทางบัญชีเพื่อปรับปรุงสูระบบบัญชีแบบ
เกณฑคงคาง พรอมจัดทํ าดัชนีชี้วัดและวิธี
การติดตามประเมินผลที่ชัดเจน (50)
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จากตารางที ่ 29  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ  ดานการบริหารทางการเงิน
และการควบคุมงบประมาณของโรงเรยีน พบวา ปญหาทีม่คีาความถีส่งูสดุเทากบั 77 คอื โรงเรยีน
ยงัไมไดรับการกระจายอ ํานาจใหมคีวาม อิสระคลองตวัทางการเงนิ  ตามหลกัการบรหิารจดัการ 
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน  ยงัด ําเนนิการเหมอืนระบบเดมิ  และระบุขอเสนอแนะในการแกไข
ปญหาการด ําเนนิงานที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 74 คือ หนวยงานตนสังกัดควรทํ าการประเมิน
เพื่อทราบผลการจัดระบบบริหารทางการเงินของโรงเรียนวามีประสิทธิภาพและมาตรฐานในการ
ควบคุมงบประมาณอยูในระดับใดแลวจึงกระจายอํ านาจใหมีความอิสระคลองตัวในการบริหาร
ทางการเงิน
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ตารางที่ 30  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการรายงานทางการเงินและผลการดํ าเนินงาน

            ปญหา ขอเสนอแนะ
1. การจดัท ํารายงานผลการดํ าเนินงาน

ประจํ าปงบประมาณ ขาดความสมบูรณ
ครบถวนโดยเฉพาะการเปรียบเทียบผล
ผลิตที่แลวเสร็จกับเปาหมาย (83)

2. การจดัท ํารายงานทางการเงินประจํ าเดือน
และประจํ าป มีรายการทางการเงินไม
ครบถวนตามขอมูลทางบัญชี  (75)

3. ขอมลูที่รายงานมักไมมีการเชื่อมโยง
ระหวางงบประมาณที่ใชไปกับผลงานที่เกิด
ขึน้ตลอดจนขาดการวิเคราะหความ คุมคา
ของการดํ าเนินงาน  (73)

4. แบบฟอรมการรายงานของสํ านักงบ
ประมาณและกระทรวงศึกษาธิการมีมาก
เกนิไปและมีรูปแบบของการรายงานไมชัด
เจน ขาด   คูมือประกอบการชี้แจง การ
เขยีนรายงานตามแบบฟอรมทํ าใหเขาใจไม
ตรงกัน  (71)

5. การรายงานมีความซํ้ าซอนตองรายงาน
หลายหนวยงาน ทํ าใหลาชาและไม
ครบถวนทุกรายการหรือรายงานครบแตไม
สมํ ่าเสมอ เปนภาระใหกับครูที่ตองปฏิบัติ
งานหลายหนาที่  (69)

1. ผูบริหารและครูควรรวมกันจัดทํ ามาตรฐาน
งานและกํ าหนดมาตรการสํ าหรับการ
ปฏิบตังิานเกี่ยวกับการจัดทํ ารายงานทาง
การเงินประจํ าเดือนประจํ าป และผลการ
ด ําเนนิงานประจํ าปใหชัดเจน และกํ ากับ
ตดิตาม เรงรัด ตรวจสอบอยางสมํ่ าเสมอ
เพือ่ใหมีสาระถูกตองครบถวนตามขอ
ก ําหนดและทันตอระยะเวลาที่กํ าหนด (77)

2. โรงเรยีนตองดํ าเนินการตามกระบวนการจัด
ท ํารายงาน โดยกํ าหนดดัชนีชี้วัด กรอบและ
โครงสรางการประเมินและรายงานผลที่ชัด
เจน มีระยะเวลาตรวจสอบที่แนนอนและที่
สํ าคัญตองเชื่อมโยงงบประมาณที่ใชไปกับ
ผลงานที่เกิดขึ้น (74)

3. หนวยงานที่เกี่ยวของควรปรับปรุงรูปแบบ
รายงานใหเหมาะสม เนนเฉพาะขอมูลที่มี
ประโยชนและลดความซํ้ าซอนโดยจัดใหมี
ระบบเชือ่มโยงรายงานไปสูหนวยงานตาง ๆ
ทัง้จะเปนการสรางแรงจูงใจใหรายงานลด
ความยุงยากและภาระใหกับครู (73)
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ตารางที่  30  (ตอ)
            ปญหา ขอเสนอแนะ

6. หนวยงานตนสังกัดมักไมไดนํ าขอมูลสาร
สนเทศเกีย่วกับการเงิน ผลการดํ าเนินงาน
และความสามารถในการบริหารจัดการ มา
ใชประกอบการตัดสินใจจัดสรรงบประมาณ
ในปถัดไป เกณฑและกระบวนการพิจารณา
จดัสรรยังเหมือนเดิม  (66)

7. ขาดการก ํากับติดตามนิเทศ การดํ าเนินงาน
เกีย่วกบัการนํ าขอมูลทางการเงินและผล
การด ําเนนิงานมาใชวางแผนพัฒนาปรับ
ปรุงระบบบริหารงานและการงบประมาณ
อยางตอเนื่อง  (65)

4. หนวยงานตนสังกัดควรสนับสนุนให
โรงเรียนจัดทํ าขอมูลสารสนเทศเพื่อการ
บริหารและนิเทศ ติดตามการนํ าไปใช
อยางตอเนื่อง (72)

5. หนวยงานตนสังกัดควรกํ าหนดเกณฑ
กระบวนการและขอมูลประกอบการ
พจิารณาจัดสรรงบประมาณใหสอดคลอง
กบัหลกัการงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน
เพือ่ความเหมาะสมและเปนธรรม (65)

จากตารางที ่ 30  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการรายงานทางการเงิน
และผลการดํ าเนินงานของโรงเรยีน พบวา ปญหาทีม่คีาความถีส่งูสดุเทากบั 83 คอื การจดัท ํา 
รายงานผลการด ําเนนิงานประจ ําปงบประมาณ  ขาดความสมบรูณครบถวน โดยเฉพาะการเปรยีบ
เทยีบผลผลติทีแ่ลวเสรจ็กบัเปาหมาย  และระบขุอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานที่มี
คาความถี่สูงสุดเทากับ 77 คือ ผูบริหารและครูควรรวมกันจัดทํ ามาตรฐานงานและกํ าหนด 
มาตรฐานสํ าหรับการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดทํ ารายงานผลการดํ าเนินงานประจํ าปใหชัดเจน 
และก ํากบัตดิตาม เรงรัดตรวจสอบอยางสมํ่ าเสมอ  เพื่อใหมีสาระถูกตอง ครบถวน ตามขอกํ าหนด
และทนัตอระยะเวลาที่กํ าหนดÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
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ตารางที่ 31  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการบริหารสินทรัพย

              ปญหา ขอเสนอแนะ
1. การใชประโยชนจากสินทรัพยไมคุมคา หรือ

ขาดประสิทธิภาพในการบริหารสินทรัพย
โดยมกีารจัดซื้อสินทรัพยใหมในขณะที่ของ
เดมิยังสามารถใชงานได  (79)

2. การจดัหาและใชประโยชนจากสินทรัพยไม
คุมคาและปราศจากการวางแผน และการ
ตดิตามประเมินผลการใชประโยชน  (78)

3. การจดัทํ าขอมูลขาดความถูกตองครบถวน
เกีย่วกบัอายุการใชงาน คาใชจายซอมแซม
บ ํารุงรักษาสภาพและราคาของสินทรัพยแต
ละประเภท (75)

4. ขาดการบันทึกเพื่อควบคุมเกี่ยวกับการดูแล
การใชงานปองกันและการจัดเก็บอยาง
ปลอดภัยและถูกวิธี  (74)

5. การจดัทํ าขอมูลสินทรัพยบางรายการไม
สามารถคนหาเพื่อระบุราคาซื้อและวันที่
ไดรับทํ าใหยุงยากในการตีราคามูลคา
สนิทรัพยนั้น (71)

1. โรงเรียนควรจัดทํ าระเบียบและแนวปฏิบัติที่
สนับสนุนใหเกิดการใชสินทรัพยอยางคุมคา
ในทุกพื้นที่ของโรงเรียนและรายงานสภาพ
การใชงานใหเปนปจจุบัน (76)

2. ผูบริหารตองตระหนักถึงความสํ าคัญของ
การบรหิารสินทรัพย และมีการวางแผนลวง
หนาในการจัดหาและทดแทนสินทรัพยเดิม
โดยค ํานึงถึงกรอบประมาณการรายจาย
ลวงหนา ตลอดจนคํ านึงถึงทางเลือกในการ
เชาแทนการซื้อสินทรัพย (72)

3. โรงเรยีนควรดํ าเนินการจัดทํ าระบบฐาน
ขอมูลสินทรัพยโดยใชโปรแกรมระบบ
ทะเบยีนควบคุมเพื่อความถูกตองและ
ครอบคลุมสินทรัพยทุกประเภท (68)

4. โรงเรียนควรกํ าหนดใหมีผูรับผิดชอบที่
ชดัเจน มีการดูแลการใชงาน การปองกัน
และการจัดเก็บอยางปลอดภัยและถูกวิธี
พรอมส ํารวจบันทึกความมีอยูเปนชวงระยะ
เวลาอยางสมํ่ าเสมอ (66)

5. หนวยงานตนสงักดัควรมนีโยบายและแนวทาง
ปฏิบตัทิีช่ดัเจนใหโรงเรยีนควบคมุทะเบยีนครุ
ภัณฑทกุประเภทใหมขีอมลูสมบรูณครบถวน
และเปนปจจบุนั พรอม ทัง้ค ํานวณมลูคาและ
การเสือ่มราคาของทรพัยสินและจดัใหผูเชีย่ว
ชาญตรีาคาทรพัยสินกรณทีีไ่มสามารถคนหา
ราคาซือ้และวนัทีไ่ดรับ (62)
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จากตารางที ่ 31  การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการบริหารสินทรัพยของ 
โรงเรยีน พบวา ปญหาทีม่คีาความถีสู่งสดุเทากบั 79 คอื การใชประโยชนจากสนิทรพัยไมคุมคาหรอื 
ขาดประสทิธภิาพในการบรหิารสนิทรพัย  โดยมกีารจดัซือ้สินทรพัยใหมในขณะทีข่องเดมิยงัสามารถ 
ใชงานได  และระบขุอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 76 
คือ โรงเรียนควรจัดทํ าระเบียบและแนวปฏิบัติที่สนับสนุนใหเกิดการใชสินทรัพยอยางคุมคาใน 
ทกุพืน้ทีข่องโรงเรียนและรายงานการใชงานใหเปนปจจุบัน
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ตารางที่ 32  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกไขปญหาการดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ดานการตรวจสอบภายใน

            ปญหา ขอเสนอแนะ
1. คณะกรรมการตรวจสอบภายในไมไดทํ า

หนาทีต่ามหลักการตรวจสอบที่ดี ขาดการ
ใหคํ าปรึกษาและขอเสนอแนะที่เปน
ประโยชนตอการจัดทํ ารายงานทางการเงิน
และการติดตามตรวจสอบผลการดํ าเนิน
งาน  (89)

2. การตรวจสอบภายในอยูในขอบเขตจํ ากัด
เฉพาะตรวจสอบบัญชีและการจัดซื้อจัดจาง
เนนตรวจตามระเบียบมากกวาการพัฒนา
ปรับปรุงงาน  (86)

3. การด ําเนินงานของคณะกรรมการตรวจ
สอบภายในขาดความอิสระและไมมั่นใจที่
จะปฏิบัติงานอยางตรงไปตรงมา  (85)

4. คณะกรรมการตรวจสอบภายในขาดความรู
ความเขาใจในบทบาทหนาที่ ขาดประสบ
การณและไมมีเวลาเพียงพอ  (82)

5. โรงเรียนจัดทํ ารายงานขอสรุปการตรวจ
สอบผลการดํ าเนินงานไมถูกตองครบถวน
ตามรายการที่กํ าหนดโดยเฉพาะขอมูล
เกีย่วกบัประสิทธิผลตามแผนงาน
ประสิทธิภาพของระบบงานและขอมูล
ตนทนุของการดํ าเนินงาน  (78)

1. หนวยงานตนสังกัดควรจัดการประชุมเพื่อ  
ชี้ แจงถึ งภารกิ จบทบาทหน  าที่  และ
ประโยชนที่พึงจะไดรับจากการปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการตรวจสอบภายใน (85)

2. โรงเรียนควรเรงเสริมความพรอมสรางคณะ
ตรวจสอบภายในใหมีความเขมแข็ง ควบคู
ไปกบัคณะตรวจสอบผลงานดานอื่น ๆ ดวย
และควรปรับปรุงระเบียบใหสะดวกตอการ
ปฏิบัติงานมากขึ้น (85)

3. ผูบริหารและครูควรใหการสนับสนุนยอมรับ
เชือ่ถือการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
(84)

4. หนวยงานตนสังกัดควรจัดสงบุคลากรที่มี
ความชํ านาญเขารวมเปนคณะกรรมการ
ตรวจสอบดวยและจัดทํ าคูมือการปฏิบัติ
งานใหกับโรงเรียน (78)

5. โรงเรยีนควรมีนโยบาย และมาตรฐาน
การปฏบิตัิงานเกี่ยวกับการจัดทํ ารายงาน
ขอสรุปการตรวจสอบผลงานดํ าเนินงานที่
ชัดเจน (74)
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ตารางที่  32  (ตอ)
             ปญหา ขอเสนอแนะ

6. ฝายบรหิารยังใชประโยชนนอยจากการนํ า
ขอมลูทางการเงินมาใชเพื่อากรวางแผนตัด
สนิใจควบคุมและติดตามผลการดํ าเนินงาน
(74)

7. ผูบริหารและครูขาดความตระหนักใหความ
ส ําคัญนอยตอการตรวจสอบภายใน อีกทั้ง
ยงัมีทัศนคติที่ไมดีตอการตรวจสอบ  (73)

6. หนวยงานตนสังกัดควรกํ ากับ ติดตาม
ตรวจสอบและนิเทศการใชประโยชนจากขอ
มลูทางการเงินเพื่อความมีประสิทธิภาพ
ประหยัด คุมคาในการใชทรัพยากร (72)

7. ผูบริหารและครูควรสรางความตระหนัก
สนบัสนุนการตรวจสอบภายใน เพื่อตรวจ
ทานความมีประสิทธิภาพและสรางเสริม
ศกัยภาพการดํ าเนินงานของโรงเรียน (70)

จากตารางที ่ 32 การดํ าเนินงานบริหารจัดการงบประมาณ ดานการตรวจสอบภายในของ 
โรงเรยีน พบวา ปญหาทีม่คีาความถีสู่งสดุเทากบั 89 คอื คณะกรรมการตรวจสอบภายในไมได 
ท ําหนาทีต่ามหลกัการตรวจสอบทีด่ ี  ขาดการใหค ําปรกึษาและขอเสนอแนะทีเ่ปนประโยชนตอการ
จดัท ํารายงานทางการเงนิและการตดิตามตรวจสอบผลการด ําเนนิงาน และระบุขอเสนอแนะในการ
แกไขปญหาการดํ าเนินงานที่มีคาความถี่สูงสุดเทากับ 85 คือ หนวยงานตนสังกัดควรจัดการ
ประชมุ  เพือ่ช้ีแจงถึงภารกิจ บทบาท หนาที่ และประโยชนที่พึงไดรับจากการปฏิบัติงานของคณะ
กรรมการ ตรวจสอบภายใน
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