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ภาคผนวก  ก 
 
 

รายนามผูเชี่ยวชาญ 
 
 
อาจารย อํานวย   อุตระพยอม  ผูอํานวยการโรงเรียนธีรกานตบานโฮง จังหวัดลําพนู 
อาจาย ณฐัจักร   รัชตะไพโรจน  นายกสมาคมโรงเรียนเอกชนจังหวดัลําพูน 
      ผูจัดการโรงเรียนเลาหจิตรวทิยา จังหวัดลําพูน 
อาจารย สุชิน  นามจันทรลักษณ ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม    

เขต 1 
อาจารยสนั่น  ศรีกอก   ศึกษานิเทศก  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาลําพูน เขต 1 
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ภาคผนวก  ข 
(สําเนา) 

 
ที่ ศธ 0515 ( 010 ) 14 /                          คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 
             239  ถนนหวยแกว  อําเภอเมือง 
             จังหวัดเชียงใหม 

23    กุมภาพนัธ  2547 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเปนผูเชี่ยวชาญ 

เรียน    

 ดวยนางสาวจติติมา วงศอาษา  นกัศกึษาระดับบณัฑิตศกึษา  สาขาวชิาการบริหารการศกึษา  
คณะศกึษาศาสตร  มหาวิทยาลัยเชยีงใหม  ไดรับอนุมัติทาํการคนควาแบบอิสระ ซ่ึงเปนสวนหนึ่งของ
หลักสูตรในหวัขอเรื่อง    “ การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู”  โดยมี  อาจารย  ดร. สุรพล   บัวพิมพ   เปนประธานที่ปรึกษาและ   
ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุกานดา  ตปนียางกูร  เปนกรรมการทีป่รึกษาการคนควาแบบอิสระ  นกัศึกษา
มีความประสงคจะขออนุเคราะหจากทานเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือ และใหขอเสนอแนะ
ในการคนควาแบบอิสระ  คณะอาจารยไดพิจารณาแลวเห็นวา  ทานเปนผูที่มีความรูความสามารถที่
เหมาะสมจะเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือและใหขอเสนอแนะในการคนควาแบบอิสระ       
ดังกลาว 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและขอความอนุเคราะหรับเปนผูเชี่ยวชาญตรวจสอบ 
เครื่องมือดังกลาวดวย  จกัเปนพระคุณอยางยิ่ง 

  ขอแสดงความนับถือ 
       (ลงนาม)    ชูชีพ   พุทธประเสริฐ 
     (รองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ) 
      ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑติศึกษา 
         ประจําสาขาวิชาการบรหิารการศึกษา 
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ภาคผนวก  ค 
(สําเนา) 

ที่  ศธ 0515 ( 010 ) 14 /               คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 
                 239  ถนนหวยแกว  อําเภอเมือง 
                 จังหวดัเชียงใหม 

       27    กุมภาพนัธ   2547 

เร่ือง   ขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล 

เรียน  

 ดวยนางสาวจติติมา วงศอาษา  นักศกึษาระดับบณัฑิตศกึษา  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
คณะศกึษาศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ไดรับอนุมัติทาํการคนควาแบบอิสระ   ซ่ึงเปนสวนหนึ่ง
ของหลักสูตรในหวัขอเรื่อง “ การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษา         
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู ”   โดยมีอาจารย ดร. สุรพล   บัวพิมพ   เปนประธานที่ปรึกษา  และ         
ผูชวยศาสตราจารย ดร. สุกานดา  ตปนยีางกูร  เปนกรรมการที่ปรึกษาวทิยานิพนธ   
 นักศึกษามีความประสงคจะขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูลจากผูปกครองนกัเรยีน
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวดัลําพูน  โดยนักศกึษาจะมาเก็บรวบรวมขอมูลดวย
ตนเอง ในระหวางวนัที่  8 – 12   มีนาคม  2547  คณะอาจารยไดพจิารณาแลวเหน็วา   การเก็บ     
รวบรวมขอมลูเพื่อการศึกษาครั้งนี้  จะชวยใหไดขอมูลที่ทําใหการคนควาแบบอิสระฉบับนี้            
มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  ซ่ึงจะเปนประโยชนตอการสรางเสริมองคความรูทางการศึกษาโดย
สวนรวม 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบและขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลคร้ังนี้ดวย 
จักเปนพระคณุอยางยิ่ง 

      ขอแสดงความนับถือ 
          (ลงนาม)       ชูชีพ   พุทธประเสริฐ 
          (รองศาสตราจารย ดร.ชูชีพ  พุทธประเสริฐ) 
            ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรบัณฑิตศึกษา 
      ประจําสาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
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ภาคผนวก  ง 
 
 

แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 
เร่ือง 

การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพูน 
 
 
คําชี้แจง 

1. แบบสอบถามนี้มีจุดประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบัน ปญหา ขอเสนอแนะ และความ
คิดเห็นเกี่ยวกบัแนวทางการบริหารแบบมสีวนรวมของโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จังหวดัลําพูน ซ่ึงแบงเปน  3  ตอน  คือ 

       ตอนที่  1    สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
       ตอนที่  2    การมีสวนรวม และความตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชน

ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ตอนที่  3    ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกี่ยวกับการบริหารแบบมี        

สวนรวม 
 

2. ขอความกรุณาจากทานโปรดตอบแบบสอบถามครบทุกขอตามความคิดเห็นของทาน 
เพื่อประโยชนในการนํามาวิเคราะหในภาพรวม ผลการศึกษาที่ไดอาจนาํมาใชเปนแนวทางใน    
การพัฒนาการบริหารงานในโรงเรียนเอกชนใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอไป               
ขอขอบคุณในความกรุณามา ณ ที่นี้ดวย 
 
 

       จิตติมา   วงศอาษา 
      นักศึกษาปริญญาโท สาขาการบริหารการศึกษา 
           คณะศึกษาศาสตร มหาวทิยาลัยเชยีงใหม 
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ตอนที่  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
คําชี้แจง   :    โปรดเขียนเครือ่งหมาย   √  ลงในชอง [    ]  ที่ตรงกับความเปนจริงของทาน 
 
1. เพศ 
       [    ]       ชาย 
       [    ]       หญิง 
2. อายุ 
       [    ]       20 – 30  ป 
       [    ]       21 – 40  ป 
       [    ]       41 – 50  ป 
       [    ]       51 – 60  ป 
       [    ]       61  ปขึ้นไป 
3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
       [    ]      ประถมศึกษา 
       [    ]      มัธยมศึกษาตอนตน 
       [    ]      มัธยมศึกษาตอนปลายหรือเทยีบเทา 
       [    ]      อนุปริญญา  หรือเทียบเทา 
       [    ]      ปริญญาตรี  หรือเทียบเทา 
       [    ]      สูงกวาปริญญาตรี 
4. อาชีพประจํา 
       [    ]      ขาราชการ     [    ]      เกษตรกร 
       [    ]      พนักงานรัฐวิสาหกิจ    [    ]      พอบาน /  แมบาน 
       [    ]      พนักงานบริษัท หรือองคกรเอกชน  [    ]      รับจาง / อิสระ 
       [    ]      คาขาย / ธุรกิจสวนตวั / เจาของกิจการ  [    ]      อ่ืนๆ (ระบุ) ............................ 
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ตอนที่  2   การมีสวนรวม และความตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนที่จัด         
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
คําชี้แจง      โปรดเขียนเครื่องหมาย   ลงในชองที่ทานไดมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนและ
ความตองการมีสวนรวมตามความคิดเห็นของทาน 
 

การมีสวนรวม ความตองการมีสวนรวม 

การบริหารแบบมีสวนรวม มีสวน
รวม 

ไมมี
สวน
รวม 

ไมแนใจ มาก ปาน
กลาง 

นอย 

ดานการวางแผน       
1. เปนคณะกรรมการวางแผนของ        

โรงเรียน 
      

2. ใหขอมูลและเสนอความคิดเห็นเพื่อใช
ประกอบการวางแผน 

      

3. รวมกับโรงเรียนในการกําหนด         
วิสัยทัศน 

      

4. รวมกับโรงเรียนในการกําหนดนโยบาย
และเปาหมายการจัดการศกึษา 

      

5. รวมประชุมกําหนดแผนพัฒนา         
การศึกษา 

      

6. รวมประชุมจดัทําแผนปฏิบตัิการ     
ประจําป 

      

7. รวมพิจารณากลั่นกรองหรือจัดลําดับ       
ความสําคัญของงานโครงการ 

      

8. รวมปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของ    
โรงเรียน 

      

9. สนับสนุนวัสดุอุปกรณเพื่อปฏิบัติตาม
แผนของโรงเรียน 
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การมีสวนรวม ความตองการมีสวนรวม 

การบริหารแบบมีสวนรวม มีสวน
รวม 

ไมมี
สวน
รวม 

ไมแนใจ มาก ปาน
กลาง 

นอย 

10. สนับสนุนงบประมาณเพื่อปฏิบัติตาม
แผนของโรงเรียน 

      

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม       
แผนงาน/   โครงการ 

      

ดานการจัดองคการ       
12. รวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษา 
 

      

13. ใหความเห็นชอบแผนงานดานการ
บริหารงานบุคคล 

      

14. รวมวิเคราะหภารกิจหนาที่และจําแนก
กลุมภารกิจของบุคลากรในโรงเรียน 

      

15. รวมกําหนดอํานาจหนาที่ของบุคลากร
ในโรงเรียน 

      

16. รวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ        
คุณสมบัติและขอกําหนดในการ
ปฏิบัติงานของครู 

      

17. ใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนําผูรู    
ผูทรงคุณวุฒิในชุมชนมาใหความรูแก
นักเรียน 

      

18. รวมจัดสวัสดกิารและบริการที่
เหมาะสมแก นักเรียนและครู 

      

19. รวมพิจารณาสรรหาบุคลากรเขามาเปน
ครู 

      

20. รวมสรรหาวัสดุอุปกรณ  เพือ่สงเสริม      
การจัดการเรยีนการสอน 

      

21. รวมจัดตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ ฯลฯ       
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การมีสวนรวม ความตองการมีสวนรวม 

การบริหารแบบมีสวนรวม มีสวน
รวม 

ไมมี
สวน
รวม 

ไมแนใจ มาก ปาน
กลาง 

นอย 

ดานการนาํ       
22. รวมประชุมเกีย่วกับการปรับปรุงการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 
      

23. สะทอนความเห็นตอขอมูลขาวสาร          
การประชาสัมพันธตางๆ ของโรงเรียน 

      

24. แจงขอมูลขาวสารใหแกทางโรงเรียน       
25. เสนอความคิดเห็นในดานการพัฒนา

หลักสูตรและการสอนของครูให    
สอดคลองกับความตองการของชุมชน 

      

26. รวมสงเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร 

      

27. รวมจัดกิจกรรมยกยองชมเชยครูและ       
นักเรียนที่มีผลงานดีเดน 

      

28. เผยแพรประชาสัมพันธผลงานของ
โรงเรียน 

      

29. เสนอวิธีการปรับปรุงวิธีการทํางานของ   
โรงเรียนใหมปีระสิทธิภาพ 

      

30. ใหความชวยเหลือประสานงานระหวาง   
โรงเรียนกับชมุชน 

      

31. รวมจัดกิจกรรมเพื่อสรางความรวมมือ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

      

ดานการควบคมุ       
32. รวมติดตามผลการปฏิบัติงานของ    

โรงเรียนใหเปนไปตามแผนงาน 
 
 

      

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 94

การมีสวนรวม ความตองการมีสวนรวม 

การบริหารแบบมีสวนรวม มีสวน
รวม 

ไมมี
สวน
รวม 

ไมแนใจ มาก ปาน
กลาง 

นอย 

33. เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับคณุสมบัติ
และเกณฑมาตรฐานของนักเรียนที่
เหมาะสมกับทองถ่ิน 

      

34. เสนอความคิดเห็นเพื่อประเมินผลการ
ทํางานของครู 

      

35. รวมควบคุม สอดสองการทํางานของครู 
เชน  การมาทํางาน การสอนไมเต็ม
เวลา เปนตน 

      

36. รวมควบคุมสอดสองความประพฤติ
ของนักเรียน 

      

37. รวมประเมินผลความสําเร็จของงาน
และโครงการของโรงเรียน 

      

38. รวมตรวจสอบการใชงบประมาณของ
โรงเรียน 

      

39. รับทราบปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 
และเสนอแนวทางการแกปญหา 

      

40. รวมติดตามและพิจารณาระบบการวัด
และประเมนิผลผูเรียน 

      

41. รวมตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 
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ตอนที่  3     ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 
คําชี้แจง   :  กรุณาเขียนปญหาและแนวทางการแกปญหาที่ทานคิดวาเปนอุปสรรคในการเขามามี

สวนรวมกับการบริหารงานโรงเรียนในดานตางๆตอไปนี้ 

ดานการวางแผน 
1. ปญหาการใหขอมูลเพื่อประกอบการวางแผน

…………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………...………………………
…………………………………………………………………………………...……………
แนวทางแกปญหา
…………………………………………………..………………………………………………
……………………………………………………………...…………………………………...
………………………………………………………………………………………………….. 

2. ปญหาการรวมจัดทําแผนของโรงเรียน 
..………………………………………………………………………………………………… 

………………………………………………………………………………………………...…
………………………………………………………………………………………...…………
แนวทางแกปญหา
…………………………………………………………..………………………………………
………………………………………………………………..…………………………………
…...………………………………………………………..…………………………………… 

3. ปญหาการรวมปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน 
...………………………………………………………………………………………………… 
…………………………………………………………………...………………………………
………………………………………………………………………..……..………...…………
แนวทางแกปญหา
…………………………………………………………..……….………………………………
…………………………………………………………………………………………………...
……………………………………………………………………...…………………………… 
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ดานการจัดองคการ 
1. ปญหาการจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียน

………….………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………......…………………………
………………………………………………………………………..…………………...……
แนวทางแกปญหา
………………………………………………..…………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………..
.………………………………………………………………………………………………… 

 
2. ปญหาการสรางทีมงานในโรงเรียน

…………………………………………………………………………………………...……
…………………………………………………………………………………………...……
…………………………………………………………………………………………………
แนวทางแกปญหา
…………………..………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………......…
………………………………………………………………………………………………...... 

3. ปญหาการบริหารงานบุคคล
…………....…..…………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………...…………………………...…
……………………………………………………………………………………...……...……
แนวทางแกปญหา
………………………..…………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………......…
………………………………………………………………………………………………...... 
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ดานการนาํ 
1. ปญหาการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร

……….…………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………...………………..…
…………………………………………………………………………………………...…..…
แนวทางแกปญหา
…………………………..………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………..…
…...……………………………………………………………………………………………... 

2. ปญหาการติดตอส่ือสาร
…………………..…….…..……………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………..…...…
…………………………………………………………………………………………..………
แนวทางแกปญหา
………………………………..…………………………………………………………………
……………………………..……………………………………………………………………
……...…………………………………………………………………………………………... 

3. ปญหาการเขารวมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน
….……..………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………...……………………
…………………………………………………………………………………………………
แนวทางแกปญหา
……………………………………..……………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………
…...…………………………………………………………………………………………… 
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ดานการควบคมุ 
1. ปญหาการติดตามผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน

……..……………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………...……………………...………
……………………………………………………………………………………...……...……
แนวทางแกปญหา
………………………………………..…………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………….……
…...……………………………………………………………………………………………... 

2. ปญหาการประเมินผลงาน/โครงการของโรงเรียน
……………..……………………………………………………………………………………
………………………………………………………………...…………………………..……
………………………………………………………………………………………...….……
แนวทางแกปญหา
…………………………………………..………………………………………………………
……………………..……………………………………………………………………………
…...……………………………………………………………………………………………... 

3.     ปญหาการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน
…..………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………...…………………………………………
……………………………….…………………………………..…………………...…………
แนวทางแกปญหา
………………………………………………..…………………………………………………
………………………………..…………………………………………………………………
……...………………………..………………………………………………………………… 

  
 

                        ขอขอบคุณท่ีใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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ประวัติผูเขียน 
 
 

ชื่อ – สกุล  นางสาวจิตติมา   วงศอาษา รหัส  4582214 
วัน  เดือน  ปเกิด  6   กุมภาพนัธ  2522 
ประวัติการศึกษา 
 2540  มัธยมศึกษาปที่  6  โรงเรียนสวนบุญโญปถัมภ ลําพูน 
 2544  วิทยาศาสตรบณัฑิต (เคมี)  มหาวิทยาลัยเชยีงใหม 
 2545  ประกาศนยีบตัรวิชาชีพครู  มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
 
ประสบการณการทํางาน 

2544   ผูชวยผูจัดการโรงเรียนจิรพทิยา  อําเภอบานโฮง  จังหวัดลําพูน 
2547  ผูจัดการโรงเรียนจิรพิทยา  อําเภอบานโฮง  จังหวดัลําพูน 
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