
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
 ในการศึกษาเรือ่ง การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนทีจ่ัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู ผูศึกษาไดนําเสนอผลการศึกษา เรียงลําดับดังนี้ 

ตอนที่  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชคารอยละ และนําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยาย 

ตอนที่  2   สภาพปจจุบัน และความตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนที่
จัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน  วิเคราะหโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นาํเสนอ
ในรูปตารางประกอบการบรรยาย  

ตอนที่   3  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกีย่วกบัการบริหารแบบมีสวนรวม 
วิเคราะหโดยใชความถี่ และนําเสนอเปนความเรียง 
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ตอนที่  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่  2   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จํานวน (N = 350) รอยละ 
1. เพศ 
             ชาย 
             หญิง 
2. อายุ 

     20 - 30  ป 
     31 - 40  ป 
     41 - 50  ป 
     51 - 60  ป 
     61  ปขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
     ประถมศึกษา 
     มัธยมศึกษาตอนตน 
     มัธยมศึกษาตอนปลายหรอืเทียบเทา 
     อนุปริญญา   หรือเทียบเทา 
     ปริญญาตรี    หรือเทียบเทา 
     สูงกวาปรญิญาตรี  

4. อาชีพประจํา 
     ขาราชการ   
 พนักงานรัฐวสิาหกิจ  
 พนักงานบรษิทั หรือองคกรเอกชน
 คาขาย/ธุรกิจสวนตวั/เจาของกิจการ           
     เกษตรกร 
     พอบาน / แมบาน 
     รับจาง / อิสระ 
     อ่ืนๆ  คือ ทนายความ และ นักศึกษา 

 
152 
198 

 
  47 
180 
104 
  19 
   0 

 
  75 
 43 
 83 
 44 
 96 
  9 
 

 72 
 15 
 31 
 86 
 61 
 23 
 56 
  6 

 
43.43 
56.57 

 
13.43 
51.43 
29.71 
  5.43 
  0.00 

 
21.43 
12.29 
23.71 
12.57 
27.43 
  2.57 

 
20.57 
  4.29 
  8.86 
24.57 
17.43 
   6.57 
16.00 
  1.71 
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 จากตารางที่  2     พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงรอยละ 56.57  เปน    
เพศชายรอยละ 43.43  มีอายุระหวาง 31-40 ปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 51.43  รองลงมามีอายุ
ระหวาง 41- 50  ป  และ  20 – 30  ป  คิดเปนรอยละ 29.71  และ  13.43  ตามลําดับ สําหรับผูที่มีอายุ
ระหวาง 51 – 60 ปมีนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 5.43  และไมมีผูที่มีอายุ 61 ปขึ้นไป 
 เมื่อพิจารณาวฒุิการศึกษาสูงสุดพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมวีฒุิการศึกษาสูงสุด
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 27.43  รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายหรอืเทียบเทา รอยละ  23.71  ประถมศึกษา รอยละ  21.43  อนุปริญญาหรือเทียบเทา   
รอยละ  12.57  และมัธยมศกึษาตอนตน รอยละ  12.29  สําหรับผูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี
มีนอยที่สุดคิดเปนรอยละ  2.57   
 สวนอาชีพประจาํนัน้พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากประกอบอาชีพคาขาย/ธุรกิจ
สวนตัว/เจาของกิจการ มากทีสุ่ด คิดเปนรอยละ  24.87  รองลงมาเปนขาราชการ รอยละ 20.57 
เกษตรกร รอยละ 17.43  รับจาง / อิสระ รอยละ 16  พนกังานบริษัท หรือองคกรเอกชน รอยละ 8.86  
พนักงานรัฐวสิาหกิจ รอยละ 4.29  และอ่ืนๆ รอยละ 1.71 
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ตอนที่  2   สภาพปจจุบัน และความตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   

 
ตารางที่  3   การมีสวนรวมดานการวางแผน 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ กิจกรรม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. เปนคณะกรรมการวางแผน
ของโรงเรียน 

2. ใหขอมูลและเสนอความ
คิดเห็นเพื่อใชประกอบ 
การวางแผน 

3. รวมกับโรงเรียนในการ
กําหนดวิสัยทศัน 

4. รวมกับโรงเรียนในการ
กําหนดนโยบายและ        
เปาหมายการจดัการศึกษา 

5. รวมประชุมกําหนด
แผนพัฒนาการศึกษา 

6. รวมประชุมจดัทําแผน      
ปฏิบัติการประจําป 

7. รวมพิจารณากลั่นกรอง
หรือจัดลําดับความสําคัญ
ของงานโครงการ 

8. รวมปฏิบัติตามแผน    
ปฏิบัติการของโรงเรียน 

9. สนับสนุนวัสดุอุปกรณเพื่อ 
ปฏิบัติตามแผนของ       
โรงเรียน 

 
47 

 
 

82 
 

48 
 
 

45 
 

75 
 

59 
 
 

34 
 

120 
 
 

121 

 
13.43 

 
 

23.43 
 

13.71 
 
 

12.86 
 

21.43 
 

16.86 
 
 

9.71 
 

34.29 
 
 

34.57 
 

 
275 

 
 

222 
 

250 
 
 

276 
 

243 
 

251 
 
 

286 
 

194 
 
 

189 

 
78.57 

 
 

63.43 
 

71.43 
 
 

78.86 
 

69.43 
 

71.71 
 
 

81.71 
 

55.43 
 
 

54.00 
 

 
28 

 
 

46 
 

52 
 
 

29 
 

32 
 

40 
 
 

30 
 

36 
 
 

40 

 
8.00 

 
 

13.14 
 

14.86 
 
 

8.28 
 

9.14 
 

11.43 
 
 

8.58 
 

10.28 
 
 

11.43 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ กิจกรรม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

10. สนับสนุนงบประมาณเพื่อ 
ปฏิบัติตามแผนของ       
โรงเรียน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 

 
 

85 
 

47 

 
 

24.29 
 

13.43 

 
 

209 
 

252 

 
 

59.71 
 

72.00 

 
 

56 
 

51 

 
 

16.00 
 

14.57 

เฉลี่ยทั้งดาน  19.82  68.75  11.43 

 
 จากตารางที่  3  ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการวางแผน รอยละ 68.75
เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด ผูปกครองเห็นวาไมมีสวนรวมในการพจิารณากลั่นกรองหรือจัดลําดบั
ความสําคัญของงานโครงการ รอยละ 81.71  ไมมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและเปาหมาย  
การจัดการศกึษารวมกับโรงเรียน รอยละ 78.86  ไมมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการวางแผน
ของโรงเรียน รอยละ 78.57  ไมมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ   
รอยละ 72.00  ไมมีสวนรวมในการประชุมจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป รอยละ 71.71  ไมมี     
สวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนรวมกับโรงเรียน รอยละ 71.43  ในขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอย
มีสวนรวม และไมแนใจวามสีวนรวม  มีผูปกครองเกินครึ่งเพียงเล็กนอยเหน็วาไมมีสวนรวมในการ
ประชุมกําหนดแผนพัฒนาการศึกษา รอยละ 69.43  ไมมีสวนรวมในการใหขอมลูและเสนอความ
คิดเห็นเพื่อใชประกอบการวางแผน รอยละ 63.43  ไมมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
ปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน รอยละ 59.71  ไมมีสวนรวมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน รอยละ 55.43  ไมมีสวนรวมในการสนับสนุนวัสดุอุปกรณเพื่อปฏิบัติตามแผนของ
โรงเรียน รอยละ 54.00  
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ตารางที่  4   ความตองการมสีวนรวมดานการวางแผน 
คาความตองการ 

กิจกรรม 
Χ  S.D. 

ระดับความตองการ 

1. เปนคณะกรรมการวางแผนของ
โรงเรียน 

2. ใหขอมูลและเสนอความคิดเห็น
เพื่อใชประกอบการวางแผน 

3. รวมกับโรงเรียนในการกําหนด
วิสัยทัศน 

4. รวมกับโรงเรียนในการกําหนด
นโยบายและเปาหมายการจดั  
การศึกษา 

5. รวมประชุมกําหนดแผนพัฒนา
การศึกษา 

6. รวมประชุมจดัทําแผนปฏิบตัิการ
ประจําป 

7. รวมพิจารณากลั่นกรองหรือ
จัดลําดับความสําคัญของงาน     
โครงการ 

8. รวมปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน 

9. สนับสนุนวัสดุอุปกรณเพื่อปฏิบัติ
ตามแผนของโรงเรียน 

10. สนับสนุนงบประมาณเพื่อปฏิบัติ
ตามแผนของโรงเรียน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
2.10 

 
2.19 

 
2.12 

 
 

2.17 
 

2.15 
 

2.11 
 
 

2.01 
 

2.19 
 

2.15 
 

2.05 
 

2.13 
 

 
0.73 

 
0.73 

 
0.77 

 
 

0.75 
 

0.77 
 

0.75 
 
 

0.82 
 

0.73 
 

0.70 
 

0.73 
 

0.76 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

เฉลี่ยทั้งดาน 2.13 0.75 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4   ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในการบริหาร     
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู ดานการวางแผน   ในระดับปานกลาง     
(Χ  =  2.13)        เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแลวพบวา  ผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและตองการใหขอมูลและเสนอความคิดเหน็เพื่อใชประกอบ 
การวางแผนสงูที่สุด (Χ  = 2.19)  รองลงมาตามลําดับคือ  ตองการรวมกับโรงเรียนในการกําหนด
นโยบายและเปาหมายการจดัการศึกษา(Χ =2.17) ตองการรวมประชุมกาํหนดแผนพัฒนาการศึกษา     
และตองการสนับสนุนวัสดอุุปกรณเพื่อปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน (Χ  = 2.15)       ตองการรวม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (Χ  = 2.13)  ตองการรวมกับโรงเรียนในการ
กําหนดวิสัยทศัน (Χ  = 2.12)   สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมพิจารณา
กล่ันกรองหรอืจัดลําดับความสําคัญของงานโครงการ (Χ  = 2.01)   
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ตารางที่  5   การมีสวนรวมดานการจัดองคการ 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ กิจกรรม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. รวมเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2. ใหความเห็นชอบแผนงาน
ดานการบริหารงานบุคคล 

3. รวมวิเคราะหภารกิจหนาที่
และจําแนกกลุมภารกิจของ
บุคลากรในโรงเรียน 

4. รวมกําหนดอํานาจหนาที่
ของบุคลากรในโรงเรียน 

5. รวมแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับคณุสมบัติและ
ขอกําหนดในการ
ปฏิบัติงานของครู 

6. ใหขอเสนอแนะตอ        
โรงเรียน เพื่อนําผูรู            
ผูทรงคุณวุฒิในชุมชนมา
ใหความรูแกนกัเรียน 

7. รวมจัดสวัสดกิารและ
บริการที่เหมาะสมแก     
นักเรียนและครู 

8. รวมพิจารณาสรรหา
บุคลากรเขามาเปนครู 

9. รวมสรรหาวัสดุอุปกรณ 
เพื่อสงเสริมการจัด        
การเรียนการสอน 

 
47 

 
45 

 
 

36 
 

24 
 
 
 

48 
 
 
 

63 
 
 

37 
 

18 
 
 

59 

 
13.43 

 
12.86 

 
 

10.29 
 

6.86 
 
 
 

13.71 
 
 
 

18.00 
 
 

10.57 
 

5.14 
 
 

16.86 

 
283 

 
265 

 
 

289 
 

295 
 
 
 

272 
 
 
 

248 
 
 

271 
 

303 
 
 

249 

 
80.86 

 
75.71 

 
 

82.57 
 

84.29 
 
 
 

77.71 
 
 
 

70.86 
 
 

77.43 
 

86.57 
 
 

71.14 

 
20 

 
40 

 
 

25 
 

31 
 
 
 

30 
 
 
 

39 
 
 

42 
 

29 
 
 

42 

 
5.71 

 
11.43 

 
 

7.14 
 

8.85 
 
 
 

8.58 
 
 
 

11.14 
 
 

12.00 
 

8.29 
 
 

12.00 
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ตารางที่  5   (ตอ) 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ กิจกรรม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

10. รวมจัดตั้งชมรม สมาคม 
มูลนิธิ ฯลฯ 

 
41 

 
11.71 

 
269 

 
76.86 

 
40 

 
11.43 

เฉลี่ยทั้งดาน  11.94  78.40  9.66 

 
 จากตารางที่ 5  ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการจัดองคการ รอยละ 
78.40 เมื่อพิจารณาในรายละเอียด ผูปกครองเห็นวาไมมีสวนรวมในการรวมพจิารณาสรรหา
บุคลากรเขามาเปนครู รอยละ 86.57   ไมมีสวนรวมในการกําหนดอํานาจหนาทีข่องบุคลากรใน
โรงเรียน รอยละ 84.29  ไมมีสวนรวมในการวิเคราะหภารกิจหนาที่และจําแนกกลุมภารกิจของ
บุคลากรในโรงเรียน รอยละ 82.57  ไมมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษา รอยละ 
80.86  ไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับคุณสมบัติและขอกําหนดในการปฏิบัติงาน
ของครู   รอยละ 77.71    ไมมีสวนรวมในการจดัสวัสดิการและบริการที่เหมาะสมแกนกัเรียนและ
ครู รอยละ 77.43   ไมมีสวนรวมในการจัดตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ ฯลฯ รอยละ 76.86   ไมม ี    
สวนรวมในการใหความเห็นชอบแผนงานดานการบริหารงานบุคคล รอยละ 75.71  ไมมีสวนรวม
ในการรวมสรรหาวัสดุอุปกรณ เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอน รอยละ 71.14  และไมมี    
สวนรวมในการใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนําผูรู ผูทรงคุณวุฒใินชุมชนมาใหความรูแก
นักเรียน รอยละ 70.86   ในขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอยมีสวนรวม และไมแนใจวามีสวนรวม   
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ตารางที่  6   ความตองการมสีวนรวมดานการจัดองคการ 
คาความตองการ 

กิจกรรม 
Χ  S.D. 

ระดับความตองการ 

1. รวมเปนคณะกรรมการ        
สถานศึกษา 

2. ใหความเห็นชอบแผนงานดาน
การบริหารงานบุคคล 

3. รวมวิเคราะหภารกิจหนาที่และ
จําแนกกลุมภารกิจของบุคลากร
ในโรงเรียน 

4. รวมกําหนดอํานาจหนาที่ของ
บุคลากรในโรงเรียน 

5. รวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณสมบัติและขอกําหนดในการ
ปฏิบัติงานของครู 

6. ใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อ
นําผูรูผูทรงคุณวุฒใินชุมชนมาให
ความรูแกนักเรียน 

7. รวมจัดสวัสดกิารและบริการที่
เหมาะสมแกนกัเรียนและคร ู

8. รวมพิจารณาสรรหาบุคลากรเขา
มาเปนครู 

9. รวมสรรหาวัสดุอุปกรณ เพื่อ
สงเสริมการจัดการเรียนการสอน 

10. รวมจัดตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ 
ฯลฯ 

 
2.03 

 
2.03 

 
 

1.97 
 

1.93 
 
 

2.15 
 
 

2.20 
 

2.11 
 

1.96 
 

2.07 
 

1.99 

 
0.77 

 
0.78 

 
 

0.78 
 

0.78 
 
 

0.78 
 
 

0.78 
 

0.77 
 

0.81 
 

0.77 
 

0.79 
 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

เฉลี่ยทั้งดาน 2.04 0.78 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 6   ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในการบริหาร        
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู ดานการจดัองคการ ในระดับปานกลาง  
(Χ  =  2.04)   เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา  ผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในดานการให
ขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนําผูรู ผูทรงคุณวุฒิในชุมชน มาใหความรูแกนักเรียนสูงที่สุด         
(Χ = 2.20)  รองลงมาตามลําดับคือ ตองการรวมแสดงความคดิเห็นเกีย่วกับคุณสมบัติและ
ขอกําหนดในการปฏิบัติงานของครู (Χ  = 2.15)   ตองการรวมจัดสวัสดกิารและบริการที่เหมาะสม
แกนกัเรียนและครู (Χ  = 2.11)  ตองการรวมสรรหาวสัดุอุปกรณ เพื่อสงเสริมการจัดการเรียน    
การสอน (Χ  =  2.07)  ตองการรวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษา    และตองการใหความเห็นชอบ
แผนงานดานการบริหารงานบุคคล (Χ  = 2.03)  สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการ
รวมกําหนดอํานาจหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียน (Χ  = 1.93)   
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ตารางที่  7   การมีสวนรวมดานการนํา 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ 
กิจกรรม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. รวมประชุมเกีย่วกับการ
ปรับปรุงการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

2. สะทอนความเห็นตอขอมูล
ขาวสารการประชาสัมพันธ
ตางๆของโรงเรียน 

3. แจงขอมูลขาวสารใหแก
ทางโรงเรียน 

4. เสนอความคิดเห็นในดาน
การพัฒนาหลกัสูตรและ
การสอนของครูให       
สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 

5. รวมสงเสริม สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

6. รวมจัดกจิกรรมยกยอง   
ชมเชยครูและนักเรียนที่มี
ผลงานดีเดน 

7. เผยแพรประชาสัมพันธ  
ผลงานของโรงเรียน 

8. เสนอวิธีการปรับปรุง      
วิธีการทํางานของโรงเรียน
ใหมีประสิทธภิาพ 

9. ใหความชวยเหลือ
ประสานงานระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 

 
 

100 
 
 

98 
 

182 
 
 
 
 

74 
 

69 
 
 

104 
 

135 
 
 

85 
 
 

98 

 
 

28.57 
 
 

28.00 
 

52.00 
 
 
 
 

21.14 
 

19.71 
 
 

29.71 
 

38.57 
 
 

24.29 
 
 

28.00 

 
 

218 
 
 

211 
 

129 
 
 
 
 

239 
 

238 
 
 

199 
 

160 
 
 

230 
 
 

195 

 
 

62.29 
 
 

60.29 
 

36.86 
 
 
 
 

68.29 
 

68.00 
 
 

56.86 
 

45.71 
 
 

65.71 
 
 

55.71 

 
 

32 
 
 

41 
 

39 
 
 
 
 

37 
 

43 
 
 

47 
 

55 
 
 

35 
 
 

57 

 
 

9.14 
 
 

11.71 
 

11.14 
 
 
 
 

10.57 
 

12.29 
 
 

13.43 
 

15.72 
 
 

10.00 
 
 

16.29 
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ตารางที่  7   (ตอ) 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ 
กิจกรรม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

10. รวมจัดกจิกรรมเพื่อสราง
ความรวมมือระหวาง     
โรงเรียนกับชมุชน 

 
 

103 

 
 

29.43 

 
 

206 

 
 

58.86 

 
 

41 

 
 

11.71 

เฉลี่ยทั้งดาน  29.94  57.86  12.20 

 
 จากตารางที่ 7  ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการนํา รอยละ 57.86 เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียด ผูปกครองเห็นวาไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเหน็ในดานการพัฒนา
หลักสูตรและการสอนของครูใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน รอยละ 68.29  ไมม ี      
สวนรวมในการสงเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร รอยละ 68.00  ไมมสีวนรวมในการ
เสนอวิธีการปรับปรุงวิธีการทํางานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ รอยละ 65.71  ไมมีสวนรวมใน
การประชุมเกีย่วกับการปรับปรุงการจัดการศึกษาของโรงเรียน รอยละ 62.29  ไมมีสวนรวมใน    
การสะทอนความเหน็ตอขอมูลขาวสารการประชาสัมพันธตางๆของโรงเรียน รอยละ 60.29      ใน 
ขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอยที่เห็นวามีสวนรวม และไมแนใจวามีสวนรวม  มีผูปกครองเกินกวา
คร่ึงเพียงเล็กนอยเห็นวา ไมมีสวนรวมในการจัดกจิกรรมเพื่อสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกบั    
ชุมชน รอยละ 58.86  ไมมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือประสานงานระหวางโรงเรียนกับ     
ชุมชน รอยละ 55.71  ไมมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมยกยองชมเชยครแูละนักเรียนทีม่ีผลงานดีเดน 
รอยละ 56.86  และมีบางสวนเหน็วาไมมีสวนรวมในการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของ         
โรงเรียน รอยละ 45.71  สําหรับผูปกครองสวนหนึ่งเห็นวาไดมีสวนรวมในการแจงขอมูลขาวสาร
ใหแกทางโรงเรียน รอยละ 52.00 และไมมสีวนรวม รอยละ 38.86 
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ตารางที่  8   ความตองการมสีวนรวมดานการนํา 
คาความตองการ กิจกรรม 
Χ  S.D. 

ระดับความตองการ 

1. รวมประชุมเกีย่วกับการปรับปรุง
การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

2. สะทอนความเห็นตอขอมูล
ขาวสารการประชาสัมพันธตางๆ
ของโรงเรียน 

3. แจงขอมูลขาวสารใหแกทาง    
โรงเรียน 

4. เสนอความคิดเห็นในดาน        
การพัฒนาหลกัสูตรและการสอน
ของครูใหสอดคลองกับ         
ความตองการของชุมชน 

5. รวมสงเสริม สนับสนุน            
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

6. รวมจัดกจิกรรมยกยองชมเชยครู
และนักเรียนทีม่ีผลงานดีเดน 

7. เผยแพรประชาสัมพันธผลงาน
ของโรงเรียน 

8. เสนอวิธีการปรับปรุงวิธีการ
ทํางานของโรงเรียนใหมี         
ประสิทธิภาพ 

9. ใหความชวยเหลือประสานงาน
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

10. รวมจัดกจิกรรมเพื่อสราง       
ความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ   
ชุมชน 
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ปานกลาง 

เฉลี่ยทั้งดาน 2.22 0.75 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 8     ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวดัลําพูน ดานการนําในระดับปานกลาง (Χ  =  2.22)   
เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดพบวา ผูปกครองมีความตองการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของ   
โรงเรียนสูงที่สุด (Χ =  2.30)  รองลงมาตามลําดับคือ   ตองการเสนอวิธีการปรับปรุงวิธีการทํางาน
ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ (Χ = 2.29)   ตองการรวมจดักิจกรรมยกยองชมเชยครูและนักเรยีน
ที่มีผลงานดีเดน (Χ = 2.28)  ตองการรวมจัดกิจกรรมเพือ่สรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน (Χ = 2.23)   ตองการสะทอนความเหน็ตอขอมูลขาวสารการประชาสัมพันธตางๆของ
โรงเรียน และตองการแจงขอมูลขาวสารใหแกทางโรงเรยีน (Χ  = 2.20)  สวนความตองการที่มีคา
ต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมสงเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร (Χ = 2.12)   
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ตารางที่  9   การมีสวนรวมดานการควบคุม 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ 
กิจกรรม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. รวมติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนให
เปนไปตามแผนงาน 

2. เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณสมบัติและเกณฑ   
มาตรฐานของนักเรียนที่
เหมาะสมกับทองถ่ิน 

3. เสนอความคิดเห็นเพื่อ
ประเมินผลการทํางานของ
ครู 

4. รวมควบคุม สอดสองการ
ทํางานของครู เชน การมา
ทํางาน การสอนไมเต็ม
เวลา เปนตน 

5. รวมควบคุมสอดสองความ
ประพฤติของนักเรียน 

6. รวมประเมินผลความสําเร็จ
ของงานและโครงการของ
โรงเรียน 

7. รวมตรวจสอบการใช      
งบประมาณของโรงเรยีน 

8. รับทราบปญหาที่เกิดขึ้นใน
โรงเรียน และเสนอ      
แนวทางการแกปญหา 
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ตารางที่  9   (ตอ) 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ 
กิจกรรม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

9. รวมติดตามและพิจารณา
ระบบการวดัและ    
ประเมินผลผูเรียน 

10. รวมตรวจสอบคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน 
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12.00 

เฉลี่ยทั้งดาน  19.20  69.89  10.91 

 
 จากตารางที่  9   ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการควบคุม รอยละ 69.89 
เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด ผูปกครองเห็นวาไมมีสวนรวมในการตรวจสอบการใชงบประมาณของ
โรงเรียน รอยละ  85.14  ไมมีสวนรวมในการควบคุม สอดสองการทํางานของครู รอยละ 80.86    
ไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นเพือ่ประเมินผลการทํางานของครู รอยละ 78.57  ไมมี     
สวนรวมในการประเมินผลความสําเร็จของงานและโครงการของโรงเรียน รอยละ 74.29    ไมมี
สวนรวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน รอยละ 73.43  ไมมีสวนรวมใน
การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัต ิ และเกณฑมาตรฐานของนักเรียนที่เหมาะสมกับทองถ่ิน 
รอยละ 73.14  ไมมีสวนรวมในการติดตามผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนงาน 
รอยละ 72.00  สวนครูผูสอนที่มีสวนรวม และไมแนใจวาตนเองมีสวนรวมนัน้มีเพียงเล็กนอย      
ในขณะที่ผูปกครองเกินกวาครึ่งเพียงเล็กนอยเห็นวาไมมสีวนรวมในการติดตามและพิจารณาระบบ
การวัดและประเมินผลผูเรียน รอยละ 65.71  ไมมสีวนรวมในการรับทราบปญหาที่เกิดขึ้นใน      
โรงเรียน และเสนอแนวทางการแกปญหา รอยละ 57.43   สําหรับผูปกครองสวนหนึ่งเหน็วาไดมี
สวนรวมในการควบคุมสอดสองความประพฤติของนักเรยีน รอยละ 52.86   
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ตารางที่  10   ความตองการมีสวนรวมดานการควบคุม 
คาความตองการ 

กิจกรรม 
Χ  S.D. 

ระดับความตองการ 

1. รวมติดตามผลการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนใหเปนไปตามแผนงาน 

2. เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ          
คุณสมบัติและเกณฑมาตรฐานของ
นักเรียนที่เหมาะสมกับทองถ่ิน 

3. เสนอความคิดเห็นเพื่อประเมินผล
การทํางานของครู 

4. รวมควบคุม สอดสองการทํางาน
ของครู เชน การมาทํางาน การสอน
ไมเต็มเวลา เปนตน 

5. รวมควบคุมสอดสองความประพฤติ
ของนักเรียน 

6. รวมประเมินผลความสําเร็จของงาน
และโครงการของโรงเรียน 

7. รวมตรวจสอบการใชงบประมาณ
ของโรงเรยีน 

8. รับทราบปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 
และเสนอแนวทางการแกปญหา 

9. รวมติดตามและพิจารณาระบบ   
การวัดและประเมินผลผูเรียน 

10. รวมตรวจสอบคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
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ปานกลาง 
 

เฉลี่ยทั้งดาน 2.21 0.77 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 10   ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพูน ดานการควบคุม ระดับปานกลาง             
(Χ  =  2.21)   เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดพบวา  ผูปกครองมีความตองการรวมควบคุม สอดสอง
ความประพฤติของนักเรียนสูงที่สุด (Χ  = 2.38)   รองลงมาตามลําดับคือ ตองการรับทราบปญหาที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนและเสนอแนวทางการแกปญหา  และตองการรวมติดตามและพิจารณาระบบ  
การวัดและประเมินผลผูเรียน  (Χ  = 2.29)     ตองการรวมตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน (Χ  = 2.26)  ตองการเสนอความคิดเห็นเพื่อประเมินผลการทํางานของครู (Χ  = 2.20)  
ตองการรวมควบคุมสอดสองการทํางานของครู เชน การมาทํางาน การสอนไมเตม็เวลา เปนตน   
(Χ  = 2.17)  สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมตรวจสอบการใชงบประมาณ
ของโรงเรียน (Χ  = 2.02) 
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ตอนที่   3  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 
  
 ผูศึกษาไดรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกีย่วกับการบริหารแบบมี
สวนรวมของโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู จากคําถามปลายเปด เรียง
ตามลําดับความถี่มากนอย ดงันี้ 
  
 ดานการวางแผน 

ปญหาการใหขอมูลเพื่อประกอบการวางแผน 
1.   โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมนอย  (35) 
2. ไมทราบรายละเอียดของขอมูลที่โรงเรียนตองการทราบ  (28) 
3. ผูปกครองไมสะดวกในเรื่องของเวลา หรือโอกาสในการใหขอมูลกับทาง     

โรงเรียน (22) 

 แนวทางแกปญหา 
1.    โรงเรียนจัดทําเอกสารสอบถามความคิดเหน็ของผูปกครองใหทั่วถึง (36) 
2.    ควรใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการใหขอมูลมากขึ้น (23) 
3.    จัดประชุมเพื่อสอบถามความคิดเห็นและขอมูลที่โรงเรียนตองการ  (22) 
 

ปญหาการรวมจัดทําแผนของโรงเรียน 
1. ผูปกครองไมมีสวนรวมในการจัดทําแผนของโรงเรียน (42) 
2. ผูปกครองไมมีเวลาและโอกาสที่จะเขารวมจัดทําแผนของโรงเรียน  (22) 
3. ผูปกครองขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการจัดทําแผนของโรงเรียน (11) 
4. ขาดการประสานงานระหวางผูปกครองและโรงเรียน  (11) 

 แนวทางแกปญหา 
1. เปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการจดัทําแผนของโรงเรียนเพิ่ม

มากขึ้น (39) 
2. จัดประชุม สัมมนา เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูปกครอง  (12) 
3. จัดทําแบบสอบถามความคิดเห็นของผูปกครอง  (11) 
4. เปดโอกาสใหทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศกึษาของโรงเรียนเขารวม

ระดมสมองในการจัดทําแผนของโรงเรียน  (6) 
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5. จัดตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนรวมกับทางโรงเรียน  (5) 
6. ใชกรรมการผูทรงคุณวุฒิรวมพิจารณาทําแผนของโรงเรียน (2) 
 

ปญหาการรวมปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน 
1. ผูปกครองไมสะดวกในเรื่องของเวลาหรือโอกาสในการเขารวมปฏิบัติกิจกรรม

ตางๆรวมกับโรงเรียน (48) 
2. ไมทราบแผนการจัดกจิกรรมตางๆของโรงเรียน (38) 

 แนวทางแกปญหา 
1. จัดกิจกรรมในวันหยุดราชการเพื่อใหผูปกครองไดมีโอกาสเขารวมมากขึ้น(45) 
2. โรงเรียนชี้แจงรายละเอียดของแผนงานการจัดกิจกรรมใหทราบอยางชัดเจน 

และทั่วถึง (37) 
3.    ปรับเปลี่ยนแนวคดิ แนวทางในการจดักจิกรรม เนนกระบวนการมสีวนรวม 

ใหมากขึน้  (2) 
 

ดานการจัดองคการ 
ปญหาการจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียน 

1. ผูปกครองไมมีความรูความเขาใจในการจดัโครงสรางการบริหารของ      
โรงเรียน (13) 

2. โรงเรียนไมเปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวม (10) 
3. การจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียนเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน  (8) 
4. ไมมีการจัดโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน  (4) 

 แนวทางแกปญหา 
1. โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคคลอื่นเขามามีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น 

และกระจายอาํนาจการบริหารมากขึ้น (22) 
2. โรงเรียนจัดทําแผนโครงสรางการบริหารโรงเรียนแลวนาํมาเสนอใหแกผู  

เกี่ยวของรับทราบ  (10) 
3. นําผูรูและผูมีประสบการณเขารวมในการจัดรูปแบบที่มปีระสิทธิภาพในการ 

ทํางาน  (3) 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 64

ปญหาการสรางทีมงานในโรงเรียน 
1. ผูปกครองขาดเวลาและโอกาสในการเขารวมสรางทีมงานกับทางโรงเรียน (23) 
2. ระบบการบริหารงานแบบรวมศูนย ขาดการสอบถามความคิดเห็นจากผูที่มี 

สวนเกีย่วของ  (10) 
3. การสรางทีมงานในโรงเรียนเปนการจัดการภายในของโรงเรียนและเปน 

อํานาจของผูบริหาร  (8) 
4. การสรางทีมงานในโรงเรียนคอนขางนอย  (6) 
5. การสรางทีมงานมีทั้งผูมีความคิดเห็นหรือแนวคดิที่สอดคลองกันหรือ       

แตกตางกนัออกไป คอนขางตกลงกันไดยาก  (2) 

 แนวทางแกปญหา 
1. เปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกีย่วของไดมีการแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนกัน (9) 
2. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถเพื่อการสรางทีมงานที่มี       

ประสิทธิภาพ (8) 
3. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาทีม่าจากทุกฝายในชุมชน  (5) 
4. ประสานงานกบัหนวยงานตางๆ เพื่อสรางทีมงานในการจดัทํากิจกรรมตางๆ 

รวมกับทางโรงเรียน  (4) 
 

ปญหาการบริหารงานบุคคล 
1. ผูปกครองไมมีสวนรวมในการใหขอมูลหรือคําแนะนําในการบริหารงาน    

บุคคล(19) 
2. การบริหารงานแบบรวมศนูย ไมกระจายอาํนาจการบริหารงาน  (5) 
3. การไมเปดโอกาสใหผูอ่ืนเสนอขอมูลยอนกลับทําใหการบริหารงานบุคคลทํา

ไปตามความรูสึก หรือตามความตองการของผูบริหารเปนสวนใหญ  (4) 
4. บุคลากรไดทํางานไมตรงกับงานที่ถนัด  (2) 
5. บุคลากรทํางานไมเต็มความสามารถ  (1) 
6. ไมมีการแบงบทบาทหนาที่ของบุคลากรใหชัดเจน  (2) 
7. บุคลากรมีความเปนอัตตาในตัวเองสูง ไมคอยฟงใคร (2) 
8. ขาดความรูความเขาใจในเรือ่งของจิตวิทยาการบริหารงานบุคคล  (1) 
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 แนวทางแกปญหา 
1. เนนการมีสวนรวมจากผูปกครอง ชุมชน หรือผูทรงคุณวุฒิ เขามามีสวนรวม 

ในการบริหารงาน (11) 
2. สรางแรงจูงใจในการทํางานใหแกบุคลากร  (6) 
3. จัดบุคคลทํางานใหตรงกับความถนัดของแตละบุคคล  (5) 
4. อบรมใหความรูและจัดกิจกรรมเพื่อใหบุคลากรมีความสัมพันธกันในองคการ 

ใหเกดิการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  (4) 
5. ผูบริหารควรเปนฝายจัดการกับบุคลากรที่มีปญหา โดยไมตองรอสอบถาม       

ผูปกครอง  (3) 
6. ตอบสนองขอมูลยอนกลับและบริหารงานใหอยูบนหลักการบริหาร  (2) 
7. กําหนดบทบาทหนาที่ของบคุลากรแตละฝายใหชดัเจน  (2) 

  
 ดานการนาํ 

ปญหาการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร 
1. สวัสดิการนอย รายไดไมพอเพียง  (22) 
2. บุคลากรขาดความกระตือรือรน และขวัญกาํลังใจในการทํางาน  (12) 
3. ผูนําองคกรไมเขาใจปญหาของบุคลากรไดอยางชัดเจน  (8) 
4. ขาดการประสานงานระหวางผูปกครองกับครู (4) 
5. บุคลากรขาดความเชื่อมั่นในตัวเอง ทําใหการจูงใจขาดประสิทธิภาพ  (3) 
6. การจัดประกวดผลงานของบุคลากรคอนขางนอย  (1) 

 แนวทางแกปญหา 
1. สรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากร (24) 
2. จัดสวัสดิการใหเหมาะสมกบับุคลากร (21) 
3. จัดบุคลากรใหตรงกับสายงาน  (6) 
4. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรยีนมากขึน้  (5) 
5. ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา เขากับบุคลากรไดดี มีความเสยีสละ เปดกวางรับฟง 

ปญหาของผูอ่ืน  (2) 
6. สงเสริมผลงานใหปรากฏแกหนวยงานและชุมชนมากยิ่งขึ้น  (2) 
7. แบงประชุมกลุมยอยตามความตองการหรอืความสนใจ (2) 
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ปญหาการติดตอส่ือสาร 
1. ผูปกครองไมมีเวลาและโอกาสที่จะติดตอกับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ (48) 
2. โรงเรียนแจงขอมูลขาวสารใหกับผูปกครองคอนขางนอย  (22) 
3. ขาวสารขาดความชัดเจนและลาชา  (19) 
4. ขาดเครื่องมือหรือส่ือที่จะนาํเสนอไดอยางรวดเร็ว (10) 
5. การแจงขอมูลขาวสารโดยบอกผานทางนักเรียนบางครั้งผูปกครองอาจได   

ขอมูลที่ผิดพลาดได  (5) 

 แนวทางแกปญหา 
1. จัดทําเอกสารแจงขอมูลขาวสารกิจกรรมของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  (29)  
2. แจงขาวสารใหชัดเจน รวดเร็ว และถูกตอง (12) 
3. ควรใชการติดตอส่ือสารโดยเขียนเปนลายลักษณอักษรทีชั่ดเจน ถูกตอง  (10) 
4. ใชวิธีการสื่อสารหลายชองทาง (8) 
5. ใชเทคโนโลยใีนการติดตอส่ือสารใหมากขึน้  (6) 
6. จัดทําเวบ็ไซตของโรงเรียนเพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารไดอยางรวดเรว็ยิง่ขึ้น(5) 

 
ปญหาการเขารวมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน 

1. ผูปกครองไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมกับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ (48) 
2. โรงเรียนแจงรายละเอียดของกิจกรรมโรงเรียนลาชา  (11) 
3. โรงเรียนเรียกเก็บเงินจากผูปกครองในการจัดกิจกรรมตางๆมากไป และไม   

ชี้แจงรายละเอยีดใหชัดเจนวานําไปใชอะไรบาง (10) 
4. โรงเรียนมีกิจกรรมที่ใหผูปกครองเขามามีสวนรวมคอนขางนอย (22) 
5. กิจกรรมบางอยางอาจเปนกิจกรรมที่ไมเหมาะสมกับเวลา และสถานที่ (2) 

แนวทางแกปญหา 
1. ไมควรจัดกิจกรรมบอยนัก หรือจัดใหตรงกบัวันหยุด (30) 
2. ทําหนังสือหรือแจงขาวสารกอนวนัเขารวมกิจกรรมกับทางโรงเรียนให         

เร็วขึ้น  (11) 
3. เปดโอกาสใหผูปกครองที่สนใจ เขารวมกจิกรรมยอยของโรงเรียนใหมากขึ้น  

เชน กฬีา กรีฑา ในระดับจังหวัด เปนตน  (6) 
4. เชิญผูปกครองมารวมเสนอกจิกรรมของโรงเรียน (5) 
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5. จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับเวลาและสถานที่  (2) 
  
 ดานการควบคมุ 

ปญหาการติดตามผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
1. ผูปกครองไมมีเวลาหรืออยูหางไกลสถานศึกษาทําใหไมสามารถติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนได (14) 
2. โรงเรียนไมแจงผลการปฏิบัติงานใหผูปกครองทราบอยางสม่ําเสมอ (11) 
3. การเผยแพรผลงานของโรงเรียนคอนขางนอย  (10) 
4. ไมมีคณะกรรมการระหวางผูปกครองกับนักเรียน  (2) 

 แนวทางแกปญหา 
1. โรงเรียนแจงผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหผูปกครองรับทราบอยาง 

สม่ําเสมอ  (24) 
2. โรงเรียนมีการวางแผน กํากบัติดตามงานอยางตอเนื่อง และเผยแพรผลงานให 

ทุกฝายไดรับทราบรวมกัน  (10) 
3. ตั้งคณะกรรมการระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง  (2) 

 
ปญหาการประเมินผลงาน/โครงการของโรงเรียน 

1. ผูปกครองไมมีสวนรวมในการประเมินผล (26) 
2. การประเมินผลงาน/โครงการของโรงเรียนอาจไมชี้วดัตามความเปนจรงิ  (22) 
3. ขาดการวางแผนการวดัประเมินผลที่ชัดเจน เปนรูปธรรม  (11) 

 แนวทางแกปญหา 
1. เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผลรวมกับทางโรงเรียน(23) 
2. ประเมินผลงานและแกไขจดุบกพรองตามสภาพที่เปนจริง (18) 
3. โรงเรียนมีแนวทางการประเมินผลงาน/โครงการ ที่ชัดเจน สามารถติดตามได 

อยางตอเนื่อง  (10) 
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ปญหาการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
1. โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขารวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัด 

การศึกษาของโรงเรียนคอนขางนอย (23) 
2. ผูปกครองมีความสนใจทีจ่ะเขารวมตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนนอย  (11) 
3. ผูปกครองไมทราบรายละเอยีดของขอมูลจากทางโรงเรียน จึงไมสามารถ 

ตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนได  (11) 

 แนวทางแกปญหา 
1. โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบคุณภาพ 

การจัดการศกึษาใหมากขึ้น (21) 
2. โรงเรียนแจงผลการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหชุมชน 

ภายนอกไดรับทราบอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ (14) 
3. สรางมาตรฐาน   กําหนดตัวช้ีวดัที่ชัดเจน  เปดเผย  สามารถติดตามการ

เปล่ียนแปลงไดทุกระยะ เนนกระบวนการมีสวนรวมจากทุกสวน  กาํหนดวัตถุประสงค/เปาหมาย
อยางชัดเจน เนนกระบวนการและเนื้อหาตลอดจนเทคนิคที่ดีอยูแลวใหมีสูงขึ้นเรื่อยๆ (12) 

4. สรางจิตสํานึกใหเห็นความสาํคัญของการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (8) 
5. จัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบวัดคุณภาพของโรงเรียน  (5) 
6. โรงเรียนมีรายละเอียดของขอมูลใหผูปกครองไดรับทราบ  (3) 
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