
บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
 ในการศึกษาเรือ่ง การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนทีจ่ัดการศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู ผูศึกษาไดนําเสนอผลการศึกษา เรียงลําดับดังนี้ 

ตอนที่  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม ใชคารอยละ และนําเสนอในรูปตาราง
ประกอบคําบรรยาย 

ตอนที่  2   สภาพปจจุบัน และความตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนที่
จัดการศึกษาขัน้พื้นฐาน  วิเคราะหโดยใชคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นาํเสนอ
ในรูปตารางประกอบการบรรยาย  

ตอนที่   3  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกีย่วกบัการบริหารแบบมีสวนรวม 
วิเคราะหโดยใชความถี่ และนําเสนอเปนความเรียง 
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ตอนที่  1   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่  2   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 

สถานภาพ จํานวน (N = 350) รอยละ 
1. เพศ 
             ชาย 
             หญิง 
2. อายุ 

     20 - 30  ป 
     31 - 40  ป 
     41 - 50  ป 
     51 - 60  ป 
     61  ปขึ้นไป 

3. วุฒิการศึกษาสูงสุด 
     ประถมศึกษา 
     มัธยมศึกษาตอนตน 
     มัธยมศึกษาตอนปลายหรอืเทียบเทา 
     อนุปริญญา   หรือเทียบเทา 
     ปริญญาตรี    หรือเทียบเทา 
     สูงกวาปรญิญาตรี  

4. อาชีพประจํา 
     ขาราชการ   
 พนักงานรัฐวสิาหกิจ  
 พนักงานบรษิทั หรือองคกรเอกชน
 คาขาย/ธุรกิจสวนตวั/เจาของกิจการ           
     เกษตรกร 
     พอบาน / แมบาน 
     รับจาง / อิสระ 
     อ่ืนๆ  คือ ทนายความ และ นักศึกษา 

 
152 
198 

 
  47 
180 
104 
  19 
   0 

 
  75 
 43 
 83 
 44 
 96 
  9 
 

 72 
 15 
 31 
 86 
 61 
 23 
 56 
  6 

 
43.43 
56.57 

 
13.43 
51.43 
29.71 
  5.43 
  0.00 

 
21.43 
12.29 
23.71 
12.57 
27.43 
  2.57 

 
20.57 
  4.29 
  8.86 
24.57 
17.43 
   6.57 
16.00 
  1.71 
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 จากตารางที่  2     พบวาผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิงรอยละ 56.57  เปน    
เพศชายรอยละ 43.43  มีอายุระหวาง 31-40 ปมากที่สุด คิดเปนรอยละ 51.43  รองลงมามีอายุ
ระหวาง 41- 50  ป  และ  20 – 30  ป  คิดเปนรอยละ 29.71  และ  13.43  ตามลําดับ สําหรับผูที่มีอายุ
ระหวาง 51 – 60 ปมีนอยที่สุด คิดเปนรอยละ 5.43  และไมมีผูที่มีอายุ 61 ปขึ้นไป 
 เมื่อพิจารณาวฒุิการศึกษาสูงสุดพบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากมวีฒุิการศึกษาสูงสุด
ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา คิดเปนรอยละ 27.43  รองลงมามีวุฒิการศึกษาระดับมัธยมศึกษา
ตอนปลายหรอืเทียบเทา รอยละ  23.71  ประถมศึกษา รอยละ  21.43  อนุปริญญาหรือเทียบเทา   
รอยละ  12.57  และมัธยมศกึษาตอนตน รอยละ  12.29  สําหรับผูที่มีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี
มีนอยที่สุดคิดเปนรอยละ  2.57   
 สวนอาชีพประจาํนัน้พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนมากประกอบอาชีพคาขาย/ธุรกิจ
สวนตัว/เจาของกิจการ มากทีสุ่ด คิดเปนรอยละ  24.87  รองลงมาเปนขาราชการ รอยละ 20.57 
เกษตรกร รอยละ 17.43  รับจาง / อิสระ รอยละ 16  พนกังานบริษัท หรือองคกรเอกชน รอยละ 8.86  
พนักงานรัฐวสิาหกิจ รอยละ 4.29  และอ่ืนๆ รอยละ 1.71 
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ตอนที่  2   สภาพปจจุบัน และความตองการมีสวนรวมในการบริหารโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน   

 
ตารางที่  3   การมีสวนรวมดานการวางแผน 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ กิจกรรม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. เปนคณะกรรมการวางแผน
ของโรงเรียน 

2. ใหขอมูลและเสนอความ
คิดเห็นเพื่อใชประกอบ 
การวางแผน 

3. รวมกับโรงเรียนในการ
กําหนดวิสัยทศัน 

4. รวมกับโรงเรียนในการ
กําหนดนโยบายและ        
เปาหมายการจดัการศึกษา 

5. รวมประชุมกําหนด
แผนพัฒนาการศึกษา 

6. รวมประชุมจดัทําแผน      
ปฏิบัติการประจําป 

7. รวมพิจารณากลั่นกรอง
หรือจัดลําดับความสําคัญ
ของงานโครงการ 

8. รวมปฏิบัติตามแผน    
ปฏิบัติการของโรงเรียน 

9. สนับสนุนวัสดุอุปกรณเพื่อ 
ปฏิบัติตามแผนของ       
โรงเรียน 

 
47 

 
 

82 
 

48 
 
 

45 
 

75 
 

59 
 
 

34 
 

120 
 
 

121 

 
13.43 

 
 

23.43 
 

13.71 
 
 

12.86 
 

21.43 
 

16.86 
 
 

9.71 
 

34.29 
 
 

34.57 
 

 
275 

 
 

222 
 

250 
 
 

276 
 

243 
 

251 
 
 

286 
 

194 
 
 

189 

 
78.57 

 
 

63.43 
 

71.43 
 
 

78.86 
 

69.43 
 

71.71 
 
 

81.71 
 

55.43 
 
 

54.00 
 

 
28 

 
 

46 
 

52 
 
 

29 
 

32 
 

40 
 
 

30 
 

36 
 
 

40 

 
8.00 

 
 

13.14 
 

14.86 
 
 

8.28 
 

9.14 
 

11.43 
 
 

8.58 
 

10.28 
 
 

11.43 
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ตารางที่  3  (ตอ) 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ กิจกรรม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

10. สนับสนุนงบประมาณเพื่อ 
ปฏิบัติตามแผนของ       
โรงเรียน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามแผนงาน/โครงการ 

 
 

85 
 

47 

 
 

24.29 
 

13.43 

 
 

209 
 

252 

 
 

59.71 
 

72.00 

 
 

56 
 

51 

 
 

16.00 
 

14.57 

เฉลี่ยทั้งดาน  19.82  68.75  11.43 

 
 จากตารางที่  3  ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการวางแผน รอยละ 68.75
เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด ผูปกครองเห็นวาไมมีสวนรวมในการพจิารณากลั่นกรองหรือจัดลําดบั
ความสําคัญของงานโครงการ รอยละ 81.71  ไมมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและเปาหมาย  
การจัดการศกึษารวมกับโรงเรียน รอยละ 78.86  ไมมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการวางแผน
ของโรงเรียน รอยละ 78.57  ไมมีสวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ   
รอยละ 72.00  ไมมีสวนรวมในการประชุมจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป รอยละ 71.71  ไมมี     
สวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนรวมกับโรงเรียน รอยละ 71.43  ในขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอย
มีสวนรวม และไมแนใจวามสีวนรวม  มีผูปกครองเกินครึ่งเพียงเล็กนอยเหน็วาไมมีสวนรวมในการ
ประชุมกําหนดแผนพัฒนาการศึกษา รอยละ 69.43  ไมมีสวนรวมในการใหขอมลูและเสนอความ
คิดเห็นเพื่อใชประกอบการวางแผน รอยละ 63.43  ไมมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
ปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน รอยละ 59.71  ไมมีสวนรวมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียน รอยละ 55.43  ไมมีสวนรวมในการสนับสนุนวัสดุอุปกรณเพื่อปฏิบัติตามแผนของ
โรงเรียน รอยละ 54.00  
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ตารางที่  4   ความตองการมสีวนรวมดานการวางแผน 
คาความตองการ 

กิจกรรม 
Χ  S.D. 

ระดับความตองการ 

1. เปนคณะกรรมการวางแผนของ
โรงเรียน 

2. ใหขอมูลและเสนอความคิดเห็น
เพื่อใชประกอบการวางแผน 

3. รวมกับโรงเรียนในการกําหนด
วิสัยทัศน 

4. รวมกับโรงเรียนในการกําหนด
นโยบายและเปาหมายการจดั  
การศึกษา 

5. รวมประชุมกําหนดแผนพัฒนา
การศึกษา 

6. รวมประชุมจดัทําแผนปฏิบตัิการ
ประจําป 

7. รวมพิจารณากลั่นกรองหรือ
จัดลําดับความสําคัญของงาน     
โครงการ 

8. รวมปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน 

9. สนับสนุนวัสดุอุปกรณเพื่อปฏิบัติ
ตามแผนของโรงเรียน 

10. สนับสนุนงบประมาณเพื่อปฏิบัติ
ตามแผนของโรงเรียน 

11. ประเมินผลการปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
2.10 

 
2.19 

 
2.12 

 
 

2.17 
 

2.15 
 

2.11 
 
 

2.01 
 

2.19 
 

2.15 
 

2.05 
 

2.13 
 

 
0.73 

 
0.73 

 
0.77 

 
 

0.75 
 

0.77 
 

0.75 
 
 

0.82 
 

0.73 
 

0.70 
 

0.73 
 

0.76 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

เฉลี่ยทั้งดาน 2.13 0.75 ปานกลาง 
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 จากตารางที่  4   ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในการบริหาร     
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู ดานการวางแผน   ในระดับปานกลาง     
(Χ  =  2.13)        เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดแลวพบวา  ผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและตองการใหขอมูลและเสนอความคิดเหน็เพื่อใชประกอบ 
การวางแผนสงูที่สุด (Χ  = 2.19)  รองลงมาตามลําดับคือ  ตองการรวมกับโรงเรียนในการกําหนด
นโยบายและเปาหมายการจดัการศึกษา(Χ =2.17) ตองการรวมประชุมกาํหนดแผนพัฒนาการศึกษา     
และตองการสนับสนุนวัสดอุุปกรณเพื่อปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน (Χ  = 2.15)       ตองการรวม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ (Χ  = 2.13)  ตองการรวมกับโรงเรียนในการ
กําหนดวิสัยทศัน (Χ  = 2.12)   สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมพิจารณา
กล่ันกรองหรอืจัดลําดับความสําคัญของงานโครงการ (Χ  = 2.01)   
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ตารางที่  5   การมีสวนรวมดานการจัดองคการ 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ กิจกรรม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. รวมเปนคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

2. ใหความเห็นชอบแผนงาน
ดานการบริหารงานบุคคล 

3. รวมวิเคราะหภารกิจหนาที่
และจําแนกกลุมภารกิจของ
บุคลากรในโรงเรียน 

4. รวมกําหนดอํานาจหนาที่
ของบุคลากรในโรงเรียน 

5. รวมแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับคณุสมบัติและ
ขอกําหนดในการ
ปฏิบัติงานของครู 

6. ใหขอเสนอแนะตอ        
โรงเรียน เพื่อนําผูรู            
ผูทรงคุณวุฒิในชุมชนมา
ใหความรูแกนกัเรียน 

7. รวมจัดสวัสดกิารและ
บริการที่เหมาะสมแก     
นักเรียนและครู 

8. รวมพิจารณาสรรหา
บุคลากรเขามาเปนครู 

9. รวมสรรหาวัสดุอุปกรณ 
เพื่อสงเสริมการจัด        
การเรียนการสอน 

 
47 

 
45 

 
 

36 
 

24 
 
 
 

48 
 
 
 

63 
 
 

37 
 

18 
 
 

59 

 
13.43 

 
12.86 

 
 

10.29 
 

6.86 
 
 
 

13.71 
 
 
 

18.00 
 
 

10.57 
 

5.14 
 
 

16.86 

 
283 

 
265 

 
 

289 
 

295 
 
 
 

272 
 
 
 

248 
 
 

271 
 

303 
 
 

249 

 
80.86 

 
75.71 

 
 

82.57 
 

84.29 
 
 
 

77.71 
 
 
 

70.86 
 
 

77.43 
 

86.57 
 
 

71.14 

 
20 

 
40 

 
 

25 
 

31 
 
 
 

30 
 
 
 

39 
 
 

42 
 

29 
 
 

42 

 
5.71 

 
11.43 

 
 

7.14 
 

8.85 
 
 
 

8.58 
 
 
 

11.14 
 
 

12.00 
 

8.29 
 
 

12.00 
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ตารางที่  5   (ตอ) 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ กิจกรรม 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

10. รวมจัดตั้งชมรม สมาคม 
มูลนิธิ ฯลฯ 

 
41 

 
11.71 

 
269 

 
76.86 

 
40 

 
11.43 

เฉลี่ยทั้งดาน  11.94  78.40  9.66 

 
 จากตารางที่ 5  ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการจัดองคการ รอยละ 
78.40 เมื่อพิจารณาในรายละเอียด ผูปกครองเห็นวาไมมีสวนรวมในการรวมพจิารณาสรรหา
บุคลากรเขามาเปนครู รอยละ 86.57   ไมมีสวนรวมในการกําหนดอํานาจหนาทีข่องบุคลากรใน
โรงเรียน รอยละ 84.29  ไมมีสวนรวมในการวิเคราะหภารกิจหนาที่และจําแนกกลุมภารกิจของ
บุคลากรในโรงเรียน รอยละ 82.57  ไมมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษา รอยละ 
80.86  ไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับคุณสมบัติและขอกําหนดในการปฏิบัติงาน
ของครู   รอยละ 77.71    ไมมีสวนรวมในการจดัสวัสดิการและบริการที่เหมาะสมแกนกัเรียนและ
ครู รอยละ 77.43   ไมมีสวนรวมในการจัดตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ ฯลฯ รอยละ 76.86   ไมม ี    
สวนรวมในการใหความเห็นชอบแผนงานดานการบริหารงานบุคคล รอยละ 75.71  ไมมีสวนรวม
ในการรวมสรรหาวัสดุอุปกรณ เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอน รอยละ 71.14  และไมมี    
สวนรวมในการใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนําผูรู ผูทรงคุณวุฒใินชุมชนมาใหความรูแก
นักเรียน รอยละ 70.86   ในขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอยมีสวนรวม และไมแนใจวามีสวนรวม   
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ตารางที่  6   ความตองการมสีวนรวมดานการจัดองคการ 
คาความตองการ 

กิจกรรม 
Χ  S.D. 

ระดับความตองการ 

1. รวมเปนคณะกรรมการ        
สถานศึกษา 

2. ใหความเห็นชอบแผนงานดาน
การบริหารงานบุคคล 

3. รวมวิเคราะหภารกิจหนาที่และ
จําแนกกลุมภารกิจของบุคลากร
ในโรงเรียน 

4. รวมกําหนดอํานาจหนาที่ของ
บุคลากรในโรงเรียน 

5. รวมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณสมบัติและขอกําหนดในการ
ปฏิบัติงานของครู 

6. ใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อ
นําผูรูผูทรงคุณวุฒใินชุมชนมาให
ความรูแกนักเรียน 

7. รวมจัดสวัสดกิารและบริการที่
เหมาะสมแกนกัเรียนและคร ู

8. รวมพิจารณาสรรหาบุคลากรเขา
มาเปนครู 

9. รวมสรรหาวัสดุอุปกรณ เพื่อ
สงเสริมการจัดการเรียนการสอน 

10. รวมจัดตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ 
ฯลฯ 

 
2.03 

 
2.03 

 
 

1.97 
 

1.93 
 
 

2.15 
 
 

2.20 
 

2.11 
 

1.96 
 

2.07 
 

1.99 

 
0.77 

 
0.78 

 
 

0.78 
 

0.78 
 
 

0.78 
 
 

0.78 
 

0.77 
 

0.81 
 

0.77 
 

0.79 
 

 
ปานกลาง 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

เฉลี่ยทั้งดาน 2.04 0.78 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 6   ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในการบริหาร        
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู ดานการจดัองคการ ในระดับปานกลาง  
(Χ  =  2.04)   เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา  ผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในดานการให
ขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนําผูรู ผูทรงคุณวุฒิในชุมชน มาใหความรูแกนักเรียนสูงที่สุด         
(Χ = 2.20)  รองลงมาตามลําดับคือ ตองการรวมแสดงความคดิเห็นเกีย่วกับคุณสมบัติและ
ขอกําหนดในการปฏิบัติงานของครู (Χ  = 2.15)   ตองการรวมจัดสวัสดกิารและบริการที่เหมาะสม
แกนกัเรียนและครู (Χ  = 2.11)  ตองการรวมสรรหาวสัดุอุปกรณ เพื่อสงเสริมการจัดการเรียน    
การสอน (Χ  =  2.07)  ตองการรวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษา    และตองการใหความเห็นชอบ
แผนงานดานการบริหารงานบุคคล (Χ  = 2.03)  สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการ
รวมกําหนดอํานาจหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียน (Χ  = 1.93)   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 54

ตารางที่  7   การมีสวนรวมดานการนํา 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ 
กิจกรรม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. รวมประชุมเกีย่วกับการ
ปรับปรุงการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

2. สะทอนความเห็นตอขอมูล
ขาวสารการประชาสัมพันธ
ตางๆของโรงเรียน 

3. แจงขอมูลขาวสารใหแก
ทางโรงเรียน 

4. เสนอความคิดเห็นในดาน
การพัฒนาหลกัสูตรและ
การสอนของครูให       
สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชน 

5. รวมสงเสริม สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

6. รวมจัดกจิกรรมยกยอง   
ชมเชยครูและนักเรียนที่มี
ผลงานดีเดน 

7. เผยแพรประชาสัมพันธ  
ผลงานของโรงเรียน 

8. เสนอวิธีการปรับปรุง      
วิธีการทํางานของโรงเรียน
ใหมีประสิทธภิาพ 

9. ใหความชวยเหลือ
ประสานงานระหวาง
โรงเรียนกับชมุชน 

 
 

100 
 
 

98 
 

182 
 
 
 
 

74 
 

69 
 
 

104 
 

135 
 
 

85 
 
 

98 

 
 

28.57 
 
 

28.00 
 

52.00 
 
 
 
 

21.14 
 

19.71 
 
 

29.71 
 

38.57 
 
 

24.29 
 
 

28.00 

 
 

218 
 
 

211 
 

129 
 
 
 
 

239 
 

238 
 
 

199 
 

160 
 
 

230 
 
 

195 

 
 

62.29 
 
 

60.29 
 

36.86 
 
 
 
 

68.29 
 

68.00 
 
 

56.86 
 

45.71 
 
 

65.71 
 
 

55.71 

 
 

32 
 
 

41 
 

39 
 
 
 
 

37 
 

43 
 
 

47 
 

55 
 
 

35 
 
 

57 

 
 

9.14 
 
 

11.71 
 

11.14 
 
 
 
 

10.57 
 

12.29 
 
 

13.43 
 

15.72 
 
 

10.00 
 
 

16.29 
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ตารางที่  7   (ตอ) 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ 
กิจกรรม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

10. รวมจัดกจิกรรมเพื่อสราง
ความรวมมือระหวาง     
โรงเรียนกับชมุชน 

 
 

103 

 
 

29.43 

 
 

206 

 
 

58.86 

 
 

41 

 
 

11.71 

เฉลี่ยทั้งดาน  29.94  57.86  12.20 

 
 จากตารางที่ 7  ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการนํา รอยละ 57.86 เมื่อ
พิจารณาในรายละเอียด ผูปกครองเห็นวาไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเหน็ในดานการพัฒนา
หลักสูตรและการสอนของครูใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน รอยละ 68.29  ไมม ี      
สวนรวมในการสงเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร รอยละ 68.00  ไมมสีวนรวมในการ
เสนอวิธีการปรับปรุงวิธีการทํางานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ รอยละ 65.71  ไมมีสวนรวมใน
การประชุมเกีย่วกับการปรับปรุงการจัดการศึกษาของโรงเรียน รอยละ 62.29  ไมมีสวนรวมใน    
การสะทอนความเหน็ตอขอมูลขาวสารการประชาสัมพันธตางๆของโรงเรียน รอยละ 60.29      ใน 
ขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอยที่เห็นวามีสวนรวม และไมแนใจวามีสวนรวม  มีผูปกครองเกินกวา
คร่ึงเพียงเล็กนอยเห็นวา ไมมีสวนรวมในการจัดกจิกรรมเพื่อสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกบั    
ชุมชน รอยละ 58.86  ไมมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือประสานงานระหวางโรงเรียนกับ     
ชุมชน รอยละ 55.71  ไมมีสวนรวมในการจัดกิจกรรมยกยองชมเชยครแูละนักเรียนทีม่ีผลงานดีเดน 
รอยละ 56.86  และมีบางสวนเหน็วาไมมีสวนรวมในการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของ         
โรงเรียน รอยละ 45.71  สําหรับผูปกครองสวนหนึ่งเห็นวาไดมีสวนรวมในการแจงขอมูลขาวสาร
ใหแกทางโรงเรียน รอยละ 52.00 และไมมสีวนรวม รอยละ 38.86 
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ตารางที่  8   ความตองการมสีวนรวมดานการนํา 
คาความตองการ กิจกรรม 
Χ  S.D. 

ระดับความตองการ 

1. รวมประชุมเกีย่วกับการปรับปรุง
การจัดการศกึษาของโรงเรียน 

2. สะทอนความเห็นตอขอมูล
ขาวสารการประชาสัมพันธตางๆ
ของโรงเรียน 

3. แจงขอมูลขาวสารใหแกทาง    
โรงเรียน 

4. เสนอความคิดเห็นในดาน        
การพัฒนาหลกัสูตรและการสอน
ของครูใหสอดคลองกับ         
ความตองการของชุมชน 

5. รวมสงเสริม สนับสนุน            
การปฏิบัติงานของบุคลากร 

6. รวมจัดกจิกรรมยกยองชมเชยครู
และนักเรียนทีม่ีผลงานดีเดน 

7. เผยแพรประชาสัมพันธผลงาน
ของโรงเรียน 

8. เสนอวิธีการปรับปรุงวิธีการ
ทํางานของโรงเรียนใหมี         
ประสิทธิภาพ 

9. ใหความชวยเหลือประสานงาน
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน 

10. รวมจัดกจิกรรมเพื่อสราง       
ความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ   
ชุมชน 

 
2.16 

 
 

2.20 
 

2.20 
 
 
 

2.17 
 

2.12 
 

2.28 
 

2.30 
 
 

2.29 
 

2.19 
 
 

2.23 

 
0.78 

 
 

0.76 
 

0.75 
 
 
 

0.76 
 

0.77 
 

0.73 
 

0.72 
 
 

0.75 
 

0.73 
 
 

0.70 

 
ปานกลาง 

 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 
 

ปานกลาง 
 
 

ปานกลาง 

เฉลี่ยทั้งดาน 2.22 0.75 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 8     ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวดัลําพูน ดานการนําในระดับปานกลาง (Χ  =  2.22)   
เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดพบวา ผูปกครองมีความตองการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของ   
โรงเรียนสูงที่สุด (Χ =  2.30)  รองลงมาตามลําดับคือ   ตองการเสนอวิธีการปรับปรุงวิธีการทํางาน
ของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ (Χ = 2.29)   ตองการรวมจดักิจกรรมยกยองชมเชยครูและนักเรยีน
ที่มีผลงานดีเดน (Χ = 2.28)  ตองการรวมจัดกิจกรรมเพือ่สรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับ
ชุมชน (Χ = 2.23)   ตองการสะทอนความเหน็ตอขอมูลขาวสารการประชาสัมพันธตางๆของ
โรงเรียน และตองการแจงขอมูลขาวสารใหแกทางโรงเรยีน (Χ  = 2.20)  สวนความตองการที่มีคา
ต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมสงเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร (Χ = 2.12)   
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ตารางที่  9   การมีสวนรวมดานการควบคุม 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ 
กิจกรรม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

1. รวมติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนให
เปนไปตามแผนงาน 

2. เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ
คุณสมบัติและเกณฑ   
มาตรฐานของนักเรียนที่
เหมาะสมกับทองถ่ิน 

3. เสนอความคิดเห็นเพื่อ
ประเมินผลการทํางานของ
ครู 

4. รวมควบคุม สอดสองการ
ทํางานของครู เชน การมา
ทํางาน การสอนไมเต็ม
เวลา เปนตน 

5. รวมควบคุมสอดสองความ
ประพฤติของนักเรียน 

6. รวมประเมินผลความสําเร็จ
ของงานและโครงการของ
โรงเรียน 

7. รวมตรวจสอบการใช      
งบประมาณของโรงเรยีน 

8. รับทราบปญหาที่เกิดขึ้นใน
โรงเรียน และเสนอ      
แนวทางการแกปญหา 

 

 
 

55 
 
 
 

50 
 
 

43 
 
 
 

43 
 

185 
 
 

53 
 

25 
 
 

89 
 

 
 

15.71 
 
 
 

14.29 
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ตารางที่  9   (ตอ) 
 

มีสวนรวม ไมมีสวนรวม ไมแนใจ 
กิจกรรม จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

9. รวมติดตามและพิจารณา
ระบบการวดัและ    
ประเมินผลผูเรียน 

10. รวมตรวจสอบคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน 
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22.29 
 

14.57 

 
 

237 
 

257 

 
 

65.71 
 

73.43 

 
 

35 
 

42 

 
 

10.00 
 

12.00 

เฉลี่ยทั้งดาน  19.20  69.89  10.91 

 
 จากตารางที่  9   ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการควบคุม รอยละ 69.89 
เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด ผูปกครองเห็นวาไมมีสวนรวมในการตรวจสอบการใชงบประมาณของ
โรงเรียน รอยละ  85.14  ไมมีสวนรวมในการควบคุม สอดสองการทํางานของครู รอยละ 80.86    
ไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นเพือ่ประเมินผลการทํางานของครู รอยละ 78.57  ไมมี     
สวนรวมในการประเมินผลความสําเร็จของงานและโครงการของโรงเรียน รอยละ 74.29    ไมมี
สวนรวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน รอยละ 73.43  ไมมีสวนรวมใน
การเสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบัต ิ และเกณฑมาตรฐานของนักเรียนที่เหมาะสมกับทองถ่ิน 
รอยละ 73.14  ไมมีสวนรวมในการติดตามผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหเปนไปตามแผนงาน 
รอยละ 72.00  สวนครูผูสอนที่มีสวนรวม และไมแนใจวาตนเองมีสวนรวมนัน้มีเพียงเล็กนอย      
ในขณะที่ผูปกครองเกินกวาครึ่งเพียงเล็กนอยเห็นวาไมมสีวนรวมในการติดตามและพิจารณาระบบ
การวัดและประเมินผลผูเรียน รอยละ 65.71  ไมมสีวนรวมในการรับทราบปญหาที่เกิดขึ้นใน      
โรงเรียน และเสนอแนวทางการแกปญหา รอยละ 57.43   สําหรับผูปกครองสวนหนึ่งเหน็วาไดมี
สวนรวมในการควบคุมสอดสองความประพฤติของนักเรยีน รอยละ 52.86   
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ตารางที่  10   ความตองการมีสวนรวมดานการควบคุม 
คาความตองการ 

กิจกรรม 
Χ  S.D. 

ระดับความตองการ 

1. รวมติดตามผลการปฏิบัติงานของ
โรงเรียนใหเปนไปตามแผนงาน 

2. เสนอความคิดเห็นเกี่ยวกับ          
คุณสมบัติและเกณฑมาตรฐานของ
นักเรียนที่เหมาะสมกับทองถ่ิน 

3. เสนอความคิดเห็นเพื่อประเมินผล
การทํางานของครู 

4. รวมควบคุม สอดสองการทํางาน
ของครู เชน การมาทํางาน การสอน
ไมเต็มเวลา เปนตน 

5. รวมควบคุมสอดสองความประพฤติ
ของนักเรียน 

6. รวมประเมินผลความสําเร็จของงาน
และโครงการของโรงเรียน 

7. รวมตรวจสอบการใชงบประมาณ
ของโรงเรยีน 

8. รับทราบปญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียน 
และเสนอแนวทางการแกปญหา 

9. รวมติดตามและพิจารณาระบบ   
การวัดและประเมินผลผูเรียน 

10. รวมตรวจสอบคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 
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เฉลี่ยทั้งดาน 2.21 0.77 ปานกลาง 
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 จากตารางที่ 10   ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในการบริหาร
โรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพูน ดานการควบคุม ระดับปานกลาง             
(Χ  =  2.21)   เมื่อพิจารณาในรายละเอยีดพบวา  ผูปกครองมีความตองการรวมควบคุม สอดสอง
ความประพฤติของนักเรียนสูงที่สุด (Χ  = 2.38)   รองลงมาตามลําดับคือ ตองการรับทราบปญหาที่
เกิดขึ้นในโรงเรียนและเสนอแนวทางการแกปญหา  และตองการรวมติดตามและพิจารณาระบบ  
การวัดและประเมินผลผูเรียน  (Χ  = 2.29)     ตองการรวมตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียน (Χ  = 2.26)  ตองการเสนอความคิดเห็นเพื่อประเมินผลการทํางานของครู (Χ  = 2.20)  
ตองการรวมควบคุมสอดสองการทํางานของครู เชน การมาทํางาน การสอนไมเตม็เวลา เปนตน   
(Χ  = 2.17)  สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมตรวจสอบการใชงบประมาณ
ของโรงเรียน (Χ  = 2.02) 
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ตอนที่   3  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกี่ยวกับการบริหารแบบมีสวนรวม 
  
 ผูศึกษาไดรวบรวมปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกีย่วกับการบริหารแบบมี
สวนรวมของโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู จากคําถามปลายเปด เรียง
ตามลําดับความถี่มากนอย ดงันี้ 
  
 ดานการวางแผน 

ปญหาการใหขอมูลเพื่อประกอบการวางแผน 
1.   โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมนอย  (35) 
2. ไมทราบรายละเอียดของขอมูลที่โรงเรียนตองการทราบ  (28) 
3. ผูปกครองไมสะดวกในเรื่องของเวลา หรือโอกาสในการใหขอมูลกับทาง     

โรงเรียน (22) 

 แนวทางแกปญหา 
1.    โรงเรียนจัดทําเอกสารสอบถามความคิดเหน็ของผูปกครองใหทั่วถึง (36) 
2.    ควรใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการใหขอมูลมากขึ้น (23) 
3.    จัดประชุมเพื่อสอบถามความคิดเห็นและขอมูลที่โรงเรียนตองการ  (22) 
 

ปญหาการรวมจัดทําแผนของโรงเรียน 
1. ผูปกครองไมมีสวนรวมในการจัดทําแผนของโรงเรียน (42) 
2. ผูปกครองไมมีเวลาและโอกาสที่จะเขารวมจัดทําแผนของโรงเรียน  (22) 
3. ผูปกครองขาดความรูความเขาใจในเรื่องของการจัดทําแผนของโรงเรียน (11) 
4. ขาดการประสานงานระหวางผูปกครองและโรงเรียน  (11) 

 แนวทางแกปญหา 
1. เปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการจดัทําแผนของโรงเรียนเพิ่ม

มากขึ้น (39) 
2. จัดประชุม สัมมนา เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูปกครอง  (12) 
3. จัดทําแบบสอบถามความคิดเห็นของผูปกครอง  (11) 
4. เปดโอกาสใหทุกฝายที่มีสวนเกี่ยวของในการจัดการศกึษาของโรงเรียนเขารวม

ระดมสมองในการจัดทําแผนของโรงเรียน  (6) 
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5. จัดตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนรวมกับทางโรงเรียน  (5) 
6. ใชกรรมการผูทรงคุณวุฒิรวมพิจารณาทําแผนของโรงเรียน (2) 
 

ปญหาการรวมปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน 
1. ผูปกครองไมสะดวกในเรื่องของเวลาหรือโอกาสในการเขารวมปฏิบัติกิจกรรม

ตางๆรวมกับโรงเรียน (48) 
2. ไมทราบแผนการจัดกจิกรรมตางๆของโรงเรียน (38) 

 แนวทางแกปญหา 
1. จัดกิจกรรมในวันหยุดราชการเพื่อใหผูปกครองไดมีโอกาสเขารวมมากขึ้น(45) 
2. โรงเรียนชี้แจงรายละเอียดของแผนงานการจัดกิจกรรมใหทราบอยางชัดเจน 

และทั่วถึง (37) 
3.    ปรับเปลี่ยนแนวคดิ แนวทางในการจดักจิกรรม เนนกระบวนการมสีวนรวม 

ใหมากขึน้  (2) 
 

ดานการจัดองคการ 
ปญหาการจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียน 

1. ผูปกครองไมมีความรูความเขาใจในการจดัโครงสรางการบริหารของ      
โรงเรียน (13) 

2. โรงเรียนไมเปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวม (10) 
3. การจัดโครงสรางการบริหารโรงเรียนเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน  (8) 
4. ไมมีการจัดโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน  (4) 

 แนวทางแกปญหา 
1. โรงเรียนเปดโอกาสใหบุคคลอื่นเขามามีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็น 

และกระจายอาํนาจการบริหารมากขึ้น (22) 
2. โรงเรียนจัดทําแผนโครงสรางการบริหารโรงเรียนแลวนาํมาเสนอใหแกผู  

เกี่ยวของรับทราบ  (10) 
3. นําผูรูและผูมีประสบการณเขารวมในการจัดรูปแบบที่มปีระสิทธิภาพในการ 

ทํางาน  (3) 
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ปญหาการสรางทีมงานในโรงเรียน 
1. ผูปกครองขาดเวลาและโอกาสในการเขารวมสรางทีมงานกับทางโรงเรียน (23) 
2. ระบบการบริหารงานแบบรวมศูนย ขาดการสอบถามความคิดเห็นจากผูที่มี 

สวนเกีย่วของ  (10) 
3. การสรางทีมงานในโรงเรียนเปนการจัดการภายในของโรงเรียนและเปน 

อํานาจของผูบริหาร  (8) 
4. การสรางทีมงานในโรงเรียนคอนขางนอย  (6) 
5. การสรางทีมงานมีทั้งผูมีความคิดเห็นหรือแนวคดิที่สอดคลองกันหรือ       

แตกตางกนัออกไป คอนขางตกลงกันไดยาก  (2) 

 แนวทางแกปญหา 
1. เปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกีย่วของไดมีการแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนกัน (9) 
2. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถเพื่อการสรางทีมงานที่มี       

ประสิทธิภาพ (8) 
3. จัดตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาทีม่าจากทุกฝายในชุมชน  (5) 
4. ประสานงานกบัหนวยงานตางๆ เพื่อสรางทีมงานในการจดัทํากิจกรรมตางๆ 

รวมกับทางโรงเรียน  (4) 
 

ปญหาการบริหารงานบุคคล 
1. ผูปกครองไมมีสวนรวมในการใหขอมูลหรือคําแนะนําในการบริหารงาน    

บุคคล(19) 
2. การบริหารงานแบบรวมศนูย ไมกระจายอาํนาจการบริหารงาน  (5) 
3. การไมเปดโอกาสใหผูอ่ืนเสนอขอมูลยอนกลับทําใหการบริหารงานบุคคลทํา

ไปตามความรูสึก หรือตามความตองการของผูบริหารเปนสวนใหญ  (4) 
4. บุคลากรไดทํางานไมตรงกับงานที่ถนัด  (2) 
5. บุคลากรทํางานไมเต็มความสามารถ  (1) 
6. ไมมีการแบงบทบาทหนาที่ของบุคลากรใหชัดเจน  (2) 
7. บุคลากรมีความเปนอัตตาในตัวเองสูง ไมคอยฟงใคร (2) 
8. ขาดความรูความเขาใจในเรือ่งของจิตวิทยาการบริหารงานบุคคล  (1) 
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 แนวทางแกปญหา 
1. เนนการมีสวนรวมจากผูปกครอง ชุมชน หรือผูทรงคุณวุฒิ เขามามีสวนรวม 

ในการบริหารงาน (11) 
2. สรางแรงจูงใจในการทํางานใหแกบุคลากร  (6) 
3. จัดบุคคลทํางานใหตรงกับความถนัดของแตละบุคคล  (5) 
4. อบรมใหความรูและจัดกิจกรรมเพื่อใหบุคลากรมีความสัมพันธกันในองคการ 

ใหเกดิการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  (4) 
5. ผูบริหารควรเปนฝายจัดการกับบุคลากรที่มีปญหา โดยไมตองรอสอบถาม       

ผูปกครอง  (3) 
6. ตอบสนองขอมูลยอนกลับและบริหารงานใหอยูบนหลักการบริหาร  (2) 
7. กําหนดบทบาทหนาที่ของบคุลากรแตละฝายใหชดัเจน  (2) 

  
 ดานการนาํ 

ปญหาการสรางแรงจูงใจใหบุคลากร 
1. สวัสดิการนอย รายไดไมพอเพียง  (22) 
2. บุคลากรขาดความกระตือรือรน และขวัญกาํลังใจในการทํางาน  (12) 
3. ผูนําองคกรไมเขาใจปญหาของบุคลากรไดอยางชัดเจน  (8) 
4. ขาดการประสานงานระหวางผูปกครองกับครู (4) 
5. บุคลากรขาดความเชื่อมั่นในตัวเอง ทําใหการจูงใจขาดประสิทธิภาพ  (3) 
6. การจัดประกวดผลงานของบุคลากรคอนขางนอย  (1) 

 แนวทางแกปญหา 
1. สรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากร (24) 
2. จัดสวัสดิการใหเหมาะสมกบับุคลากร (21) 
3. จัดบุคลากรใหตรงกับสายงาน  (6) 
4. จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรยีนมากขึน้  (5) 
5. ผูบริหารตองมีภาวะผูนํา เขากับบุคลากรไดดี มีความเสยีสละ เปดกวางรับฟง 

ปญหาของผูอ่ืน  (2) 
6. สงเสริมผลงานใหปรากฏแกหนวยงานและชุมชนมากยิ่งขึ้น  (2) 
7. แบงประชุมกลุมยอยตามความตองการหรอืความสนใจ (2) 
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ปญหาการติดตอส่ือสาร 
1. ผูปกครองไมมีเวลาและโอกาสที่จะติดตอกับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ (48) 
2. โรงเรียนแจงขอมูลขาวสารใหกับผูปกครองคอนขางนอย  (22) 
3. ขาวสารขาดความชัดเจนและลาชา  (19) 
4. ขาดเครื่องมือหรือส่ือที่จะนาํเสนอไดอยางรวดเร็ว (10) 
5. การแจงขอมูลขาวสารโดยบอกผานทางนักเรียนบางครั้งผูปกครองอาจได   

ขอมูลที่ผิดพลาดได  (5) 

 แนวทางแกปญหา 
1. จัดทําเอกสารแจงขอมูลขาวสารกิจกรรมของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  (29)  
2. แจงขาวสารใหชัดเจน รวดเร็ว และถูกตอง (12) 
3. ควรใชการติดตอส่ือสารโดยเขียนเปนลายลักษณอักษรทีชั่ดเจน ถูกตอง  (10) 
4. ใชวิธีการสื่อสารหลายชองทาง (8) 
5. ใชเทคโนโลยใีนการติดตอส่ือสารใหมากขึน้  (6) 
6. จัดทําเวบ็ไซตของโรงเรียนเพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารไดอยางรวดเรว็ยิง่ขึ้น(5) 

 
ปญหาการเขารวมกิจกรรมกบัทางโรงเรียน 

1. ผูปกครองไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมกับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ (48) 
2. โรงเรียนแจงรายละเอียดของกิจกรรมโรงเรียนลาชา  (11) 
3. โรงเรียนเรียกเก็บเงินจากผูปกครองในการจัดกิจกรรมตางๆมากไป และไม   

ชี้แจงรายละเอยีดใหชัดเจนวานําไปใชอะไรบาง (10) 
4. โรงเรียนมีกิจกรรมที่ใหผูปกครองเขามามีสวนรวมคอนขางนอย (22) 
5. กิจกรรมบางอยางอาจเปนกิจกรรมที่ไมเหมาะสมกับเวลา และสถานที่ (2) 

แนวทางแกปญหา 
1. ไมควรจัดกิจกรรมบอยนัก หรือจัดใหตรงกบัวันหยุด (30) 
2. ทําหนังสือหรือแจงขาวสารกอนวนัเขารวมกิจกรรมกับทางโรงเรียนให         

เร็วขึ้น  (11) 
3. เปดโอกาสใหผูปกครองที่สนใจ เขารวมกจิกรรมยอยของโรงเรียนใหมากขึ้น  

เชน กฬีา กรีฑา ในระดับจังหวัด เปนตน  (6) 
4. เชิญผูปกครองมารวมเสนอกจิกรรมของโรงเรียน (5) 
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5. จัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับเวลาและสถานที่  (2) 
  
 ดานการควบคมุ 

ปญหาการติดตามผลการปฏิบัติงานของโรงเรียน 
1. ผูปกครองไมมีเวลาหรืออยูหางไกลสถานศึกษาทําใหไมสามารถติดตามผลการ

ปฏิบัติงานของโรงเรียนได (14) 
2. โรงเรียนไมแจงผลการปฏิบัติงานใหผูปกครองทราบอยางสม่ําเสมอ (11) 
3. การเผยแพรผลงานของโรงเรียนคอนขางนอย  (10) 
4. ไมมีคณะกรรมการระหวางผูปกครองกับนักเรียน  (2) 

 แนวทางแกปญหา 
1. โรงเรียนแจงผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหผูปกครองรับทราบอยาง 

สม่ําเสมอ  (24) 
2. โรงเรียนมีการวางแผน กํากบัติดตามงานอยางตอเนื่อง และเผยแพรผลงานให 

ทุกฝายไดรับทราบรวมกัน  (10) 
3. ตั้งคณะกรรมการระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง  (2) 

 
ปญหาการประเมินผลงาน/โครงการของโรงเรียน 

1. ผูปกครองไมมีสวนรวมในการประเมินผล (26) 
2. การประเมินผลงาน/โครงการของโรงเรียนอาจไมชี้วดัตามความเปนจรงิ  (22) 
3. ขาดการวางแผนการวดัประเมินผลที่ชัดเจน เปนรูปธรรม  (11) 

 แนวทางแกปญหา 
1. เปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมในการประเมินผลรวมกับทางโรงเรียน(23) 
2. ประเมินผลงานและแกไขจดุบกพรองตามสภาพที่เปนจริง (18) 
3. โรงเรียนมีแนวทางการประเมินผลงาน/โครงการ ที่ชัดเจน สามารถติดตามได 

อยางตอเนื่อง  (10) 
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ปญหาการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
1. โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขารวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัด 

การศึกษาของโรงเรียนคอนขางนอย (23) 
2. ผูปกครองมีความสนใจทีจ่ะเขารวมตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของ 

โรงเรียนนอย  (11) 
3. ผูปกครองไมทราบรายละเอยีดของขอมูลจากทางโรงเรียน จึงไมสามารถ 

ตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนได  (11) 

 แนวทางแกปญหา 
1. โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบคุณภาพ 

การจัดการศกึษาใหมากขึ้น (21) 
2. โรงเรียนแจงผลการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหชุมชน 

ภายนอกไดรับทราบอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ (14) 
3. สรางมาตรฐาน   กําหนดตัวช้ีวดัที่ชัดเจน  เปดเผย  สามารถติดตามการ

เปล่ียนแปลงไดทุกระยะ เนนกระบวนการมีสวนรวมจากทุกสวน  กาํหนดวัตถุประสงค/เปาหมาย
อยางชัดเจน เนนกระบวนการและเนื้อหาตลอดจนเทคนิคที่ดีอยูแลวใหมีสูงขึ้นเรื่อยๆ (12) 

4. สรางจิตสํานึกใหเห็นความสาํคัญของการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา (8) 
5. จัดใหมีคณะกรรมการตรวจสอบวัดคุณภาพของโรงเรียน  (5) 
6. โรงเรียนมีรายละเอียดของขอมูลใหผูปกครองไดรับทราบ  (3) 
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