
บทที่   5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
สรุป 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหา ขอเสนอแนะ และ     
ความคิดเหน็เกี่ยวกับแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชน ที่จัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จังหวัดลําพูน  กลุมตัวอยางทีใ่ชคือผูปกครองนักเรียนในโรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษา  
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู ภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 2546  ทั้งหมด  13  โรงเรียน  จํานวน 350  คน  
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคอื แบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปน 3 ตอน  ประกอบดวย  ตอนที่  1   
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปจจุบัน และความตองการมีสวนรวม ในการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แบงเปน 4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการนํา ดานการจัดองคการ และดานการควบคมุ         
ตอนที่  3   แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกี่ยวกับการบริหารแบบ
มีสวนรวม เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด  ซ่ึงผูศึกษาไดดําเนนิการรวบรวมแบบสอบถามดวย
ตนเอง ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาครบทั้ง 350 ฉบับ  การวิเคราะหขอมูลใชคาสถิติ แจกแจง
ความถี่  หาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ในรูปตารางประกอบการบรรยาย สวนปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีสวนรวมนั้น วิเคราะหโดยใชความถี่และนําเสนอในรูปความเรยีง  สรุปผลการศึกษาได ดังนี้ 

1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ มีอายุระหวาง 31-40 ป  มวีฒุิการศึกษาสูงสุด

ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา  ประกอบอาชีพคาขาย ธุรกิจสวนตวั หรือเจาของกิจการมากที่สุด 
2. สภาพปจจุบนั  ความตองการ ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา  เกี่ยวกับการ

บริหารแบบมสีวนรวมในโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู  แบงเปน 4 ดาน 
คือ    ดานการวางแผน  ดานการนํา  ดานการจัดองคการ และดานการควบคุม   
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2.1 ดานการวางแผน ในภาพรวมพบวาผูปกครองไมมีสวนรวมดานการวางแผน 
เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด ผูปกครองสวนใหญเหน็วาไมมีสวนรวมในการพจิารณากลั่นกรองหรือ
จัดลําดับความสําคัญของงานโครงการ  ไมมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ เปาหมายการจดั
การศึกษารวมกับโรงเรียน ไมมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการวางแผนของโรงเรียน ไมมี    
สวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ  ไมมีสวนรวมในการประชุม
จัดทําแผนปฏบิัติการประจําป ไมมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนรวมกับโรงเรียน ในขณะที่
ผูปกครองเพียงสวนนอยมีสวนรวม และไมแนใจวามีสวนรวม  มีผูปกครองเกินครึง่เพียงเล็กนอย
เห็นวาไมมีสวนรวมในการประชุมกําหนดแผนพัฒนาการศึกษา ไมมสีวนรวมในการใหขอมูลและ
เสนอความคิดเห็นเพื่อใชประกอบการวางแผน ไมมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
ปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน  ไมมีสวนรวมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ไมมี
สวนรวมในการสนับสนุนวสัดุอุปกรณเพือ่ปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน  
 ความตองการมีสวนรวม ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมดาน
การวางแผน ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแลวพบวา ผูปกครองมีความตองการมี
สวนรวมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และตองการใหขอมูลและเสนอความ
คิดเห็นเพื่อใชประกอบการวางแผนสูงที่สุด รองลงมาตามลําดับ คือ  ตองการรวมกับโรงเรียนใน
การกําหนดนโยบายและเปาหมายการจัดการศึกษา ตองการรวมประชมุกําหนดแผนพัฒนา
การศึกษา และตองการสนับสนุนวัสดอุุปกรณเพื่อปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน ตองการรวม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ ตองการรวมกับโรงเรียนในการกําหนดวิสัยทัศน  
สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมพจิารณากลั่นกรองหรือจัดลําดบัความสําคัญ
ของงานโครงการ 
 ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา พบวา ในเรื่องของปญหาการใหขอมูลเพื่อ
ประกอบการวางแผนนั้น ผูปกครองเห็นวา  โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมนอย  
ไมทราบรายละเอียดของขอมูลที่โรงเรียนตองการทราบ  ผูปกครองไมสะดวกในเรื่องของเวลา หรือ
โอกาสในการใหขอมูลกับทางโรงเรียน  สําหรับแนวทางแกปญหานั้น   โรงเรียนควรจัดทําเอกสาร
สอบถามความคิดเห็นของผูปกครองใหทัว่ถึง ควรใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการใหขอมูล
มากขึ้น และจดัประชุมเพื่อสอบถามความคิดเห็นและขอมูลที่โรงเรียนตองการ  สําหรับปญหาการ
รวมจัดทําแผนของโรงเรียน พบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมในการจัดทาํแผนของโรงเรียน   
ผูปกครองไมมีเวลาและโอกาสที่จะเขารวมจัดทําแผนของโรงเรียน  ผูปกครองขาดความรูความ
เขาใจในเรื่องของการจัดทําแผนของโรงเรียน ขาดการประสานงานระหวางผูปกครองและโรงเรียน 
แนวทางแกปญหาคือ โรงเรียนควรเปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการจดัทําแผน
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ของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น  จัดประชุม สัมมนา เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูปกครอง  จัดทํา
แบบสอบถามความคิดเหน็ของผูปกครอง เปดโอกาสใหทุกฝายที่มีสวนเกีย่วของในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเขารวมระดมสมองในการจดัทําแผนของโรงเรียน  จัดตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนรวมกับทางโรงเรียน  และใชกรรมการผูทรงคุณวุฒิรวมพจิารณาทําแผนของโรงเรียน  
สวนของปญหาการรวมปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน  พบวา  ผูปกครองไมสะดวกในเรื่องของเวลา
หรือโอกาสในการเขารวมปฏิบัติกิจกรรมตางๆรวมกับโรงเรียน  ไมทราบแผนการจดักิจกรรมตางๆ
ของโรงเรียน  แนวทางแกปญหา  คือ จัดกิจกรรมในวันหยุดราชการเพื่อใหผูปกครองไดมีโอกาส
เขารวมมากขึน้   โรงเรียนชี้แจงรายละเอียดของแผนงานการจัดกิจกรรมใหทราบอยางชัดเจนและ
ทั่วถึง  และปรบัเปลี่ยน  แนวคิด แนวทางในการจัดกิจกรรม เนนกระบวนการมีสวนรวมใหมากขึน้   

2.2 ดานการจดัองคการ ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการจดั
องคการ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดผูปกครองสวนใหญเห็นวาไมมสีวนรวมในการพิจารณาสรรหา
บุคลากรที่จะเปนครู  ไมมีสวนรวมในการกําหนดอํานาจหนาที่ของบคุลากรในโรงเรียน ไมมีสวน
รวมในการวิเคราะหภารกิจหนาที่และจําแนกกลุมภารกจิของบุคลากรในโรงเรียน   ไมมีสวนรวม
ในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษา ไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบตัิ
และขอกําหนดในการปฏิบตัิงานของครู ไมมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการและบริการที่เหมาะสม
แกนกัเรียนและครู   ไมมีสวนรวมในการจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ ฯลฯ  ไมมีสวนรวมในการให
ความเหน็ชอบแผนงานดานการบริหารงานบุคคล ไมมีสวนในการรวมสรรหาวสัดุอุปกรณเพือ่
สงเสริมการจัดการเรียนการสอน และไมมีสวนรวมในการใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนําผูรู 
ผูทรงคุณวุฒิในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียน  ในขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอยมี   สวนรวม และ
ไมแนใจวามีสวนรวม   
  ความตองการมีสวนรวม  ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมดาน
การจัดองคการ ในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา  ผูปกครองมีความตองการมี
สวนรวมในดานการใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนาํผูรู ผูทรงคุณวุฒใินชุมชนมาใหความรูแก
นักเรียนสูงที่สุด   รองลงมาตามลําดับคือ   ตองการรวมแสดงความคดิเห็นเกีย่วกับคุณสมบัติและ
ขอกําหนดในการปฏิบัติงานของครู  ตองการรวมจัดสวัสดิการและบริการที่เหมาะสมแกนักเรยีน
และครู  ตองการรวมสรรหาวัสดุอุปกรณ เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอน    ตองการรวมเปน
คณะกรรมการสถานศึกษา และตองการใหความเหน็ชอบแผนงานดานการบริหารงานบุคคล  สวน
ความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมกําหนดอํานาจหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียน  
  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา ในสวนของปญหาการจัดโครงสรางการ
บริหารโรงเรียนนั้น พบวาผูปกครองไมมีความรูความเขาใจในการจัดโครงสรางการบริหารของ
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โรงเรียน โรงเรียนไมเปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวม การจัดโครงสรางการบริหาร
โรงเรียนเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน  ไมมีการจดัโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน  แนวทาง
แกปญหาคือ    โรงเรียนควรเปดโอกาสใหบุคคลอื่นเขามามีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นและ
กระจายอํานาจการบริหารมากขึ้น โรงเรียนจัดทําแผนโครงสรางการบริหารโรงเรียนแลวนํามา
เสนอใหแกผูเกี่ยวของรับทราบ นําผูรูและผูมีประสบการณเขารวมในการจัดรูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพในการทํางาน  สําหรับปญหาการสรางทีมงานในโรงเรยีน  พบวาผูปกครองขาดเวลา
และโอกาสในการเขารวมสรางทีมงานกับทางโรงเรียน  ระบบการบริหารงานเปนแบบรวมศูนย 
ขาดการสอบถามความคิดเหน็จากผูที่มีสวนเกี่ยวของ  การสรางทีมงานในโรงเรียนเปนการจัดการ
ภายในของโรงเรียนและเปนอํานาจของผูบริหาร  การสรางทีมงานในโรงเรียนคอนขางนอย การ
สรางทีมงานมีทั้งผูมีความคิดเห็นหรือแนวคิดที่สอดคลองกันหรือแตกตางกันออกไป     คอนขาง
ตกลงกันไดยาก  แนวทางแกปญหาคือ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกีย่วของไดมีการแสดง
ความคิดเหน็แลกเปลี่ยนกนั     คัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เพื่อการสรางทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ จัดตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาที่มาจากทุกฝายในชุมชน  ประสานงานกบั
หนวยงานตางๆ เพื่อสรางทีมงานในการจดัทํากิจกรรมตางๆรวมกับทางโรงเรียน  สวนของปญหา
การบริหารงานบุคคลนั้น  พบวา  ผูปกครองไมมีสวนรวมในการใหขอมูลหรือคําแนะนําในการ
บริหารงานบุคคล  โรงเรียนมีการบริหารงานแบบรวมศนูย ไมกระจายอํานาจการบริหารงาน  ไม
เปดโอกาสใหผูอ่ืนเสนอขอมูลยอนกลับทาํใหการบริหารงานบุคคลทําไปตามความรูสึก หรือตาม
ความตองการของผูบริหารเปนสวนใหญ  บุคลากรไดทํางานไมตรงกบังานที่ถนัด  บุคลากรทํางาน
ไมเต็มความสามารถ  ไมมีการแบงบทบาทหนาที่ของบคุลากรใหชัดเจน  บุคลากรมีความเปนอัตตา
ในตัวเองสูง ไมคอยฟงใคร ผูบริหารขาดความรูความเขาใจในเรื่องของจิตวิทยาการบริหารงาน
บุคคล  แนวทางแกปญหาคือ เนนการมสีวนรวมจากผูปกครอง ชุมชน หรือผูทรงคุณวุฒิ เขามามี
สวนรวมในการบริหารงาน  สรางแรงจูงใจในการทํางานใหแกบุคลากร  จัดบุคคลทํางานใหตรงกับ
ความถนัดของแตละบุคคล  อบรมใหความรูและจัดกิจกรรมเพื่อใหบคุลากรมีความสัมพันธกันใน
องคการใหเกดิการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   ผูบริหารควรเปนฝายจัดการกับบุคลากรที่มี
ปญหา โดยไมตองรอสอบถามผูปกครอง ตอบสนองขอมูลยอนกลับและบรหิารงานใหอยูบน
หลักการบริหาร และกําหนดบทบาทหนาทีข่องบุคลากรแตละฝายใหชดัเจน  

2.3 ดานการนํา ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการนํา เมือ่พิจารณา
ในรายละเอียด  ผูปกครองสวนใหญเหน็วาไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเหน็ในดานการพัฒนา
หลักสูตรและการสอนของครูใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน  ไมมีสวนรวมในการ
สงเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร ไมมีสวนรวมในการเสนอวิธีการปรับปรุงวิธีการ
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ทํางานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ   ไมมีสวนรวมในการประชมุเกี่ยวกับการปรับปรุงการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ไมมีสวนรวมในการสะทอนความเหน็ตอขอมูลขาวสารการประชาสัมพันธ
ตางๆของโรงเรียน ในขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอยที่เห็นวามีสวนรวม และไมแนใจวามีสวนรวม  
มีผูปกครองเกินกวาครึ่งเพียงเล็กนอยเห็นวาไมมีสวนรวมในการจดักิจกรรมเพื่อสรางความรวมมือ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  ไมมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือ   ประสานงานระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ไมมีสวนรวมในการจัดกจิกรรมยกยองชมเชยครูและ     นกัเรียนที่มีผลงานดีเดน       และ
มีผูปกครองต่ํากวาครึ่งเพยีงเล็กนอยเห็นวาไมมีสวนรวมในการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของ
โรงเรียน นอกจากนี้ผูปกครองเกินกวาครึ่งเห็นวาไดมีสวนรวมในการแจงขอมูลขาวสารใหแกทาง
โรงเรียน   
  ความตองการมีสวนรวม  ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมดาน
การนําในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา ผูปกครองมีความตองการเผยแพร
ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนสูงที่สุด รองลงมาตามลําดับคือ    ตองการเสนอวิธีการปรับปรุง
วิธีการทํางานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ ตองการรวมจัดกิจกรรมยกยองชมเชยครูและนักเรยีน
ที่มีผลงานดีเดน ตองการรวมจัดกิจกรรมเพื่อสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ตองการ
สะทอนความเห็นตอขอมูลขาวสารการประชาสัมพันธตางๆของโรงเรียน และตองการแจงขอมลู
ขาวสารใหแกทางโรงเรียน สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมสงเสริม 
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร    
  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา ในสวนของปญหาการสรางแรงจูงใจให
บุคลากรนั้น พบวา บุคลากรไดรับสวัสดิการนอย รายไดไมพอเพียง  บุคลากรขาดความ
กระตือรือรน และขวัญกําลังใจในการทํางาน  ผูนําองคกรไมเขาใจปญหาของบุคลากรไดอยาง
ชัดเจน  ขาดการประสานงานระหวางผูปกครองกับครู  บุคลากรขาดความเชื่อมั่นในตัวเอง ทําให
การจูงใจขาดประสิทธิภาพ  การจดัประกวดผลงานของบุคลากรคอนขางนอย   แนวทางแกปญหา
คือ สรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากร  จัดสวัสดิการใหเหมาะสมกับบุคลากร  จัดบุคลากรให
ตรงกับสายงาน       จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรียนมากขึ้น  ผูบริหาร
ตองมีภาวะผูนาํ เขากับบุคลากรไดดี มีความเสียสละ เปดกวางรับฟงปญหาของผูอ่ืน  สงเสริม
ผลงานใหปรากฏแกหนวยงานและชุมชนมากยิ่งขึ้น  และแบงประชมุกลุมยอยตามความตองการ
หรือความสนใจ   สําหรับปญหาการติดตอส่ือสาร พบวา  ผูปกครองไมมีเวลาและโอกาสที่จะติดตอ
กับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  โรงเรียนแจงขอมูลขาวสารใหกับผูปกครองคอนขางนอย  ขาวสาร
ขาดความชัดเจนและลาชา  ขาดเครื่องมือหรือส่ือที่จะนําเสนอไดอยางรวดเร็ว การแจงขอมูล
ขาวสารโดยบอกผานทางนักเรียนบางครั้งผูปกครองอาจไดขอมูลที่ผิดพลาดได  แนวทางแกปญหา 
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คือ โรงเรียนจดัทําเอกสารแจงขอมูลขาวสารกิจกรรมของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  แจงขาวสารให
ชัดเจน รวดเรว็ และถูกตอง ควรใชการตดิตอส่ือสารโดยเขียนเปนลายลักษณอักษรทีชั่ดเจนถูกตอง  
ใชวิธีการสื่อสารหลายชองทาง ใชเทคโนโลยีในการติดตอส่ือสารใหมากขึ้น  จัดทําเว็บไซตของ
โรงเรียนเพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วยิ่งขึน้   นอกจากนี้ปญหาการเขารวมกิจกรรมกับ
ทางโรงเรียนนัน้ พบวาผูปกครองไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมกับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ โรงเรียน
แจงรายละเอียดของกิจกรรมโรงเรียนลาชา  โรงเรียนเรียกเก็บเงินจากผูปกครองในการจัดกจิกรรม
ตางๆมากไป และไมช้ีแจงรายละเอยีดใหชัดเจนวานาํไปใชอะไรบาง โรงเรียนมีกิจกรรมทีใ่ห
ผูปกครองเขามามีสวนรวมคอนขางนอย และกิจกรรมบางอยางอาจเปนกจิกรรมที่ไมเหมาะสมกับ
เวลาและสถานที่ แนวทางแกไข คือ ไมควรจัดกจิกรรมบอยนัก หรือจัดใหตรงกบัวันหยุด  ทํา
หนังสือหรือแจงขาวสารกอนวันเขารวมกจิกรรมกับทางโรงเรียนใหเร็วขึ้น       เปดโอกาสให
ผูปกครองที่สนใจ เขารวมกิจกรรมยอยของโรงเรียนใหมากขึ้น เชน กีฬา กรีฑา ในระดับจังหวดั 
เปนตน  เชิญผูปกครองมารวมเสนอกจิกรรมของโรงเรียน  และจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับเวลาและ
สถานที่   

2.4 ดานการควบคมุ  ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการควบคุม
เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด ผูปกครองสวนใหญเห็นวาไมมีสวนรวมในการตรวจสอบการใช
งบประมาณของโรงเรียน ไมมีสวนรวมในการควบคุม สอดสองการทํางานของครู   ไมมีสวนรวม
ในการเสนอความคิดเห็นเพือ่ประเมินผลการทํางานของครู ไมมีสวนรวมในการประเมินผล
ความสําเร็จของงานและโครงการของโรงเรียน ไมมีสวนรวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นเกีย่วกับคุณสมบัติและเกณฑ
มาตรฐานของนักเรียนที่เหมาะสมกับทองถ่ิน ไมมีสวนรวมในการติดตามผลการปฏิบัติงานของ 
โรงเรียนใหเปนไปตามแผนงาน สวนครผููสอนที่มีสวนรวม และไมแนใจวาตนเองมีสวนรวมนัน้มี
เพียงเล็กนอย   ในขณะที่ผูปกครองเกินกวาครึ่งเพียงเล็กนอยเหน็วาไมมีสวนรวมในการติดตามและ
พิจารณาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียน ไมมสีวนรวมในการรับทราบปญหาที่เกิดขึน้ใน
โรงเรียน และเสนอแนวทางการแกปญหา นอกจากนี้ผูปกครองเกินกวาครึ่งเห็นวาไดมีสวนรวมใน
การควบคุมสอดสองความประพฤติของนักเรียน  
  ความตองการมีสวนรวม  ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมดาน
การควบคุมในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา ผูปกครองมีความตองการรวม
ควบคุม สอดสองความประพฤติของนักเรียนสูงที่สุด รองลงมาตามลําดับคือ ตองการรับทราบ
ปญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียนและเสนอแนวทางการแกปญหา  และตองการรวมติดตามและพิจารณา
ระบบการวดัและประเมินผลผูเรียน  ตองการรวมตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน   
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ตองการเสนอความคิดเหน็เพื่อประเมินผลการทํางานของครู     ตองการรวมควบคุม สอดสองการ
ทํางานของครู เชน การมาทาํงาน การสอนไมเต็มเวลา เปนตน สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ 
ความตองการรวมตรวจสอบการใชงบประมาณของโรงเรียน  
  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา  ในสวนของปญหาการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน พบวา ผูปกครองไมมีเวลาหรืออยูหางไกลสถานศึกษาทําใหไมสามารถ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนได โรงเรียนไมแจงผลการปฏิบัติงานใหผูปกครองทราบอยาง
สม่ําเสมอ  การเผยแพรผลงานของโรงเรียนคอนขางนอย  ไมมีคณะกรรมการระหวางผูปกครองกับ
นักเรียน แนวทางแกปญหาคือ โรงเรียนแจงผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหผูปกครองรับทราบ
อยางสม่ําเสมอ  โรงเรียนมีการวางแผน กํากับติดตามงานอยางตอเนือ่ง และเผยแพรผลงานใหทุก
ฝายไดรับทราบรวมกัน  ตั้งคณะกรรมการระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง  สําหรับปญหาการ
ประเมินผลงาน/โครงการของโรงเรียน พบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมในการประเมินผล การ
ประเมินผลงาน/โครงการของโรงเรียนอาจไมชี้วดัตามความเปนจริง  ขาดการวางแผนการวัด
ประเมินผลที่ชัดเจน เปนรูปธรรม  แนวทางแกปญหา คือ ควรเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมใน
การประเมินผลรวมกับทางโรงเรียน  ประเมินผลงานและแกไขจดุบกพรองตามสภาพที่เปนจริง  
โรงเรียนมีแนวทางการประเมินผลงาน/โครงการ ที่ชัดเจน สามารถติดตามไดอยางตอเนื่อง     สวน
ปญหาการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน   พบวา    โรงเรียนเปดโอกาสให
ผูปกครองเขารวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนคอนขางนอย ผูปกครองมี
ความสนใจทีจ่ะเขารวมตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนนอย  ผูปกครองไมทราบ
รายละเอียดของขอมูลจากทางโรงเรียน จึงไมสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนได  แนวทางแกปญหาคือ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการ
ตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาใหมากขึ้น โรงเรียนแจงผลการตรวจสอบคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนใหชุมชนภายนอกไดรับทราบอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ  สรางมาตรฐาน 
กําหนดตัวช้ีวดัที่ชัดเจน เปดเผย สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงไดทุกระยะ เนนกระบวนการมี
สวนรวมจากทุกสวน  กาํหนดวัตถุประสงค/เปาหมายอยางชัดเจน เนนกระบวนการและเนื้อหา
ตลอดจนเทคนิคที่ดีอยูแลวใหมีสูงขึ้นเรื่อยๆ   สรางจิตสํานึกใหเห็นความสําคัญของการตรวจสอบ
คุณภาพการศกึษา    จดัใหมีคณะกรรมการตรวจสอบวัดคุณภาพของโรงเรียน และโรงเรียนมี
รายละเอียดของขอมูลใหผูปกครองไดรับทราบ 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาในครั้งนี้ ทําใหทราบถึงสภาพปจจุบัน ปญหา ขอเสนอแนะ และแนวทาง
การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัดลําพูน ซ่ึงจาก     
ผลการศึกษามีบางประเด็นทีค่วรนํามาอภิปรายผลดังตอไปนี้คือ 

1. การมีสวนรวมดานการวางแผน ผลการศึกษาพบวา ผูปกครองสวนใหญไมมี      
สวนรวมในการพิจารณากลัน่กรองหรือจดัลําดับความสาํคัญของงานโครงการ  และไมมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายและเปาหมายการจดัการศึกษารวมกับโรงเรียน ในขณะทีค่วามตองการมี
สวนรวมที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมพิจารณากลั่นกรองหรอืจัดลําดับความสําคัญของงาน
โครงการ ซ่ึงอาจเนื่องมาจากผูปกครองสวนใหญไมมีความรูความเขาใจในดานนี้เพยีงพอ และเหน็
วาเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะดําเนินการ นอกจากนี้โรงเรียนอาจไมเปดโอกาสให
ผูปกครองไดเขามามีสวนรวม  ซ่ึงถาหากโรงเรียนเหน็ความสําคัญในการใหผูปกครองไดเขารวมใน
การพิจารณากลั่นกรองหรือจัดลําดับความสําคัญของงานโครงการ และการกําหนดนโยบายและ
เปาหมายการจดัการศึกษารวมกับโรงเรียน โดยพิจารณาหาแนวทางทีส่ะดวกสําหรบัผูปกครองมาก
ที่สุด เชน การออกแบบสอบถาม การเชิญประชุมแสดงความคิดเหน็ เปนตน กจ็ะทาํใหโรงเรียนได
ขอมูลที่เปนประโยชนในการวางแผนการศึกษามากยิ่งขึน้ และทําใหผูปกครองไดมีสวนรวมใน   
การบริหารโรงเรียน เกิดความรูสึกรับผิดชอบ ผูกพันกบัโรงเรียน  ดังที่ วิโรจน  สารรัตนะ (2544, 
หนา 59) กลาววา  การมีสวนรวมทําใหเกดิความเกีย่วของ อันจะนําไปสูความมีพันธะผูกพัน ทีจ่ะ
นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล  โดยผูทีจ่ะเขามามีสวนรวมในการตดัสินใจนัน้ อาจประกอบดวย 
ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง ผูนําชุมชน หรือผูที่มีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ  ซ่ึงจากแนวทางในการ
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของพอแม ผูปกครองนั้น Cohen  และ  Uphoff  (อางใน  กอง
การมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา, 2543, หนา 6) ไดกลาวถึงขั้นตอนของการมีสวนรวมไว  5 
ขั้นตอน ไดแก  (1)  การมีสวนรวมคิดริเริ่มและตัดสินใจ  (2)  การมีสวนรวมวางแผน  (3)  การมี
สวนรวมดําเนนิการ  (4)  การมีสวนรวมในขั้นประเมินผล  (5)  การมสีวนรวมรับประโยชนจากการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนจึงควรหาพิจารณาหาแนวทางทีด่ีทีสุ่ดที่จะนําผูปกครองใหเขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 ผูปกครองมีความตองการมสีวนรวมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและ
ตองการใหขอมูลและเสนอความคิดเห็นเพือ่ใชประกอบการวางแผนสงูที่สุด  อาจเนื่องมาจาก
ผูปกครองเห็นวาสามารถที่จะปฏิบัติไดงายถาหากมีเวลาและโอกาสที่จะเขารวม  ดังนัน้ถาโรงเรียน
ไดเปดโอกาสใหผูปกครองไดเขารวม และเสนอความคดิเห็นในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียนแลว จะทําใหผูปกครองไดมีสวนรวมและรับรูในกิจกรรมตางๆที่โรงเรียนจัดทํามากยิ่งขึน้ 
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นอกจากนี้ยังเปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง  และผูปกครองกับเดก็    
สอดคลองกับ พนิจดา วีระชาติ (2542, หนา 8 – 10 ) ไดกลาวไววาพอแมผูปกครองสามารถใหความ
รวมมือ สนบัสนุนโรงเรียนในเรื่องตางๆ ดังนี้ (1) สนับสนุนใหความรวมมอื ความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน (2) ใหการ
สนับสนุนในดานการเงิน วสัดุอุปกรณ และแรงงานที่จาํเปนในการชวยเหลือโรงเรียนในการพัฒนา
โรงเรียน (3)  ใหความรวมมอืในการจดักิจกรรมของโรงเรียน เชน เปนกรรมการ เปนเจาหนาทีห่รือ
ชวยรับผิดชอบในการทําหนาที่ตางๆใหแกโรงเรียนในสวนที่โรงเรียนขาด และจําเปนตองชวยเหลือ  
(4) เปนวิทยากร ชวยเหลือการเรียนการสอน และกิจกรรมของโรงเรียน เชน พอ แม ผูปกครองของ
นักเรียนมาเปนวิทยากรใหความรูในบางสาขาวิชา หรือชวยในกิจการอื่นของโรงเรียน (5)  
ประชาสัมพันธโรงเรียน โดยที่พอแม ผูปกครอง เปนสวนหนึ่งของโรงเรียน เมื่อเขาใจจุดมุงหมาย
และการดําเนนิงานของโรงเรียน กจ็ะเปนผูหนึ่งที่ชวยประชาสัมพันธโรงเรียนไดเปนอยางด ี และ
เปนประโยชนอยางยิ่งในการที่จะสรางเสริมความรวมมือจากประชาชนทั่วไป   นั่นคือถาโรงเรียน
เปดโอกาสใหผูปกครองไดเสนอความคิดเห็นในดานการวางแผน และมีสวนรวมในการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนแลว        ก็จะทําใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในดานการวางแผน
ของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
 ในสวนของปญหา และขอเสนอแนะในการแกปญหา เกี่ยวกับการบรหิารแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวดัลําพูน  ดานการวางแผน พบวา ปญหา        
สวนใหญเกิดจากผูปกครองไมสะดวกในเรื่องของเวลา และโอกาสในการใหความรวมมือกับทาง
โรงเรียน ทั้งทางดานของการใหขอมูล การรวมจัดทําแผน หรือการรวมปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน  
เนื่องจากผูปกครองในโรงเรียนเอกชนสวนใหญทํางานในหลากหลายอาชีพ  ไมมีเวลาในการเขา
รวมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนมากนัก ซ่ึงถาโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมใหผูปกครองเขารวมใน
วันหยุดได หรือมีการแจงแผนการดําเนนิงานลวงหนา ก็จะชวยใหผูปกครองมีความสะดวกในการ
เขารวมในกิจกรรมของโรงเรียนมากขึ้น สอดคลองกับ ลาวัลย  วงศขันแกว (2542)  ที่ศึกษาเรื่อง
ความคิดเหน็ของผูปกครองเกี่ยวกับการมีสวนรวม ในโรงเรียนบานแมหลู สังกัดสํานักงาน          
การประถมศึกษาอําเภอลอง จังหวัดแพร  พบวา ส่ิงที่เปนปญหาและอุปสรรคของการมีสวนรวม
ของผูปกครองในโรงเรียนประถมศึกษา ผูปกครองสวนใหญไมมเีวลาเพราะตองไปประกอบอาชีพ  
สําหรับแนวทางแกไขพบวา ผูปกครองเสนอใหมกีารจัดประชุม สัมมนา เพื่อสอบถามความคิดเหน็
ของผูปกครอง จัดทําแบบสอบถาม  และ จัดกจิกรรมในวนัหยุดราชการเพื่อใหผูปกครองไดมี
โอกาสเขารวมมากขึ้น   
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2. ดานการจดัองคการ    ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการจัดองคการ 
ในขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอยมีสวนรวม และไมแนใจวามีสวนรวม  จะเห็นไดวาในดานการจดั
องคการนั้น ผูปกครองจะเขามามีสวนรวมนอยมาก  อาจเนื่องมาจากเหน็วาเปนภาระหนาทีข่อง
ผูบริหารโรงเรียนที่จะทําเรื่องนี้และไมมีความรูความเขาใจมากพอ  ทางดานโรงเรียนเองกไ็มเปด
โอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในดานนี้มากนกั ซ่ึงผูศึกษาเหน็วาแนวทางในการให
ผูปกครองมีสวนรวมในการจัดองคการนั้น ผูปกครองสามารถมีสวนรวมในดานนี้ไดหลายวิธี  เชน 
รวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษา รวมเสนอความคดิเห็นกับทางโรงเรียนในระหวางการประชุม 
สัมมนา หรือ การแจงขอมลูขาวสารกับทางโรงเรียนโดยตรง เปนตน ผูบริหารจึงควรพิจารณาหา
แนวทางทีเ่หมาะสมในการใหผูปกครองเขามามีสวนรวม  เพื่อใหผูปกครองสามารถเขารวมในการ
บริหารงานกับทางโรงเรียนในดานการจัดองคการไดสะดวกมากที่สุด  ดังที่  Koontz  และ  Donnell   
(อางใน จันทรานี  สงวนนาม, 2545, หนา 24)  กลาววา แผนงานจะดําเนินการไปไดดวยดีกด็วยการ
จัดองคการที่ด ีซ่ึงประกอบไปดวยการนําปจจัยทางการบริหาร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณและวิธีการ
บริหารที่จะทําใหเกดิสัมฤทธิผล เปนตน การจัดองคการ จงึหมายถึง การนําเอาทรัพยากรการบริหาร
ทุกประเภทมาบูรณาการเพื่อดําเนินการ  ผูปกครองก็เปนทรัพยากรการบริหารในรูปของกลุมบุคคล 
ที่ผูบริหารควรจะพิจารณาในการนําเขามามสีวนรวมในการจัดองคการใหไดประโยชนสูงสุด 
   เมื่อพิจารณาความตองการมสีวนรวมกพ็บวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในดาน
การใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนําผูรู ผูทรงคุณวุฒิในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียนสูงที่สุด  
ซ่ึงในดานนี้ผูปกครองอาจเห็นวาสามารถปฏิบัติไดงายและสะดวกมากกวาดานอื่น เมื่อโรงเรียนนาํ
ขอเสนอแนะจากผูปกครองไปใชใหเกิดประโยชน ในการนําผูรู ผูทรงคุณวุฒใินชุมชนมาใหความรู
แกนกัเรียน  ก็จะทําใหโรงเรียนไดทราบแหลงขอมูลที่เปนภูมิปญญาทองถ่ินไดดีทีสุ่ด ผูปกครองก็
จะไดมีสวนรวมในการจดัการศึกษารวมกับทางโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ ลาวัลย  วงศขนัแกว 
(2542)  ที่ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของผูปกครองเกี่ยวกับการมีสวนรวมในโรงเรียนบานแมหลู 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอลอง จังหวดัแพร  พบวา ความคิดเห็นของผูปกครองดาน
การแสวงหา และใหการสนบัสนุนในเรื่องวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน ถาโรงเรียนขอ
ความรูหรือนํานักเรียนเยีย่มชมแหลงความรู สถานประกอบการ และใชเปนสถานที่ฝกปฏิบัติงาน
เปนครั้งคราว ผูปกครองสวนใหญเห็นวาสมควรใหความชวยเหลือในการใหความรู แหลงความรูที่
จะใหเขาศึกษา ไดแก สวนผลไม สวนผัก สวนสมุนไพร และแปลงเพาะปลูกพืชตางๆ นอกจากนี้ยงั
มีความประสงคเปนวิทยากรใหความรูตามที่ไดรับเชิญจากโรงเรียน   
 3.  ดานการนํา   ผูปกครองสวนใหญเห็นวาไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นใน
ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของครูใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน อาจ
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เนื่องมาจากผูปกครองเห็นวาเปนหนาที่ของโรงเรียนที่จะดําเนินการ และโรงเรียนกไ็มเปดโอกาส
ใหผูปกครองเขารวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากปจจุบนังานดานการพัฒนา
หลักสูตรนั้น   เปนงานที่โรงเรียนจะตองจดัทําตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544  
โดยสถานศึกษาจะตองจัดทาํสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน และสังคม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อเปนสมาชกิที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ (กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ, 2544, หนา 2) ผูปกครองซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
ชุมชน สามารถใหขอคิดเห็นในดานการพัฒนาหลักสตูรและการสอนของครูได ซ่ึงจะทําให
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนมากขึ้น     ดังที่ อนุพล    
มาธนะสารวฒุิ (2543) วิจยัเร่ืองความตองการมสีวนรวมของผูปกครองในการจัดการศกึษาของ
โรงเรียนสันตศิึกษา จังหวัดเชียงใหม  พบวา ผูปกครองมากกวารอยละ 50 ตองการมีสวนรวมใน
การจัดการศกึษาดานหลักสูตรและการสอน คือ รวมรับฟง รวมคิด รวมประชุม นําปญหาและความ
ตองการของชุมชนเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร  ดังนั้นโรงเรียนจึงควรที่จะเปดโอกาสให
ผูปกครองไดมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของครู 
ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนมากยิ่งขึ้น   
 นอกจากนี้ยังพบวาผูปกครองเกินกวาครึ่งเห็นวาไดมีสวนรวมในการแจงขอมูลขาวสาร
ใหแกทางโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนจําเปนตองไดรับทราบขอมูลตางๆเกี่ยวกบัตัวเดก็ผานทาง
ผูปกครอง เพื่อใหไดรับรูความประพฤติทั้งจากที่โรงเรียนและบาน จึงทําใหผูปกครองมีโอกาสแจง
ขอมูลขาวสารตางๆใหกับโรงเรียนอยางสม่าํเสมอ  ซ่ึงเปนประโยชนในการที่โรงเรียนจะนําขอมูลที่
ไดมาพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโรงเรียนใหดีขึ้น และยังเปนการสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง สวนความตองการมสีวนรวมกพ็บวาผูปกครองมีความตองการ
เผยแพรประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนมากที่สุด ซ่ึงถาโรงเรียนไดแจงขอมูลขาวสารของ
โรงเรียนใหกบัผูปกครองอยางสม่ําเสมอ ก็จะเปนการประชาสัมพันธงานของโรงเรียนผานทาง
ผูปกครองไดดทีี่สุด  ดังที่ พนิจดา  วีระชาติ (2542, หนา 9)   กลาววา เมื่อผูปกครองเขาใจ
จุดมุงหมาย และการดําเนนิงานของโรงเรียน ก็จะเปนผูหนึ่งที่ชวยประชาสัมพันธโรงเรียนไดเปน
อยางดี และเปนประโยชนอยางยิ่งในการที่จะสรางเสริมความรวมมือจากประชาชนทั่วไป    
 4.   ดานการควบคุม  ผูปกครองเกินกวาครึ่งเห็นวาไดมสีวนรวมในการควบคุมสอดสอง
ความประพฤติของนักเรียน  และความตองการมีสวนรวมก็พบวาผูปกครองตองการมีสวนรวมใน
การควบคุม สอดสองความประพฤตขิองนักเรียนสูงที่สุด เนื่องจากเปนหนาที่ของผูปกครองที่
จะตองดแูลควบคุมความประพฤติของนักเรียนในขณะทีอ่ยูที่บาน ซ่ึงถาโรงเรียนไดใหผูปกครองได
เขามามีสวนรวมในการควบคุมสอดสองความประพฤตขิองนักเรียนในขณะที่อยูที่บาน และแจง
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ขอมูลใหทางโรงเรียนไดรับทราบ ก็จะเปนประโยชนทั้งจากโรงเรียนและผูปกครองที่จะไดมี    
สวนรวมในการควบคุมความประพฤติและพัฒนาพฤติกรรมของเด็กรวมกัน  ดังที่ พนิจดา วีระชาติ 
(2542, หนา 8)  ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของบานที่มีตอโรงเรียน ในดานการสงเสริม
พัฒนาการ และความเจริญงอกงามของผูเรียน ดังนี ้  1)  เอาใจใสดแูลความประพฤตขิองนักเรียนให
ไดผลตามจุดมุงหมายของโรงเรียน  2) การใหการสนับสนุนสงเสริมเอาใจใสในการเรียนของ
นักเรียน  3) ใหความรัก ความอบอุน และเอาใจใสดแูลนักเรียน  4) ปลูกฝงคานิยม ความเชื่อมั่นให
เหมาะสมกับจดุมุงหมายของโรงเรียนและสังคม  5)  เปนแบบอยางทีด่ีแกนักเรยีน  6)  สงเสริมให
เด็กใชชวีิตที่ถูกตองเหมาะสม  สอดคลองกับ พิมพา  ตามี่ (2540) ที่ศึกษาเรื่อง ความตองการของ
ผูปกครองในการมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภออมกอย จงัหวัดเชียงใหม 
พบวา  ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการดูแลควบคุมและสงเสริมความประพฤติของนักเรียน 
โดยดูแลใหนกัเรียนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน รวมกําหนดและปรับปรุงแกไข ระเบียบ ขอ
ปฏิบัติของโรงเรียน ตองการมีสวนรวมในการรายงานความประพฤติของเด็กเมื่ออยูที่บาน และมี
สวนรวมในการพิจารณาตัดสินการลงโทษเด็ก   
 ในสวนของปญหาดานการควบคุม  พบวาปญหาสวนใหญเกิดจากโรงเรยีนไมเปด
โอกาสใหผูปกครองเขารวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน แนวทางแกไข
คือ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาให
มากขึ้น และแจงผลการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหชุมชนภายนอกได
รับทราบอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ   ซ่ึงถาโรงเรียนไดดําเนินการในสวนนี้ใหเปนระบบ มีการสราง
มาตรฐาน เนนการมีสวนรวมจากทกุฝาย กจ็ะทําใหการดําเนินงานตรวจสอบคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 5.   จากผลการศึกษาในภาพรวมพบวา ระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
รวมกับโรงเรียนอยูในระดับปานกลางทั้ง 4  ดาน  อาจเนื่องมาจากผูปกครองไมเห็นความสําคัญใน
การมีสวนรวมบริหารงานรวมกับโรงเรียน และเห็นวาเปนภารกิจของผูบริหารโรงเรียนที่จะ
ดําเนินการ  แตเนื่องจากปจจุบันการบริหารงานในยคุปฏิรูปการศึกษา และจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดเนนใหมีการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมจากผูมีสวน
ไดสวนเสยีกับทางโรงเรียน   โรงเรียนจึงควรพิจารณาหาแนวทางทีเ่หมาะสมที่จะใหผูปกครองไดมี
สวนรวมในการบริหารงานรวมกับโรงเรียนมากขึ้น  เชน  การรวมพิจารณาเห็นชอบผลการเรียน
ของนักเรียน การจัดกจิกรรมที่เนนใหผูปกครองมีสวนรวม หรือการออกแบบสอบถามใหผูปกครอง
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  เปนตน  แตอยางไรก็ตามผูบริหาร
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โรงเรียนจะตองเห็นความสําคัญ และเขาใจถึงหลักการบริหารแบบมสีวนรวม  เพื่อใหสามารถ
นําไปใชไดอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนตอองคการมากที่สุด 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
1.1 โรงเรียนควรจะเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน

ในดานตางๆ โดยพิจารณาเลือกแนวทางที่จะใหผูปกครองสามารถเขารวมไดสะดวกมากที่สุด เชน 
การรวมประชมุเสนอความคดิเห็น  การเขารวมกิจกรรมตางๆของโรงเรียนในวนัหยุด  เปนตน 

1.2 ควรจะมกีิจกรรมที่สรางความเขาใจ และเนนย้ําใหผูปกครองเห็นความสําคัญ
ของการมีสวนรวม เพื่อสรางจิตสํานึกในการเขามามสีวนรวมบริหารงานรวมกับโรงเรียนใหมาก
ที่สุด 

1.3 ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญ และเขาใจถึงหลักการบริหารแบบมี    
สวนรวม  และมีทักษะ กระบวนการทีจ่ะนําไปใชใหเกดิประโยชนกบัโรงเรียนใหมากที่สุด เพราะ
ความสําเร็จของเปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน จะขึน้อยูกับความรวมมือของทุกฝายที่
เกี่ยวของ ไมใชแตเฉพาะผูบริหารเพียงฝายเดียว 
 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษากลุมตัวอยางอื่นที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

เชน   นักเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน  องคกรเอกชน  เปนตน 
2.2 ควรมีการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง  เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึก

มากยิ่งขึ้น 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


