
บทที่   5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 
สรุป 
 การศึกษาครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสภาพปจจุบนั ปญหา ขอเสนอแนะ และ     
ความคิดเหน็เกี่ยวกับแนวทางการบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชน ที่จัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน จังหวัดลําพูน  กลุมตัวอยางทีใ่ชคือผูปกครองนักเรียนในโรงเรียนเอกชนที่จัดการศกึษา  
ขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู ภาคเรียนที่ 2  ปการศึกษา 2546  ทั้งหมด  13  โรงเรียน  จํานวน 350  คน  
เครื่องมือที่ใชในการศึกษาคอื แบบสอบถาม ซ่ึงแบงออกเปน 3 ตอน  ประกอบดวย  ตอนที่  1   
แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม  ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพ
ปจจุบัน และความตองการมีสวนรวม ในการบรหิารโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
แบงเปน 4 ดาน คือ ดานการวางแผน ดานการนํา ดานการจัดองคการ และดานการควบคมุ         
ตอนที่  3   แบบสอบถามเกี่ยวกับปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกี่ยวกับการบริหารแบบ
มีสวนรวม เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด  ซ่ึงผูศึกษาไดดําเนนิการรวบรวมแบบสอบถามดวย
ตนเอง ไดรับแบบสอบถามกลับคืนมาครบทั้ง 350 ฉบับ  การวิเคราะหขอมูลใชคาสถิติ แจกแจง
ความถี่  หาคารอยละ คาเฉลี่ย และคาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  โดยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูล
ในรูปตารางประกอบการบรรยาย สวนปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหาเกี่ยวกับการบริหาร
แบบมีสวนรวมนั้น วิเคราะหโดยใชความถี่และนําเสนอในรูปความเรยีง  สรุปผลการศึกษาได ดังนี้ 

1. สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญงิ มีอายุระหวาง 31-40 ป  มวีฒุิการศึกษาสูงสุด

ระดับปริญญาตรีหรือเทียบเทา  ประกอบอาชีพคาขาย ธุรกิจสวนตวั หรือเจาของกิจการมากที่สุด 
2. สภาพปจจุบนั  ความตองการ ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา  เกี่ยวกับการ

บริหารแบบมสีวนรวมในโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน จังหวัดลําพนู  แบงเปน 4 ดาน 
คือ    ดานการวางแผน  ดานการนํา  ดานการจัดองคการ และดานการควบคุม   
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2.1 ดานการวางแผน ในภาพรวมพบวาผูปกครองไมมีสวนรวมดานการวางแผน 
เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด ผูปกครองสวนใหญเหน็วาไมมีสวนรวมในการพจิารณากลั่นกรองหรือ
จัดลําดับความสําคัญของงานโครงการ  ไมมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและ เปาหมายการจดั
การศึกษารวมกับโรงเรียน ไมมีสวนรวมในการเปนคณะกรรมการวางแผนของโรงเรียน ไมมี    
สวนรวมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ  ไมมีสวนรวมในการประชุม
จัดทําแผนปฏบิัติการประจําป ไมมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนรวมกับโรงเรียน ในขณะที่
ผูปกครองเพียงสวนนอยมีสวนรวม และไมแนใจวามีสวนรวม  มีผูปกครองเกินครึง่เพียงเล็กนอย
เห็นวาไมมีสวนรวมในการประชุมกําหนดแผนพัฒนาการศึกษา ไมมสีวนรวมในการใหขอมูลและ
เสนอความคิดเห็นเพื่อใชประกอบการวางแผน ไมมีสวนรวมในการสนับสนุนงบประมาณเพื่อ
ปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน  ไมมีสวนรวมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน ไมมี
สวนรวมในการสนับสนุนวสัดุอุปกรณเพือ่ปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน  
 ความตองการมีสวนรวม ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมดาน
การวางแผน ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดแลวพบวา ผูปกครองมีความตองการมี
สวนรวมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และตองการใหขอมูลและเสนอความ
คิดเห็นเพื่อใชประกอบการวางแผนสูงที่สุด รองลงมาตามลําดับ คือ  ตองการรวมกับโรงเรียนใน
การกําหนดนโยบายและเปาหมายการจัดการศึกษา ตองการรวมประชมุกําหนดแผนพัฒนา
การศึกษา และตองการสนับสนุนวัสดอุุปกรณเพื่อปฏิบัติตามแผนของโรงเรียน ตองการรวม
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนงาน/โครงการ ตองการรวมกับโรงเรียนในการกําหนดวิสัยทัศน  
สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมพจิารณากลั่นกรองหรือจัดลําดบัความสําคัญ
ของงานโครงการ 
 ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา พบวา ในเรื่องของปญหาการใหขอมูลเพื่อ
ประกอบการวางแผนนั้น ผูปกครองเห็นวา  โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมนอย  
ไมทราบรายละเอียดของขอมูลที่โรงเรียนตองการทราบ  ผูปกครองไมสะดวกในเรื่องของเวลา หรือ
โอกาสในการใหขอมูลกับทางโรงเรียน  สําหรับแนวทางแกปญหานั้น   โรงเรียนควรจัดทําเอกสาร
สอบถามความคิดเห็นของผูปกครองใหทัว่ถึง ควรใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการใหขอมูล
มากขึ้น และจดัประชุมเพื่อสอบถามความคิดเห็นและขอมูลที่โรงเรียนตองการ  สําหรับปญหาการ
รวมจัดทําแผนของโรงเรียน พบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมในการจัดทาํแผนของโรงเรียน   
ผูปกครองไมมีเวลาและโอกาสที่จะเขารวมจัดทําแผนของโรงเรียน  ผูปกครองขาดความรูความ
เขาใจในเรื่องของการจัดทําแผนของโรงเรียน ขาดการประสานงานระหวางผูปกครองและโรงเรียน 
แนวทางแกปญหาคือ โรงเรียนควรเปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในการจดัทําแผน
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ของโรงเรียนเพิ่มมากขึ้น  จัดประชุม สัมมนา เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผูปกครอง  จัดทํา
แบบสอบถามความคิดเหน็ของผูปกครอง เปดโอกาสใหทุกฝายที่มีสวนเกีย่วของในการจัด
การศึกษาของโรงเรียนเขารวมระดมสมองในการจดัทําแผนของโรงเรียน  จัดตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนรวมกับทางโรงเรียน  และใชกรรมการผูทรงคุณวุฒิรวมพจิารณาทําแผนของโรงเรียน  
สวนของปญหาการรวมปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน  พบวา  ผูปกครองไมสะดวกในเรื่องของเวลา
หรือโอกาสในการเขารวมปฏิบัติกิจกรรมตางๆรวมกับโรงเรียน  ไมทราบแผนการจดักิจกรรมตางๆ
ของโรงเรียน  แนวทางแกปญหา  คือ จัดกิจกรรมในวันหยุดราชการเพื่อใหผูปกครองไดมีโอกาส
เขารวมมากขึน้   โรงเรียนชี้แจงรายละเอียดของแผนงานการจัดกิจกรรมใหทราบอยางชัดเจนและ
ทั่วถึง  และปรบัเปลี่ยน  แนวคิด แนวทางในการจัดกิจกรรม เนนกระบวนการมีสวนรวมใหมากขึน้   

2.2 ดานการจดัองคการ ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการจดั
องคการ เมื่อพิจารณาในรายละเอียดผูปกครองสวนใหญเห็นวาไมมสีวนรวมในการพิจารณาสรรหา
บุคลากรที่จะเปนครู  ไมมีสวนรวมในการกําหนดอํานาจหนาที่ของบคุลากรในโรงเรียน ไมมีสวน
รวมในการวิเคราะหภารกิจหนาที่และจําแนกกลุมภารกจิของบุคลากรในโรงเรียน   ไมมีสวนรวม
ในการเปนคณะกรรมการสถานศึกษา ไมมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับคุณสมบตัิ
และขอกําหนดในการปฏิบตัิงานของครู ไมมีสวนรวมในการจัดสวัสดิการและบริการที่เหมาะสม
แกนกัเรียนและครู   ไมมีสวนรวมในการจดัตั้งชมรม สมาคม มูลนิธิ ฯลฯ  ไมมีสวนรวมในการให
ความเหน็ชอบแผนงานดานการบริหารงานบุคคล ไมมีสวนในการรวมสรรหาวสัดุอุปกรณเพือ่
สงเสริมการจัดการเรียนการสอน และไมมีสวนรวมในการใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนําผูรู 
ผูทรงคุณวุฒิในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียน  ในขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอยมี   สวนรวม และ
ไมแนใจวามีสวนรวม   
  ความตองการมีสวนรวม  ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมดาน
การจัดองคการ ในระดับปานกลาง   เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา  ผูปกครองมีความตองการมี
สวนรวมในดานการใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนาํผูรู ผูทรงคุณวุฒใินชุมชนมาใหความรูแก
นักเรียนสูงที่สุด   รองลงมาตามลําดับคือ   ตองการรวมแสดงความคดิเห็นเกีย่วกับคุณสมบัติและ
ขอกําหนดในการปฏิบัติงานของครู  ตองการรวมจัดสวัสดิการและบริการที่เหมาะสมแกนักเรยีน
และครู  ตองการรวมสรรหาวัสดุอุปกรณ เพื่อสงเสริมการจัดการเรียนการสอน    ตองการรวมเปน
คณะกรรมการสถานศึกษา และตองการใหความเหน็ชอบแผนงานดานการบริหารงานบุคคล  สวน
ความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมกําหนดอํานาจหนาที่ของบุคลากรในโรงเรียน  
  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา ในสวนของปญหาการจัดโครงสรางการ
บริหารโรงเรียนนั้น พบวาผูปกครองไมมีความรูความเขาใจในการจัดโครงสรางการบริหารของ
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โรงเรียน โรงเรียนไมเปดโอกาสใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวม การจัดโครงสรางการบริหาร
โรงเรียนเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน  ไมมีการจดัโครงสรางการบริหารที่ชัดเจน  แนวทาง
แกปญหาคือ    โรงเรียนควรเปดโอกาสใหบุคคลอื่นเขามามีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นและ
กระจายอํานาจการบริหารมากขึ้น โรงเรียนจัดทําแผนโครงสรางการบริหารโรงเรียนแลวนํามา
เสนอใหแกผูเกี่ยวของรับทราบ นําผูรูและผูมีประสบการณเขารวมในการจัดรูปแบบที่มี
ประสิทธิภาพในการทํางาน  สําหรับปญหาการสรางทีมงานในโรงเรยีน  พบวาผูปกครองขาดเวลา
และโอกาสในการเขารวมสรางทีมงานกับทางโรงเรียน  ระบบการบริหารงานเปนแบบรวมศูนย 
ขาดการสอบถามความคิดเหน็จากผูที่มีสวนเกี่ยวของ  การสรางทีมงานในโรงเรียนเปนการจัดการ
ภายในของโรงเรียนและเปนอํานาจของผูบริหาร  การสรางทีมงานในโรงเรียนคอนขางนอย การ
สรางทีมงานมีทั้งผูมีความคิดเห็นหรือแนวคิดที่สอดคลองกันหรือแตกตางกันออกไป     คอนขาง
ตกลงกันไดยาก  แนวทางแกปญหาคือ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูที่มีสวนเกีย่วของไดมีการแสดง
ความคิดเหน็แลกเปลี่ยนกนั     คัดเลือกบุคลากรที่มีความรูความสามารถ เพื่อการสรางทีมงานที่มี
ประสิทธิภาพ จัดตั้งคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาที่มาจากทุกฝายในชุมชน  ประสานงานกบั
หนวยงานตางๆ เพื่อสรางทีมงานในการจดัทํากิจกรรมตางๆรวมกับทางโรงเรียน  สวนของปญหา
การบริหารงานบุคคลนั้น  พบวา  ผูปกครองไมมีสวนรวมในการใหขอมูลหรือคําแนะนําในการ
บริหารงานบุคคล  โรงเรียนมีการบริหารงานแบบรวมศนูย ไมกระจายอํานาจการบริหารงาน  ไม
เปดโอกาสใหผูอ่ืนเสนอขอมูลยอนกลับทาํใหการบริหารงานบุคคลทําไปตามความรูสึก หรือตาม
ความตองการของผูบริหารเปนสวนใหญ  บุคลากรไดทํางานไมตรงกบังานที่ถนัด  บุคลากรทํางาน
ไมเต็มความสามารถ  ไมมีการแบงบทบาทหนาที่ของบคุลากรใหชัดเจน  บุคลากรมีความเปนอัตตา
ในตัวเองสูง ไมคอยฟงใคร ผูบริหารขาดความรูความเขาใจในเรื่องของจิตวิทยาการบริหารงาน
บุคคล  แนวทางแกปญหาคือ เนนการมสีวนรวมจากผูปกครอง ชุมชน หรือผูทรงคุณวุฒิ เขามามี
สวนรวมในการบริหารงาน  สรางแรงจูงใจในการทํางานใหแกบุคลากร  จัดบุคคลทํางานใหตรงกับ
ความถนัดของแตละบุคคล  อบรมใหความรูและจัดกิจกรรมเพื่อใหบคุลากรมีความสัมพันธกันใน
องคการใหเกดิการยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   ผูบริหารควรเปนฝายจัดการกับบุคลากรที่มี
ปญหา โดยไมตองรอสอบถามผูปกครอง ตอบสนองขอมูลยอนกลับและบรหิารงานใหอยูบน
หลักการบริหาร และกําหนดบทบาทหนาทีข่องบุคลากรแตละฝายใหชดัเจน  

2.3 ดานการนํา ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการนํา เมือ่พิจารณา
ในรายละเอียด  ผูปกครองสวนใหญเหน็วาไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเหน็ในดานการพัฒนา
หลักสูตรและการสอนของครูใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน  ไมมีสวนรวมในการ
สงเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร ไมมีสวนรวมในการเสนอวิธีการปรับปรุงวิธีการ
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ทํางานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ   ไมมีสวนรวมในการประชมุเกี่ยวกับการปรับปรุงการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ไมมีสวนรวมในการสะทอนความเหน็ตอขอมูลขาวสารการประชาสัมพันธ
ตางๆของโรงเรียน ในขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอยที่เห็นวามีสวนรวม และไมแนใจวามีสวนรวม  
มีผูปกครองเกินกวาครึ่งเพียงเล็กนอยเห็นวาไมมีสวนรวมในการจดักิจกรรมเพื่อสรางความรวมมือ
ระหวางโรงเรยีนกับชุมชน  ไมมีสวนรวมในการใหความชวยเหลือ   ประสานงานระหวางโรงเรียน
กับชุมชน ไมมีสวนรวมในการจัดกจิกรรมยกยองชมเชยครูและ     นกัเรียนที่มีผลงานดีเดน       และ
มีผูปกครองต่ํากวาครึ่งเพยีงเล็กนอยเห็นวาไมมีสวนรวมในการเผยแพรประชาสัมพันธผลงานของ
โรงเรียน นอกจากนี้ผูปกครองเกินกวาครึ่งเห็นวาไดมีสวนรวมในการแจงขอมูลขาวสารใหแกทาง
โรงเรียน   
  ความตองการมีสวนรวม  ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมดาน
การนําในระดบัปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา ผูปกครองมีความตองการเผยแพร
ประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนสูงที่สุด รองลงมาตามลําดับคือ    ตองการเสนอวิธีการปรับปรุง
วิธีการทํางานของโรงเรียนใหมีประสิทธิภาพ ตองการรวมจัดกิจกรรมยกยองชมเชยครูและนักเรยีน
ที่มีผลงานดีเดน ตองการรวมจัดกิจกรรมเพื่อสรางความรวมมือระหวางโรงเรียนกับชุมชน  ตองการ
สะทอนความเห็นตอขอมูลขาวสารการประชาสัมพันธตางๆของโรงเรียน และตองการแจงขอมลู
ขาวสารใหแกทางโรงเรียน สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมสงเสริม 
สนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร    
  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา ในสวนของปญหาการสรางแรงจูงใจให
บุคลากรนั้น พบวา บุคลากรไดรับสวัสดิการนอย รายไดไมพอเพียง  บุคลากรขาดความ
กระตือรือรน และขวัญกําลังใจในการทํางาน  ผูนําองคกรไมเขาใจปญหาของบุคลากรไดอยาง
ชัดเจน  ขาดการประสานงานระหวางผูปกครองกับครู  บุคลากรขาดความเชื่อมั่นในตัวเอง ทําให
การจูงใจขาดประสิทธิภาพ  การจดัประกวดผลงานของบุคลากรคอนขางนอย   แนวทางแกปญหา
คือ สรางขวัญและกําลังใจใหกับบุคลากร  จัดสวัสดิการใหเหมาะสมกับบุคลากร  จัดบุคลากรให
ตรงกับสายงาน       จัดกิจกรรมที่สงเสริมใหบุคลากรมีความผูกพันกับโรงเรียนมากขึ้น  ผูบริหาร
ตองมีภาวะผูนาํ เขากับบุคลากรไดดี มีความเสียสละ เปดกวางรับฟงปญหาของผูอ่ืน  สงเสริม
ผลงานใหปรากฏแกหนวยงานและชุมชนมากยิ่งขึ้น  และแบงประชมุกลุมยอยตามความตองการ
หรือความสนใจ   สําหรับปญหาการติดตอส่ือสาร พบวา  ผูปกครองไมมีเวลาและโอกาสที่จะติดตอ
กับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  โรงเรียนแจงขอมูลขาวสารใหกับผูปกครองคอนขางนอย  ขาวสาร
ขาดความชัดเจนและลาชา  ขาดเครื่องมือหรือส่ือที่จะนําเสนอไดอยางรวดเร็ว การแจงขอมูล
ขาวสารโดยบอกผานทางนักเรียนบางครั้งผูปกครองอาจไดขอมูลที่ผิดพลาดได  แนวทางแกปญหา 
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คือ โรงเรียนจดัทําเอกสารแจงขอมูลขาวสารกิจกรรมของโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ  แจงขาวสารให
ชัดเจน รวดเรว็ และถูกตอง ควรใชการตดิตอส่ือสารโดยเขียนเปนลายลักษณอักษรทีชั่ดเจนถูกตอง  
ใชวิธีการสื่อสารหลายชองทาง ใชเทคโนโลยีในการติดตอส่ือสารใหมากขึ้น  จัดทําเว็บไซตของ
โรงเรียนเพื่อเผยแพรขอมูลขาวสารไดอยางรวดเร็วยิ่งขึน้   นอกจากนี้ปญหาการเขารวมกิจกรรมกับ
ทางโรงเรียนนัน้ พบวาผูปกครองไมมีเวลาเขารวมกิจกรรมกับทางโรงเรียนอยางสม่ําเสมอ โรงเรียน
แจงรายละเอียดของกิจกรรมโรงเรียนลาชา  โรงเรียนเรียกเก็บเงินจากผูปกครองในการจัดกจิกรรม
ตางๆมากไป และไมช้ีแจงรายละเอยีดใหชัดเจนวานาํไปใชอะไรบาง โรงเรียนมีกิจกรรมทีใ่ห
ผูปกครองเขามามีสวนรวมคอนขางนอย และกิจกรรมบางอยางอาจเปนกจิกรรมที่ไมเหมาะสมกับ
เวลาและสถานที่ แนวทางแกไข คือ ไมควรจัดกจิกรรมบอยนัก หรือจัดใหตรงกบัวันหยุด  ทํา
หนังสือหรือแจงขาวสารกอนวันเขารวมกจิกรรมกับทางโรงเรียนใหเร็วขึ้น       เปดโอกาสให
ผูปกครองที่สนใจ เขารวมกิจกรรมยอยของโรงเรียนใหมากขึ้น เชน กีฬา กรีฑา ในระดับจังหวดั 
เปนตน  เชิญผูปกครองมารวมเสนอกจิกรรมของโรงเรียน  และจัดกิจกรรมที่เหมาะสมกับเวลาและ
สถานที่   

2.4 ดานการควบคมุ  ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการควบคุม
เมื่อพิจารณาในรายละเอยีด ผูปกครองสวนใหญเห็นวาไมมีสวนรวมในการตรวจสอบการใช
งบประมาณของโรงเรียน ไมมีสวนรวมในการควบคุม สอดสองการทํางานของครู   ไมมีสวนรวม
ในการเสนอความคิดเห็นเพือ่ประเมินผลการทํางานของครู ไมมีสวนรวมในการประเมินผล
ความสําเร็จของงานและโครงการของโรงเรียน ไมมีสวนรวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียน ไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นเกีย่วกับคุณสมบัติและเกณฑ
มาตรฐานของนักเรียนที่เหมาะสมกับทองถ่ิน ไมมีสวนรวมในการติดตามผลการปฏิบัติงานของ 
โรงเรียนใหเปนไปตามแผนงาน สวนครผููสอนที่มีสวนรวม และไมแนใจวาตนเองมีสวนรวมนัน้มี
เพียงเล็กนอย   ในขณะที่ผูปกครองเกินกวาครึ่งเพียงเล็กนอยเหน็วาไมมีสวนรวมในการติดตามและ
พิจารณาระบบการวัดและประเมินผลผูเรียน ไมมสีวนรวมในการรับทราบปญหาที่เกิดขึน้ใน
โรงเรียน และเสนอแนวทางการแกปญหา นอกจากนี้ผูปกครองเกินกวาครึ่งเห็นวาไดมีสวนรวมใน
การควบคุมสอดสองความประพฤติของนักเรียน  
  ความตองการมีสวนรวม  ในภาพรวมพบวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมดาน
การควบคุมในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาในรายละเอียดพบวา ผูปกครองมีความตองการรวม
ควบคุม สอดสองความประพฤติของนักเรียนสูงที่สุด รองลงมาตามลําดับคือ ตองการรับทราบ
ปญหาที่เกิดขึน้ในโรงเรียนและเสนอแนวทางการแกปญหา  และตองการรวมติดตามและพิจารณา
ระบบการวดัและประเมินผลผูเรียน  ตองการรวมตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน   
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ตองการเสนอความคิดเหน็เพื่อประเมินผลการทํางานของครู     ตองการรวมควบคุม สอดสองการ
ทํางานของครู เชน การมาทาํงาน การสอนไมเต็มเวลา เปนตน สวนความตองการที่มีคาต่ําที่สุดคือ 
ความตองการรวมตรวจสอบการใชงบประมาณของโรงเรียน  
  ปญหาและขอเสนอแนะในการแกปญหา  ในสวนของปญหาการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียน พบวา ผูปกครองไมมีเวลาหรืออยูหางไกลสถานศึกษาทําใหไมสามารถ
ติดตามผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนได โรงเรียนไมแจงผลการปฏิบัติงานใหผูปกครองทราบอยาง
สม่ําเสมอ  การเผยแพรผลงานของโรงเรียนคอนขางนอย  ไมมีคณะกรรมการระหวางผูปกครองกับ
นักเรียน แนวทางแกปญหาคือ โรงเรียนแจงผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนใหผูปกครองรับทราบ
อยางสม่ําเสมอ  โรงเรียนมีการวางแผน กํากับติดตามงานอยางตอเนือ่ง และเผยแพรผลงานใหทุก
ฝายไดรับทราบรวมกัน  ตั้งคณะกรรมการระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง  สําหรับปญหาการ
ประเมินผลงาน/โครงการของโรงเรียน พบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมในการประเมินผล การ
ประเมินผลงาน/โครงการของโรงเรียนอาจไมชี้วดัตามความเปนจริง  ขาดการวางแผนการวัด
ประเมินผลที่ชัดเจน เปนรูปธรรม  แนวทางแกปญหา คือ ควรเปดโอกาสใหผูปกครองมีสวนรวมใน
การประเมินผลรวมกับทางโรงเรียน  ประเมินผลงานและแกไขจดุบกพรองตามสภาพที่เปนจริง  
โรงเรียนมีแนวทางการประเมินผลงาน/โครงการ ที่ชัดเจน สามารถติดตามไดอยางตอเนื่อง     สวน
ปญหาการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน   พบวา    โรงเรียนเปดโอกาสให
ผูปกครองเขารวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนคอนขางนอย ผูปกครองมี
ความสนใจทีจ่ะเขารวมตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนนอย  ผูปกครองไมทราบ
รายละเอียดของขอมูลจากทางโรงเรียน จึงไมสามารถตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนได  แนวทางแกปญหาคือ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการ
ตรวจสอบคุณภาพการจดัการศึกษาใหมากขึ้น โรงเรียนแจงผลการตรวจสอบคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนใหชุมชนภายนอกไดรับทราบอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ  สรางมาตรฐาน 
กําหนดตัวช้ีวดัที่ชัดเจน เปดเผย สามารถติดตามการเปลี่ยนแปลงไดทุกระยะ เนนกระบวนการมี
สวนรวมจากทุกสวน  กาํหนดวัตถุประสงค/เปาหมายอยางชัดเจน เนนกระบวนการและเนื้อหา
ตลอดจนเทคนิคที่ดีอยูแลวใหมีสูงขึ้นเรื่อยๆ   สรางจิตสํานึกใหเห็นความสําคัญของการตรวจสอบ
คุณภาพการศกึษา    จดัใหมีคณะกรรมการตรวจสอบวัดคุณภาพของโรงเรียน และโรงเรียนมี
รายละเอียดของขอมูลใหผูปกครองไดรับทราบ 
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อภิปรายผล 
 จากการศึกษาในครั้งนี้ ทําใหทราบถึงสภาพปจจุบัน ปญหา ขอเสนอแนะ และแนวทาง
การบริหารแบบมีสวนรวมของโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวัดลําพูน ซ่ึงจาก     
ผลการศึกษามีบางประเด็นทีค่วรนํามาอภิปรายผลดังตอไปนี้คือ 

1. การมีสวนรวมดานการวางแผน ผลการศึกษาพบวา ผูปกครองสวนใหญไมมี      
สวนรวมในการพิจารณากลัน่กรองหรือจดัลําดับความสาํคัญของงานโครงการ  และไมมีสวนรวม
ในการกําหนดนโยบายและเปาหมายการจดัการศึกษารวมกับโรงเรียน ในขณะทีค่วามตองการมี
สวนรวมที่มีคาต่ําที่สุดคือ ความตองการรวมพิจารณากลั่นกรองหรอืจัดลําดับความสําคัญของงาน
โครงการ ซ่ึงอาจเนื่องมาจากผูปกครองสวนใหญไมมีความรูความเขาใจในดานนี้เพยีงพอ และเหน็
วาเปนหนาที่ของผูบริหารโรงเรียนที่จะดําเนินการ นอกจากนี้โรงเรียนอาจไมเปดโอกาสให
ผูปกครองไดเขามามีสวนรวม  ซ่ึงถาหากโรงเรียนเหน็ความสําคัญในการใหผูปกครองไดเขารวมใน
การพิจารณากลั่นกรองหรือจัดลําดับความสําคัญของงานโครงการ และการกําหนดนโยบายและ
เปาหมายการจดัการศึกษารวมกับโรงเรียน โดยพิจารณาหาแนวทางทีส่ะดวกสําหรบัผูปกครองมาก
ที่สุด เชน การออกแบบสอบถาม การเชิญประชุมแสดงความคิดเหน็ เปนตน กจ็ะทาํใหโรงเรียนได
ขอมูลที่เปนประโยชนในการวางแผนการศึกษามากยิ่งขึน้ และทําใหผูปกครองไดมีสวนรวมใน   
การบริหารโรงเรียน เกิดความรูสึกรับผิดชอบ ผูกพันกบัโรงเรียน  ดังที่ วิโรจน  สารรัตนะ (2544, 
หนา 59) กลาววา  การมีสวนรวมทําใหเกดิความเกีย่วของ อันจะนําไปสูความมีพันธะผูกพัน ทีจ่ะ
นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผล  โดยผูทีจ่ะเขามามีสวนรวมในการตดัสินใจนัน้ อาจประกอบดวย 
ผูบริหาร ครู นักเรียน ผูปกครอง ผูนําชุมชน หรือผูที่มีสวนไดสวนเสียอ่ืนๆ  ซ่ึงจากแนวทางในการ
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของพอแม ผูปกครองนั้น Cohen  และ  Uphoff  (อางใน  กอง
การมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา, 2543, หนา 6) ไดกลาวถึงขั้นตอนของการมีสวนรวมไว  5 
ขั้นตอน ไดแก  (1)  การมีสวนรวมคิดริเริ่มและตัดสินใจ  (2)  การมีสวนรวมวางแผน  (3)  การมี
สวนรวมดําเนนิการ  (4)  การมีสวนรวมในขั้นประเมินผล  (5)  การมสีวนรวมรับประโยชนจากการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน โรงเรียนจึงควรหาพิจารณาหาแนวทางทีด่ีทีสุ่ดที่จะนําผูปกครองใหเขา
มามีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
 ผูปกครองมีความตองการมสีวนรวมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของโรงเรียนและ
ตองการใหขอมูลและเสนอความคิดเห็นเพือ่ใชประกอบการวางแผนสงูที่สุด  อาจเนื่องมาจาก
ผูปกครองเห็นวาสามารถที่จะปฏิบัติไดงายถาหากมีเวลาและโอกาสที่จะเขารวม  ดังนัน้ถาโรงเรียน
ไดเปดโอกาสใหผูปกครองไดเขารวม และเสนอความคดิเห็นในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของ
โรงเรียนแลว จะทําใหผูปกครองไดมีสวนรวมและรับรูในกิจกรรมตางๆที่โรงเรียนจัดทํามากยิ่งขึน้ 
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นอกจากนี้ยังเปนการสรางความสัมพันธอันดีระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง  และผูปกครองกับเดก็    
สอดคลองกับ พนิจดา วีระชาติ (2542, หนา 8 – 10 ) ไดกลาวไววาพอแมผูปกครองสามารถใหความ
รวมมือ สนบัสนุนโรงเรียนในเรื่องตางๆ ดังนี้ (1) สนับสนุนใหความรวมมอื ความคิดเห็น 
ขอเสนอแนะในการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุงกิจกรรมตางๆ ของโรงเรียน (2) ใหการ
สนับสนุนในดานการเงิน วสัดุอุปกรณ และแรงงานที่จาํเปนในการชวยเหลือโรงเรียนในการพัฒนา
โรงเรียน (3)  ใหความรวมมอืในการจดักิจกรรมของโรงเรียน เชน เปนกรรมการ เปนเจาหนาทีห่รือ
ชวยรับผิดชอบในการทําหนาที่ตางๆใหแกโรงเรียนในสวนที่โรงเรียนขาด และจําเปนตองชวยเหลือ  
(4) เปนวิทยากร ชวยเหลือการเรียนการสอน และกิจกรรมของโรงเรียน เชน พอ แม ผูปกครองของ
นักเรียนมาเปนวิทยากรใหความรูในบางสาขาวิชา หรือชวยในกิจการอื่นของโรงเรียน (5)  
ประชาสัมพันธโรงเรียน โดยที่พอแม ผูปกครอง เปนสวนหนึ่งของโรงเรียน เมื่อเขาใจจุดมุงหมาย
และการดําเนนิงานของโรงเรียน กจ็ะเปนผูหนึ่งที่ชวยประชาสัมพันธโรงเรียนไดเปนอยางด ี และ
เปนประโยชนอยางยิ่งในการที่จะสรางเสริมความรวมมือจากประชาชนทั่วไป   นั่นคือถาโรงเรียน
เปดโอกาสใหผูปกครองไดเสนอความคิดเห็นในดานการวางแผน และมีสวนรวมในการปฏิบัติตาม
แผนปฏิบัติการของโรงเรียนแลว        ก็จะทําใหผูปกครองไดเขามามีสวนรวมในดานการวางแผน
ของโรงเรียนมากยิ่งขึ้น 
 ในสวนของปญหา และขอเสนอแนะในการแกปญหา เกี่ยวกับการบรหิารแบบมีสวนรวม
ในโรงเรียนเอกชนที่จัดการศึกษาขั้นพืน้ฐาน จังหวดัลําพูน  ดานการวางแผน พบวา ปญหา        
สวนใหญเกิดจากผูปกครองไมสะดวกในเรื่องของเวลา และโอกาสในการใหความรวมมือกับทาง
โรงเรียน ทั้งทางดานของการใหขอมูล การรวมจัดทําแผน หรือการรวมปฏิบัติกิจกรรมตามแผนงาน  
เนื่องจากผูปกครองในโรงเรียนเอกชนสวนใหญทํางานในหลากหลายอาชีพ  ไมมีเวลาในการเขา
รวมกิจกรรมกบัทางโรงเรียนมากนัก ซ่ึงถาโรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมใหผูปกครองเขารวมใน
วันหยุดได หรือมีการแจงแผนการดําเนนิงานลวงหนา ก็จะชวยใหผูปกครองมีความสะดวกในการ
เขารวมในกิจกรรมของโรงเรียนมากขึ้น สอดคลองกับ ลาวัลย  วงศขันแกว (2542)  ที่ศึกษาเรื่อง
ความคิดเหน็ของผูปกครองเกี่ยวกับการมีสวนรวม ในโรงเรียนบานแมหลู สังกัดสํานักงาน          
การประถมศึกษาอําเภอลอง จังหวัดแพร  พบวา ส่ิงที่เปนปญหาและอุปสรรคของการมีสวนรวม
ของผูปกครองในโรงเรียนประถมศึกษา ผูปกครองสวนใหญไมมเีวลาเพราะตองไปประกอบอาชีพ  
สําหรับแนวทางแกไขพบวา ผูปกครองเสนอใหมกีารจัดประชุม สัมมนา เพื่อสอบถามความคิดเหน็
ของผูปกครอง จัดทําแบบสอบถาม  และ จัดกจิกรรมในวนัหยุดราชการเพื่อใหผูปกครองไดมี
โอกาสเขารวมมากขึ้น   
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2. ดานการจดัองคการ    ในภาพรวมพบวา ผูปกครองไมมีสวนรวมดานการจัดองคการ 
ในขณะที่ผูปกครองเพียงสวนนอยมีสวนรวม และไมแนใจวามีสวนรวม  จะเห็นไดวาในดานการจดั
องคการนั้น ผูปกครองจะเขามามีสวนรวมนอยมาก  อาจเนื่องมาจากเหน็วาเปนภาระหนาทีข่อง
ผูบริหารโรงเรียนที่จะทําเรื่องนี้และไมมีความรูความเขาใจมากพอ  ทางดานโรงเรียนเองกไ็มเปด
โอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในดานนี้มากนกั ซ่ึงผูศึกษาเหน็วาแนวทางในการให
ผูปกครองมีสวนรวมในการจัดองคการนั้น ผูปกครองสามารถมีสวนรวมในดานนี้ไดหลายวิธี  เชน 
รวมเปนคณะกรรมการสถานศึกษา รวมเสนอความคดิเห็นกับทางโรงเรียนในระหวางการประชุม 
สัมมนา หรือ การแจงขอมลูขาวสารกับทางโรงเรียนโดยตรง เปนตน ผูบริหารจึงควรพิจารณาหา
แนวทางทีเ่หมาะสมในการใหผูปกครองเขามามีสวนรวม  เพื่อใหผูปกครองสามารถเขารวมในการ
บริหารงานกับทางโรงเรียนในดานการจัดองคการไดสะดวกมากที่สุด  ดังที่  Koontz  และ  Donnell   
(อางใน จันทรานี  สงวนนาม, 2545, หนา 24)  กลาววา แผนงานจะดําเนินการไปไดดวยดีกด็วยการ
จัดองคการที่ด ีซ่ึงประกอบไปดวยการนําปจจัยทางการบริหาร เชน คน เงิน วัสดุอุปกรณและวิธีการ
บริหารที่จะทําใหเกดิสัมฤทธิผล เปนตน การจัดองคการ จงึหมายถึง การนําเอาทรัพยากรการบริหาร
ทุกประเภทมาบูรณาการเพื่อดําเนินการ  ผูปกครองก็เปนทรัพยากรการบริหารในรูปของกลุมบุคคล 
ที่ผูบริหารควรจะพิจารณาในการนําเขามามสีวนรวมในการจัดองคการใหไดประโยชนสูงสุด 
   เมื่อพิจารณาความตองการมสีวนรวมกพ็บวาผูปกครองมีความตองการมีสวนรวมในดาน
การใหขอเสนอแนะตอโรงเรียน เพื่อนําผูรู ผูทรงคุณวุฒิในชุมชนมาใหความรูแกนักเรียนสูงที่สุด  
ซ่ึงในดานนี้ผูปกครองอาจเห็นวาสามารถปฏิบัติไดงายและสะดวกมากกวาดานอื่น เมื่อโรงเรียนนาํ
ขอเสนอแนะจากผูปกครองไปใชใหเกิดประโยชน ในการนําผูรู ผูทรงคุณวุฒใินชุมชนมาใหความรู
แกนกัเรียน  ก็จะทําใหโรงเรียนไดทราบแหลงขอมูลที่เปนภูมิปญญาทองถ่ินไดดีทีสุ่ด ผูปกครองก็
จะไดมีสวนรวมในการจดัการศึกษารวมกับทางโรงเรียน ซ่ึงสอดคลองกับ ลาวัลย  วงศขนัแกว 
(2542)  ที่ศึกษาเรื่องความคิดเห็นของผูปกครองเกี่ยวกับการมีสวนรวมในโรงเรียนบานแมหลู 
สังกัดสํานักงานการประถมศกึษาอําเภอลอง จังหวดัแพร  พบวา ความคิดเห็นของผูปกครองดาน
การแสวงหา และใหการสนบัสนุนในเรื่องวิทยากรภายนอกและภูมิปญญาทองถ่ิน ถาโรงเรียนขอ
ความรูหรือนํานักเรียนเยีย่มชมแหลงความรู สถานประกอบการ และใชเปนสถานที่ฝกปฏิบัติงาน
เปนครั้งคราว ผูปกครองสวนใหญเห็นวาสมควรใหความชวยเหลือในการใหความรู แหลงความรูที่
จะใหเขาศึกษา ไดแก สวนผลไม สวนผัก สวนสมุนไพร และแปลงเพาะปลูกพืชตางๆ นอกจากนี้ยงั
มีความประสงคเปนวิทยากรใหความรูตามที่ไดรับเชิญจากโรงเรียน   
 3.  ดานการนํา   ผูปกครองสวนใหญเห็นวาไมมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นใน
ดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของครูใหสอดคลองกับความตองการของชุมชน อาจ
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เนื่องมาจากผูปกครองเห็นวาเปนหนาที่ของโรงเรียนที่จะดําเนินการ และโรงเรียนกไ็มเปดโอกาส
ใหผูปกครองเขารวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา เนื่องจากปจจุบนังานดานการพัฒนา
หลักสูตรนั้น   เปนงานที่โรงเรียนจะตองจดัทําตามหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พทุธศักราช 2544  
โดยสถานศึกษาจะตองจัดทาํสาระของหลักสูตรในสวนที่เกี่ยวกับสภาพปญหาในชุมชน และสังคม 
ภูมิปญญาทองถ่ิน คุณลักษณะอันพึงประสงค เพื่อเปนสมาชกิที่ดีของครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ประเทศชาติ (กรมวิชาการ กระทรวงศกึษาธิการ, 2544, หนา 2) ผูปกครองซึ่งเปนสวนหนึ่งของ
ชุมชน สามารถใหขอคิดเห็นในดานการพัฒนาหลักสตูรและการสอนของครูได ซ่ึงจะทําให
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนมากขึ้น     ดังที่ อนุพล    
มาธนะสารวฒุิ (2543) วิจยัเร่ืองความตองการมสีวนรวมของผูปกครองในการจัดการศกึษาของ
โรงเรียนสันตศิึกษา จังหวัดเชียงใหม  พบวา ผูปกครองมากกวารอยละ 50 ตองการมีสวนรวมใน
การจัดการศกึษาดานหลักสูตรและการสอน คือ รวมรับฟง รวมคิด รวมประชุม นําปญหาและความ
ตองการของชุมชนเขาเปนสวนหนึ่งของหลักสูตร  ดังนั้นโรงเรียนจึงควรที่จะเปดโอกาสให
ผูปกครองไดมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นในดานการพัฒนาหลักสูตรและการสอนของครู 
ใหสอดคลองกับความตองการของชุมชนมากยิ่งขึ้น   
 นอกจากนี้ยังพบวาผูปกครองเกินกวาครึ่งเห็นวาไดมีสวนรวมในการแจงขอมูลขาวสาร
ใหแกทางโรงเรียน เนื่องจากโรงเรียนจําเปนตองไดรับทราบขอมูลตางๆเกี่ยวกบัตัวเดก็ผานทาง
ผูปกครอง เพื่อใหไดรับรูความประพฤติทั้งจากที่โรงเรียนและบาน จึงทําใหผูปกครองมีโอกาสแจง
ขอมูลขาวสารตางๆใหกับโรงเรียนอยางสม่าํเสมอ  ซ่ึงเปนประโยชนในการที่โรงเรียนจะนําขอมูลที่
ไดมาพัฒนาปรับปรุงระบบการบริหารจัดการโรงเรียนใหดีขึ้น และยังเปนการสรางความสัมพันธ
อันดีระหวางโรงเรียนกับผูปกครอง สวนความตองการมสีวนรวมกพ็บวาผูปกครองมีความตองการ
เผยแพรประชาสัมพันธผลงานของโรงเรียนมากที่สุด ซ่ึงถาโรงเรียนไดแจงขอมูลขาวสารของ
โรงเรียนใหกบัผูปกครองอยางสม่ําเสมอ ก็จะเปนการประชาสัมพันธงานของโรงเรียนผานทาง
ผูปกครองไดดทีี่สุด  ดังที่ พนิจดา  วีระชาติ (2542, หนา 9)   กลาววา เมื่อผูปกครองเขาใจ
จุดมุงหมาย และการดําเนนิงานของโรงเรียน ก็จะเปนผูหนึ่งที่ชวยประชาสัมพันธโรงเรียนไดเปน
อยางดี และเปนประโยชนอยางยิ่งในการที่จะสรางเสริมความรวมมือจากประชาชนทั่วไป    
 4.   ดานการควบคุม  ผูปกครองเกินกวาครึ่งเห็นวาไดมสีวนรวมในการควบคุมสอดสอง
ความประพฤติของนักเรียน  และความตองการมีสวนรวมก็พบวาผูปกครองตองการมีสวนรวมใน
การควบคุม สอดสองความประพฤตขิองนักเรียนสูงที่สุด เนื่องจากเปนหนาที่ของผูปกครองที่
จะตองดแูลควบคุมความประพฤติของนักเรียนในขณะทีอ่ยูที่บาน ซ่ึงถาโรงเรียนไดใหผูปกครองได
เขามามีสวนรวมในการควบคุมสอดสองความประพฤตขิองนักเรียนในขณะที่อยูที่บาน และแจง
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ขอมูลใหทางโรงเรียนไดรับทราบ ก็จะเปนประโยชนทั้งจากโรงเรียนและผูปกครองที่จะไดมี    
สวนรวมในการควบคุมความประพฤติและพัฒนาพฤติกรรมของเด็กรวมกัน  ดังที่ พนิจดา วีระชาติ 
(2542, หนา 8)  ไดกลาวถึงบทบาทและความสําคัญของบานที่มีตอโรงเรียน ในดานการสงเสริม
พัฒนาการ และความเจริญงอกงามของผูเรียน ดังนี ้  1)  เอาใจใสดแูลความประพฤตขิองนักเรียนให
ไดผลตามจุดมุงหมายของโรงเรียน  2) การใหการสนับสนุนสงเสริมเอาใจใสในการเรียนของ
นักเรียน  3) ใหความรัก ความอบอุน และเอาใจใสดแูลนักเรียน  4) ปลูกฝงคานิยม ความเชื่อมั่นให
เหมาะสมกับจดุมุงหมายของโรงเรียนและสังคม  5)  เปนแบบอยางทีด่ีแกนักเรยีน  6)  สงเสริมให
เด็กใชชวีิตที่ถูกตองเหมาะสม  สอดคลองกับ พิมพา  ตามี่ (2540) ที่ศึกษาเรื่อง ความตองการของ
ผูปกครองในการมีสวนรวมในกิจกรรมของโรงเรียนประถมศึกษา อําเภออมกอย จงัหวัดเชียงใหม 
พบวา  ผูปกครองตองการมีสวนรวมในการดูแลควบคุมและสงเสริมความประพฤติของนักเรียน 
โดยดูแลใหนกัเรียนปฏิบัติตามระเบียบของโรงเรียน รวมกําหนดและปรับปรุงแกไข ระเบียบ ขอ
ปฏิบัติของโรงเรียน ตองการมีสวนรวมในการรายงานความประพฤติของเด็กเมื่ออยูที่บาน และมี
สวนรวมในการพิจารณาตัดสินการลงโทษเด็ก   
 ในสวนของปญหาดานการควบคุม  พบวาปญหาสวนใหญเกิดจากโรงเรยีนไมเปด
โอกาสใหผูปกครองเขารวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน แนวทางแกไข
คือ โรงเรียนเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาให
มากขึ้น และแจงผลการตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนใหชุมชนภายนอกได
รับทราบอยางตอเนื่อง สม่ําเสมอ   ซ่ึงถาโรงเรียนไดดําเนินการในสวนนี้ใหเปนระบบ มีการสราง
มาตรฐาน เนนการมีสวนรวมจากทกุฝาย กจ็ะทําใหการดําเนินงานตรวจสอบคุณภาพการจดั
การศึกษาของโรงเรียนมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น   
 5.   จากผลการศึกษาในภาพรวมพบวา ระดับความตองการมีสวนรวมในการบริหารงาน
รวมกับโรงเรียนอยูในระดับปานกลางทั้ง 4  ดาน  อาจเนื่องมาจากผูปกครองไมเห็นความสําคัญใน
การมีสวนรวมบริหารงานรวมกับโรงเรียน และเห็นวาเปนภารกิจของผูบริหารโรงเรียนที่จะ
ดําเนินการ  แตเนื่องจากปจจุบันการบริหารงานในยคุปฏิรูปการศึกษา และจากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พุทธศักราช 2542 ไดเนนใหมีการกระจายอํานาจและการมีสวนรวมจากผูมีสวน
ไดสวนเสยีกับทางโรงเรียน   โรงเรียนจึงควรพิจารณาหาแนวทางทีเ่หมาะสมที่จะใหผูปกครองไดมี
สวนรวมในการบริหารงานรวมกับโรงเรียนมากขึ้น  เชน  การรวมพิจารณาเห็นชอบผลการเรียน
ของนักเรียน การจัดกจิกรรมที่เนนใหผูปกครองมีสวนรวม หรือการออกแบบสอบถามใหผูปกครอง
แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  เปนตน  แตอยางไรก็ตามผูบริหาร
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โรงเรียนจะตองเห็นความสําคัญ และเขาใจถึงหลักการบริหารแบบมสีวนรวม  เพื่อใหสามารถ
นําไปใชไดอยางเหมาะสมและเกิดประโยชนตอองคการมากที่สุด 
 
ขอเสนอแนะ 

1. ขอเสนอแนะทั่วไป 
1.1 โรงเรียนควรจะเปดโอกาสใหผูปกครองเขามามีสวนรวมในการบริหารงาน

ในดานตางๆ โดยพิจารณาเลือกแนวทางที่จะใหผูปกครองสามารถเขารวมไดสะดวกมากที่สุด เชน 
การรวมประชมุเสนอความคดิเห็น  การเขารวมกิจกรรมตางๆของโรงเรียนในวนัหยุด  เปนตน 

1.2 ควรจะมกีิจกรรมที่สรางความเขาใจ และเนนย้ําใหผูปกครองเห็นความสําคัญ
ของการมีสวนรวม เพื่อสรางจิตสํานึกในการเขามามสีวนรวมบริหารงานรวมกับโรงเรียนใหมาก
ที่สุด 

1.3 ผูบริหารโรงเรียนควรใหความสําคัญ และเขาใจถึงหลักการบริหารแบบมี    
สวนรวม  และมีทักษะ กระบวนการทีจ่ะนําไปใชใหเกดิประโยชนกบัโรงเรียนใหมากที่สุด เพราะ
ความสําเร็จของเปาหมายการจัดการศึกษาของโรงเรียน จะขึน้อยูกับความรวมมือของทุกฝายที่
เกี่ยวของ ไมใชแตเฉพาะผูบริหารเพียงฝายเดียว 
 

2. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาครั้งตอไป 
2.1 ควรมีการศึกษากลุมตัวอยางอื่นที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของโรงเรียน  

เชน   นักเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน  องคกรเอกชน  เปนตน 
2.2 ควรมีการเก็บขอมูลจากการสัมภาษณกลุมตัวอยาง  เพื่อใหไดขอมูลในเชิงลึก

มากยิ่งขึ้น 
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