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ภาคผนวก  ก

รายนามผูเชี่ยวชาญดานภาษาในการตรวจสอบแแบบวัด
คานิยมในการทํางาน ลักษณะงาน และบรรยากาศองคการ
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รายนามผูเชี่ยวชาญทางดานภาษาในการตรวจสอบแบบวัดคานิยมในการทํางาน แบบวัด
ลักษณะงาน และแบบวัดบรรยากาศองคการ

1. ผูชวยศาสตราจารยเจริญศรี   ฟนผาสุข ภาควิชาภาษาอังกฤษ
คณะมนุษยศาสตร สถาบันราชภัฏเชียงใหม

2. อาจารยนงนุช   จันทราภัย ภาควิชาภาษาอังกฤษ
คณะมนุษยศาสตร สถาบันราชภัฏเชียงใหม
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ภาคผนวก  ข

รายละเอียดการพิจารณาจัดระดับคะแนนความผูกพันตอองคการ
     คานิยมในการทํางาน ลักษณะงาน และบรรยากาศองคการ
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รายละเอียดการพิจารณาจัดระดับคะแนนความผูกพันตอองคการ

การพิจารณาการจัดระดับความผูกพันตอองคการ พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยความผูกพันตอ
องคการ โดยการแบงกลุมความผูกพันตอองคการออกเปน 3 กลุม คือ

1. ความผูกพันตอองคการในระดับต่ํา
2. ความผูกพันตอองคการในระดับปานกลาง
3. ความผูกพันตอองคการในระดับสูง
โดยแบงชวงระดับความผูกพันตอองคการในแตละระดับดวยวิธีหาความกวางของอันตร

ภาคชั้น และใชสูตรการหาความกวางของอันตรภาคชั้น ตามที่ รัตนา ศิริพานิช (อางใน ภัทรนฤน
พันธุสีดา, 2543) อธิบายไว คือ

อันตรภาคชั้น = พิสัย
          จํานวนชั้น

= คะแนนสูงสุด  -  คะแนนต่ําสุด
  จํานวนชั้น

= 40 – 12
     5

= 5.6
คะแนนสูงสุด  หมายถึง  คะแนนเต็มของแบบวัดความผูกพันตอองคการ
คะแนนต่ําสุด  หมายถึง  คะแนนต่ําสุดของแบบวัดความผูกพันตอองคการ
จากการพิจารณาดังกลาวขางตนจึงกําหนดใหแบงระดับความผูกพันตอองคการได ดังนี้

คะแนนตั้งแต 12.0  -  17.6 ความผูกพันตอองคการในระดับสูง
คะแนนตั้งแต 17.7  -  23.3
คะแนนตั้งแต  23.4  -  29.0 ความผูกพันตอองคการในระดับปานกลาง
คะแนนตั้งแต 29.1  -  34.7
คะแนนตั้งแต 34.8  -  40.0 ความผูกพันตอองคการในระดับต่ํา

ดังนั้นเมื่อตองการทราบวาพนักงานมีระดับความผูกพันตอองคการในระดับใด ใหพิจารณา
จากคาเฉลี่ยของคะแนนความผูกพันตอองคการ
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รายละเอียดการพิจารณาจัดระดับคะแนนคานิยมในการทํางาน

การพิจารณาการจัดระดับคานิยมในการทํางาน พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยคานิยมในการ
ทํางาน โดยการแบงกลุมคานิยมในการทํางานออกเปน 3 กลุม คือ

1. คานิยมในการทํางานในระดับต่ํา
2. คานิยมในการทํางานในระดับปานกลาง
3. คานิยมในการทํางานในระดับสูง
โดยแบงชวงระดับคานิยมในการทํางานในแตละระดับดวยวิธีหาความกวางของอันตรภาค

ชั้น และใชสูตรการหาความกวางของอันตรภาคชั้น ตามที่ รัตนา ศิริพานิช (อางใน ภัทรนฤน  พันธุ
สีดา, 2543) อธิบายไว คือ

อันตรภาคชั้น = พิสัย
          จํานวนชั้น

= คะแนนสูงสุด  -  คะแนนต่ําสุด
  จํานวนชั้น

=                          220 – 141
     5

= 15.8
คะแนนสูงสุด  หมายถึง  คะแนนเต็มของแบบวัดคานิยมในการทํางาน
คะแนนต่ําสุด  หมายถึง  คะแนนต่ําสุดของแบบวัดคานิยมในการทํางาน
จากการพิจารณาดังกลาวขางตนจึงกําหนดใหแบงระดับคานิยมในการทํางานได ดังนี้

คะแนนตั้งแต 141.0  -  156.8 คานิยมในการทํางานในระดับสูง
คะแนนตั้งแต 156.9  -  172.7
คะแนนตั้งแต  172.8  -  188.6 คานิยมในการทํางานในระดับปานกลาง
คะแนนตั้งแต 188.7  -  204.4
คะแนนตั้งแต  204.5  -  220.0 คานิยมในการทํางานในระดับต่ํา

ดังนั้นเมื่อตองการทราบวาพนักงานมีระดับคานิยมในการทํางานในระดับใด ใหพิจารณา
จากคาเฉลี่ยของคะแนนคานิยมในการทํางาน
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รายละเอียดการพิจารณาจัดระดับคะแนนลักษณะงาน

การพิจารณาการจัดระดับลักษณะงาน พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยลักษณะงาน โดยการแบง
กลุมลักษณะงานออกเปน 3 กลุม คือ

1. ลักษณะงานในระดับต่ํา
2. ลักษณะงานในระดับปานกลาง
3. ลักษณะงานในระดับสูง
โดยแบงชวงระดับลักษณะงานในแตละระดับดวยวิธีหาความกวางของอันตรภาคชั้น และ

ใชสูตรการหาความกวางของอันตรภาคชั้น ตามที่ รัตนา ศิริพานิช (อางใน ภัทรนฤน  พันธุสีดา,
2543) อธิบายไว คือ

อันตรภาคชั้น = พิสัย
          จํานวนชั้น

= คะแนนสูงสุด  -  คะแนนต่ําสุด
  จํานวนชั้น

=            104  – 43
     5

= 12.2
คะแนนสูงสุด  หมายถึง  คะแนนเต็มของแบบวัดลักษณะงาน
คะแนนต่ําสุด  หมายถึง  คะแนนต่ําสุดของแบบวัดลักษณะงาน
จากการพิจารณาดังกลาวขางตนจึงกําหนดใหแบงระดับลักษณะงานได ดังนี้

คะแนนตั้งแต 43.0  -   55.2 ลักษณะงานในระดับสูง
คะแนนตั้งแต 55.3  -   67.5
คะแนนตั้งแต  67.6  -   79.8 ลักษณะงานในระดับปานกลาง
คะแนนตั้งแต 79.9  -   92.1
คะแนนตั้งแต  92.2  - 104.0 ลักษณะงานในระดับต่ํา

ดังนั้นเมื่อตองการทราบวาพนักงานมีระดับลักษณะงานในระดับใด ใหพิจารณาจากคา
เฉลี่ยของคะแนนลักษณะงาน
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รายละเอียดการพิจารณาจัดระดับคะแนนบรรยากาศองคการ

การพิจารณาการจัดระดับบรรยากาศองคการ พิจารณาจากคะแนนเฉลี่ยบรรยากาศองคการ
โดยการแบงกลุมบรรยากาศองคการออกเปน 3 กลุม คือ

1. บรรยากาศองคการในระดับต่ํา
2. บรรยากาศองคการในระดับปานกลาง
3. บรรยากาศองคการในระดับสูง
โดยแบงชวงระดับบรรยากาศองคการในแตละระดับดวยวิธีหาความกวางของอันตรภาค

ชั้น และใชสูตรการหาความกวางของอันตรภาคชั้น ตามที่ รัตนา ศิริพานิช (อางใน ภัทรนฤน  พันธุ
สีดา, 2543) อธิบายไว คือ

อันตรภาคชั้น = พิสัย
          จํานวนชั้น

= คะแนนสูงสุด  -  คะแนนต่ําสุด
  จํานวนชั้น

= 204 – 118
       5

= 17.2
คะแนนสูงสุด  หมายถึง  คะแนนเต็มของแบบวัดบรรยากาศองคการ
คะแนนต่ําสุด  หมายถึง  คะแนนต่ําสุดของแบบวัดบรรยากาศองคการ
จากการพิจารณาดังกลาวขางตนจึงกําหนดใหแบงระดับบรรยากาศองคการได ดังนี้

คะแนนตั้งแต 118.0  -  135.2 บรรยากาศองคการในระดับสูง
คะแนนตั้งแต 135.3  -  152.4
คะแนนตั้งแต  152.5  -  169.6               บรรยากาศองคการในระดับปานกลาง
คะแนนตั้งแต 169.7  -  186.9
คะแนนตั้งแต 187.0  -  204.0                บรรยากาศองคการในระดับต่ํา

ดังนั้นเมื่อตองการทราบวาพนักงานมีระดับบรรยากาศองคการในระดับใด ใหพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยของคะแนนบรรยากาศองคการ
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ภาคผนวก  ค

แบบสอบถามที่ใชในการวิจัย
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แบบสอบถาม

คําชี้แจง ขอมูลทั้งหมดที่ไดจากแบบสอบถาม จะนําไปใชประโยชนทางการศึกษาโดยเฉพาะ และ
ไมมีผลตอตัวทานและบริษัทของทานแตอยางใด จึงขอความกรุณาตอบแบบสอบถาม 
ตามความเปนจริงและโปรดตอบทุกขอ โดยมีแบบสอบถามทั้งหมด 5 ตอน

ขอมูลเกี่ยวกับผูตอบแบบสอบถาม

คําชี้แจง    :  โปรดทําเครื่องหมาย   ลงใน (    )  ที่ตรงกับขอมูลของทานมากที่สุด

1. เพศ (    )  ชาย (    )  หญิง
2. อายุ   _______  ป
3. อายุการทํางานในบริษัทนี้ _________  ป
4. ระดับการศึกษา (    )  ต่ํากวาปริญญาตรี

(    )  ปริญญาตรี
(    )  สูงกวาปริญญาตรี

5. เงินเดือน (    )  ต่ํากวา 10,000 บาท
(    )   10,001 – 20,000 บาท

(    )  20,001 – 30,000 บาท
(    )  30,001 บาทขึ้นไป

ตอนที ่1
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับการทํางานของทาน

คําชี้แจง    :  โปรดทําเครื่องหมาย   บนตัวเลขที่เปนจริงมากที่สุดสําหรับตัวทาน
โดยความหมายของระดับความคิดเห็นเปนดังนี้

หมายเลข 1 หมายเลข 2 หมายเลข 3 หมายเลข 4 หมายเลข 5
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ไมเห็นดวย ไมแนใจ เห็นดวย เห็นดวยอยางยิ่ง

ระดับความคิดเห็นขอความ
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง…..เห็นดวยอยางยิ่ง

1. เหตุผลหนึ่งที่ทานทํางาน เพื่อใหครอบครัวเคารพ
       นับถือในตัวทาน

1 2 3 4 5

2. คนเราไมควรไดรับการยอมรับนับถือเพียงเพราะเขา
       ไดทํางานที่ดี

1 2 3 4 5

3. งานที่มีศักดิ์ศรีหรืองานที่ไดรับการยอมรับจากสังคม
ไมจําเปนจะตองเปนงานที่ดีกวางานที่ไมมีศักดิ์ศรีหรือ
งานที่ไมไดรับการยอมรับจากสังคม

1 2 3 4 5

4. เพื่อนของทานไมคิดอะไรมากเกี่ยวกับตัวทาน ถาทาน
ไมไดทํางานที่ดี

1 2 3 4 5

5. งานทีท่าํใหพนกังานตองทาํงานวุนทัง้วนั ดกีวางาน
ทีท่าํใหพนกังานปลอยเวลาลวงเลยไปอยางไรประโยชน

1 2 3 4 5

6. บริษัทสวนใหญมีกลองแสดงความคิดเห็นสําหรับ
พนักงาน แตทานก็ยังไมแนใจวาบริษัทจะนํา
ขอเสนอแนะเหลานั้นไปพิจารณาอยางจริงจัง

1 2 3 4 5

7. พนักงานที่ดียอมใสใจที่จะหาวิธีพัฒนางานและ
เมื่อเกิดความคิดเห็นก็ควรเสนอตอหัวหนางานดวย

1 2 3 4 5

8. แมวาคนเราจะมีงานที่ดีทําอยูแลว ก็ควรมองหางาน
ที่ดีกวาเสมอ

1 2 3 4 5

ตอนที ่2
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9. ถาคนเราสามารถทํางานโดยเจานายไมรูไมเห็น
ก็ควรพยายามทํางานใหชากวาที่เจานายคาดหวัง

1 2 3 4 5

10. คนเราควรมีอาชีพที่สองเพื่อหารายไดพิเศษ 1 2 3 4 5
11. ในการเลือกอาชีพ คนเราควรพิจารณาถึงโอกาส

ความกาวหนาเชนเดียวกับปจจัยอ่ืน ๆ
1 2 3 4 5

12. คนที่ทํางานอยางลวก ๆ ควรรูสึกละอายใจตนเอง 1 2 3 4 5
13. พนักงานควรตระหนักถึงความรับผิดชอบที่จะทํางาน

อยางซื่อสัตยไมวาหัวหนาจะเห็นหรือไมก็ตาม
1 2 3 4 5

14. พนักงานที่มีความคิดเห็นเกี่ยวกับวิธีพัฒนางานของตน
ควรเสนอความคิดเห็นทางกลองแสดงความคิดเห็น
ของบริษัท

1 2 3 4 5

15. คนเราควรเลือกอาชีพที่จายคาตอบแทนสูงสุด 1 2 3 4 5
16. จะไมเปนไรหากทาํงานไมไดเรือ่ง ถาเจานายไมรูไมเหน็ 1 2 3 4 5
17. พนักงานที่ดียอมสนใจที่จะชวยเหลือพนักงานใหม

ใหเรียนรูงาน
1 2 3 4 5

18. ศักดิ์ศรีไมควรเปนปจจัยในการเลือกงาน 1 2 3 4 5
19. คนเราควรคิดที่จะยกสถานภาพของตนเองอยูเสมอ

และควรทํางานหนักดวยความหวังที่จะไปสูงานใน
ระดับที่สูงกวา

1 2 3 4 5

20. งานที่ดีที่สุดที่พนักงานจะหาได ก็คือ งานที่เอื้อ
ใหพนักงานเกือบไมตองทําอะไรเลยในวันทํางาน

1 2 3 4 5

21. ถาทานไดรับคาตอบแทนตามผลการปฏิบัติงาน ทาน
อาจปฏิเสธขอเสนอในการรับคาจางพิเศษ
โดยการทํางานลวงเวลา

1 2 3 4 5

22. ถาคนเราชอบในงานของตน ก็ควรพอใจกับมัน และ
ไมควรดิ้นรนที่จะไดรับการเลื่อนตําแหนงไปสูงาน
ที่ดีกวา

1 2 3 4 5
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ระดับความคิดเห็นขอความ
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง…..เห็นดวยอยางยิ่ง

23. คนเราควรเลือกอาชีพที่ใหโอกาสในการทํางาน
ลวงเวลามากที่สุด ถางานตาง ๆ เหลานั้น
จายคาตอบแทนปกติเทากัน

1 2 3 4 5

24. ถาพนักงานเลือกได ระหวางการไปรวมงานเลี้ยง
ของบริษัทกับการพักผอนอยูบาน เขานาจะเลือก
การพักผอนอยูกับบานดีกวา

1 2 3 4 5

25. แมวาพนักงานจะทํางานระดับลางในบริษัท ก็อาจจะ
เปนไปไดที่จะเสนอความคิดเห็นที่มีผลตอนโยบาย
ของบริษัท

1 2 3 4 5

26. คนที่ไดทํางานที่ดี เปนบุคคลที่ไดรับการยอมรับนับถือ
ที่สุดในชุมชน

1 2 3 4 5

27. ในเมื่อพนักงานสามารถทํางานโดยเจานายไมรูไมเห็น
ก็ควรทํางานตามสบาย

1 2 3 4 5

28. ปญหาทีเ่กดิกบัคนสวนใหญ กค็อื เมือ่เขาไดงานทีส่นใจ
แลว กจ็ะไมพยายามหางานอืน่ทีม่โีอกาสกาวหนากวา

1 2 3 4 5

29. พนกังานทีล่าหยดุพกัผอนยาว นาจะเปนพนกังานทีไ่มดี 1 2 3 4 5
30. คนเราควรเลือกงานไปเรื่อย ๆ หากไดรับคาตอบแทน

สูงกวา
1 2 3 4 5

31. พนักงานที่ปฏิเสธการเลื่อนตําแหนง อาจกําลัง
ตัดสินใจผิดพลาด

1 2 3 4 5

32. ไมมีส่ิงใดนาพอใจเทากับการไดทํางานที่ดีที่สุดเทาที่
จะเปนไปได

1 2 3 4 5

33. อาทิตยละครั้งหลังเลิกงาน บริษัทอาจใหพนักงาน
รวมกลุมเพื่ออภิปรายเกี่ยวกับความเปนไปไดในการ
ปรับเปลี่ยนงาน พนักงานที่ดีควรอยูรวมอภิปราย

1 2 3 4 5

34. สวนดสีวนเดยีวของงานสวนใหญ กค็อื เงนิคาตอบแทน 1 2 3 4 5
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35. การไดเล่ือนสูตําแหนงที่ดีกวา มักหมายถึงความกังวล
ที่มากกวา จึงควรหลีกเลี่ยงดวยเหตุผลดังกลาว

1 2 3 4 5

36. ผูที่ไมมีความภูมิใจในงานของตน นาจะไมมีความสุข 1 2 3 4 5
37. ถาทํางานผิดพลาด พนักงานที่ฉลาดตองรูจัก

รับผิดชอบในความผิดพลาดของตน และยอมใหผูอ่ืน
ตําหนิได

1 2 3 4 5

38. การมีอาชีพที่ดี ทําใหบุคคลนั้นมีคุณคานายกยอง
มากขึ้น จากเพื่อนและครอบครัว

1 2 3 4 5

39. ในไมชาคนเราอาจเบื่อหนายในการทํางานอยาง
เกียจคราน และนาจะมีความสุขขึ้น ถาไดทํางานหนัก

1 2 3 4 5

40. อาชีพที่จายคาตอบแทนสูง ซ่ึงใหโอกาสกาวหนานอย
ไมถือวาเปนอาชีพที่ดี

1 2 3 4 5

41. เมื่อมองหางานทํา เงินไมควรเปนขอพิจารณา
ที่สําคัญที่สุด

1 2 3 4 5

42. คนเราควรลาพักบาง ถาพอใจกับงานของตน
และไมกังวลเรื่องการไดเล่ือนตําแหนงงาน

1 2 3 4 5

43. คนโงเทานั้นที่รูสึกกังวลวาจะตองทํางานใหดี
เนื่องจากสิ่งเดียวที่สําคัญ ก็คือ การทํางานใหดี

       พอที่จะไมถูกไลออกจากงาน

1 2 3 4 5

44. คนเราควรทําเฉพาะในหนาที่ของตน และไมสนใจ
ทําสิ่งอื่น เชน กิจกรรมตาง ๆ ของบริษัท

1 2 3 4 5

45. สําหรับเพื่อนแลวจะไมมีความแตกตาง ถาทานทํางาน
อยางสม่ําเสมอ หรือทํางานเปนครั้งคราว

1 2 3 4 5

46. ถามีทางเลือกระหวางอาชีพตาง ๆ ที่ใหคาตอบแทน
เทากัน เราควรเลือกอาชีพที่มีงานนอยที่สุดเทาที่จะเปน
ไปได

1 2 3 4 5
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47. อาชีพที่ดี คือ อาชีพที่ใหคาตอบแทนสูง 1 2 3 4 5
48. คนเราควรรูสึกภาคภูมิใจในอาชีพของตน 1 2 3 4 5
49. แมวาจะไดรับคาตอบแทนเทากัน ผูที่ทํางาน

ในสํานักงานจะมีงานที่นาประทับใจมากกวา
คนที่ทํางานเปนตัวแทนฝายขาย

1 2 3 4 5

50. คนเราควรวุนกับการทํางานตลอดทั้งวัน มากกวาที่จะ
หาวิธีหลบเลี่ยงงาน

1 2 3 4 5

51. คนเราประกอบอาชีพที่ใหคาตอบแทนสูงกวาอาชีพอ่ืน
แมวาเราจะไมสามารถทน (พฤติกรรม) พนักงาน
คนอื่น ๆ ได

1 2 3 4 5

52. ส่ิงสําคัญที่สุดเกี่ยวกับการทํางาน ก็คือ ความชอบ
ในงาน

1 2 3 4 5

53. การทํางานใหดีควรมีความหมายตอพนักงานเทากับ
การไดรับคาตอบแทนสูง

1 2 3 4 5

54. ถาพนักงานทําตัวใหวุนกับงาน การทํางานในแตละวัน
จะลวงเลยไปอยางรวดเร็วมากกวาที่ทําตัวเกียจคราน

1 2 3 4 5
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับงานของทาน

คําชี้แจง    :  โปรดทําเครื่องหมาย   บนตัวเลขที่เปนจริงมากที่สุดสําหรับตัวทาน
โดยความหมายของระดับความคิดเห็นเปนดังนี้

หมายเลข 1 หมายเลข 2 หมายเลข 3 หมายเลข 4 หมายเลข 5
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ไมเห็นดวย ไมแนใจ เห็นดวย เห็นดวยอยางยิ่ง

ระดับความคิดเห็นขอความ
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง…..เห็นดวยอยางยิ่ง

1. งานของทานตองมีการทํางานที่ใกลชิดกับบุคคลอื่น
ไดแก ลูกคา พนักงานอื่นที่มีสวนเกี่ยวของกับงาน

1 2 3 4 5

2. งานของทานเปดโอกาสใหทานไดตัดสินใจ
เกี่ยวกับการทํางานดวยตนเอง

1 2 3 4 5

3. งานของทานเปดโอกาสใหทานไดทํางาน
ในทุกขั้นตอน ตั้งแตขั้นแรกจนถึงขั้นสุดทาย

1 2 3 4 5

4. งานที่ทานทําอยู ประกอบดวยหนาที่หลาย ๆ อยาง
และเปนหนาที่ที่ตองใชความชํานาญและความ
สามารถหลายดาน

1 2 3 4 5

5. ผลงานของทานมีความสําคัญและสามารถสราง
ผลกระทบตอการดําเนินชีวิตหรือความเปนอยู
ของผูอ่ืนได

1 2 3 4 5

6. หัวหนาหรือเพื่อนรวมงานจะเปนผูสะทอนใหทาน
ทราบวา งานที่ทานทําไปนั้นดีหรือไม

1 2 3 4 5

7. การลงมือทํางานดวยตนเองนั้น ทําใหทานทราบวา
ทานทํางานไดดีเพียงใด โดยตองไมตองอาศัยบอกคํา
บอกกลาวจากหัวหนางานหรือเพื่อนรวมงาน

1 2 3 4 5

8. งานที่ทานทําตองใชวิธีการปฏิบัติงานที่ซับซอนหรือ
ใชทักษะพิเศษ

1 2 3 4 5

ตอนที ่3
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9. งานทีท่านทาํตองอาศยัการประสานงานรวมกบัคนอืน่ 1 2 3 4 5
10. งานของทานเปนเพียงสวนหนึ่งของงานทั้งหมด
       ทานไมมีโอกาสทํางานตั้งแตเร่ิมตนจนเสร็จ

1 2 3 4 5

11. เมื่อทานเห็นวาวิธีการปฏิบัติงานของทานดีและ
เหมาะสมกวาทานสามารถนํามาใชในการทํางานได
ดวยตนเอง

1 2 3 4 5

12. งานของทานเปนงานที่เรียบงายและจําเจ 1 2 3 4 5
13. งานที่ทานทําสามารถดําเนินไปไดอยางเหมาะสม
       โดยไมตองมีการตรวจสอบจากบุคคลอื่น

1 2 3 4 5

14. หัวหนาและเพื่อนรวมงานแทบไมเคยใหผลสะทอน
แกทานเกี่ยวกับงานที่ทําไปนั้นวาดีหรือไม

1 2 3 4 5

15. ผลจากงานที่ทานทําสามารถสรางผลกระทบ
ตอผูอ่ืนได (ทั้งในดานบวกและดานลบ)

1 2 3 4 5

16. งานที่ทานทําไมเปดโอกาสใหทานใชดุลยพินิจของตน
เองหรือตัดสินใจใด ๆ เกี่ยวกับงาน

1 2 3 4 5

17. หัวหนามักจะแจงใหทานไดทราบวา ทานทํางานไดดี
หรือไม

1 2 3 4 5

18. งานที่ทานทําเปดโอกาสใหทานทํางานดวยตนเอง
        ตั้งแตเร่ิมตนจนงานสําเร็จ

1 2 3 4 5

19. งานของทานสะทอนใหทานเห็นผลเพียงเล็กนอยวา
เปนการทํางานที่ดีหรือไม

1 2 3 4 5

20. งานที่ทานทําเปดโอกาสอยางมากในการทํางาน
ตามแนวทางที่ทานเห็นสมควร

1 2 3 4 5

21. งานที่ทานทําไมมีความหมายหรือความสําคัญ
มากนักตอของสวนรวม

1 2 3 4 5
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ความคิดเห็นเกี่ยวกับบริษัทของทาน

คําชี้แจง    :  โปรดทําเครื่องหมาย   บนตัวเลขที่เปนจริงมากที่สุดสําหรับตัวทาน
โดยความหมายของระดับความคิดเห็นเปนดังนี้

หมายเลข 1 หมายเลข 2 หมายเลข 3 หมายเลข 4 หมายเลข 5
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ไมเห็นดวย ไมแนใจ เห็นดวย เห็นดวยอยางยิ่ง

ระดับความคิดเห็นขอความ
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง…..เห็นดวยอยางยิ่ง

1. บริษัทกําหนดโครงสรางและลักษณะงานไวอยาง
ชัดเจนและเหมาะสม

1 2 3 4 5

2. บริษัทของทานมีการกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบ
ของพนักงานไว แตไมชัดเจน

1 2 3 4 5

3. บริษัทมีการชี้แจงนโยบายการบริหารไวอยางชัดเจน 1 2 3 4 5
4. ขั้นตอนการทํางานภายในบริษัทของทานไมยุงยาก
       ซับซอน ทําใหการทํางานเปนไปไดอยางรวดเร็ว

1 2 3 4 5

5. บริษัทมีกฎระเบียบขอบังคับที่เครงครัด ขั้นตอนการ
บริหารที่มากมาย ทําใหพนักงานขาดความคิดริเร่ิม
สรางสรรค หรือขาดแนวการยอมรับในความคิดใหมๆ

1 2 3 4 5

6. บริษัทของทานขาดการวางแผน ขาดการจัดการภายใน
อยางเปนระบบ ทําใหบางครั้งเกิดความเสียหายตอผล
การปฏิบัติงาน

1 2 3 4 5

7. บางครั้งทานเกิดความไมแนใจวา โครงการที่ทานทํา
อยูมีผูใดเปนหัวหนา

1 2 3 4 5

8. บริษัทของทานมีการบริหารที่มุงเนน ในเรื่องการ
       จัดการบุคลากรใหเหมาะสมกับงานมากกวา การเนน
       ดานการจัดองคการแบบเปนทางการและดานอํานาจ
       หนาที่

1 2 3 4 5

ตอนที ่4
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9. ภายในบรษิทัของทาน มกัจะมกีารตรวจสอบการทาํงาน
ของพนกังานอยางสม่าํเสมอ

1 2 3 4 5

10. ถาทานแนใจวา วิธีการปฏิบัติงานของทานถูกตองแลว
ทานสามารถดําเนินการไดเลย โดยไมตองรอการอนุมัติ
จากผูบริหาร

1 2 3 4 5

11. บริษัทมีการกําหนดแนวทางในการปฏิบัติงานใหแก
พนักงาน เพื่อใหสามารถปฏิบัติงานไดตามความรับ

       ผิดชอบของแตละคน

1 2 3 4 5

12. ทานตองตอสูและพยายามทุกวิถีทาง จึงจะสามารถ
ทํางานไดอยางที่ตองการ

1 2 3 4 5

13. ปรัชญาของบริษัทมุงเนนใหพนักงานแกปญหา
ในการทํางานของเขาดวยตนเอง

1 2 3 4 5

14. เมื่อมีความผิดพลาดในการปฏิบัติงานเกิดขึ้น
       พนักงานในบริษัทมักจะปดความรับผิดชอบเสมอ

1 2 3 4 5

15. ปญหาในบริษัทสวนหนึ่งมาจากการที่พนักงานขาด
ความรับผิดชอบในงาน

1 2 3 4 5

16. บริษัทของทานสงเสริมใหพนักงานที่เหมาะสมได
เล่ือนตําแหนงที่สูงขึ้น

1 2 3 4 5

17. ทานมักจะไดรับคํายกยองชมเชยในการปฏิบัติงาน
       มากกวาที่จะไดรับการวิพากษวิจารณหรือติเตียน

1 2 3 4 5

18. บริษัทของทานพิจารณารางวัลใหแกพนักงานที่มีผล
การปฏิบัติงานดีเยี่ยมเสมอ

1 2 3 4 5

19. ภายในบริษัทมีการวิจารณเร่ืองการทํางานคอนขางมาก 1 2 3 4 5
20. บริษัทไมมีการใหรางวัลและการยอมรับที่มากพอ

สําหรับการทํางานที่ดี
1 2 3 4 5
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21. เมื่อทานทํางานผิดพลาด มักจะถูกตําหนิหรือลงโทษ 1 2 3 4 5
22. การดําเนินงานในบริษัทมุงเนนการปฏิบัติงานที่ตอง
       มีความมั่นใจในทุกขั้นตอน ถึงแมมีความลาชาบาง
       เพราะเชื่อวาจะนําไปสูความกาวหนาอยางรวดเร็ว
       ในอนาคต

1 2 3 4 5

23. การดําเนินงานในบริษัทของทานจะคํานึงถึงความเสี่ยง
ในงาน และเลือกปฏิบัติการในเวลาที่เหมาะสมเทานั้น

1 2 3 4 5

24. การตัดสินใจดําเนินงานในบริษัทแตละครั้ง ทําดวย
ความระมัดระวังอยางมาก เพื่อใหเกิดประสิทธิผล

       สูงสุด

1 2 3 4 5

25. ผูบริหารบริษัทของทาน กลาที่จะเสี่ยงปฏิบัติตาม
       แนวคิดที่ดีเสมอ

1 2 3 4 5

26. เพื่อใหการดําเนินงานในบริษัทบริษัทมีความกาวหนา
บางครั้งจะมีความเสี่ยงขยายงานใหม

1 2 3 4 5

27. บรรยากาศความเปนมิตรมีอยูระหวางพนักงาน
ภายในบริษัท

1 2 3 4 5

27. บรรยากาศการทํางานในบริษัทของทานเปนกันเอง
และ เรียบงาย

1 2 3 4 5

29.  พนักงานในบริษัทไมคอยรูจักหรือมีความสนิทสนม
กันมากนัก

1 2 3 4 5

30. พนักงานในบริษัทมีทาทีที่เย็นชาและหางเหินตอกัน 1 2 3 4 5
31. ผูบริหารและพนักงานในบริษัทมีความสัมพันธ

ที่ดีตอกัน
1 2 3 4 5

32. หากทานทํางานผิดพลาด เปนการยากที่จะไดรับความ
เห็นใจจากผูบริหารของบริษัท

1 2 3 4 5

33. ผูบริหารมักพูดคุยกับทานเกี่ยวกับแรงบันดาลใจใน
เร่ืองงานของทาน

1 2 3 4 5
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34. พนักงานในบริษัทไมมีความไววางใจซึ่งกันและกัน 1 2 3 4 5
35. ปรัชญาการบริหารของบริษัทเนนการใหความสําคัญ

เกี่ยวกับความรูสึกนึกคิดของพนักงาน
1 2 3 4 5

36. เมื่อทานไดรับมอบหมายในงานที่ยาก ทานมักไดรับ
ความชวยเหลือจากหัวหนาและเพื่อนรวมงาน

1 2 3 4 5

37. บริษัทมีการกําหนดมาตรฐานในการปฏิบัติของ
      พนักงานไวสูง

1 2 3 4 5

38. ผูบริหารบริษัทของทานมักตองการใหพนักงานทําไดดี
กวาที่เปนอยูเสมอ ถึงแมวางานนั้นจะดีแลวก็ตาม

1 2 3 4 5

39. พนักงานมีความรูสึกกดดันที่ตองปรับปรุงการปฏิบัติ
งานของสวนบุคคลและของกลุมอยางตอเนื่อง

1 2 3 4 5

40. บริษัทเชื่อวา ถาพนักงานมีความพึงพอใจในการทํางาน
ผลการทํางานก็จะดีดวย

1 2 3 4 5

41. ถาตองการจะกาวหนาในบริษัท เปนเรื่องสําคัญที่จะ
ตองยึดถือความเปนผูที่มีศักยภาพสูง

1 2 3 4 5

42. พนักงานในบริษัทดูเหมือนจะไมภูมิใจในผลการ
ปฏิบัติงานของพวกเขา

1 2 3 4 5

43. ทานคิดวา วิธีการสรางความประทับใจในการปฏิบัติ
งานของทาน คือการหลีกเลี่ยงการโตแยง และการไม
เห็นดวยกับผูอ่ืน

1 2 3 4 5

44. บริษัทถือวา ความขัดแยงในการแขงขันระหวางหนวย
งานและบุคคล เปนประโยชนตอบริษัท

1 2 3 4 5

45. พนักงานไดรับการสงเสริมในการแสดงความคิดเห็น
แมความคิดนั้นจะขัดแยงกับหัวหนาก็ตาม

1 2 3 4 5

46. เปาหมายในการประชุม คือ พยายามใหเกิดความ
       ราบรื่นและรวดเร็วเทาที่จะเปนได

1 2 3 4 5
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ระดับความคิดเห็นขอความ
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง…..เห็นดวยอยางยิ่ง

47. พนักงานมีความภูมิใจในการเปนสวนหนึ่งของบริษัท 1 2 3 4 5
48. ทานรูสึกวา ตนเองเปนสมาชิกของทีมงานที่ดี
       มีประสิทธิภาพ

1 2 3 4 5

49. พนักงานไมคอยมีความจงรักภักดีตอบริษัท 1 2 3 4 5
50. พนักงานในบริษัทมักจะสนใจเฉพาะเรื่องของตนเอง

เทานั้น
1 2 3 4 5
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ความรูสึกเกี่ยวกับบริษัทของทาน

คําชี้แจง    :  โปรดทําเครื่องหมาย   บนตัวเลขที่เปนจริงมากที่สุดสําหรับตัวทาน
โดยความหมายของระดับความคิดเห็นเปนดังนี้

หมายเลข 1 หมายเลข 2 หมายเลข 3 หมายเลข 4 หมายเลข 5
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง ไมเห็นดวย ไมแนใจ เห็นดวย เห็นดวยอยางยิ่ง

ระดับความคิดเห็นขอความ
ไมเห็นดวยอยางยิ่ง…..เห็นดวยอยางยิ่ง

1. ทานมีความสุขมากที่จะไดใชชวงชีวิตการทํางาน
ที่เหลืออยูกับบริษัทนี้

1 2 3 4 5

2. ทานมีความสุขที่ไดพูดคุยเร่ืองเกี่ยวกับบริษัท
ของทานกับบุคคลภายนอก

1 2 3 4 5

3. ทานรูสึกราวกับวาปญหาของบริษัทแหงนี้คือปญหา
ของทานดวย

1 2 3 4 5

4. ทานคิดวาตนเองสามารถเกิดความรูสึกผูกพันกับ
บริษัทอื่นไดอยางงายดาย เหมือนกับที่เกิดขึ้นกับ
บริษัทนี้

1 2 3 4 5

5. ทานไมรูสึกวาตนเองเปน “สวนหนึ่งของครอบครัว”
ในบริษัทแหงนี้เลย

1 2 3 4 5

6. ทานไมรูสึกมีความผูกพันทางจิตใจกับบริษัทนี้เลย 1 2 3 4 5
7. บริษัทนี้มีความหมายกับทานเปนอยางมาก 1 2 3 4 5
8. ทานไมรูสึกเปนสวนหนึ่งของบริษัทนี้เลย 1 2 3 4 5

ตอนที ่5
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ประวัติผูเขียน

ชื่อ นางสาวนิณี   บุณยฤทธานนท

วัน เดือน ป เกิด 21 กันยายน 2518

ประวัติการศึกษา สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนยุพราชวิทยาลัย เชียงใหม
ปการศึกษา 2536
สําเร็จการศึกษาปริญญาศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาบานและชุมชน
มหาวิยาลัยเชียงใหม
ปการศึกษา 2540
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