
บทที่ 3
องคความรูและกระบวนการเรียนรูในการวิเคราะหปญหาหนี้สิน

3.1 องคความรูท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรูในการวิเคราะหสาเหตุปญหาหนี้สินของเกษตรกร
      ในเชิงองครวม

ปญหาหนี้สินเกิดขึ้น ในชวงป พ.ศ 2526 เปนตนมา และคอยๆ ทวีความรุนแรงขึ้นอยาง
ชัดเจนมากขึ้นเรื่อยๆ มีเหตุการณวิกฤตเกิดขึ้นเปนชวงๆ เชน ราคาผลผลิตตกต่ําในป พ.ศ 2526 ภัย
แลงในป พ.ศ 2540 ปรากฎการณเอลนิลโญ ในป พ.ศ 2542 วิกฤตเศรษฐกิจในป พ.ศ 2540-42 และที่
เกดิขึ้นบอยๆ ก็คือฝนตกในชวงของการเก็บผลผลิต โดยเฉพาะในป พ.ศ 2544 ชวงการเก็บผลผลิต 
มีฝนตกหนักติดตอกันประมาณ  10 วัน  ทําใหตนหอม/กระเทียมเนาตายหมด ผลผลิตจึงขายไมได
หรือถาไดก็ราคาต่ํามาก เพราะความชื้นสูงกระเทียมไมแหงและขึ้นรา เหตุการณที่เกิดขึ้นเหลานี้ เกิด
ขึ้นเปนระลอกๆ แตผลกระทบที่เกิดขึ้นไมเห็นไดชัดเจนทันทีทันใด เนื่องจากภาวะขาดทุนของ
เกษตรกรไมไดมีผลทันทีในปนั้นๆ แตใหผลเมื่อเกษตรกรตองหาเงินมาชําระหนี้ในปตอๆ ไป ซ่ึง
สาเหตุของปญหาหนี้สินในหมูบานปาไผ ผูวิจัยไดประมวลขอมูลจากการสัมภาษณสวนบุคคล 
ครอบครัวของเกษตรกร และการรวมสนทนากลุมเกี่ยวกับประเด็นปญหาตางๆ ในชุมชน โดย
พยายามเขาไปรวมในเวทีสนทนาที่มีเนื้อหาเกี่ยวของกับปญหาหนี้สิน ไดแก

1. การเขารวมเวทีสนทนาปญหาหนี้สิน ในงานวิจัยเร่ือง “การฟนฟูภาวะวิกฤติทาง
สังคมของภาคเหนือตอนบนดวยองคกรชุมชนและธุรกิจชุมชน” ในชวงป พ.ศ 2545 
จํานวน 3 คร้ัง

2. การเขารวมเวทีสนทนาปญหาหนี้สินของนักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการจัดการที่
ดินและทรัพยากรอยางยั่งยืน คณะสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม ชวงเดือน
กรกฎาคม ป พ.ศ 2545 จํานวน 2 คร้ัง

3. การเขารวมเวทีสนทนาปญหาหนี้สินและการหาแนวทางแกไขปญหาหนี้สิน กอนที่
แกนนําชุมชนจะเสนอโครงการวิจัยเพื่อแกไขปญหาหนี้สินตอสํานักงานกองทุน
สนับสนุนการวิจัย (สกว.) ในป พ.ศ 2546-47 จํานวน 3 ครั้ง

ซ่ึงในแตละครั้งนั้น ไดมีการบันทึก การใชแผนภาพประกอบเพื่อทําแผนผังความคิด การ
สรุปประเด็น ทําใหสามารถประมวลสาเหตุของปญหาหนี้สินจากการวิเคราะหของเกษตรกร ซ่ึง
เขียนเปนแผนภาพความคิด (Mind map) ไดดังนี้
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แผนภูมิที่ 3.1 โครงสรางการวิเคราะหสาเหตุของปญหาหนี้สินเกษตรกร

ซื้อสินคาฟุมเฟอยมากขึ้น     สื่อโฆษณา
           ดินเสื่อมคุณภาพ    ศัตรูพืช อาหารธรรมชาติลดลง

ภัยธรรมชาติ

ตกเขียว
พอคากดราคา
      ตลาดสินคาอุปโภค-

     บริโภคผูกขาด
ขอมูลที่คลาดเคลื่อน

ตลาดผลผลิตผูกขาด ไมชวยหาตลาด
กูเงินนอกระบบ

รัฐ ระบบราชการ
        ไมมีเงินผอนชําระ

นโยบายรัฐ
กูเงินในระบบ

บริษัทเอกชน    ตลาดสินคาตนทุนดาน-
   การเกษตรถูกผูกขาด

ตนทุนการ
ผลิตสูง

รายจายมาก

ตนทุนสินคา
การเกษตร
ราคาสูง

ปญหา
หนี้สิน

รายไดต่ํา

ผลผลิตไมมีคุณภาพ

ราคาผลผลิต
ตกต่ํา

ผลผลิตต่ํา บริโภคนิยม

ไมมีรายไดเสริม

ภาษีสังคม
ระบบนิเวศ

สุขภาพเจ็บปวย

อบายมุข

การศึกษา

เพิ่มปริมาณสาร
เคมีมากขึ้น

สินคาอุปโภค
บริโภคราคาสูงขึ้น

ไมมีที่ดิน

ไมมีเงินออม
ไมมีเงินลงทุน

การผูกขาดโดย
กลไกทุนนิยม

เสียคาจางแรงงาน

ผลผลิตเสียหาย
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จากแผนภาพ เปนการอธิบายสาเหตุของปญหาหนี้สิน ซ่ึงสะทอนจากการวิเคราะหของ
เกษตรกรโดยการสัมภาษณรายกรณี และการสนทนากลุม ไดอธิบายสาเหตุของปญหาหนี้สินใน
ภาพรวม โดยเริ่มจากคําพูดที่เปนแกนสําคัญของปญหาหนี้สินคือ รายไดต่ําไมเพียงพอกับรายจายที่
สูงมาก นําไปสูการเชื่อมโยงเพื่อคล่ีคลายหาสาเหตุของปญหาในแตละประเด็น

ในประเด็นแรกคือเร่ืองของรายไดต่ํา เกษตรกรไดใหคําอธิบายสาเหตุที่รายไดต่ํา วามี
ความเชื่อมโยงกันคือ การที่รายไดต่ําเพราะวาราคาของผลผลิตนั้นต่ําลงทุกป เกษตรกรไมสามารถ
กําหนดราคาสินคาผลิตผลของตนเองได ไดแตเพียงหวังวาราคาของพืชผลจะสูงขึ้น จากการ
วิเคราะหของเกษตรกรที่หันไปปลูกพืชผสมผสานไดใหการวิเคราะหวา “ราคาไมไดอยูในมือของ
เรา อยูในมือของพอคา เราตองเอาเขาวา ราคาไมดีไมอยากขายก็จําเปนตองขาย เพราะขืนเก็บผล
ผลิตไวก็เสียหาย เก็บไวราคาก็อาจตกมากกวาเดิม” (ขอมูลสัมภาษณ, มกราคม 2547) ความไม
แนนอนนี้ทําใหเกษตรกรหลายรายยอมตกลงขายผลผลิตลวงหนาใหกับพอคา โดยที่ราคาขายจะเปน
ราคาที่เปนความพึงพอใจรวมกันภายใตการตัดสินใจของทั้งสองฝายคือพอคาและเกษตรกร ซ่ึงบาง
คร้ังเกษตรกรตองอยูในภาวะที่บีบคั้นตองติดตอพอคาเอง “…เหมือนกับวาเราไปงอเขา บางคนตดิ
ตอพอคาไวกอนแลว แตอีกคนหนึ่งติดตอพอคาทีหลัง แตยอมขายผลผลิตราคาต่ํากวาเจาแรก คนที่
ไดเปรียบก็คือพอคาไดซ้ือผลผลิตถูก แตเกษตรกรตองมาทะเลาะบาดหมางใจกัน..” (สัมภาษณ
เกษตรกรกลุมกาวหนา ,พฤศจิกายน 2546) เกษตรกรไมสามารถนําผลผลิตในปริมาณที่มากไปขาย
ปลีกเองได ในขณะที่พอคาคนกลางที่รับซื้อผลผลิตก็มีเพียงไมกี่ราย ซ่ึงมีปฏิสัมพันธกับผูคาราย
ใหญระดับประเทศ ภาวะเชนนี้ เกษตรกรไมสามารถที่จะคาดเดาสถานการณไดวาราคาผลผลิตใน
แตละปจะเปนเชนไร ดังนั้น จึงถือวาไมมีความแนนอนและมีความเสี่ยงตอการขาดทุน

ในประเด็นนี้ เกษตรกรมีมุมมองตอทางราชการ วาไมสามารถที่จะชวยเหลือในดานขอมูล
เกี่ยวกับแนวโนมราคาผลผลิตที่เที่ยงตรงสมบูรณได “…ท่ีผานมา ราชการไดแตสงเสริมการผลิต 
ความจริงเรื่องการผลิตคนในหมูบานเราไมเปนรองใคร ทาใหคนที่เรียนจบมาทางดานเกษตร หรือ
เกษตรอําเภอก็ดี มาปลูกพืชผักแขงกับเกษตรกรดูก็ได รับรองแพ แตส่ิงที่อยากใหชวยคือเรื่องของ
ตลาดมากกวา เกษตรกรอยากรูจะวาปนี้ควรจะปลูกอะไรจึงจะราคาดี หลายครั้งราชการใหขอมูล
คลาดเคลื่อน เชนป พ.ศ 2546 เพื่อตองการลดการปลกูกระเทียม เนื่องจากมีการคาดวาจะมีปริมาณ
การปลูกมากและจะมีกระเทียมจากประเทศจีนเขามา จึงใหเกษตรกรลดพื้นที่เพาะปลูก แตเมื่อ
เกษตรกรลดพื้นที่แลว ปรากฏวาราคากระเทียมสูง ทําใหชาวบานเสียดายมาก สงผลใหปนี้ (2547) 
ชาวบานหันมาปลูกมาก แตราคาของกระเทียมกลับตกต่ําลง..” (ขอมูลจากเวทีสนทนากลุม, มกราคม 
2547)
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ในสวนของรายไดที่ต่ําลงจากผลผลิตไมมีคุณภาพนั้น สําหรับหมูบานปาไผ ในภาวะ
สภาพอากาศปกติ เกษตรกรไมมีปญหาในเรื่องของคุณภาพผลผลิต ทุกปเกษตรกรจะเพาะปลูกดูแล
ผลผลิตใหมีความอุดมสมบูรณทั้งปริมาณและคุณภาพเสมอ แตก็ยังเทียบไมไดกับหลายปกอน โดย
ที่เกษตรกรไดเปรียบเทียบใหฟงวา “..เมื่อป พ.ศ 2525 ผมปลูก 1 งาน สามารถใหผลผลิตกระเทียม
ไดถึง 2,500 ก.ก โดยท่ีไมตองใชปุยมากดวย แตปจจุบันปลูก 1 งาน จะไดผลผลิตเพียง 1,000 ก.ก 
เทานั้น เพราะวาสมัยกอนธาตุอาหารในดินยังมีมาก เดี๋ยวนี้ดินบานเรามันเสื่อมไปแลว” (สัมภาษณ
นายสุวรรณ ฟองวรรณา ,ธันวาคม 2546) และที่ผลผลิตไมมีคุณภาพนั้น สวนหนึ่งเกิดมาจากสภาพ
ดินฟาอากาศ ถาหากฝนตกในชวงเวลาที่เกษตรกรจะเก็บเกี่ยวผลผลิต ก็มีผลทําใหผลผลิตเสียหายไม
มีราคาได “มีเกษตรกรคนหนึ่ง ลงทุนปลูกกระเทียมหลายไร มีพอคาติดตอซ้ือและวางเงินมัดจําลวง
หนาแลวเปนจํานวนเงินหลายหมื่นบาท ถาขายผลผลิตจริงก็จะไดกําไรนับแสนบาท เพราะวาชวง
นั้นราคากระเทียมดี เหมือนกับเงินแสนลอยมาหาแลว แตก็เกิดเหตุการณฝนตกติดตอกันหลายวัน 
ทําใหกระเทียมเนาเสียหาย จนพอคาที่วางเงินมัดจําไว ไมรับซื้อโดยยอมทิ้งเงินมัดจํา เพราะซื้อไปก็
ขาดทุน” (พอหลวงทองสุข ธาตุอินจันทร, 1 กุมภาพันธ 2545)

อีกสาเหตุหนึ่งของรายไดที่ต่ําก็คือ การขาดรายไดเสริมในชวงที่วางจากการเพาะปลูก 
หรือแมบาน ผูสูงอายุ ที่อยูกับบานวางงานที่จะสามารถใหคาตอบแทนที่สูงและสม่ําเสมอ เปนเงิน
สดทุกวันเพื่อใชจายในชีวิตประจําวัน แมวาชุมชนจะพยายามหากิจกรรมเพื่อเสริมรายไดตางๆ แตก็
เกิดขึ้นเปนกลุมๆ เกิดขึ้นเปนครั้งๆ ไมครอบคลุมทั้งหมูบาน และคาตอบแทนที่ไดรับก็ต่ําและไม
สม่ําเสมอ เชน กิจกรรมการทําอาหารของกลุมแมบาน ก็ไมไดเกิดขึ้นทุกวัน มีเฉพาะชวงที่มีคนสั่ง
หรือมีงานเลี้ยงเทานั้น “เดือนหนึ่งจะมีอยางมากก็แคไมเกินสี่คร้ัง คร้ังหนึ่งก็ไดรายไดไมถึงรอยบาท 
ไมพอที่จะถือเปนรายไดหลัก” (สัมภาษณแมบานเกษตรกร, มกราคม 2547) กิจกรรมดานหตัถกรรม
การแปรรูปผลิตภัณฑไมยาง “ตองรอ Order เปนครั้งๆ ซ่ึงไมแนนอนวาจะมาเมื่อไร ราคาเทาใด ถา
ราคานอยก็ไมรับทํา” (สัมภาษณประธานกลุม,กุมภาพันธ 2547) หรือกิจกรรมการเลี้ยงสัตวปลูกพืช
ผสมผสานอื่นๆ สวนใหญไมไดลงทุนถึงขั้นที่จะนําไปขาย มักจะปลูกพืชเล้ียงสัตวเพื่อรับประทาน
ในครัวเรือนเทานั้น เทากับเปนการลดคาใชจายในขณะที่ขาดรายได

ประเด็นที่สองคือเร่ืองของรายจายที่สูงขึ้น คาใชจายในวิถีชีวิตประจําวันของครอบครัว
เกษตรกรในสถานการณปจจุบัน มีคาใชจายที่หลากหลาย คาใชจายหลักคือคาใชจายในการเลี้ยงชีพ
สมาชิกในครอบครัว ซ่ึงกิจกรรมดานการเกษตรการเพาะปลูกและเลี้ยงสัตว ไดชวยแบงเบาบรรเทา
คาใชจายไดพอสมควร แมวาอาหารตามธรรมชาติในไรนาจะลดลงไปมากซึ่งเปนผลจากการใชสาร
เคมีก็ตาม แตอยางไรก็ตามสินคาที่เปนเครื่องประกอบอาหาร ชุมชนไมสามารถผลิตเองได และมี
ราคาแพงมากกวาราคาของพืชและสัตว เชน เตาแกส แกส เครื่องปรุงอาหารตางๆ คาใชจายในการ
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ซ้ือสินคาอุปโภคบริโภค เชน เครื่องยนต เครื่องใชไฟฟา ภายในครอบครัว ก็มีราคาแพงขึ้นเชนกัน 
และดูเหมือนเปนความจําเปนสําหรับวิถีชีวิตยุคใหมไปเสียแลว การอยูรวมกันเปนครอบครัวซ่ึงมี
สมาชิกหลายคน แตละคนมีความตองการที่ตางกัน และยิ่งการไดเห็นสื่อโฆษณาทางโทรทัศน 
หนังสือพิมพอยูบอยๆ จึงทําใหตองหาวิธีหมุนเงินมาเพื่อซ้ือสินคาเหลานี้ “บางครั้งเราไมอยากได 
แตลูกเห็นในโทรทัศนแลวอยากได ขอแลวขออีกใหพอซ้ือ เราก็จําเปนตองหาซื้อเหมือนกับเปน
หนาที่ของเรา” (สัมภาษณ, มกราคม 2547) สวนคาใชจายในการศึกษา ก็เปนคาใชจายที่สูงมากขึ้น
ในแตละป ซ่ึงไมไดหมายถึงคาเทอมอยางเดียว แตมีคาใชจายในการเดินทาง ซ่ึงปจจุบันเกษตรกรที่
สงบุตรหลานไปเรียนหนังสือในระดับมัธยม ตองอาศัยรถโดยสารประจําเดือน แลวจายเหมา และมี
คาใชจายประกอบอื่นๆ ไมวาจะเปนคาเสื้อผาชุดนักเรียน คากิจกรรม คาขนม ฯลฯ

คาใชจายที่เกิดจากการพนัน อบายมุข การเลนหวยเสี่ยงโชค ก็เปนอีกสาเหตุหนึ่งที่ทําให
เกิดหนี้สิน ในกรณีนี้มีตัวอยางจากผูนําเกษตรกรรายหนึ่ง ซ่ึงเปนเกษตรกรตัวอยางของชุมชน ใน
อดีตเคยติดการพนันจนมีหนี้สินนับลาน ปจจุบันไดหันกลับมาทํากิจกรรมดานการเกษตรจน
สามารถบรรเทาปญหาหนี้สินของครอบครัวลงได และคาใชจายดานสุขภาพก็เปนอีกสาเหตุหนึ่ง 
สําหรับบางครอบครัวที่มีปญหาดานสุขภาพ แมจะมีโครงการ 30 บาทรักษาทุกโรคแลวก็ตาม แตใน
ภาพรวมครอบครัวเกษตรกรบานปาไผสวนใหญ ไมคอยประสบปญหาดานสุขภาพมากเทาใดนัก

รายจายในการผลิต ซ่ึงเปนตนทุนการผลิตในแตละป เกษตรกรที่ลงทุนเพาะปลูกในพื้นที่
จํานวนมาก ตองใชทุนที่สูงมากบางรายเปนหลักแสนบาท ตนทุนการผลิตประกอบไปดวย ปจจัย
การผลิตประเภท ปุยเคมี ยาฆาแมลง ยาฆาหญา ฮอรโมน สารเรง และคาจางแรงงานที่สูงขึ้น เนื่อง
จากชวงเวลาการผลิตโดยเฉพาะการปลูกกระเทียมของเกษตรกรเกิดขึ้นพรอมกัน ทําใหตองรีบแขง
กันปลูกกอนเดือนธันวาคม ถาเกษตรกรรายใดปลูกชาก็จะสงผลตอคุณภาพและปริมาณของ
กระเทียม ทําใหกิจกรรมการแลกเปลี่ยนแรงงานลดนอยลง ซ่ึงในชวงหลัง แกนนําชุมชนไดหารือ
รวมกันและพยายามรื้อฟนกิจกรรมการแลกเปลี่ยนแรงงานขึ้นมาใหมอีกครั้ง อยางไรก็ตาม เยาวชน
รุนใหมก็ไมไดสนใจในการทํางานในไรนาเหมือนบิดามารดา ขณะที่พอแมก็ไมอยากใหบุตรหลาน
ลําบากทํางานในไรนาเหมือนตน ทําใหมีปญหาการขาดแคลนแรงงานยังคงเปนปญหาที่มีอยู 
เกษตรกรบางคนไมมีที่ดินทํากินเปนของตนเอง ตองเสียคาเชาที่ดิน ซ่ึงนับรวมเปนตนทุนการผลิต
ดวย สภาพดินในหมูบานก็มีความหลากหลาย ถาไดเพาะปลูกในดินที่ดีก็ไมจําเปนตองบํารุงดวยปุย
มากนัก แตถาพื้นที่การปลูกดินมีสภาพไมดีตองเพิ่มตนทุนการผลิตในการซื้อปุยเพื่อบํารุงดินมาก
กวาพื้นที่อ่ืน และสวนมากใชปุยเคมีที่มีราคาสูงขึ้นโดยตลอด เมื่อเปรียบเทียบกับราคาผลผลิต

คาใชจายที่เพิ่มสูงขึ้นทุกวันเหลานี้ ทําใหเกษตรกรไมสามารถนําเงินที่กูยืมในระบบมาใช
ในกิจกรรมการผลิตเพียงอยางเดียว ตองกูเผ่ือเพื่อนํามาใชจายคาใชจายทางสังคมเหลานี้ดวย เมื่อถึง
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รอบการชําระ รายจายเกี่ยวกับการชําระหนี้ เปนรายจายที่สําคัญที่หัวหนาครอบครัวจะตองวางแผน
ในการบริหารจัดการที่ดี เกษตรกรหมูบานปาไผสวนใหญแทบจะทุกหลังคาเรือน เปนลูกคาของ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาอําเภอดอยสะเก็ด รองลงมาแหลงเงินกูในระบบ
ก็คือสหกรณการเกษตรดอยสะเก็ด เปนสหกรณที่จัดตั้งขึ้นดวยการรวมกลุมของเกษตรกรในอําเภอ 
แมวาจะจัดตั้งขึ้นกอนธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร สาขาอําเภอดอยสะเก็ด และมี
ระบบการบริหารจัดการที่คลายคลึงกับ ธ.ก.ส แตในหมูบานปาไผ เกษตรกรนิยมเปนลูกคาของ ธ.ก.
ส มากกวา เพราะผูที่เปนสมาชิกสหกรณตองเสียเวลาไปรวมประชุมทุกเดือน ในสวนของการปลอย
เงินกู ธ.ก.ส มีระบบการปลอยใหกูหลายบัญชี ทั้งบัญชีระยะสั้น ระยะปานกลาง และระยะยาว ขึ้น
อยูกับความจําเปนในการใชและหลักทรัพยที่ค้ําประกัน ผูกูอาจตองการเงินสด หรือปจจัยการผลิตที่
เปนปุย ยาฆาแมลง รวมทั้งเครื่องจักร รถไถ รถยนต มอเตอรไซค เพื่อใชในการเกษตรผานสหกรณ
การเกษตรเพื่อการตลาด (ส.ก.ต) นอกจากนี้ ยังมีกิจกรรมอื่นๆ คือ การสงเสริมการออมทรัพย การ
จัดตั้งสมาคมฌาปนกิจสงเคราะหใหกับลูกคา เปนตน หลายครัวเรือนผานการกูยืมและใชคืนมา
หลายครั้ง ตั้งแตรุนแรกของการปลอยสินเชื่อของ ธ.ก.ส ราวประมาณป พ.ศ 2515-2516 จนถึง
เกษตรกรรุนหลัง บางครัวเรือนเก็บโฉนดที่ดินไวกับ ธ.ก.ส แมวาจะชําระเงินคืนทั้งตนและดอก
หมดแลวก็ตาม ก็ไมไปติดตามโฉนดกลับคืนมา โดยใหเหตุผลวา “เผ่ือลูกหลานตองการเงิน จะได
ไปทําเรื่องกูไดทันที ไมตองเสียเวลาไปทําเรื่องจํานองที่ดนิอีก” (สัมภาษณ เกษตรกรกลุมกาวหนา, 
มกราคม 2547)

แมการเกิดขึ้นของปญหาหนี้สิน จากการบอกเลาของเกษตรกรจะใหขอมูลวาเกิดขึ้นใน
ชวงตั้งแตป 2526 เปนตนมา แตความจริงแลว การกูยืมเงินจากแหลงทุนตางๆ ภายในชุมชน เร่ิมขึ้น
ตั้งแตชวงป พ.ศ 2516 แลว เพียงแตวาในชวงเวลานั้น ผลผลิตมีราคาสูง จึงทําใหเกษตรกรสามารถ
นําเงนิที่กูยืมจากแหลงทุนตางๆ มาใชคืนไดภายในระยะเวลาที่กําหนด ซ่ึงในชวงแรกนั้น เกษตรกร
จะกูยืมเงินเพื่อการผลิตจากแหลงกูยืมในระบบเทานั้น เมื่อขายผลผลิตไดก็นําเงินไปใชคืน จึงไมมี
ความจําเปนที่จะตองกูยืมเงินนอกระบบ การกูยืมเงินและสามารถใชคืนไดในระยะเวลาที่แหลงทุน
กําหนดนี้ จึงถือไดวาไมเปนปญหาหนี้สิน

การไดรับผลตอบแทนจากการขายผลผลิตในชวงนั้น ทาํใหเกษตรกรหลายครอบครัวมีเงิน
สดเหลือเพียงพอที่จะนําไปซื้อสินคาสมัยใหม เชน รถยนต มอเตอรไซค โทรทัศน ตูเย็น ในขณะที่
ครอบครัวอ่ืนๆ ที่มีความตองการแตยังไมมีเงินสดเพียงพอที่จะไปซื้อ ก็มีการกูยืมเงินมาซื้อสินคา
เงินผอน โดยมั่นใจวาจะสามารถนําเงินจากการขายผลผลิตไปชําระหนี้ได เนื่องจากการขายผลผลิต
หลายปที่ผานมา สรางกาํไรและความมั่นใจใหเกษตรกรมาโดยตลอด แตในระยะหลัง เมื่อเกษตรกร
ขาดทุนจากการผลิต ก็ตองมีการกูยืมเงินจากนอกระบบมาหมุนใชหนี้ในระบบกอน แลวคอยกูยืม
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เงินในระบบมาปดเงินนอกระบบ เพราะอัตราดอกเบี้ยเงินในระบบถูกกวานอกระบบมาก และระยะ
เวลาของการผอนชําระยาวนานกวาดวย จากการสะทอนเปรียบเทียบโดยแกนนําชุมชนและผูรวม
เวทีสนทนาปญหาหนี้สินเกี่ยวกับแหลงเงินกูในชุมชน พบวา ภาพของกิจกรรมการออมทรัพยในชุม
ชนปจจุบัน มีลักษณะของการที่คนที่มีฐานะดีไดเปรียบคนที่มีฐานะยากจน เนื่องจากดอกเบี้ยจาก
การกูยืมและดอกเบี้ยจากการออม แพงกวาแหลงเงินกูอ่ืนๆ โดยดอกเบี้ยเงินออมรอยละ 1.5 บาทตอ
เดือน หรือเทากับรอยละ 18 บาทตอป ดอกเบี้ยเงินกูรอยละ 2 บาทตอเดือนหรือเทากับรอยละ 24 
บาทตอป และดอกเบี้ยเงินกูกรณีฉุกเฉินดอกเบี้ยยิ่งสูงมากขึ้นไปอีก ซ่ึงเมื่อเทียบกับแหลงเงินกูใน
ระบบ เชน ธ.ก.ส และ สหกรณแลว ดอกเบี้ยเงินกูเพียงรอยละ 6-9 บาทตอป แสดงวาดอกเบี้ยเงินกู
ของกลุมออมทรัพยสูงกวาดอกเบี้ยเงินกูของ ธ.ก.ส และสหกรณถึง 3 เทาตัวทีเดียว ในลักษณะเชนนี้ 
คนที่มีฐานะจะนําเงินมาลงทุนซื้อหุนในจํานวนที่มาก แมกลุมจะจํากัดจํานวนหุน ผูมีฐานะก็จะหา
วิธีโดยการซื้อหุนในนามของสมาชิกคนอื่นๆ ในครอบครัว สวนเกษตรกรที่มีฐานะยากจน จะซื้อ
หุนเพื่อประโยชนในการกูยืม ทําใหเกิดกรณีของการที่แกนนําเรียกวา “คนมีเงินซ้ําเติมคนไมมีเงิน” 
หลักการคิดดอกเบี้ยเชนนี้มีมานานในชุมชนนับสิบป แตยังไมมีการปรับรื้อ ซ่ึงในการหารือของ
กลุมแกนนํา เร่ิมมีแนวคิดที่จะแกไขปรับปรุงตอไป

นอกจากนั้น ในชุมชนยังมีแหลงเงินกูนอกระบบ คือผูปลอยเงินกูในชุมชนและผูปลอย
เงินกูจากนอกชุมชน ที่มีอัตราดอกเบี้ยสูงมากขึ้นไปอีก โดยผูปลอยเงินกูในชุมชน ซ่ึงก็คือผูมีฐานะ
ในชุมชน จะคิดดอกเบี้ยในอัตรารอยละ 5-10 บาทตอเดือนหรือคิดเปนรอยละ 60-120 บาทตอป 
สวนผูปลอยเงินกูจากภายนอกชุมชน ที่แกนนําหมูบานบอกวาคือพอคาแขกขายผา ซ่ึงมีเครือขาย
ของนายหนาอยูในหมูบานใกลเคียง เวลาที่คนในหมูบานตองการเงินสด ก็จะไปแจงความจํานงกับ
นายหนา นายหนาจะโทรศัพทเพื่อติดตอพอคาใหโอนเงินมาใหเพื่อปลอยกู ซ่ึงจะคิดดอกเบี้ยใน
อัตราถึงรอยละ 20 บาทตอเดือนหรือคิดเปนรอยละ 240 บาทตอป ซ่ึงถาไมเดือดรอนจริงๆ ชาวบาน
จะหลีกเลี่ยงการกูเงินในลักษณะเชนนี้ หรือถาจําเปนตองกูจริงๆ จะกูในระยะเวลาสั้นโดยจะ
พยายามหมุนเงินอ่ืนมาชําระ เนื่องจากการติดตามทวงหนี้ในกรณีที่ลูกหนี้ไมมีเงินจาย ชาวบานจะ
เห็นภาพของคนแตงชุดคลายทหารสีดํา ขี่รถมอเตอรไซคชอปเปอร 2 คัน ดูทาทางนากลัว มาติดตาม
ทวงหนี้ถึงที่บาน โดยที่ผูใหญบานและแกนนําไมสามารถชวยเหลือใดใดได

เหลานี้คือคําอธิบายซึ่งถือเปนองคความรูของเกษตรกร เกี่ยวกับการวิเคราะหหาสาเหตุ
ของปญหาหนี้สิน ที่สะทอนจากการวิเคราะหของเกษตรกร อยางไรก็ตาม จากการศึกษาขอมูลภาค
สนามของผูวิจัย เปนที่นาสังเกตวา เกษตรกรในกลุมกาวหนา ที่มีความพยายามที่จะเรียนรู ปรับตัว 
แกไขปญหาโดยการมีกิจกรรมที่หลากหลายในการลดตนทุนการผลิต การกระจายความเสี่ยง การ
เพิ่มรายได และลดรายจาย ซ่ึงเกิดจากการเรียนรูผานแหลงเรียนรูตางๆ เกษตรกรกลุมนี้ สามารถให
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การวิเคราะหสาเหตุของปญหาหนี้สินอยางรอบดาน เชื่อมโยงลึกซึ้ง มากกวาเกษตรกรกลุมผลิตซ้ํา 
ซ่ึงตรงกับผลการศึกษาวิจัย 40 กรณีศึกษา ที่ผูวิจัยไดไปสัมภาษณพบวา เมื่อผูวิจัยไดชวนคุยเพื่อให
เกษตรกรทั้ง 2 กลุม ไดสะทอนสาเหตุของปญหาหนี้สินที่พวกเขาเผชิญอยู เกษตรกรกรณีศึกษาทั้ง 2 
กลุม ไดสะทอนสาเหตุของปญหาหนี้สินประเด็นหลักๆ คือ

1. สาเหตุจากภัยธรรมชาติ
2. สาเหตุจากตนทุนการผลิตที่สูง
3. สาเหตุจากราคาสินคาการเกษตรตกต่ํา
4. สาเหตุจากราคาสินคาอุปโภคบริโภคสูงขึ้น
5. สาเหตุจากคาใชจายทางสังคมสูง
6. สาเหตุจากการใชจายฟุมเฟอย อบายมุข การพนัน
7. สาเหตุจากการลงทุนซื้อสังหาริมทรัพยและอสังหาริมทรัพย
โดยเกษตรกรกลุมผลิตซ้ําจะอธิบายสาเหตุของปญหาหนี้สินโดยใหเหตุผลเพียงไมกี่ขอ 

ขณะที่เกษตรกรกลุมกาวหนา จะอธิบายสาเหตุของปญหาหนี้สินโดยใหเหตุผลหลายขอและอธิบาย
ไดไหลลื่นเชื่อมโยงมากกวา ดังตารางที่ 3.1

ตารางที่ 3.1 เปรียบเทียบการใหเหตุผลเกี่ยวกับสาเหตุของปญหาหนี้สินของเกษตรกร 2 กลุม
การใหเหตุผลเกี่ยวกับสาเหตุของปญหากลุม

1 ขอ 2-3 ขอ 4-5 ขอ 6-7 ขอ
รวม

เกษตรกรกลุมกาวหนา 1 7 9 3 20
เกษตรกรกลุมผลิตซ้ํา 13 6 1 0 20
รวม 14 13 10 3 40

ในสวนของผูที่ที่มีสวนในการสรางปญหาหนี้สินใหเกิดขึ้น เกษตรกรกรณีศึกษาทั้ง 2 
กลุม ไดใหขอมูลจากแบบสอบถามที่ไดกําหนดเปนหัวขอไว ดังนี้ 1) ตนเอง 2) ครอบครัว 3) แหลง
เงินกูในระบบ คือ ธ.ก.ส/สหกรณ 4) บริษัทไฟแนนซ 5) นายทุนเงินกูนอกชุมชน/นายทุนเงินกูใน
ชุมชน 6) พอคาคนกลาง 7) รานคาวัสดุการเกษตร 8) รัฐบาล

จากการสัมภาษณกรณีตัวอยางเกษตรกร 40 กรณีศึกษา เกี่ยวกับผูที่มีสวนสรางปญหาหนี้
สินใหเกิดขึ้นกับครอบครัว ปรากฏวาเกษตรกรกลุมผลิตซ้ํา 20 ราย ตอบ 1 ขอ 14 ราย ตอบ 2-3 ขอ 6 
ราย เมื่อเทียบกับเกษตรกรกลุมกาวหนา 20 ราย ตอบ 1 ขอ 1 ราย ตอบ 2-3 ขอ 14 ราย ตอบ 4-5 ขอ 
4 ราย และตอบ 6-7 ขอ 1 ราย ดังตารางที่ 3.2
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 ตารางที่ 3.2 เปรียบเทียบการใหเหตุผลเกี่ยวกับผูมีสวนสรางปญหาหนี้สินของเกษตรกร 2 กลุม
การใหเหตุผลเกี่ยวกับผูมีสวนสรางปญหาหนี้สินกลุม
1 ขอ 2-3 ขอ 4-5 ขอ 6-7 ขอ

รวม

เกษตรกรกลุมกาวหนา 1 14 4 1 20
เกษตรกรกลุมผลิตซ้ํา 14 6 0 0 20
รวม 15 20 4 1 40

3.2 องคความรูท่ีเกิดจากกระบวนการเรียนรูในการหาแนวทางแกไขปญหาหนี้สิน

ในกระบวนการเรียนรูเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาหนี้สินของเกษตรกรหมูบานปาไผ เปน
กระบวนการที่เกิดขึ้นกับเกษตรกรทุกหลังคาเรือน เพราะวาเกษตรกรตองเดิมพันชีวิตกับการทํางาน 
การผลิตภาคเกษตร จึงตองเรียนรูปรับตัวเพื่อใหตนเองและครอบครัวอยูรอดและมีฐานะที่ดีขึ้น 
เพียงแตวาการเปดใจใฝเรียนรูของเกษตรกรแตละคนมีระดับที่ตางกัน กระบวนการเรียนรูในระดับ
พื้นฐาน เชน การเรียนรูเพื่อแกไขปญหาในการผลิต จะปลูกกระเทียมพันธไหนที่จะมีผลผลิตดี ปลูก
ในชวงใด ปุยยี่หอไหนราคาถูกคุณภาพดี เปนเรื่องของเทคนิควิธีการผลิตพืชชนิดนั้นๆ ใหไดผล
ผลิตที่มีคุณภาพและปริมาณที่สูง การเรียนรูเกี่ยวกับการกูยืม แหลงเงินกู การหมุนเงิน เปนตน องค
ความรูเหลานี้เปนองคความรูที่เกิดจากประสบการณที่ส่ังสมมาตั้งแตบรรพบุรุษและเปนพื้นฐานใน
การดํารงชีวิต แตกระบวนการเรียนรูในอีกระดับหนึ่ง เปนกระบวนการเรียนรูจากองคความรูที่มา
จากภายนอกชุมชน นอกเหนือจากพื้นฐานประสบการณที่เคยส่ังสมมา เชน องคความรูเกี่ยวกับการ
ผลิตสารชีวภาพ องคความรูเกี่ยวกับผลกระทบของสารเคมีตอสุขภาพ องคความรูเกี่ยวกับยุทธ
ศาสตรในการแกไขปญหาชุมชนโดยการวิจัย เหลานี้ เปนองคความรูที่แปลกใหม การเขาถึงองค
ความรูขึ้นอยูกับการเปดใจยอมรับที่จะเรียนรู และผสมผสานองคความรูทั้งความรูเดิมที่ส่ังสมมาใน
ชุมชนกับความรูใหมนอกชุมชน

จากการศึกษาวิจัยครั้งนี้พบวา กระบวนการเรียนรูเพื่อแกไขปญหาของเกษตรกรในกลุม
กาวหนาและเกษตรกรในกลุมผลิตซ้ํา มีวัตถุประสงคเดียวกัน คือการแกไขปญหาหนี้สิน แตการ
เรียนรูและการเลือกปฏิบัติกิจกรรมมีจุดยืนที่แตกตางกัน มีระดับของการเปดใจยอมรับ ที่จะเรียนรู
องคความรูจากภายนอกแตกตางกัน โดยเกษตรกรในกลุมผลิตซ้ําจะมีกระบวนการเรียนรูเพื่อแกไข
ปญหาในภาคการผลิตเชิงพาณิชย เพื่อใหมีผลตอบแทนที่สูงเปนหลัก ขณะที่เกษตรกรกลุมกาวหนา 
มีกระบวนการเรียนรูและแสวงหากิจกรรมอื่นๆ นอกเหนือจากวิถีการผลติเชิงพาณิชย สาเหตุที่ทํา
ใหเกิดความแตกตาง เกิดขึ้นไดเพราะ (1) เงื่อนไขบุคลิกภาพความไฝรูของบุคคล (2) เงื่อนไขฐานะ
มรดกที่ทําใหครอบครัวไมเดือดรอนกับปญหาหนี้สินมากนัก ซ่ึงสวนหนึ่งเปนเพราะความเปนผูใฝรู
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ติดตามสถานการณขาวสาร จึงมีวิธีการปองกันเพื่อไมใหเกิดปญหาหนี้สินกับครอบครัวที่ส่ังสมมา
ตั้งแตบรรพบุรุษกอน บางครอบครัวไมยอมกูเงินจากแหลงสินเชื่อใดใดในชุมชนเลย (2) การไดมี
โอกาสเขารวมเรียนรู การอบรม การศึกษาดูงาน โดยบังเอิญหรือโดยตั้งใจก็แลวแต กับสวนราชการ 
นักวิชาการ โครงการวิจัย เปนการขยายการเรียนรู ที่นําไปสูการซึมซับความรูนําไปประยกุตปฏิบัติ 
เงื่อนไขเหลานี้ จึงทําใหเกษตรกรกลุมหนึ่ง สามารถที่จะเรียนรูและปฏิบัติกิจกรรมการผลิตที่หลาก
หลายไปจากเดิมได ซ่ึงความแตกตางหลากหลายถือเปนธรรมชาติของชุมชน

ในกระบวนการเรียนรู จึงเห็นภาพของแกนนําชุมชนและแกนนําเกษตรกร ที่เร่ิมสนใจที่
จะหาวิธีการที่หลากหลายมาใชในการแกไขปญหาหนี้สิน โดยเริ่มจากการทดลองเรียนรูและปฏิบัติ
ดวยตนเองกอน แลวจึงขยายผลสูเกษตรกรที่สนใจซึ่งเปนเกษตรกรกลุมกาวหนา ที่เร่ิมจะเปดใจ
เรียนรู ซ่ึงหากทั้งสองกลุมนี้ สามารถประยุกตใชองคความรูจากภายนอกเขามาสรางความเปลี่ยน
แปลงใหเกิดขึ้นไดจริงในการแกไขปญหาดานการผลิต ก็จะทําใหกลุมเกษตรกรที่เหลือในชุมชน
ยอมรับและปฏิบัติในระดับชุมชนได

จากการสัมภาษณกรณีศึกษาเกษตรกรในกลุมกาวหนาและเกษตรกรกลุมผลิตซํ้า ทั้ง 2 
กลุมพบวา แหลงเรียนรูของเกษตรกรหลากหลาย ไดแก

1. แหลงเรียนรูจากหนวยงานสวนราชการ
2. การติดตามขาวสารความรูจากสื่อวิทยุ โทรทัศน
3. การเรียนรูจากเกษตรกรเพื่อนบานที่ไดรับการอบรมมา
4. ส่ือเอกสาร หนังสือพิมพ
5. การเรียนรูจากวิทยากร นักวิชาการหลากหลายสาขา ที่เขามาสูชุมชน

ซ่ึงทําใหพบวา เกษตรกรกลุมกาวหนาจะเปดใจเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย มาก
กวาเกษตรกรกลุมผลิตซ้ํา ดังตารางที่ 3.3

  ตารางที่ 3.3 เปรียบเทียบแหลงเรียนรูของเกษตรกร 2 กลุม
จํานวนแหลงเรียนรูกลุม

1 แหลง 2 แหลง 3 แหลง 4 แหลงขึ้นไป
รวม

เกษตรกรกลุมกาวหนา 0 0 15 5 20
เกษตรกรกลุมผลิตซ้ํา 10 5 4 1 20
รวม 10 5 19 6 40
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กระบวนการเรียนรูจากแหลงดังกลาว ไมไดเปนไปในลักษณะของการรอรับความรู แต
เปนไปทั้งลักษณะการเปดใจรับความรูจากภายนอกชุมชน ทั้งจากแหลงความรูที่เขามาในชุมชนและ
จากการที่แกนนําไปรับจากแหลงความรูภายนอก โดยเริ่มกระบวนการจากแกนนําชุมชนและ
เกษตรกรกลุมกาวหนากอน และบางกรณีก็มีความพยายามที่จะดึงแหลงเรียนรูเขาสูชุมชนดวย แต
ไมไดหมายความวาแกนนําเหลานี้จะเชื่อถือและยอมรับองคความรูที่ถายทอดจากภายนอกทั้งหมด
และทันที กวาจะนําไปสูการปฏิบัติจริงได ตองผานการวิเคราะหอยางถี่ถวนกอนแลวจึงนําไปปฏิบัติ

ที่สําคัญ แกนนําชุมชนและแกนนําเกษตรกร ไดมีกระบวนการเรียนรูที่จะจัดการ ปรับทุน
ทางสังคม เพื่อใหสอดคลองกับความตองการ และสอดคลองกับปญหาของชุมชนดวย โดยเกษตรกร
หลายคนไดสะทอนถึงความลมเหลวของสวนราชการ ซ่ึงเปนทุนทางสังคมประเภทหนึ่ง ที่เขามา
ชวยเหลือชุมชน แตเขามาชวยเหลือในลักษณะสั่งการจากเบื้องบน (Top-down) ซ่ึงชุมชนเรียนรูจาก
หลายกรณีวาไมมีความสอดคลองกับความตองการของชุมชน ตัวอยางเชน

การเขามาของระบบชลประทาน ทําใหเกิดความวุนวายเพราะราชการไมเขาใจถึงภูมิ
ปญญาในระบบเหมืองฝาย เชน รูประตูน้ําที่ใชน้ํามากเอาไวต่ํา รูประตูน้ําที่ตองการน้ํานอยเอาไวสูง 
โดยไมรูอิทธิพลของน้ําที่ตางกันในหนาแลงและหนาฤดูพรรษา พอหนาแลงน้ําลดน้ําก็เขาไปใน
ประตูน้ําที่ต่ําอยางเดียว คนอยูเหนือก็ไมไดน้ํา ชาวบานก็เลยทุบร้ือดัดแปลงใหม (ขอมูลจากเวที
สนทนาโครงการวิจัยดานประเพณี, มกราคม 2545)

“…การเลี้ยงปลากระชังที่เกษตรอําเภอเขามาสงเสริมในหมูบาน โดยแนะนําใหเอาตาขาย
มาขวางลําน้ําทั้งลํา  ทําใหปดกั้นสะสมใบไม  น้ําก็เสียไมคอยไหล   ตอมากระชังก็ถูกกรีด  จึงเลิกทํา 
จนแกนนําเกษตรกรไดปรับแนวคิดใหม ทํากระชังเพียงครึ่งของลําน้ําในลักษณะทางยาว เพื่อให
ใบไมสามารถไหลออกไปไดไมสะสม ก็สามารถแกไขปญหาได..” (นายประเสริฐ ทะลาบุญ, 
สิงหาคม 2546)

“…บานเราไมใชพื้นที่ปลูกขาวโพด เอาเครื่องหยอดขาวโพดมาลงให 6 เครื่อง บานเราไม
เหมาะจะปลูกขาวโพด ทางผูนําจะไมเอาก็จะไมไดอะไรเลย ตอนนี้ก็เอาเครื่องหยอดไปทิ้งไวที่โรง
ดองไมไดใชงาน เอางบมาซื้อเตาแกสทํามะมวงแชอ่ิม หรือซ้ือไหมาใหผมทําดองกระเทียมยังจะดี
เสียกวา เพราะพื้นที่ในการปลูกพืชเหมาะสมตางกันราชการก็ไมเขาใจ เชน ปายางจะไปปลูก
กระเทียมเหมือนบานปาไผก็ไมได บานปาไผดินดําดีจะไปปลูกแตงโมเหมือนกับปาไมแดงก็ไมได  
บานนาย ก.ไมชอบเลี้ยงไกแตก็ไปใหเขาเลี้ยงไก แตปจจุบันทางรัฐเริ่มเขาใจแลว…” (นายประเสริฐ 
ทะลาบุญ, กุมภาพันธ 2544)

“…ราชการจะสนับสนุนงบประมาณได ชาวบานก็ตองตั้งกลุมขึ้นมากอน เชน กลุมกบ 
กลุมปลา โดยตองมีการทําเรื่องขอทุนกูอุดหนุน และก็มีการชวยดานวิชาการดวย ภูมิใจอยูอยางก็คือ
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ปจจุบันนี้เหมือนกับจะเปนการสั่งการขึ้นจากลางไปบน เชน จะเพาะเห็ดชาวบานก็ขอไป เขาก็มา
สอนการเพาะเห็ด ใหพันธ คือขอตามความตองการไมใชใหทางรัฐมากําหนดใหสําเร็จรูปเหมือน
กอน..” (เกษตรกลุมกาวหนา,กุมภาพันธ 2546)

การชวยเหลือจากทางราชการ เชน การแนะนําใหใชปุยคอก (หลังจากในชวงหนึ่ง
ประมาณป พ.ศ 2520 – 2525  แนะนําปุยเคมี บางหนวยงานถึงกับนําปุยและสารเคมีตาง ๆ มาแจก
ใหใช )  เมื่อหันกลับมาแนะนําใหใชปุยคอก ดินก็ปรับตัวไมทันตองใชเวลานาน 4 – 5 ป กวาจะปรับ
สมดุลได  ซ่ึงชาวบานก็รอไมไหว  ตองหาเงินมาใชมาจาย  จึงตองใชทั้งปุย ทั้งยาในการเรงผลผลิต 
นอกจากนี้ความแตกตางของที่ดินของแตละคน ปลูกพืชตางชนิดกันในแตละรอบป ใชปุยตางกัน  
ทําใหลักษณะดินมีความเปนกรด – ดางตางกันดวย  ชวงหนึ่งที่รัฐนําปุยสูตรเดียวกันหมดมาแจก  
ชาวบานก็ใชไมไดผล ตองนําปุยที่ไดมาไปขายคืนใหรานคาในราคาต่ํากวาทุนเล็กนอย แลวนําเงิน
มาแบงใหสมาชิกกูยืมเทา ๆ กัน  เพื่อใหแตละคนไปซื้อปุยเอง โดยจะตองนําเงินตนพรอมกับดอก
เบี้ยมาคืนใหกับกลุมทุกป (สนทนากลุมเกษตรกร,กุมภาพันธ 2546)

“..ตนฤดูฝน ผสมพันธุกบ ถาปลอยตามธรรมชาติเวลาขายจะทันกับภาวะลนตลาด ราคา
จะตก ไดหาวิธีผสมพันธกอนเวลา โดยปรึกษาเจาหนาที่นักวิชาการของศูนยฮองไครฯ พบวากลิ่นไอ
ดินตอนฝนตกแรกๆ โปแตสเซียมที่กระตุนการผสมพันธุของกบ เลยทดลองฉีดน้ําสปริงเกอรเปน
ฝอย รดลงบอดินใหมีกล่ินไอ และการพยายามใหตัวผูมีจํานวนมากกวาตัวเมีย การลดกรดในฝนโดย
เอาปูนขาวสภาพเปนดางผสมน้ํา ทําใหกบรอดชีวิตมากขึ้น…” (นายสุรชัย มรกตวิจติรการ, มีนาคม 
2546)

ในสวนของกระบวนการเรียนรูเพื่อแกไขปญหาหนี้สิน แกนนําชุมชน แกนนําเกษตรกร 
และเกษตรกรกลุมกาวหนา ไดเร่ิมเรียนรูและทดลองปฏิบัติกิจกรรมตางๆ ทั้งดวยตนเองและทําใน
ลักษณะกลุมหลากหลายกิจกรรม ซ่ึงปรากฎผลสําเร็จเปนรูปธรรมและมีสวนตอการบรรเทาแกไข
ปญหาหนี้สิน ภายใตเงื่อนไขและศักยภาพในระดับชุมชน ไดแก (1) กิจกรรมการลดตนทุนการผลิต 
ประกอบไปดวย การรื้อฟนนําระบบแลกเปลี่ยนแรงงานมาแกปญหาเรื่องคาจางแรงงานสูง การใช
ปุยอินทรียน้ํา ปุยพืชสด หรือสารชีวภาพ การเรียนรูเพื่อวิเคราะหธาตุอาหารของดิน เพื่อลดตนทุน
การผลิตจากสารเคมี และเพื่อหวังผลไปที่คุณภาพของผลผลิตในระยะยาว (2) กิจกรรมการกระจาย
ความเสี่ยง ประกอบไปดวย การลดพื้นที่เพาะปลูก การปลูกพืชผสมผสาน การเลี้ยงสัตวผสมผสาน 
(3) กิจกรรมการเพิ่มรายได ประกอบไปดวย การแปรรูปผลผลิตกระเทียมดองและผลไมดอง การ
ปลูกพืชเสริมรายได การเลี้ยงสัตวเสริมรายได (4) กิจกรรมการลดคาใชจาย ประกอบไปดวย การ
บริโภคอาหารมีคุณภาพไมแพง การสรางแหลงอาหารและสมุนไพรไวบริโภคในครัวเรือน การลด
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คาใชจายฟุมเฟอย การสรางเสริมสุขภาพ เชน การออกกําลังกาย เพื่อลดคาใชจายในการรักษาความ
เจ็บปวยและการลดคาใชจายดานภาษีสังคม

จากตัวอยางการสนทนากลุมเรื่องหนี้สินหลายครั้ง ทําใหเห็นวา ปญหาหนี้สินเริ่มถูกนํา
เสนอในเวทีสาธารณะระดับชุมชนหลายครั้งแลว และมีการดึงเอาแหลงความรูไดแก เจาหนาที่รัฐ 
นักวิชาการ เขามาเรียนรูรวมดวย ซ่ึงเปนขั้นตอนของการเปดใจยอมรับองคความรูจากภายนอกของ
แกนนําชุมชนและแกนนําเกษตรกรกลุมกาวหนา โดยใชเวทีการหารือประชุมกลุม เพื่อระดมความ
คิด แนวทาง วางแผนงาน ดังตัวอยางบันทึกการประชุม เชน การประชุมของกลุมแกนนําและ
เกษตรกรบานปาไผ จํานวน 14 คน  เมื่อวันที่ 7 ธันวาคม  2544 และขยายผลสูการประชุมตอเนื่องใน
วันที่ 1 กุมภาพันธ 2545 ไดมีการวิเคราะหปญหาหนี้สินรวมกัน เร่ิมจากการนําเสนอปญหา และ
สาเหตุของปญหารวมกัน ไดขอสรุปของสาเหตุปญหาคือ

-ปญหาภัยธรรมชาติ เกิดขึ้นบอยครั้ง และลาสุดเกิดขึ้นในป  พ.ศ 2544 นี้ ชวงการเก็บ
หอม/กระเทียม  มีฝนตกหนักประมาณ  10 วัน  ทําใหตนหอม/กระเทียมเนาตายหมด  ผลผลิตจึงขาย
ไมไดหรือถาไดก็ราคาต่ํามาก  เพราะความชื้นสูงกระเทียมไมแหงและขึ้นรา

-ปญหาตนทุนการผลิตสูงขึ้น ไมวาจะเปน ขณะนี้ทุกอยางตองซื้อทั้งหมด ตั้งแตพันธุพืช 
เครื่องจักรรถไถ น้ํามัน ปุย ยาฆาแมลง ฮอรโมน แมกระทั่งแรงงานก็ตองซื้อ ซ่ึงทั้งหมดเปนตนทุน
การผลิตที่มีแนวโนมสูงขึ้นทุกป ขณะที่ราคาผลผลิตตกต่ําลงเรื่อยๆ แมวาจะมีการบํารุงดิน และใช
เทคนิคการผลิต ทําใหผลผลิตสมบูรณ ก็ตาม

-ปญหาที่ดินเสื่อมโทรมจากการใชปุยและสารเคมี ประมาณ 10 กวาป โดยที่ขาดการ
ตระหนกัถึงผลกระทบกับดิน ผลกระทบกับสุขภาพของผูคนในหมูบาน ในระยะยาว ซ่ึงขณะนี้ จาก
การที่ไดมีการใชสารเคมีในภาคเกษตรในหมูบานมานาน ก็เร่ิมสงผลกระทบบางแลว เชน สุขภาพ
ของคนในชุมชนแยลง ดินขาดสารอาหารแรธาตุ อาหารธรรมชาติในไรนาหายาก เปนตน

-ปญหาคาจางแรงงานสูงและหายาก เนื่องจากการเรงผลิตเพื่อขาย โดยปลูกพืชพาณิชย
หลัก 3 ชนิด คือ ขาวสลับกับกระเทียมและหอมแดงเปนสวนใหญ เพื่อรายไดเปนเงิน ขณะที่รัฐไม
แกปญหาราคาผลผลิต เกษตรอําเภอจะสงเสริมการผลิตอยางเดียว ไมสามารถแกปญหาผลผลิตที่เสีย
หายจากธรรมชาติหรือจากโรคและศัตรูพืชได เกษตรอําเภอมีความรูเร่ืองโรคใหมๆ นอย ชาวบาน
ตองหาทางแกเอง พอคาสารเคมีก็ไดเปรียบ เกษตรกรหลงเชื่อซ้ือสารเคมีราคาแพงเกินจริง และใช
ในปริมาณสูง

-รัฐไมดูแลเรื่องตลาด  ปลอยใหชาวบานประเมินภาวะตลาดเอง ขณะเดียวกันก็ไมมีความ
จริงจังในการชวยเหลือ เชน การประกันราคาขาวมีขั้นตอนไมเหมาะสม กวางบประมาณที่อนุมัติให
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ประกันราคาจะมาถึง ขาวก็อยูในมือพอคาคนกลางแลว ราคาประกันเปนราคาที่พอคาคนกลางจะนํา
ไปขาย ทํากําไรใหพอคามากกวาชาวนา

จากการสนทนากลุมรวมกัน มีการทบทวนวา ชวงกอนป พ.ศ 2535 การปลูกพืชในพื้นที่
ของหมูบานทํารายไดดี ทําใหมีการเรงปลูก ลงทุน ใชเทคโนโลยีการเพาะปลูก เร่ิมมีการกูยืมเงินเพื่อ
มาลงทุน แตตอมากลับมีปญหาเรื่องน้ํา ราคาผลผลิตตกต่ํา ทําใหรายไดไมพอกบัรายจาย เกษตรกร
จึงกูมาชําระหนี้แลวกูใหมดวยความหวัง แตก็ประสบปญหาซ้ําซากของการลงทุนสูง ราคาต่ํา ภัย
แลงภัยธรรมชาติ ซ่ึงปญหาหนี้สินเกิดขึ้นชัดเจนตั้งแตป พ.ศ 2535 เปนตนมา สวนใหญเปนหนี้สินที่
พอกหางหมูมานาน  และแตละครัวเรือนมีหนี้สินหลายประเภท   ทั้งที่เปนหนี้นอกระบบและหนี้ใน
ระบบ  การมีหนี้คางเกิดขึ้นจากปที่ผลผลิตราคาตกต่ําหรือไดรับความเสียหายจากภัยธรรมชาติ 
เกษตรกรไมมีเงินพอมาใชหนี้ ก็จะใชวิธีกูยืมจากคนในหมูบาน/นอกหมูบานกอน เพื่อไปใชคืนให
สถาบันการเงินแลวทําเรื่องขอกูใหม ซ่ึงตองกูวงเงินมากกวาเดิม เพื่อใหพอกับดอกเบี้ยและเงินตน
นอกระบบ รวมทั้งเงินที่จะนํามาลงทุน และใชจายในชีวิตประจําวัน ทําใหหนี้สะสมเพิ่มขึ้นเรื่อย 
หนี้สินที่ใชกับสถาบันการเงินหรือกับกลุม กับนายทุน จึงไมใชการใชคืนที่เกิดจากรายไดอยางแท
จริง แตเปนการหมุนเงิน

ผูใหญบาน แกนนําหมูบาน และเกษตรกร ไดพยายามพูดคุยวิเคราะหปญหานี้รวมกันมา
โดยตลอด ซ่ึงไมจํากัดเฉพาะการประชุม แตเปนการหารือกันในชวงงานประเพณีของชุมชนตางๆ 
เชน ในเวลาที่ไปรวมงานศพ เวลาที่ไปรวมงานบุญกับวัด เปนตน หลายคนเริ่มมองเห็นปญหารวม
กัน บางคนก็คิดเรื่องนี้หนักอยูคนเดียวหาทางออกของปญหาไมได ไดแตพยายามสูตอไปดวยตนเอง 
เมื่อคิดรวมกันเพื่อหาแนวทางแกไข ไดมีการนําเสนอแนวทางแกไขปญหา ซ่ึงมีตัวอยางเกษตรกรที่
ไดปฏิบัติไปแลว เชน

1) การลดพื้นที่เพาะปลูก โดยเกษตรกรบางครัวเรือน  มีที่ดิน 10 ไร  แบงปลูกขาว  5 ไร  
อีก  5 ไร ปลอยรางไวเล้ียงวัว เพื่อใหดินไดพักและไดปุยคอกจากสัตวที่เล้ียง

2) การกระจายความเสี่ยงโดยการปลูกพืชผสมผสาน แบงพื้นที่เพาะปลูกในชวงปลาย
ฝน-หนาว  ซ่ึงจะปลูกหอมแดงหรือกระเทียมเพียงครึ่งเดียว  อีกครึ่งหนึ่งปลูกพืชพวก
ถ่ัวเพื่อบํารุงดิน  ปถัดไปก็สลับแปลงกัน

3) การลดตนทุนการผลิตโดยการใชปุยคอก  ปุยชีวภาพที่ทําเอง  เล้ียงสัตว เชน  วัว  
ควาย  ไก เพื่อนําปุยคอกไปใสที่ดินที่ทําการเกษตร รวมทั้งการแลกเปลี่ยนแรงงาน
แทนจางแรงงาน

4) การหาอาชีพเสริมรายได (หัตถกรรม เล้ียงสัตว เพาะเห็ด ฯลฯ) เพื่อลดความเสี่ยงจาก
การปลูกพืชชนิดเดียว
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ซ่ึงที่ประชุมลวนเห็นดวยกับแนวทางดังกลาว แตก็ยังมีปญหาอยูที่ทําไดเฉพาะครอบครัว
ที่มีเงื่อนไขพรอม ขณะที่หลายครอบครัวยังติดปจจัยเงื่อนไขหลายอยางที่ทําไมไดเนื่องจาก

1) ติดหนี้ในระบบและนอกระบบจํานวนมาก การทําเกษตรแบบผสมผสานแบบพออยูพอ
กิน การลดพื้นที่เพาะปลูก เปนแนวทางที่ดี  แตทําไมไดเพราะมองไมเห็นทางที่จะสง
หนี้ได  ตองยอมเสี่ยงปลูกพืชเศรษฐกิจซึ่งเคยทํารายไดเปนกอบเปนกํา จึงตองเสี่ยงลง
ทนุปลูกกระเทียมตอไป

2) ปญหาเรื่องนโยบายพักชําระหนี้  ไมมีผลตอเกษตรกรบานปาไผเลย  เพราะ
2.1 หนี้ที่ทบตนทบดอกมาหลายป ทําใหวงเงินกูสูงกวา 1 แสนบาท จึงพักชําระหนี้
      ไมได
2.2 ถาหนี้ไมเกิน 1 แสนบาท ก็พักไมไดเพราะถาพักหนี้ก็ไมสามารถกูใหมได

ประจวบกับปญหาไมสามารถขายกระเทียมในชวงตนป  2544 ทําใหไมมีเงินลงทุน
ในปตอไป ตองไปกูเงินนอกระบบมาสง แลวทําเรื่องขอกูใหมใหมากกวาเดิม แลว
นําไปใชหนี้ ก็จะเหลือเงินไมเพียงพอทําทุนในปตอไป ยิ่งถาหากปนี้ประสบปญหา
อีกหนี้สินก็จะกอนโตขึ้นไปอีก

3) ราคาผลผลิตถูกกําหนดโดยพอคาคนกลาง แมเกษตรกรจะสามารถรวมกลุมตอรอง
ราคา แตไมไดผล เพราะสมาชิกบางรายของกลุม ตองการเงินสดดวน จึงตองขายเขียว
หรือยอมขายในราคาถูกเพื่อเปลี่ยนเปนเงินสดทันที จึงไมสามารถขายราคาตามที่
กําหนด ยิ่งไปกวานั้น รัฐใหไมไดควบคุมผลผลิตที่นําเขาจากตางประเทศ เชน 
กระเทียมจากพมา หรือ สิบสองปนนา

ที่ประชุมจึงไดเสนอวิธีการที่จะทําใหเกิดผลเปนรูปธรรมไดคือ

1) การทําความเขาใจแนวคิด/แนวทางการแกไขปญหารวมกันอยางตอเนื่อง มีการสํารวจ
ขอมูลเชิงลึกเรื่องหนี้สินของทุกครัวเรือน โดยการทําบัญชีรายรับรายจาย เพื่อให
ทราบถึงขอมูลดานเศรษฐกิจรายครัวเรือน

2) การนําเสนอกรณีตัวอยางของคนในหมูบานที่มีกิจกรรมเพื่อการลดรายจายและเพิ่ม
รายได ที่ทําไดผล เชน กรณีเกษตรกรที่ปลูกขาวสลับกระเทียมกับถ่ัวลิสง และที่ดิน
บางสวนปลอยวางไวเล้ียงวัว กรณีเกษตรกรที่ใชปุยชีวภาพแทนสารเคมีไดผล เพื่อ
เปนตัวอยาง หาแกนนํา- แนวรวมเพื่อขยายกรอบคิดออกไปทุกครัวเรือน

3) ในการแกไขปญหาหนี้สิน กรณีหนี้สินเกินวงเงิน  100,000  บาท
3.1 ปรับยืดระยะเวลาเปนหนี้ระยะยาว
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3.2 ขอปรับนโยบายพักหนี้ในรายที่วงเงินเกิน  100,000  บาท  โดยแขวนดอก  สงตน
และมีแผนของชุมชนรองรับ

3.3 ใหประมาณการตนทุนการผลิตขั้นต่ําของครัวเรือน แลวหาแหลงเงินทุนเพื่อขอ
งบประมาณสนับสนุนในการลงทุนปแรก โดยผลผลิตที่ไดในปแรกใหเก็บไวกิน
และขายเปนเงินทุนในปที่สอง ผลผลิตปที่สองแบงใชคืน และทําสัญญาพักหนี้
เพื่อเริ่มตนชําระหนี้ ผลผลิตปที่สามเริ่มใชคืนเงินที่สนับสนุนการลงทุนปแรก

4) ปญหาดานการตลาด แนวทางแกไขคือ
4.1 เสนอแนวทางใหเกษตรอําเภอ  สํารวจปริมาณความตองการดานการตลาดของพืช

แตละชนิดในอําเภอ  ใหชัดเจน
4.2 ใหหนวยงานรัฐหรือหนวยงานใดหนวยงานหนึ่งทําหนาที่ประสานงานการตลาด
4.3 มีการกําหนดคราว ๆ  วาพื้นที่ใดควรปลูกพืชชนิดใด  จํานวนเทาใด  รวมกัน

ระหวางรัฐและแกนนําเกษตรกร

จากการสนทนาในเวทีตางๆ ดังกลาว จะเห็นถึงการวิเคราะหปญหาและหาทางแกไข
ปญหารวมกันของแกนนํา นักวิชาการ และเกษตรกร ที่ถูกสะทอนมาจากความจริงของเงื่อนไข
บริบทของชุมชน สะทอนความจริงของความสัมพันธทางสังคม สาเหตุ ผลกระทบ อยางเชื่อมโยง
และมีการนําเสนอแนวทางแกไขซึ่งเปนการเรียนรูเพื่อหาทางออกรวมกันอยางเปนรูปธรรม 
กระบวนการเรียนรูโดยเวทีสนทนาของชุมชนเรื่องหนี้สิน ไดเกิดขึ้นตางกรรมตางวาระอีกหลายตอ
หลายครั้ง

ปรากฏการณของการเรียนรูรวมกันระหวางนักวิชาการ แกนนําชุมชน และแกนนํา
เกษตรกรกลุมกาวหนา ถือเปนปรากฏการณใหมของกระบวนการสรางองคความรูที่เช่ือมโยงกับ
ปฏิบัติการในการแกไขปญหา ซ่ึงเปนยุทธศาสตรใหมของการวิจัยในปจจุบัน ที่เนนการสรางการมี
สวนรวมในระดับพื้นที่ เปนงานวิจัยเพื่อชุมชน ซ่ึงมีหนวยงานที่รับผิดชอบดานการวิจัยที่ไดรับการ
จัดสรรงบประมาณจากรัฐบาล และมีแนวทางยุทธศาสตรในการวิจัยในลักษณะนี้ เชน สํานักงาน
กองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.) สํานักงานกองทุนสนับสนุนการสรางเสริมสุขภาพ (สสส.) รวม
ทั้งแหลงทุนอื่นๆ ที่แมจะไมไดกําหนดยุทธศาสตรของการวิจัยในลักษณะโครงการวิจัยเพื่อทองถ่ิน 
(Community-Based Research) โดยตรง แตก็มีแนวโนมที่จะสนับสนุนงานวิจัยในลักษณะนี้มากขึ้น 
การเขามาของโครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวมในชุมชน ถือเปนการเชื่อมโยงผสมผสาน
ทุนทางสังคมเพื่อเสริมกระบวนการเรียนรูและปฏิบัติการในการแกไขปญหาอีกลักษณะหนึ่ง ซ่ึง
เกษตรกรกลุมกาวหนาไดใหเหตุผลวา “…โครงการตางๆ ที่เขามา ไมใชชุมชนจะรับหมด จะมีการ
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หารือกันในแกนนําวาถาโครงการในลักษณะนี้ ควรเขามาเสริมตรงจุดใดของการแกปญหาหนี้สิน 
เชน โครงการดานประเพณี ก็เขาไปดูเร่ืองของประเพณี โครงการสุขภาพก็ไปชวยแกปญหาเสริม
เร่ืองการใชสารชีวภาพทดแทนสารเคมี โครงการของศูนยฮองไครเขามาก็ชวยสนับสนุนในสวน
ของอุปกรณหมัก และพันธุปลาตางๆ ลําพังโครงการเดียวแกปญหาไมไดหมด แตถาโครงการไหน
เปนภาระมาก และไมเกิดประโยชนตอชุมชน ก็จะถูกแกนนําปฏิเสธเอง…” (สัมภาษณแกนนํา
เกษตรกลุมกาวหนา นายสุรชัย มรกตวิจิตรการ, สิงหาคม 2546) การใหทัศนะของเกษตรกรดังกลาว 
ทําใหเห็นวา แกนนําชุมชน แกนนําเกษตรกร ไดเรียนรูที่จะเชื่อมโยงบูรณาการทุนทางสังคมจาก
ภายนอกชุมชนที่เปนลักษณะของโครงการ โดยการจัดการผสมผสานเพื่อใหเกิดประโยชนตอชุมชน
มากที่สุด ดังนั้น ผลจากงานวิจัยโครงการตางๆ จึงไดกอใหเกิดกิจกรรมซึ่งนําไปสูการแกปญหาหนี้
สินของชุมชนที่หลากหลาย แมวาประเด็นของงานวิจัยไดถูกจํากัดขอบเขตโดยแหลงทุน และ
ประเด็นที่เสนอขอทุนก็ตาม แตในเวลานําเขาสูปฏิบัติการจริง ชุมชนจะพยายามเชื่อมโยงบูรณาการ
ใหเขาสูเปาหมายใหญเดียวกันคือเพื่อแกไขปญหาหนี้สิน ซ่ึงเปนปญหาหลักของชุมชนในทุกชุด
โครงการวิจัย สําหรับโครงการวิจัยตางๆ ที่มีนักวิชาการเขามาเรียนรูรวมกับชุมชนมีดังนี้

  ตารางที่ 3.4 ชุดโครงการวิจัยตางๆ ท่ีเขามาสรางกระบวนการเรียนรูรวมกับชุมชน

ชวงระยะเวลา
การวิจัย

ชื่อโครงการวิจัย ผูรับผิดชอบ กิจกรรมสําคัญที่สรางผลใหเกิดความ
เปล่ียนแปลง

พ.ศ 2544-46 โครงการวิจัยเพื่อเสริมสราง
ความเขมแข็งของชุมชนโดยใช
จารีตประเพณี

ผู ใหญบ านและ
ทีมวิจัย

-การรวบรวมองคความรู เกี่ ยวกับ
ประโยชนของประเพณีในดานตางๆ 
คือ ความสามัคคี วิถีชีวิต เศรษฐกิจ 
ทรัพยากรสิ่งแวดลอม ฯลฯ
-การรื้อฟนประเพณี/กิจกรรมที่เปน
ประโยชน โดยการปฏิบัติรวมกัน

พ.ศ 2545 โครงการวิจัยเพื่อฟนฟูภาวะ
วิกฤติทางสังคมในภาคเหนือ
ตอนบน

นั ก วิ ช า ก า ร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
เชียงใหม

-การประเมินภาวะเศรษฐกิจรวมกับชุม
ชน และการจัดเวทีสนทนาเกี่ยวกับ
ปญหาดานเศรษฐกิจ จุดประกายการ
แกไขปญหาระดับชุมชน

พ.ศ 2545-46 การใหความหมายและการ
จัดการสุขภาพภาคประชาชน

นั ก วิ ช า ก า ร
ม ห า วิ ท ย า ลั ย
เชียงใหม

-กิจกรรมการสรางสุขภาพที่ดี ไดแก 
การใชสารชีวภาพทดแทนสารเคมี การ
ออกกําลังกาย ตลาดสดนาซื้อ ฯลฯ
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ชวงระยะเวลา
การวิจัย

ชื่อโครงการวิจัย ผูรับผิดชอบ กิจกรรมสําคัญที่สรางผลใหเกิดความ
เปล่ียนแปลง

พ.ศ 2545 การศึกษาปญหาหนี้สินกรณี
การปลูกกระเทียม

นักศึกษาปริญญา
โท มหาวิทยาลัย
เชียงใหม

-การจัด เวทีสนทนาปญหาหนี้สิน  
ปญหาการผลิตภาคเกษตรกรณีการ
ปลูกกระเทียม

พ.ศ 2547 โครงการวิจัยเพื่อแกไขปญหา
หนี้สินของชุมชน

แกนนําชุมชนรวม
กับนักวิชาการ

-กิ จกรรมการสํารวจขอมู ล  การ
สนับสนุนใหเกิดแผนชุมชนเพื่อแกไข
ปญหาหนี้สินแบบบูรณาการ และกิจ
กรรมการพัฒนาศักยภาพการผลิต

ในกรณีของปญหาหนี้สิน นอกจากแกนนําหมูบานปาไผ จะไดศึกษาเรียนรูรวมกับนักวิชา
การในโครงการวิจัยตางๆ แลว ยังไดพยายามเรียนรูจากชุมชนตัวอยาง เชน บานสามขา ต.หัวเสือ อ.
แมทะ จ.ลําปาง ที่หาแนวทางแกไขปญหาการเปนหนี้ของสมาชิกในชุมชน โดยเริ่มจากการสํารวจ
ขอมูลหนี้สินรายได รายจายครัวเรือน และนําขอมูลมาสรุป วิเคราะห และวางแผนในการทดลอง
ปฏิบัติเพื่อนําไปสูการลดหนี้สิน ซ่ึงมีขอสรุปที่เปนประโยชนตอการวางแผนแกไขปญหาหนี้สิน
ของชุมชน คือ ทําใหทราบถึงความสําคัญของ “ขอมูล” ที่เปนขอมูลเกี่ยวกับสถานการณ สาเหตุ ทํา
ใหชุมชนมีการคิดหาวิธีแกไขดวยกันเปนระยะๆ เชน ขอมูลหนี้สิน ทําใหชุมชนรูวา จํานวนเงินที่
ชาวบานเปนหนี้จริงนั้นสูงกวาที่พวกเขาประเมินไวกวา 3 เทา ขอมูลจากการสํารวจรายได/ รายจาย 
ครัวเรือน ทําใหเห็นถึงความไมสมดุลยระหวางเงินเขา และเงินออก ทั้งยังพบวา เงินที่ไหลออกมา
จากครัวเรือนมีการใชจายที่ ไมจําเปนอยูหลายสวน เชน ซ้ือหวย เครื่องดื่มแอลกอฮอล งานสังคม 
รวมทั้งพบวาคาใชจายในสินคาหลายชนิดคอนขางสูง ทําใหชุมชนมองถึงเรื่องการผลิตเพื่อกิน เพื่อ
ใชในชุมชนขึ้นหลายอยางเชน สงเสริมการเลี้ยงไกไข เพราะชุมชนบริโภคไขไกกวา 4,000 ฟอง/
เดือน การทําหนอไมอัดหรือ การทําแชมพู เปนตน ซ่ึงทําใหชุมชนไดเรียนรูวาขอมูลมีประโยชนตอ
การแกไขปญหา และการพัฒนาชุมชน

ซ่ึงแกนนําหมูบานปาไผ ไดนําบทเรียนที่ถายทอดจากหมูบานดังกลาว ผนวกกับฐานการ
เรียนรูและปฏิบัติกิจกรรมเพื่อแกไขปญหาหนี้สินที่มีอยูแลวในชุมชน เปนขอมูลสูการปรึกษาหารือ
รวมกันในระดับชุมชนและนักวิชาการ จนเกิดความตระหนักและความชัดเจนในการแกไขปญหา
รวมกันในระดับกลุมแกนนํา เปนฐานที่สําคัญตอยอดใหเกิดทักษะในกระบวนการเรียนรูเพื่อเพิ่ม
องคความรูและขยายผลการแกไขปญหาหนี้สิน ซ่ึงเปนเรื่องของการหาแนวทาง ยุทธวิธี ที่เขมขน
มากขึ้น เชน
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(1) การมีแนวคิดที่จะรวมกลุมในลักษณะของการ “รวมซื้อ รวมขาย” เปนเครือขายระดับ
ตําบล เพื่อตอรองราคาผลผลิตใหสูงขึ้น

(2) การวางแผนจัดโครงการ “ตลาดสดนาซื้อ” ขายพืชผักราคาถูกและปลอดสารพิษ เพื่อ
เปนการเพิ่มรายไดจากกระแสความตองการการบริโภคพืชผักปลอดสารพิษของ
ประชาชนโดยทั่วไปที่มีแนวโนมที่จะเพิ่มมากขึ้นในอนาคต โดยเฉพาะในกลุมที่มี
การศึกษาดีและมีรายไดปานกลางขึ้นไปมีความตองการสินคาเหลานี้มากขึ้นและเปน
กลุมผูบริโภคที่มีกําลังซื้อสูงและพรอมที่จะจายคาสินคาเหลานี้ในราคาที่สูงกวาพืช
ผักโดยทั่วไป

(3) การแปรรูปกบที่เล้ียงได จากการขายผลผลิตเปนตัวกบอยางเดียว ก็มีแนวคิดที่จะแปร
รูปผลผลิต โดยวิธีตัดแบงกบเหลานั้นออกเปนสวนๆ เพื่อเพิ่มมูลคาการขายใหไดมาก
ขึ้น และหาทางแบงสวนตลาดออกไปสูตลาดที่เปนตลาดชองทางพิเศษ (Nicth 
Market) มากขึ้น

(4) การลดตนทุนในการผลิตโดยพยายามผลิตอาหารเพื่อเล้ียงกบเองภายในหมูบานหรือ
การทดลองการเลี้ยงกบเพื่อใหมีน้ําหนักที่มากกวาเดิม

(5) การหาทางเพิ่มรายไดของชุมชน ในดานการทองเที่ยว คือโครงการพัฒนาการทอง
เที่ยวในหมูบานเนนการทองเที่ยวเชิงวิชาการ เพื่อสาธิตใหความรูแกผูที่สนใจศึกษา
ชุมชนและการอนุรักษเพื่อรักษาสภาพแวดลอม

(6) แนวคิดในการหาทางผลิตน้ําดื่มที่จะใชบริโภคเองและขายในหมูบาน
(7) แนวคิดการพัฒนาแหลงปลูกพืชสมุนไพรเพื่อเอาใชประกอบอาหารและรักษาโรค 

โดยนํามาตมเพื่อขับสารพิษที่เกิดจากการฉีดพนยาฆาแมลงในการเกษตร เพื่อที่จะให
สุขภาพชุมชนดีขึ้น จะไดลดคาใชจายในการรักษาพยาบาล

(8) แนวคิดเบื้องตนที่จะหาแนวทางความเปนไปไดที่จะจัดทํา “แผนชุมชน” ที่จะนําเสนอ
ตอรัฐบาล เพื่อเปนหมูบานตัวอยางนํารอง ในการพักชําระหนี้แบบมีประสิทธิภาพ ให
เกิดการแกไขปญหาหนี้สินในระยะยาวอยางยั่งยืนเปนรูปธรรม เพราะความกังวลตอ
ภาระหนี้สิน เปนอุปสรรคตอการสรางการมีสวนรวมระดับชุมชน ในการพัฒนากิจ
กรรมในดานตางๆ ใหเกิดผลเปนรูปธรรม

ปจจุบัน ชุมชนไดพยายามที่จะใหมีการเรียนรูผานเวที และใหมีการนําการเรียนรูสูการ
ผลักดันใหเกิดผลเปนรูปธรรมอยางเปนระบบ ซ่ึงหมายถึงการจัดการองคความรูที่ไดมา โดยการทํา
โครงการวิจัย เพื่อของบประมาณสนับสนุนจากสํานักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัย (สกว.ภาค) เพื่อ
ที่วาตอไป องคความรูจะไดไมถูกนําเสนอลอยๆ หรือถูกนําเสนอแลวก็ไมมีการจัดการองคความรู
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ผานกระบวนการเรียนรูรวมกันอีกตอไป แตจะถูกบันทึกรวบรวม ตรวจสอบ วางแผนแกไขปญหา
จากขอมูลที่ไดวิเคราะหรวมกันแลวใหเกิดผลเปนรูปธรรม โดยอาศัยการเปดโอกาสใหมีเวทีการ
หารือแลกเปลี่ยนอยางตอเนื่องกับภาคีหลายสวน ไดแก นักวิชาการจากมหาวิทยาลัย เจาหนาที่รัฐใน
พื้นที่ แกนนําชุมชน แกนนําเกษตรกร รวมทั้งเยาวชน ส่ิงตางๆ เหลานี้คือการเปดโอกาสใหมี
กระบวนการเรียนรูเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาหนี้สินของชุมชนรวมกัน ซ่ึงเปนการหาความรู และ
จัดการกับองคความรูเหลานั้น

การหาแนวทางโดยการเรียนรูรวมกันดังกลาว ทําใหเกิดการตกผลึกทางความคิด และผสม
ผสานเชื่อมโยงระหวางธรรมชาติของชุมชนกับองคความรูเชิงระบบ เชิงวิชาการที่จะตอบสนองตอ
การแกไขปญหาจริง โดยไดถูกพัฒนาในดานของความเขาใจรวมกัน ตอปญหา และแนวทางแกไข
ภายใตยุทธศาสตรของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีสวนรวม ซ่ึงมีสาระของแนวทางแกไขปญหาที่
สําคัญ สรุปไดโดยยอคือ (โปรดดูรายละเอียดเกี่ยวกับโครงการวิจัยในภาคผนวก)

แผนงานที่ 1 แผนการวิจัยใชขอมูลเพื่อสรางความตระหนักและขับเคลื่อนปญหา จากการ
เรียนรูของแกนนําในการรวมโครงการวิจัย ทําใหรูวาขอมูลเปนสิ่งสําคัญ โดยเฉพาะขอมูลเกี่ยวกับ
ภาวะราคาตลาด เพราะตอนนี้เกษตรกรในชุมชนมีลักษณะของการผลิตแบบเสี่ยงโชค บางปเจาหนา
ที่รัฐบาลมาใหขอมูลวากระเทียมราคาจะตก แตราคาก็กลับสูง พอชาวบานหันมาปลูกมากเพราะคาด
วาจะสูง ราคาก็กลับตก รวมทั้งขอมูลอ่ืนๆ ไดแก ขอมูลเพื่อการสรางความตระหนัก ซ่ึงเปนขอมูล
การใชจายของครัวเรือน โดยการทดลองจัดทําบัญชีรายรับ-รายจายแลวนําเสนอตอชุมชน ขอมูลเพื่อ
เพิ่มศักยภาพการผลิต ในดานเทคนิคการลดตนทุนการผลิต เทคนิคการผลิต จากเกษตรกรที่เกงทั้ง
ในและนอกชุมชน จากหนวยงาน/องคกร และขอมูลการแลกเปลี่ยนเรียนรูในยุทธศาสตรการแกไข
ปญหาจากชุมชนที่ประสบผลสําเร็จในการแกไขปญหาหนี้สิน เพื่อนํามาวางแผนชวยเสริมศักยภาพ
ดานการผลิต การตลาด การบริโภค รวมทั้งการบริหารจัดการหนี้สิน

แผนงานที่ 2 แผนการลดคาใชจายของครัวเรือน โดยการใชขอมูลสถานการณหนี้สิน และ
ขอมูลจากการทําบัญชีรายรับรายจายของครัวเรือน นําเสนอเพื่อสรางความตระหนักและปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการใชจายในระดับชุมชน แผนการลดรายจายฟุมเฟอย เชน การพนัน สุรา บุหร่ี แผนการ
ลดรายจายที่เปนภาษีสังคม ใหเปนกติกาในระดับชุมชน

แผนงานที่ 3 แผนการเพิ่มศักยภาพการผลิต โดยการลดตนทุนการเกษตร เชน การใชปุย
อินทรียน้ํา ทดแทนปุยเคมี และการใชสารชีวภาพทดแทนสารเคมียาฆาแมลง , การรื้อฟนกิจกรรม
ประเพณีการเอามื้อเอาวัน แผนการกระจายความเสี่ยงโดยการลดพื้นที่เพาะปลูก การทําการเกษตร
แบบผสมผสานพืช-สัตวภายในไรของตนเอง เชน การแบงพื้นที่ปลูกถ่ัวลิสงสลับกับการปลูก
กระเทียม การเลี้ยงปลา กบ การปลูกพืชสมุนไพร เปนตน แผนการผลิตสินคาเกษตรเชิงคุณภาพ เชน
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กระเทียมโทน มะเขือเทศ ฯลฯ การเพิ่มมูลคาราคาของสินคาเกษตร โดยการแปรรูป หรือแยกคัดสิน
คาคุณภาพจัดทําบรรจุภัณฑ การเพิ่มรายไดนอกภาคเกษตรใหกับผูวางงานในครัวเรือน หรือ
เกษตรกรที่วางจากฤดูเพาะปลูก เชน งานฝมือ หัตถกรรม การทองเที่ยว การสงเสริมใหเกิดการ
“สรางสุขภาพ” เพื่อปองกันคาใชจายที่จะเกิดขึ้นจากการ “ซอมสุขภาพ” เชน การออกกําลังกาย การ
ปองกันอันตรายจากสารเคมีภาคเกษตร การเพิ่มคุณภาพทรัพยากรดิน น้ํา ระบบนิเวศ เพื่อใหผลผลิต
มีคุณภาพ และเปนแหลงผลิตอาหารของครัวเรือนในไรนา

แผนงานที่ 4 แผนการบริหารจัดการเพื่อปลดเปลื้องหนี้สิน โดยการหาแนวทางในการจัด
ตั้ง “ธนาคารชุมชน” หรือการรวมกลุม “สัจจะออมทรัพย” เพื่อแกไขปญหาโครงสรางหนี้ ดอกเบี้ย
เงินกูที่ไมเปนธรรม ระหวางนายทุนเงินกู พอคาคนกลาง กับเกษตรกรภายในชุมชน การจัดทําแผน
แกไขปญหาหนี้สินแบบบูรณาการโดยชุมชน เพื่อใหเปนชุมชนนํารองในการแกไขปญหาหนี้สิน
สําหรับเกษตรกรที่มีหนี้สินเกิน 1 แสนบาท เสนอตอรัฐบาล โดยในแผน มีรายละเอียดคือ

• การพักชําระหนี้ในระบบแบบไมมีดอก ไมจํากัดปริมาณหนี้ เปนระยะเวลา 3 ป
• การมีแผนชุมชนรองรับ เพื่อใหเกิดความเชื่อมั่นวาจะสามารถชําระหนี้ไดจริงภายใน

ระยะเวลา 3 ป หลังจากพักชําระหนี้ ดวยกิจกรรมการลดรายจาย และการเพิ่มศักยภาพ
การผลิต ซ่ึงผานการเรียนรูคาํนวนตัวเลขเชิงเศรษฐศาสตรรวมกับนักวิชาการ

• การขอการสนับสนุนกองทุนหมุนเวียนระหวางการพักชําระหนี้ 3 ป เพื่อใหสนับสนุน
กิจกรรมการลดรายจาย และการเพิ่มศักยภาพการผลิตอยางตอเนื่อง

ซ่ึงแผนทั้งหมดดังกลาว เปนแผนที่พัฒนามาจากฐานกิจกรรมที่แกนนําชุมชนและแกนนํา
เกษตรกรกลุมกาวหนา ไดเรียนรูและทดลองปฏิบัติจริงจนไดผลเปนรูปธรรมมาแลวในระดับหนึ่ง 
ซ่ึงแกนนําชุมชนและเกษตรกรกลุมกาวหนา จะพยายามเปดโอกาสใหเกิดเวทีการเรียนรูรวมกัน ซ่ึง
เปนยุทธศาสตรหนึ่งของการดึงทุนทางสังคมไดแก นักวิชาการ เจาหนาที่รัฐ แกนนําชุมชน แกนนํา
เกษตรกรที่มีศักยภาพ เขามารวมคิดรวมวางแผน ใหเกิดกระบวนการเรียนรู เกิดองคความรูที่นําไป
ปฏิบัติแลวไดผล เพื่อแกไขปญหาในระดับพื้นที่เปนหลักและเชื่อมโยงไปสูการแกไขปญหาใน
ระดับนโยบาย

3.3 องคความรูเฉพาะกรณีปญหาการใชสารเคมีภาคเกษตร
กระบวนการเรียนรูดังที่กลาวมาแลวขางตน ทําใหเห็นวาเกษตรกรไดมีการวิเคราะห

สาเหตุของปญหาหนี้สิน ในระดับปจเจก กลุม และเรียนรูรวมกับแหลงเรียนรูนอกชุมชน จนทําให
เกิดองคความรูในเชิงองครวม ซ่ึงนําไปสูกระบวนการเรียนรูเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาในลักษณะ
องครวมดวย

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



91

อยางไรก็ตาม การวิเคราะหเพื่อหาแนวทางแกไขปญหาหนี้สินในภาพรวม แลวนําไปสูการ
ขับเคลื่อนแกไขปญหาที่เปนรูปธรรมโดยชุมชนนั้น ไมไดเกิดขึ้นพรอมกันทุกกิจกรรม แตจะเกิดขึ้น
ในลักษณะของความเรงดวนของการแกไขปญหาในแตละประเด็น รวมทั้งการตกผลึกทางความคิด 
การวิเคราะห และแนวทางการปฏิบัติ ในกิจกรรมนั้นๆ  ซ่ึงผูวิจัยจะยกตัวอยางองคความรูเฉพาะ
กรณีปญหาการใชสารเคมีภาคเกษตร อันจะทําใหเห็นภาพขององคความรูและกระบวนการเรียนรู
ของเกษตรกรในเฉพาะประเด็นไดชัดเจนขึ้น

องคความรูเกี่ยวกับการใชสารเคมีภาคเกษตร เปนองคความรูที่เกิดขึ้นตั้งแตชวงแรกเริ่มที่
มีการนําปุยเคมีเขามาใชในหมูบาน ในราวป พ.ศ 2516 เปนตนมา ซ่ึงมีปริมาณในการใชเพิ่มมากขึ้น
ทุกป และขยายไปสูการใชสารเคมีประเภทอื่นๆ ไดแก ยาฆาแมลง ยาปราบศัตรูพืช ยากําจัดวัชพืช 
ฮอรโมน เปนตน เนื่องจาก (1) ความเสื่อมโทรมของทรัพยากรดิน ธาตุอาหารในดินจากการเรงปลูก
พืชเชิงพาณิชยตอเนื่องไดลดลง ทําใหตองมีการบํารุงดินโดยใชปุยเคมีเพิ่มมากขึ้น (2) ปญหาความ
ออนแอของพืชเชิงพาณิชยที่ไมทนทานตอศัตรูพืช การแพรขยายพันธุของวัชพืชชนิดตางๆ (3) การ
สงเสริมการปลูกพืชเชิงพาณิชยของสวนราชการ ซ่ึงมีการแนะนําการใชปุยสูตรตางๆ ใหกับ
เกษตรกร รวมทั้งการอํานวยความสะดวกโดยการใหกูยืมจาก ธ.ก.ส และสหกรณ ในรูปของปจจัย
การผลิตดวย (4) การเขามาของบริษัทขายสารเคมีในชุมชน ซ่ึงมีกิจกรรมการประชาสัมพันธโฆษณา 
ที่เขาถึงตัวเกษตรกรและเขาใจในธรรมชาติความตองการของเกษตรกร เชน กรณีการรับประกันคุณ
ภาพของผลผลิตจากการใชสารเคมีของบริษัท การจัดงานรวมในประเพณีของชุมชน มีการจับรางวัล 
กิจกรรมการขายลดราคาและแจกของแถมอื่นๆ การโฆษณาประชาสัมพันธผานการติดปายใน
บริเวณหมูบาน การติดเครื่องเสียงกับรถกะบะ เปนตน ซึ่งเมื่อเกษตรกรไดซ้ือไปใช ผลผลิตก็เจริญ
งอกงามสมดังคําโฆษณา ซ่ึงเปนเพราะชวงนั้นเปนชวงที่ทรัพยากรดินมีความอุดมสมบูรณดวย ทํา
ใหชื่อเสียงของผลิตภัณฑเปนที่รูจักในกลุมเกษตรกรผูผลิตพืชพาณิชย

เกษตรกรจะรูจักรายละเอียดคุณสมบัติของผลิตภัณฑแตละประเภท แตละยี่หอ ราคา 
ปริมาณในการใชเปนอยางดี จนเกิดความคุนเคย เปนองคความรูที่ส่ังสม ในขณะที่องคความรูที่เกี่ยว
ของในมิติอ่ืนๆ ไดถูกละเลยไป ไมวาจะเปนผลกระทบของสารเคมีตอระบบนิเวศ ผลกระทบของ
สารเคมีตอสุขภาพของผูใช ทําใหพฤติกรรมการใชสารเคมีของเกษตรกรในรอบ 10-20 ปที่ผานมา 
ขาดความตระหนัก ขาดการควบคุม สวนหนึ่งเปนเพราะผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการใชสารเคมีเปน
ผลกระทบที่ไมเกิดใหเห็นทันทีทันใด

ตอมาการตระหนักรับรูเกี่ยวกับปญหาจากการใชสารเคมีไดเริ่มเกิดขึ้น โดยแกนนําชุมชน
และแกนนําเกษตรกรกลุมกาวหนา ที่มีความไฝรูและติดตามเรียนรูจากแหลงขอมูลตางๆ ไดนํามา
คิดวิเคราะหดวยตนเอง ทําใหเกิดองคความรูและความตระหนักในระดับบุคคลซึ่งเปนแกนนํากอน 
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เชนกรณีของนายสุวรรณ ฟองวรรณา (ธันวาคม 2546) ไดเปรียบเทียบใหฟงวา “..เมื่อป พ.ศ 2525 
ผมปลูก 1 งาน สามารถใหผลผลิตกระเทียมไดถึง 2,500 ก.ก โดยที่ไมตองใชปุยมากดวย แตปจจุบัน
ปลูก 1 งาน จะไดผลผลิตเพียง 1,000 ก.ก เทานั้น เพราะวาสมัยกอนธาตุอาหารในดินยังมีมาก เดี๋ยวนี้
ดินบานเรามันเสื่อมไปแลว” และกรณีของนายสุรชัย มรกตวิจิตรการ (มกราคม 2547) ที่ไดเลา
ประสบการณในครอบครัวใหฟง ถึงปญหาดานสุขภาพของผูสูงอายุในครอบครัว ที่เกิดขึ้นและ
สัมผัสรับรูไดวาเกิดจากการใชสารเคมีภาคเกษตร วา “…เวลาที่เกษตรกรฉีดพนสารเคมีในไร ที่มี
พื้นที่ติดกับบริเวณของบานทีไร ผูสูงอายุจะมีอาการหายใจลําบาก และมีปญหาสุขภาพทุกครั้ง…”

ซ่ึงแกนนําชุมชนและแกนนําเกษตรกรกลุมกาวหนา ไดเร่ิมขยายองคความรู บอกเลาถึง
ปญหาที่เกิดจากการใชสารเคมีภาคเกษตรแกเกษตรกรเพื่อนบาน โดยเฉพาะเมื่อไดเรียนรูเพิ่มเติมถึง
อันตรายจากการใชสารเคมีในภาคเกษตรในการอบรมการใชสารชีวภาพทดแทนสารเคมี ตามแหลง
เรียนรูของสวนราชการ องคกรตางๆ ทําใหไดรับความรูและเกิดความตระหนักมากขึ้น แตการ
กระจายองคความรูจากแกนนําชุมชน เกษตรกรกลุมกาวหนา ไปสูเกษตรกรทั่วไปที่ยังคงดํารงการ
ผลิตซ้ําเชิงพาณิชย ก็ยังประสบปญหาในแงของการขยายผลสรางความตระหนักเพื่อนําไปสูการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการใชสารเคมีสูการใชสารชีวภาพตอไป ซ่ึงจากการสัมภาษณกรณีตัวอยาง
รายบุคคล และจากการวิเคราะหรวมกันทําใหพบสาเหตุที่ทําใหเกษตรกรยังคงตองใชสารเคมีในการ
เกษตรจํานวนมาก คือ

(1) ติดเงื่อนไขดานหนี้สิน ที่มีภาระคาใชจายที่จะตองมีความคาดหวังตอรายไดจากการ
ขายผลผลิตจากการลงทุนเพาะปลูกที่สูง เมื่อไมมีความจําเปน เกษตรกรกลุมนี้จะไม
กลาเสี่ยงที่จะปลูกพืชชนิดอื่นๆ หรือใชสารชีวภาพเพื่อทดแทนสารเคมี เพราะไม มั่น
ใจวาเมื่อใชแลวผลผลิตจะดีจริงหรือไม ไมมีหลักประกันความมั่นใจ ไมเหมือนกับ
สารเคมีที่ใชมาตลอดทุกป เห็นผลทันตา “..เวลาไปฉีดพนยาฆาแมลง มันเห็นกับตา
วาแมลงตายตกลงไปในไรนาจริงๆ ไมเหมือนการใชสารชีวภาพ..” (เกษตรกรกลุม
ผลิตซ้ํา,พฤศจิกายน 2546)

(2) ปุยอินทรียน้ํา สารชีวภาพไลแมลง ยังไมเห็นผลเปนรูปธรรมที่เปนตัวอยางไดชัดเจน 
ยังไมมีการใชอยางแพรหลาย ทําใหเกษตรกรทั่วไปยังไมมั่นใจ ไมกลาทดลอง ความ
เชื่อมั่นในการใชสารเคมีสูงกวา

(3) เกษตรกรที่เปนหนี้ ตองเรงผลผลิตทางการเกษตร หากไมใชสารเคมีจะไมสามารถทํา
ใหไดผลผลิตทันกับเวลาในการใชหนี้ และตรงกับสิ่งที่ตลาดตองการ

(4) เกษตรกรสวนใหญแมจะรูวาสารเคมีมีผลเสียตอนิเวศนในไรนา ตอสุขภาพ และตอ
ตนทุนที่สูงขึ้น แตไมมีทางเลือก เพราะบริษัทที่ขายสินคาสารเคมี ก็กลารับประกัน
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ตอเกษตรกรวาถาหากใชสารเคมีของบริษัทแลว ผลผลิตไมดีจริงหรือแกไขปราบ
ศัตรูพืชไมไดผล ยินดีชดใชให โดยอาศัย การจัดกิจกรรมในงานประเพณีของชุมชน 
เปนตน ปญหาเศรษฐกิจเปนเรื่องสําคัญมากกวาการใหความคํานึงถึงสุขภาพรางกาย
จากการใชสารเคมี หรือการคํานึงถึงความเสื่อมของทรัพยากรสิ่งแวดลอม อาหารใน
ไรนาจากการใชสารเคมี เหลานี้เปนเรื่องรอง

ตอมาแกนนําชุมชน ที่มปีระสบการณและความเขาใจในพิษภัยของสารเคมี ไดเขารวมใน
โครงการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยนักวิชาการจากมหาวิทยาลัยเชียงใหม ซ่ึงไดมีการวิเคราะหสาเหตุ
ของปญหาดานสุขภาพ ในแงของการเจ็บปวย โดยผานเวที PRA หลายครั้ง ตั้งแตเดือนมกราคม 
2546 เปนตนมา ซ่ึงในกิจกรรมของโครงการฯ ไดมีการมอบหมายกระจายภารกิจใหแกนนําของชุม
ชนปาไผไปรวบรวมขอมูลที่ทําใหเกิดความเขาใจในปญหาและสาเหตุที่ดีขึ้น เชน ความเจ็บปวยจาก
สารเคมีภาคเกษตร ตลอดจนไดมกีารรวมมือกับทีมวิจัย และสถานีอนามัยตําบลแมโปง หาขอมูลเชิง
วิทยาศาสตรมาสรางกระบวนการเรียนรูดวยการตรวจหาสารพิษในเลือด

ผลจากกระบวนการเรียนรูรวมกับนักวิชาการดังกลาว ทําใหแกนนําไดขยายองคความรูที่
เชื่อมโยงกันเกี่ยวกับปญหาที่เกิดจากการใชสารเคมีภาคเกษตร วาเปนปญหาที่มีความเกี่ยวเนื่องและ
สงผลกระทบรุนแรงหลายดาน คือ

1. ผลกระทบดานสุขภาพตอผูที่ทําการเกษตรและไมไดทําเกษตร ไมวาจะเปนผูสูงอายุ 
พระสงฆ และเด็กเยาวชน ซ่ึงเกี่ยวของกับการเจ็บปวยโดยตรง

2. ผลกระทบดานการผลิตและปญหาหนี้สินหนี้สิน ในแงของตนทุนการผลิตในการซื้อ
สารเคมีที่สูงขึ้นทุกป

3. ผลกระทบกับระบบนิเวศนในไรนา ที่สังเกตไดจากการที่แหลงอาหารในไรนา ปลา 
กบ จิ้งหรีด ที่เคยเปนอาหารเลี้ยงชีพของคนในชุมชนไดสูญหายไป

4. ผลกระทบดานคุณภาพผลผลิตที่ลดลง เชน กระเทียมจะฝอเก็บไวไดไมนาน น้ําหนัก
จะสูญหายไป ทําใหรายรับจากการขายผลผลิตลดลง

ซ่ึงการเปดโอกาสใหมีการเรียนรูรวมกัน โดยมีโครงการวิจัยเปนจุดเชื่อมดังกลาว ไดทําให
กระบวนการสรางองคความรูของชาวบาน เร่ิมมีการเปลี่ยนแปลง จากที่แสวงหาความรูดวยตนเอง ก็
นําไปสูการเรียนรูรวมกันเปนกลุมกับผูเกี่ยวของในชุมชนและกับนักวิชาการจากภายนอกชุมชนทัน
ที ซ่ึงกิจกรรมการประชุมระดมความคิดเห็นและวางแผนรวมกันเปนกลุม เปนประโยชนอยางยิ่ง ที่
จะทาํใหปญหานําไปสูการวางแผน วางบทบาท ใหเกิดการแกไขอยางเปนรูปธรรม โดยการนําเอา
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ปญหา-สาเหตุตามโครงสรางของปญหามาพิจารณาทางแก และทําแผนชาวบาน ซ่ึงนําไปสูปฏิบัติ
การในการแกไขปญหาที่เปนรูปธรรม

3.4 กรณีศึกษาครอบครัวเกษตรกรกลุมกาวหนาเกี่ยวกับกระบวนการเรียนรูเพื่อแกไข
ปญหาหนี้สิน

กรณีท่ี 1 นายประเสริฐ  ทะลาบุญ
นายประเสริฐ  ทะลาบุญ เกษตรกรผูผานกระบวนการเรียนรูมานานนับ 60 ป มีสมาชิกใน

ครอบครัว 3 คน คือภรรยาและลูกชาย ไดถายทอดเรื่องราวของการเผชิญปญหาหนี้สิน และการเรียน
รูเพื่อแกไขปญหา โดยเลาใหฟงวา พออุย-แมอุย ไดสอนกันตอ ๆ มาวา  “เอาขาวเปนปากประตู บมี
หยังกินก็ขอหื้อมีขาวกิน ไฮนาหื้อฮักษาไวบดีขาย” ทําใหปจจุบันนี้ลุงเสริฐยังคงมีที่ดินคือท่ีบาน
และที่ดินเพื่อการเกษตรซึ่งเปนกรรมสิทธิ์รวมกันอยูราว 4 ไร แมจะประสบปญหาเศรษฐกิจอยางไร 
แตก็ไมยอมขายที่ดินใหกับนายทุน ลุงเสริฐ เปนตัวอยางหนึ่งของเกษตรกร ที่ฝกไฝในการเรียนรู
โดยตลอด แมไมมีโอกาสเรียนหนังสือสูง ๆ  แตอาศัยความขยัน ชางสังเกต  จึงเก็บเกี่ยวความรูและ
ประสบการณในขณะที่เปนภารโรงของโรงเรียน 18 ป จากการชวยครูเกษตรดูแลเกี่ยวกับวัสดุ 
อุปกรณที่จะเตรียมสอนเกษตรใหแกเด็กนักเรียน ลุงเสริฐเลาวา ครูเปรียบเสมือนตําราเรียน แตละวัน
ไดอานครูแตละคน ก็เหมือนอานหนังสือวันละหนา ไดแลกเปลี่ยนเรียนรูกันพรอมไปกับประสบ
การณในการปฏิบัติ การหาองคความรูของลุงเสริฐจึงอยูในปฏิบัติการจริงของชีวิตประจําวัน ซ่ึงลุง
เสริฐบอกวาใหผลดีกวาเรียนในหอง 6 x 8 เมตร ชีวิตการเปนภารโรง 18 ป ของลุงเสริฐ จึงกลายเปน
ชีวิตการเรียนรู จากเด็กที่ยากจนถึงขั้นที่ไมมีใครในหมูบานอยากยกลูกสาวให

หลังจากอาชีพของภารโรง ลุงเสริฐ สามารถสรางตัวขึ้นมาจนเปนที่ยอมรับนับถือทัดเทียม
กับชาวบานคนอื่น ๆ เพราะการประยุกตใชความรูที่ผานปฏิบัติการของลุงเสริฐเอง โดยการทํา
เกษตรผสมผสาน ไดแก การเพาะเห็ด ตอมาไดเรียนรูเพื่อแปรรูปกระเทียมดอง โดยรวมกับ
เกษตรกรกลุมกาวหนาในหมูบานอีกประมาณ 6-7 คนรวมหุนกระเทียมดอง การผลิตกระเทียมดอง
ในชวงนั้น ยังอยูในชวงของการลงทุนมากกวาที่จะไดกําไรเปนกอบเปนกํา ซ่ึงสมาชิกในเบื้องตนได
รวมกันกูยืมเงินธนาคารมาลงทุนการผลิตกระเทียมดอง และซื้อที่ดิน ติดหนี้ธนาคารคนละหลาย
แสนบาท

ตอมา การลงทุนถูกกระหน่ําซ้ําดวยภาวะเศรษฐกิจขาลงในชวงป พ.ศ 2540 ทําใหสมาชิก
มีปญหาดานเศรษฐกิจ หลายรายถอนตัว  ซ่ึงลุงเสริฐเลาวา รูสึกทอแทมาก  ทําใจอยูนานเหมือนกัน
กวาจะคิดไดปลงได แลวเกือบจะตองกลับมาเริ่มตนจากศูนย แตไมเสียใจเพราะตนเองก็เร่ิมตนจาก
ไมมีอะไรเลย อยางนอยก็ไมไดเอาของมรดกจากพอแม ถาหากกลับไปเริ่มตนไมมีอะไรอีกก็ไมรูสึก
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เสียใจ แตไดบทเรียนวาชวงแรกของการลงทุนคอนขางที่จะมุทะลุมากไป ซ่ึงหากดําเนินธุรกิจแบบ
คอยเปนคอยไป คงไมมีหนี้สินมาก เพราะผลผลิตกระเทียมดองขายดีมาก เพียงแตภาระหนี้สินที่ตอง
ผอนกับธนาคารไดไปกลบกําไรจากการขายเสียหมด

อยางไรก็ตาม สถานการณของกลุมแปรรูปกระเทียมอยูในภาวะปกติแลว เนื่องจาก กลุม
ไดเรียนรูที่จะใชโอกาสภายใตกระแสการสนับสนุนสงเสริมธุรกิจชุมชน และกระแสของนโยบาย
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ (OTOP) ของภาครัฐและภาคเอกชน ดึงการสนับสนุนงบประมาณทั้งใน
ลักษณะใหเปลา และในลักษณะของการกูแบบไมมีดอก และการเปดตลาดใหกวางขวางมากขึ้นใน
ระดับอําเภอ ระดับจังหวัด กระบวนการเรียนรู ยังเกิดขึ้นอยางตอเนื่อง โดยปจจุบัน ไดมีการ
สนับสนุนทางวิชาการและงบประมาณ เพื่อคิดคนการผลิตกระเทียมโทน ซ่ึงถาสําเร็จ ก็จะมีสินคา
การเกษตรที่มคีุณภาพและราคาสูง

นอกจากการแปรรูปกระเทียมแลว ในขณะเดียวกัน ประสบการณจากการเรียนรูที่ส่ังสม ก็
ทําใหเกิดกิจกรรมการเพิ่มรายไดที่หลากหลาย ไดแก การเพาะเลี้ยงเห็ดหอม กิจกรรมการปลูกพืช
ผสมผสาน กิจกรรมการเลี้ยงสัตว ขณะที่ลูกชายไดเรียนรูจากบิดา แมจะเรียนจบการศึกษาในระดับ 
ปวช. แตก็ไมไดสนใจที่จะทํางานนอกหมูบาน ไดสานตอการเรียนรูอาศัยการตอยอดประสบการณ
จากบิดา เพื่ออาชีพการเกษตรแบบกาวหนา ปจจุบัน ไดเปนประธานของกลุมเยาวชนเพาะเห็ด และ
มีกิจกรรมการผลิตไมยางแปรรูป เปนที่วางโทรศัพทมือถือสงจําหนาย ซ่ึงในสวนของรายละเอียด
ของกิจกรรมการแกไขปญหากรณีของลุงเสริฐเกษตรกรตัวอยาง จะไดนําเสนอในบทตอไปเกี่ยวกับ
ปฏิบัติการในการแกไขปญหา

การเรียนรูและแกไขปญหาเหลานี้ นอกจากจะเพิ่มรายไดลดรายจายใหกับครอบครัวแลว 
ยังไดชวยเพิ่มรายไดใหกับชุมชน โดยพอบานแมบานหรือผูเฒาผูแกเยาวชน ที่วางจากการงาน จาก
การศึกษาแลว ก็มารับจางแกะกระเทียม หรือเขามารวมในกิจกรรมผลิตไมยางแปรรูป สลับสับ
เปล่ียนกันไป ปจจุบันนี้ ลุงเสริฐไดรับความไววางใจในการดํารงตําแหนงตางๆ มากมาย เชน

เปนประธานประชาคม  ตําบลแมโปง
เปนประธานศูนยการถายทอดเทคโนโลยีประจําตําบลแมโปง
เปนกรรมการกองทุนหมูบาน(หนึ่งลานบาท)
เปนกรรมการฝายควบคุมการผลิต(กลุมกระเทียมดอง)
เปนวิทยากรประจําหมูบาน
เปนกรรมการโรงเรียนบานปาไผ
เปนคณะกรรมการทีมวิจัยทองถ่ินหมูบานปาไผ หมูที่ 2  ป  2545
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ผลงานดีเดน รางวัลนักการภาคโรงดีเดน 4 ป ไดแก  2524, 2526, 2532 และ 2536
รางวัลเกษตรกรดีเดนระดับจังหวัดเชียงใหม  ป  2534
รางวัลครอบครัวตัวอยาง ของอําเภอดอยสะเก็ด  ป  2534
รางวัลบุคคลตัวอยาง ของอําเภอดอยสะเก็ด  ป  2535
รางวัลเกษตรกรผูประสบผลสําเร็จ  และไดรับโลรางวัลจากองคมนตรี  ป  2540
รางวัลครูดีเดน  ประเภทภูมิปญญาไทย  จากคุรุสภา  ป  2545

ซ่ึงเปนส่ิงที่การันตีในความสามารถของลุงเสริฐเปนอยางดี และกระบวนการเรียนรูของ
ครอบครัวลุงเสริฐไมมีวันจบสิ้นอยางแนนอน ตราบใดที่ความเปนคนใฝรูของลุงเสริฐและครอบ
ครัว ยังคงเต็มเปยม

กรณีท่ี 2
นายสุรชัย มรกตวิจิตรการ หรือที่ชาวบานเรียกกันวา “เฮียแดง” เกษตรกรดีเดนอายุ 50 ป 

เดิมเปนคนตําบลพระสิงห  อําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม บานตั้งอยูบริเวณประตูเชียงใหม ปจจุบัน
อาศัยอยูที่หมูบานปาไผ ซ่ึงเปนบานของภรรยา สุรชัยมีพี่นองรวม 4 คน เปนผูชายทั้งหมด สุรชัย
เปนคนที่สอง พี่ชายทํางานที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร อําเภอแจหม จังหวัด
ลําปาง (ลาออกกอนหมดอายุราชการใน ป 2545) นองชายคนรองอาชีพคาขายเสื้อผาอยูที่
กรุงเทพมหานคร  และนองชายคนสุดทองอาชีพคาขายอาหารอยูในเมืองเชียงใหม บิดามารดาของ
สุรชัย มีอาชีพคาขายเสื้อผาอยูที่ประตูเชียงใหมมาตั้งแตดั้งเดิม จึงมีหนี้สินหมุนเวียนจากการคาขาย 
ฐานะอยูในระดับปานกลาง

ดวยความที่มีฐานเดิมจากคนในเมืองไมใชชนบท จึงมีประสบการณชีวิตที่หลากหลาย มี
ทั้งชวงชีวิตที่วิกฤตและชวงชีวิตที่มีคุณคา โดยมีเหตุการสําคัญคือ การไดศึกษาที่เทคนิคหวยแกว 
แผนกชางกล ได 1 ป ตองออก เนื่องจากมีเร่ืองทะเลาะวิวาท หลังออกจากเทคนิคหวยแกว สุรชัยได
บวชเณรเพื่อเปนมุทิตาจิตใหมารดา เปนเวลา 1 พรรษา (3  เดือน)  เมื่อครบกําหนดจึงลาสิกขาบท 
และเดินทางไปศึกษาตอที่โรงเรียน อารทีทีเอส ปากคลองตลาด กรุงเทพมหานคร สายอาชีพทาง
ดานไฟฟา จนจบหลักสูตร ในชวงระหวางที่เรียนอยูนั้น สุรชัยไดรับคาเลาเรียนจากบิดามารดาที่สง
ไปใหประมาณเดือนละ 600 บาท แตเขาไดเร่ิมเรียนรูหารายไดพิเศษโดยการประกอบวิทยุขายให
ชาวเรือตังเก มหาชัย เพื่อนําไปใชในระหวางการออกทะเล ซ่ึงจะไปสงและรับ Orders สินคาที่
มหาชัยในวันเสาร-อาทิตย มีรายไดประมาณอาทิตยละ  1,500 – 1,800 บาท และชวงเลิกเรียน 
ประมาณ  20.00-24.00  น. หรือชวงที่ไมไดประกอบวิทยุ เขาจะไปรับจางเข็นผักที่ปากคลองตลาด 
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โดยเชารถเข็นครั้งละ 10  บาท เข็นผักเที่ยวละ 2  บาท  มีรายไดประมาณวันละ 100-200 บาท แต
ดวยวัยขณะนั้นเปนชวงวัยรุน เงินทองจึงหมดไปกับการเที่ยวเตร

เมื่อจบการศึกษา สุรชัยไดไปฝกงานและทํางานหาประสบการณที่รานซอมวิทยุโทรทัศน
เอกชนแหงหนึ่งที่ซอยราชบูรณะ ภาษีเจริญ เงินเดือนๆ ละ 900 บาท เจาของรานรับผิดชอบคา
อาหาร ที่อยู และคาใชจายอื่นๆ มีลูกจางประมาณ 3-4  คน  ชวงนี้เขาหยุดหารายไดพิเศษและเที่ยว
นอยลง เนื่องจากไมมีเวลา เพราะตองซอมวิทยุโทรทัศนทั้งวันทั้งคืน โดยตอนบายประมาณ 16.00-
23.00 น.  จะไปซอมแซมวิทยุโทรทัศนที่บานลูกคาที่โทรศัพทมาแจงไว ถาชํารุดมากก็จะนํามาซอม
ตอที่ราน และจะตองดูแลบานดูแลรานใหเจาของรานดวย สุรชัยเก็บเกี่ยวประสบการณได 1 ป จึงได
ออกมารวมทุนกับเพื่อนอีก 2  คน เชาอาคารไม 2 ชั้น 1 คูหา บริเวณตรอกโรงเจ ตลาดพลู ธนบุรี 
เพื่อเปดรานซอมวิทยุ โทรทัศน มอเตอรเย็บผา เครื่องใชไฟฟาตางๆ ในอัตราคาเชาเดือนละ  1,500 
บาท มีรายไดจากการซอมแซมเครื่องใชไฟฟา ประมาณวันละไมต่ํากวา 1,500  บาท แตถาลูกคาคน
ไหนมีลูกมากและยากจนก็จะซอมใหฟรี  ชวงนี้ยังเปนชวงของวัยรุน เงินทองก็ยังคงหมดไปกับการ
เที่ยวเตรกับเพื่อน สุรชัยมีเพื่อนเรียนที่จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัยและรามคําแหง จึงไดมีสวนในการ
เขารวมเหตุการณ 14 ตุลาฯ หลังจากเปดรานรวมกับเพื่อนได 1 ป  เพื่อนทั้งสองคนก็ขอแยกตัวไป
เปดรานเองที่ชุมพรและปทุมธานีบานเกิด เขาจึงบริหารรานดวยตัวเอง เงินทองก็ยังหมดไปกับการ
เที่ยวเตร จนถึงป 2519 นาสาวเสียชีวิต สุรชัยจึงตัดสินใจกลับมาอยูบานเนื่องจากบิดามารดาไดขอ
รองใหกลับมาอยูเชียงใหม และไดมีบริษัทซิงเกอร ซ่ึงตั้งอยูกลางเมืองเชียงใหม เขามาติดตอชักชวน
ใหไปทํางานดวย แตเขาปฏิเสธเพราะไมชอบเปนลูกจาง แตไดรับงานซอมเครื่องใชไฟฟาจากบริษัท
มาทําที่บาน พรอมกันนี้ก็ไดเปดรานซอมเครื่องใชไฟฟาที่บาน ซ่ึงเปนลูกคาทั่วไป และรับซื้อโทร
ทัศนเกานํามาปรับปรุงเพื่อขาย รายไดพอเล้ียงตัวเองได เปดรานไดปกวาก็เกิดความเบื่อหนาย เพราะ
งานซอมแซมเครื่องใชไฟฟาเปนงานที่จําเจ ประกอบกับพื้นฐานทางบานมีอาชีพคาขาย เขาจึงไดปด
รานมาชวยบดิามารดาคาขาย

ประมาณป พ.ศ 2521 สุรชัยไดมีโอกาสบวชเปนพระภิกษุเพื่อเปนมุทิตาจิตแกมารดาอีก
คร้ัง โดยไดคิดไววาจะบวชเพียง 1 พรรษา แตพอไดฝกวิปสสนากัมฐาน เปนเวลา 3 เดือน ก็คิดที่จะ
ชวยบํารุงพระพุทธศาสนา ดวยการไดไปชวยสละแรงกายรวมกับพระเณรวัดเมืองมาย สรางโรง
เรียนพระปริยัติธรรมประจําอําเภอฮอด ซ่ึงเปนการกอสรางเพิ่มเติมจากที่ไดกอสรางมาแลวเปนเวลา 
20 ป เนื่องจากงบประมาณในการกอสรางเหลือนอย เปนการติดตั้งไฟฟา-ทาสีและเก็บรายละเอียด
ของการกอสราง สุรชัยจึงไดใชประสบการณจากการทํางานใชในศาสนกิจดังกลาว ใชเวลาจนเสร็จ
ประมาณ 4 เดือน และใหพระภิกษุสามเณรใชเปนที่เลาเรียนดานพระปริยัติธรรม ประจําอําเภอฮอด
เมื่อกลับมาที่วัดเมืองมาง ไดไปปฏิบัติศาสนกิจตางๆ เชน การสัมมนาวิปสสนาจารยที่วัดสวนดอก  
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การสัมมนาอักษรลานนาวัดเจ็ดยอด การประชุมชุมพุทธสัมพันธแหงโลกที่วัดร่ําเปง เปนตน และได
รับการขอรองจากเจาคณะอําเภอฮอด ใหไปชวยดูแลวัดในอําเภอฮอด เนื่องจากเปนพื้นที่ที่ขาดพระ
สงฆ และยังเปนหมูบานในเขตพื้นที่สีชมพู (คอมมิวนิสต) โดยไดดํารงตําแหนงเจาอาวาสวัดบานทุง 
ตําบลบอสลี อําเภอฮอด ตลอดระยะเวลา 2  ป ที่ไดจําพรรษาที่วัดบานทุง  ไดรวมกับชาวบานพัฒนา
ชุมชนดานตาง ๆ โดยใชแรงงานและจิตศรัทธา  เชน  บูรณะสิ่งกอสราง ติดตั้งน้ําประปาภูเขาสูหมู
บาน  ซอมแซมและปรับปรุงเสนทางรวมกับ 3 หมูบานที่ใชเสนทางรวมกัน สรางสนามฟุตบอล  
หองสมุดใหแกโรงเรียนประจําหมูบาน และยังไดมีสวนรวมกับหนวยงานราชการในพื้นที่ ในการ
ประสานงานกับชุมชนจนทําใหพื้นที่สีชมพูยอมรับหนวยงานราชการที่เขามาปฏิบัติงาน

ในป พ.ศ 2524 ไดลาสิกขาบทและแตงงาน ภรรยาทํางานที่ธนาคารเพื่อการเกษตรและ 
สหกรณการเกษตร สาขาเชียงใหม ปจจุบันดํารงตําแหนงผูชวยผูจัดการสาขาดานการเงินการ
ธนาคารเพื่อการเกษตรและ สหกรณการเกษตร( ธกส.) สุรชัยออกมาประกอบอาชีพคาขายเสื้อผา
ตามบิดามารดา ซ่ึงเปนเสื้อผาตามฤดูกาลตางๆ จะเดินทางไปคาขายตามงานตางๆ เชน งานฤดูหนาว
จังหวัดเชียงใหม งานฤดูหนาวจังหวัดแมฮองสอน งานวัดหลวงพอพุทธชินราช งานวัดพระแทนศิลา
อาจ  งานวัดพระธาตชุอแฮ เปนตน ในการนําสินคาไปจําหนายแตละครั้งจะอยูตามสถานที่นั้นๆ ไม
ต่ํากวา 10  วัน แลวจึงจะกลับมารับสินคาใหมและพักที่บานมารดา 1-2 วัน  แลวก็เดินทางไปคาขาย
ยังสถานที่ตอไป นอกเหนือจากงานดังกลาวแลวก็จะไปคาขายตามตลาดนัดตางๆ ในจังหวัด
เชียงใหม  ลําปาง และลําพูน มีรายไดจากการคาขายดีมาก ประมาณเดือนละ  20,000-30,000 บาท 
สามารถสงเสียคาเลาเรียนใหลูกๆ 3 คน ไดเรียนโรงเรียนที่คิดวาดีที่สุดในจังหวัดเชียงใหม  และยังมี
เงินมากพอสําหรับซื้อส่ิงอํานวยสะดวกตางๆ  พรอมทั้งชวยเหลือผูดอยโอกาสมาโดยตลอด  แตก็
ประสบปญหาทางครอบครัวเพราะตองเดินทางอยูตลอดเวลาทําใหเกิดชองวางในครอบครัว

ในป พ.ศ 2530 สุรชัยไดยายมาอยูที่บานปาไผ ซ่ึงเปนบานเกิดของภรรยาเนื่องจากมารดา
ภรรยาประสบอุบัติเหตุขาหัก ภรรยาจึงตองกลับมาดูแลมารดาเพราะพี่นองตางก็มีครอบครัว และมี
ภาระกิจสวนตัวไมสามารถจะดูแลได เขาจึงไดเปล่ียนมาคาขายอยูภายในจังหวัดเชียงใหม และยังมี
ภาระที่จะตองสง-รับลูกๆ ไปเรียนหนังสือ และภรรยาไปทํางาน ในเมืองเชียงใหมทุกวัน จึงไดปรับ
ปรุงรถที่ใชในการคาขายใหเปนรถรับสงนักเรียน และจะไปคาขายเฉพาะวันเสารอาทิตย และวัน
หยุดเทานั้น ชวงเวลากลางวันจึงไปชวยมารดาที่ประตูเชียงใหมคาขาย รายไดของครอบครัวเร่ิมลด
นอยลง เหลือประมาณ 7,000-10,000 บาท  รายไดจากการรับสงนักเรียนก็เพียงพอสําหรับคาน้ํามัน
และคาซอมแซมรถเทานั้น ภาระในการดูแลลูกๆ ก็ยังเหมือนเดิม การคาขายเริ่มซบเซา พอเล้ียง
ครอบครัวได
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ในป พ.ศ 2536 เกิดโรค HIV ระบาดในเมืองเชียงใหม  มีผูที่ติดเชื้อเปนจํานวนมากและ
เปนที่รังเกียจของสังคม สุรชัยสนใจและอยากเขาไปชวยเหลือ เนื่องจากไดไปเห็นหมอสมุนไพร
ทานหนึ่งไดตมยาสมุนไพรแจกแกผูติดเชื้อท่ีหนาโรงหนังมหานคร แตถูกเจาหนาที่สาธารณสุขมา
จับกุม เพราะไมมีใบประกอบโรคแผนโบราณ เขาจึงเขาไปสืบและพบวาหมอสมุนไพรคนนั้นมี
เจตนาที่จะชวยเหลือจริง ก็เลยรวมกันรวบรวม และระดมผูติดเชื้อไปรองขอความเปนธรรมที่ศาลา
กลางจังหวัดเชียงใหม ตอผูวาราชการจังหวัดเชียงใหม และรองเรียนที่กระทรวงสาธารณสุขจังหวัด
เชียงใหม เพื่อขอตมยาสมุนไพรตอ สาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม ไดอนุญาตใหดําเนินการไดแตตอง
เพื่อแจกจายเทานั้น จึงไดไปดําเนินการที่บานผูติดเชื้อทานหนึ่ง ทางเขาน้ําตกแมสา อําเภอแมริม มี
สมาชิกผูติดเชื้อทั้งหมดประมาณ 1,500  คน  พรอมทั้งเปนแกนนําพาผูติดเชื้อเขาหานายกชวนหลีก
ภัย เพื่อขอความเปนธรรม (สมัย นายกชวน เปนนายกครั้งแรก) หลังจากนั้นมีหนวยงานตางๆ เชน 
คณะแพทยศาสตร มหาวิทยาลัยเชียงใหม หนวยสังคมสงเคราะห  โรงพยาบาลมหาราชนคร
เชียงใหม เขาไปรวมศึกษา  มีหนวยงานองคกรไทย-ออสเตรีย โดยมี ดร.เสรี พงษพิศ เปนผูอํานวย
การ ไดเสนอแนะใหทําโครงการขอทุนในการชวยเหลือกิจกรรมศูนย ในเบื้องตนไดทุนมา 400,000  
บาท จึงนําไปจัดตั้งและเปดเปนศูนย “เพื่อนชีวิตใหม”  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อแสวงหาแนวทางใหผู
ติดเชื้อ HIV ไดอยูรวมสังคมกับบุคคลธรรมดาโดยชวยเหลือตนเองได ขอใชสํานักงานรวมกับโรง
พยาบาลเชียงใหมคริสเตียน  และยายสํานักงานหลายครั้ง ปจจุบันตั้งอยูหนาคณะเภสัชฯ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ถนนสุเทพ มีหนวยงานที่เขามารวมดําเนินการมากขึ้น และมีการขยายไปสู
ชุมชนตางๆ

ตลอดระยะเวลาที่สุรชัยไดทําหนาที่เปนผูประสานงานดานตางๆ ทําใหศูนยเปนที่ยอมรับ
ของสังคม และเขาไดสละทุนทรัพยเพื่อใชในกิจกรรมตางๆ อยางไมคิดเสียดาย ในป พ.ศ 2538 เขา
จึงไดเร่ิมปลีกตัวออกมา  เนื่องจากมีเหตุการณฝงใจจากคุณยาเสียชีวิต แตก็ยังติดตาม  ติดตอ และ
รวมงานกับศูนยเมื่อมีโอกาส  ตอนกลางวันหลังจากที่สงนักเรียนแลวจึงไปชวยตอเติมบานใหมารดา

ในป พ.ศ 2540 เศรษฐกิจไดซบเซาอยางหนัก สุรชัยจึงมีรายไดจากการคาขายนอยมาก 
เดือนละประมาณ 1,000-5,000  บาท บางวันไมไดขายสินคาเลย แตคาใชจายของครอบครัวยัง
เหมือนเดิม จากเดิมที่ดินบริเวณบานมีประมาณ 1 งาน 50 ตารางวา เขาไดตกลงรับซื้อที่ดินติดหลัง
บาน ประมาณ  1 งาน 70 ตารางวา  จากนาภรรยา  ในราคา 180,000  บาท จึงตองกูยืมเงินสวัสดิการ
พนักงานธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตรของภรรยา สินคาไมไดขาย ประกอบกับมี
หนี้สินเพิ่มขึ้น สุรชัยจึงเกิดความเครียด จึงไดเร่ิมหันไปเสี่ยงโชคทางล็อตเตอรี่ หวยใตดิน และการ
พนันตามงานศพ  ทําใหสภาพครอบครัวแยลงไปกวาเดิม ประมาณปลายป 2541 สุรชัยไดหยุดรับสง
นักเรียน ชวงนี้มีหนี้สินที่มาจากหนี้ ธ.ก.ส./หนี้สินคาหมุนเวียน/หนี้จากการพนัน  ทั้งหมดประมาณ 
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600,000-700,000  บาท  ทําใหเขาเครียดหนักที่จะทําใหครอบครัวอยูรอดได  รายไดมาจากเงินเดือน
ภรรยาทางเดียว ก็ตองถูกหักเพื่อชดใชเงินกูยืมจากธนาคาร และชวงนี้เองมีคนรูจักชักชวนไปทําสิ่ง
ผิดกฎหมาย แตเขาปฏิเสธเพราะใจไมถึงที่จะไปทําลายสังคม  เนื่องจากวามีประสบการณและผาน
การเขาไปชวยเหลือสังคมมามาก   และกลัวที่จะนําความเดือนรอนมาสูครอบครัว

จากนิสัยสวนตัวสุรชัยเปนคนที่ชอบอานขาว ดูโทรทัศน และสื่อตางๆ ทําใหไดทราบ
กระแสของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งเปนแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว จึงไดติด
ตามและมีความคิดที่จะทดลองทํา แตมีพื้นที่บริเวณบานไมถึง 1 ไร คิดวาคงไมสามารถทําได 
ประกอบกับไมมีความรู ความชํานาญดานการเกษตรเลย เขาจึงไดเขาไปศึกษาดูงานของศูนยศึกษา
การพัฒนาหวยฮองไคร อันเนื่องมาจากพระราชดําริ  อําเภอดอยสะเก็ด และในเดือนตุลาคม 2542  
ไดใชเงินสวนตัวทดลองซื้อพอแมพันธุกบมาเลี้ยง 2  คู  ไดลูกกบประมาณ 1,500  ตัว แตเนื่องจาก
ไมมีประสบการณ จึงทําใหลูกกบที่กําลังเติบโตมีอาการหนาวตายจนหมดบอ ตองสูญเสียเงินไปอีก
กอนหนึ่ง ทําใหเขาทอแท และคิดวาไมอาจจะเจริญรอยตามแนวพระราชดําริของพระบาทสมเด็จ
พระเจาอยูหัวได แตก็ยังมีเจาหนาที่ของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ มาใหคําปรึกษา และ
ประสานงานชวนใหเล้ียงปลาดุก โดยศูนยศึกษาฯ ใหการสนับสนุนพันธุจํานวน 200 ตัว

ในระหวางนี้พี่ชายไดนําหนังสือ “บานพอวังจิตรลดา” มาใหหลานๆ อาน ซ่ึงเปนรูปสามมิติ
เปนภาพไรนาสวนผสม และแผนผังแสดงสวนตางๆ ของวังจิตรลดา และมีขอความตอนหนึ่งจากคํา
กราบทูลถวายพระพรชัยมงคลของ พลอากาศเอกหะรนิ หงสกุล ประธานรัฐสภา ในการพระราชพิธี
เฉลิมพระชนมพรรษา  5  ธันวาคม  พ.ศ 2543 ที่ทําใหสุรชัยเกิดความรูสึกประทับใจมากและทําให
เกิดแรงบัลดาลใจในเวลาตอมา ใจความของถวยคําดังกลาวมีวา

           “  ไมมีพระราชวังไหนในโลก
เหมือนพระตําหนักจิตรลดาและ
บริเวณสวนจิตรลดาที่เต็มไปดวยบอเล้ียงปลา
และไรนาทดลอง  อีกทั้งผองโคนม
ผสมดวยโรงสีและโรงงานหลายหลาก
จึงพูดไดอยางเต็มปากวาในประเทศไทย
ไมมีชองวางระหวางเกษตรกรกับพระมหากษัตริย
 ผูทรงทํางานอยาง  “หลังสูฟาหนาสูดินดวยพระองคเอง…”

สุรชัยจึงเกิดแรงบันดาลใจที่จะตอสูตอไป คิดวาตลอดระยะเวลาที่องคสมเด็จพระเจาอยู
หัวขึ้นครองราชพระองคทรงทําทุกอยางเพื่อตองการที่จะใหคนไทยทั่วประเทศมีความเปนอยูที่ดีขึ้น 
เราเปนพอคาคนหนึ่งที่จะพาครอบครัวใหรอดพนภาวะเศรษฐกิจขาลง เพื่ออยูรอดในสังคม ทําไม
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ตองทอแท จึงหาวิธีแกไขการเพาะเลี้ยงกบ โดยไปปรึกษานักวิชาการของศูนยศึกษาฯ และศึกษา
ธรรมชาติส่ิงแวดลอมโดยการผสมผสาน ทําใหประสบผลสําเร็จดานการเพาะเลี้ยงกบ  ตอจากนั้นได
เขารับการฝกอบรมการผสมเทียมปลา การเพาะเห็ด  และเรียนรูกิจกรรมตามหนวยงานตางๆ ของ
ศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ

ปจจุบันสุรชัยมีรายไดจากการจําหนวยผลผลิตตางๆ สามารถจุนเจือครอบครัวและชําระ
หนี้สินไดสวนหนึ่ง หนี้สินเริ่มลดลง และมีความเปนอยูที่ดีขึ้น นอกจากนี้ยังเปนสถานที่ศึกษาดูงาน
การขยายผลของศูนยศึกษาการพัฒนาหวยฮองไครฯ เปนจุดถายทอดเทคโนโลยีของกระทรวงเกษตร
และสหกรณ เปนที่ฝกงานของนักศึกษา และศึกษาดูงานของชุมชนผูสนใจ นอกจากนี้เขายังไดรับ
เชิญเปนวิทยากรบรรยายในโอกาสตางๆ เพื่อนําแนวคิดและประสบการณเผยแพรใหแกผูที่ประสบ
ปญหาอยางเชนเขาในอดีต ในป พ.ศ 2544 สุรชัย ไดรับพิจารณาจากสํานักงานคณะกรรมการพิเศษ
โครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ใหไดรับโลเกียรติคุณที่ไดทําคุณประโยชนและมีสวนรวมใน
การดําเนินการโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ ซ่ึงไดรับพระราชทานจากสมเด็จพระเทพรัตน
ราชสุดาสยามบรมราชกุมารี สรางความภาคภูมิใจและปลื้มปติใหแกสุรชัยเปนอยางมาก

กรณีของสุรชัย จึงเปนตัวอยางของเกษตรกรในการเรียนรูที่จะปรับตัวในดานการประกอบ
อาชีพโดยการประยุกตแนวทางเศรษฐกิจแบบพอเพียงและพึ่งตนเองตามแนวพระราชดําริ ของพระ
บาทสมเด็จพระเจาอยูหัว รูจักนําประสบการณมาใชใหเกิดประโยชน แสวงหาแนวทางและวิธีการ
ใหมๆ  เพื่อความอยูรอดของตนเองโดยไมทําความเดือดรอนใหแกชุมชน สังคม และมีแนวคิดที่จะ
ทําใหเกิดความยั่งยืนแกตนเองและชุมชน ชวยขยายผลกับผูนําชุมชนและผลักดันองคความรูใหขยาย
ผลในระดับชุมชน ซ่ึงในสวนของกิจกรรมการแกไขปญหาและการขยายผลการเรียนรู จะไดกลาว
โดยละเอียดในบทตอไปในสวนของปฏิบัติการในการแกไขปญหาหนี้สิน

จากตัวอยางกรณีศึกษา ทําใหไดเห็นกระบวนการเรียนรู และจุดเปลี่ยนของชีวิตเกษตรกร
ทั้ง 2 กรณีตัวอยาง ซ่ึงเปนเกษตรกรกลุมกาวหนาในชุมชน ที่มีเงื่อนไขบุคลิกลักษณะของความใฝรู 
การเปดใจเรียนรูรับองคความรูจากภายนอก การไดรับการขัดเกลาทางสังคม เชน การบวชเรียน 
เงื่อนไขทางดานครอบครัว การอยูในชุมชนที่มีสังคมวัฒนธรรมแบบปฐมภูมิ ฉันทญาติพี่นอง การ
อยูในชุมชนที่มีทรัพยากรทางธรรมชาติสมบูรณเพียงพอตอการเกษตร และการไดรับโอกาสและเขา
ถึงแหลงเรียนรูที่หลากหลายซึ่งเปนเงื่อนไขที่ถือเปนทุนทางสังคมของชุมชนที่ชวยเปดโอกาส และ
เสริมใหมีกระบวนการเรียนรูที่นําไปสูการแกไขบรรเทาปญหาหนี้สินในครอบครัวได แตละแหลง
เรียนรูแตละชวงเวลาของการเรียนรู ถือเปนกระบวนการที่สําคัญที่ส่ังสมทําใหเกษตรกรกรณีตัว
อยาง ซ่ึงถือเปนเกษตรกรกลุมกาวหนาในชุมชน กลายเปนผูนําทางความคิด และเปนผูนําการเปลี่ยน
แปลงใหเปนรูปธรรมในภาคปฏิบัติอยางแทจริง
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