
 
บทที่ 5 

ผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
การวิเคราะหตนทุนในการผลิตบัณฑิตพยาบาล ประกอบดวยข้ันตอนในการดําเนินงาน ดังนี้ 

5.1   การจัดหนวยงานหรือฝายตางๆ ออกเปนหนวยตนทุน   
โดยพิจารณาหนาที่ความรับผิดชอบของหนวยงานตางๆ ภายในองคกร รวมทั้งบทบาทในการ

จัดการเรียนการสอน จากการศึกษาโครงสรางการบริหารงาน ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 
จัดเปนกลุมตามลักษณะการใหบริการทางการศึกษา ดังนี้  

1)  หนวยงานที่ใหการสนับสนุนการศึกษา  โดยกําหนดรหัสใหนําหนาดวย TC   
ประกอบดวย 

1) งานบริหารทั่วไป   (TC1) 
2) งานวิจัยและพัฒนา  (TC2) 
3) งานวิชาการและการสอน (TC3) 

 
                   2)  หนวยงานท่ีใหบริการนักศึกษาโดยตรงโดยกําหนดรหัสใหนําหนาดวย AC 
ประกอบดวย 

    1) งานกิจการนักศึกษา       (AC1) 
2) ภาควิชาตางๆ ซึ่งมีดังนี้คือ 

- ภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐานและการศึกษาทั่วไป  (AC2) 
- ภาควิชาพื้นฐานการพยาบาล    (AC3) 
-  ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช    (AC4) 
- ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ    (AC5) 
- ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช     (AC6) 
- ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร     (AC7) 
- ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน    (AC8) 
-  ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ   (AC9) 
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5.2   การวิเคราะหตนทุนของแตละหนวยตนทุน 
 ในการวิเคราะหตนทุนตามประเภทของหนวยตนทุนจะทาํการวิเคราะหทั้งตนทุนทางตรงและ
ตนทุนทางออม 

1)   การวิเคราะหตนทุนทางตรงของแตละหนวยตนทุน 
  ตนทุนทางตรง   คือตนทุนคาแรง (labour  cost)  ตนทุนคาวัสดุ (material  cost) และ

ตนทุนคาลงทุน  (capital  cost)  
ตนทุนคาแรงประกอบดวย 2 สวน คือ 

- คาแรงในรูปของเงินเดือน คาจางและคาลวงเวลา 
- คาแรงในรูปผลตอบแทน และสวัสดิการอื่นๆ  

ท้ังนี้ขอมูลของบุคลากรที่นํามาวิเคราะหตนทุนคาแรง ไดแก อาจารย และบุคลากรในหนวยงานตางๆ 
ของวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา 

การวิเคราะหตนทุนคาแรงจะตองทําการรวบรวมตนทุนคาแรงของแตละหนวยงานตนทุน 
ขั้นตอนนี้นับวามีความสําคัญ แตคอนขางมีความยุงยากกรณีบุคลากรเดียวกัน ทํางานหลายหนวยตนทุน 
ตัวอยางเชน  อาจารยประจําภาควิชาอาจจะไปทํางานในสวนของงานกิจการนักศึกษาดวย การสํารวจ
ขอมูลจะใชแบบสํารวจกําหนดสัดสวนตนทุนบุคลากรรายบุคคล            ซ่ึงมีการจําแนกรายไดตามงาน
ท่ีทํา ทั้งนี้อาจารยสัดสวนตนทุนบุคลากรรายบุคคล ซึ่งมีการจําแนกรายไดตามงานที่ทํา ทั้งนี้อาจารย
และบุคลากรมีอิสระในการใชดุลยพินิจในการบันทึกขอมูลไดในแตละงาน 

             ตนทุนคาวัสดุ (material costs) 
นําขอมูลตนทุนคาวัสดุ หรือตนทุนงบดําเนินงาน      รวมทั้งคาสาธารณูปโภค   งบประมาณ

หมวดคาอาหาร แตงกาย และหมวดคาเงินอุดหนุนท่ัวไป ซึ่งไดรวบรวมไวแลว มาจัดสรรลงในแตละ
หนวยงานตนทุน  

               ตนทุนคาลงทุน (capital costs) 
การวิจัยครั้งน้ี ใชเกณฑการคํานวณคาเส่ือมราคา ตามมาตรฐานของสํานักงานปลัดกระทรวง 

กระทรวงสาธารณสุข ซึ่งเปนการคํานวณคาเส่ือมราคาแบบเสนตรง (Straight – line Method) คือ เฉลี่ย
คาเสื่อมราคาเทากันทุกปตลอดอายุการใชงานของครุภัณฑแตละรายการ ยกเวนรายงานที่มีอายุการใช
งานเกินกําหนดแลว จะไมนํามาคํานวณคาเสื่อมราคา 
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หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลคาเสื่อมราคาไดครบถวนตามเกณฑที่กําหนดแลว จึงนําคาเสื่อม
ราคาซึ่งเปนตนทุนคาลงทุนมาจัดสรรลงตามหนวยตนทุนตางๆ สวนของสิ่งกอสราง            มีอาคาร
ส่ิงกอสรางบางแหง ท่ีหนวยตนทุนหลายหนวยตนทุนใชรวมกัน ไดแก 

- อาคารเรียน 
- หอพักอาจารย 
- หอพักนักศึกษา 

วิธีการคํานวณจัดสรรตนทุนคาลงทุนในสวนนี้ไดพิจารณาสวนที่ใชรวมกันจากพื้นที่การใช
งานที่หนวยงานนั้นดูและหรือใชประโยชนแลวนํามาหาสัดสวนจากคาลงทุน 
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วิธีการเก็บขอมูลเกี่ยวกับตนทุนทางตรงพอสรุปได ดังตารางที่ 5.1 
ตารางที่ 5.1   ประเภทแหลงขอมูลและวิธีการเก็บขอมูลของตนทุนคาแรง ตนทุนวัสดุและตนทุนคาลง  
                     ทุน ปพ.ศ  2547 

ประเภท แหลงขอมูล วิธีการเก็บขอมูล 

1. ตนทุนคาแรง -  อาจารยและเจาหนาที่ -  สอบถามอาจารยและเจาหนาที่ 
  ในการใชเวลาทํางานใน 
  หนวยงานตางๆ เพื่อจําแนก 
  ตนทุนลงในหนวยตนทุน 
 -  รายงานการใชจายเงินงบ -  คัดลอกขอมูลจากรายงาน 
 ประมาณของวิทยาลัย และเอกสารที่เปนแหลงขอมูล 
  ปงบประมาณ 2547  
 -  แบบสํารวจกําหนดสัดสวน - จากการบันทึกของบุคลากร 
 ตนทุนบุคลากรรายบุคคล ตามภาระงาน 
 ตามภาระงานของวิทยาลัย  
 -  รายงานการใชจายเงินนอก -  คัดลอกขอมูลจากรายงาน 
 งบประมาณปงบประมาณ และเอกสารที่เปนแหลงขอมูล 
 2547  
  
 

 
 

 -  แบบรายงานการเบิกคาเดินทางไป -  คัดลอกขอมูลจากรายงาน 
 ราชการปงบประมาณ 2547 และเอกสารที่เปนแหลงขอมูล 
   

2. ตนทุนคาวัสดุ -  รายงานการใชจายงบประมาณ  2547 -  คัดลอกขอมูลจากรายงานแ 
และเอกสารที่เปนแหลงขอมูล 

   
   

3. ตนทุนคาลงทุน -  เอกสารทะเบียนคุมทรัพยสิน -  นําขอมูลจากเอกสารที่เปน 
  แหลงขอมูลมาคํานวณ 
  ตนทุนจําแนกตามหนวย 
  ตนทุนตางๆ 
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ในการวิเคราะหตนทุนคาแรงของหนวยตนทุนตาง ๆ ไมวาจะเปนหนวยตนทุนที่ใหบริการ
นักศึกษาโดยตรงและหนวยตนทุนฝายสนับสนุน ไดรวบรวมขอมูลมาจากแหลงตาง ๆ อาทิ แบบสํารวจ
กําหนดสัดสวนตนทุนบุคลากรตามภาระงาน  รายงานการใชจายงบประมาณและการสอบถามจาก
อาจารย เจาหนาท่ีที่ปฏิบัติงาน ไดตนทุน ดังตารางที่ 5.2 ดังนี้         
 
ตารางที่ 5.2  ตนทุนคาแรงและรอยละ จําแนกตามหนวยตนทุน ปพ.ศ. 2547  
 

รหัส หนวยตนทุน ตนทุนคาแรง รอยละ 
TC1 งานบริหารทั่วไป 4,401,596 37.23 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 488,278 4.13 
TC3 งานวิชาการและการสอน 692,810.9 5.86 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 1,588,972 13.44 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 452,809.9 3.83 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 942,270.1 7.97 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 504,829.8 4.27 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 892,614.8 7.55 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 490,642.5 4.15 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 723,550 6.12 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 365,321.8 3.09 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 279,016 2.36 
 รวม 11,822,712 100 

 
ที่มา:  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (2547) 
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ในการวิเคราะหตนทุนคาวัสดุของหนวยตนทุนตาง ๆ ไมวาจะเปนหนวยตนทุนท่ีใหบริการ
นักศึกษาโดยตรงและหนวยตนทุนฝายสนับสนุน ไดรวบรวมขอมูลมาจาก  รายงานการใชจาย
งบประมาณ 2547  ไดตนทุน ดังตารางที่ 5.3  ดังนี้ 

 
ตารางที่ 5.3  ตนทุนคาวัสดุและรอยละ จําแนกตามหนวยตนทุน ปพ.ศ. 2547 
 

รหัส หนวยตนทุน ตนทุนคาวัสด ุ รอยละ 
TC1 งานบริหารทั่วไป 1,407,013 30.5 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 143,007.9 3.1 
TC3 งานวิชาการและการสอน 55,357.91 1.2 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 138,394.8 3 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 922,631.8 20 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 249,110.6 5.4 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 239,884.3 5.2 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 378,279 8.2 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 276,789.5 6 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 373,665.9 8.1 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 147,621.1 3.2 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 281,402.7 6.1 
 รวม 4,613,159 100 

 
ที่มา: วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (2547) 
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ในการวิเคราะหตนทุนคาลงทุนของหนวยตนทุนตาง ๆ ไมวาจะเปนหนวยตนทุนที่ใหบริการ
นักศึกษาโดยตรงและหนวยตนทุนฝายสนับสนุน ไดรวบรวมขอมูลมาจาก  เอกสารทะเบียนคุม
ทรัพยสิน  ไดตนทุน ดังตารางที่ 5.4       ดังนี้ 

 
ตารางที่ 5.4 ตนทุนคาลงทุนและรอยละ จําแนกตามหนวยตนทุน ป พ.ศ. 2547 
 

รหัส หนวยตนทุน ตนทุนคาลงทนุ รอยละ 
TC1 งานบริหารทั่วไป 1,999,074 54.80 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 164,157.5 4.50 
TC3 งานวิชาการและการสอน 83,902.74 2.30 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 554,487.6 15.20 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 404,921.9 11.10 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 200,637 5.50 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 43,775.34 1.20 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 41,951.37 1.15 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 32,831.51 0.90 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 54,719.18 1.50 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 16,415.75 0.45 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 51,071.23 1.40 
 รวม 3,647,945 100 

 
ที่มา : เอกสารทะเบียนคุมทรัพยสิน ป พ.ศ. 2547 
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หลังจากที่ไดมีการจําแนกตนทุนของแตละหนวยแลว สามารถสรุปตนทุนรวมทางตรงทั้งหมด
ของหนวยตนทุนท่ีใหบริการนักศึกษาโดยตรงและหนวยตนทุนของฝายสนับสนุนไดดังตารางที่ 5.5           
ดังนี้ 

 
ตารางที่ 5.5   ตนทุนทางตรงทั้งหมดและรอยละ จําแนกตามหนวยงาน ป พ.ศ. 2547 
 

รหัส หนวยตนทุน ตนทุนรวม รอยละ 
TC1 งานบริหารทั่วไป 7,807,683 38.88 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 795,443.4 3.96 
TC3 งานวิชาการและการสอน 832,071.5 4.14 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 2,281,854 11.36 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 1,780,364 8.86 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 1,392,018 6.94 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 788,489.4 3.92 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 1,312,845 6.54 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 800,263.6 3.98 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 1,151,935 5.74 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 529,358.6 2.64 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 611,489.9 3.04 
 รวม 20,083,816 100 
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2) การวิเคราะหตนทุนทางออมของแตละหนวยตนทุน 
ตนทุนทางออมเปนตนทุนที่ถือวาไมไดใชในการบริการนักศึกษาโดยตรงแตจะเปน

ตนทุนท่ีไดมาจากหนวยตนทุนของฝายสนับสนุนการศึกษาซึ่งประกอบไปดวย งานบริหารทัว่ไป (TC1) 
งานวิจัยและพัฒนา (TC2) และงานวิชาการและการสอน (TC3)    ดังนั้นจึงตองมีการกระจายตนทุนของ
ฝายสนับสนุนการศึกษาไปยังหนวยตนทุนที่ใหบริการนักศึกษาโดยตรงอันไดแก งานกิจกรรมนักศึกษา
และภาควิชาตาง ๆ  8 ภาควิชา ฉะนั้นจึงตองสรางเกณฑการกระจายตนทุน จากหนวยตนทุนที่ไมได
บริการนักศึกษาโดยตรง มายังหนวยตนทุนท่ีใหบริการนักศึกษาโดยตรง โดยใชเกณฑคาใชจายในการ
ดําเนินการ เกณฑจํานวนบุคลากรและเกณฑจํานวนหนวยกิต เปนหลักในการกระจายตนทุน 

เมื่อกําหนดเกณฑการกระจายตนทุนแลว ขั้นตอนตอไปเริ่มจําแนกตนทุนตามเกณฑที่
ไดกําหนดไว ในกรณีท่ีใชคาใชจายดําเนินการเปนเกณฑก็จะมีการรวบรวมคาใชจายที่เกิดขึ้นใน
ปงบประมาณ 2547 ของฝายบริหารทั่วไปดังตารางที่ 5.6  
 
ตารางที่ 5.6  คาใชจายในการดําเนินการงานบริหารท่ัวไป ( TC1) ป พ.ศ. 2547 
 

รหัส ชื่อหนวยตนทุน คาใชจายดําเนินการ สัดสวน 

TC1 งานบริหารทั่วไป 1,872,276 0.30 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 211,400 0.03 
TC3 งานวิชาการและการสอน 121,082 0.02 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 184,915 0.03 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 1,510,743 0.24 
AC3 ภาควิชาพื้นฐานการพยาบาล 61,934 0.01 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 158,406 0.03 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 544,150 0.09 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 522,906 0.08 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 409,200 0.07 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 175,711 0.03 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 422,528 0.07 
 รวม 6,195,251 1.00 
ที่มา:  วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (2547) 
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ในกรณีท่ีใชจํานวนบุคลากรเปนเกณฑก็จะมีการรวบรวมขอมูลในปงบประมาณ 2547 ของ
งานวิจัยและพัฒนา  ดังตารางที่ 5.7 
 
ตารางที่ 5.7 จํานวน บุคลากรของงานวิจัยและพัฒนา ( TC2) ป พ.ศ. 2547 
 

รหัส ชื่อหนวยตนทุน จํานวนบุคลากร สัดสวน 
TC1 งานบริหารทั่วไป 10 0.26 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 1 0.03 
TC3 งานวิชาการและการสอน 1 0.03 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 2 0.05 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 3 0.08 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 4 0.10 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 2 0.05 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 4 0.10 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 3 0.08 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 4 0.10 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 3 0.07 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 2 0.05 
 รวม 39 1.00 
 
ที่มา: วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (2547) 
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ในกรณีท่ีใชจํานวนหนวยกิตเปนเกณฑก็จะมีรวบรวมหนวยกิตท้ังหมด ของงานวิชาการและ
การสอน ดังตารางที่ 5.8 
 
ตารางที่ 5.8         จํานวนหนวยกิตของการจัดการเรียนการสอนงานวิชาการและการสอน (TC3)                  

ป พ.ศ.   2547 
 

รหัส ชื่อหนวยตนทุน จํานวนหนวยกิต สัดสวน 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 71 0.63 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 7 0.05 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 7 0.05 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 15 0.10 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 7 0.05 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 7 0.05 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 8 0.06 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 2 0.01 
    
 รวม 144 1.00 
 
ที่มา: วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา (2547) 
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 หลังจากที่ไดมีการจัดสัดสวนตามเกณฑท่ีไดกําหนดแลวขั้นตอนถัดมาก็สรุปสัดสวนทั้งหมด
ของหนวยตนทุนฝายสนับสนุนการศึกษา ดังตารางที่ 5.9   
 
ตารางที่ 5.9  สรุปสัดสวนตนทุนของหนวยตนทุนฝายสนับสนุนการศึกษา (TC1-TC3) ป พ.ศ. 2547 
 

รหัส ชื่อหนวยตนทุน TC1 TC2 TC3 
TC1 งานบริหารทั่วไป 0.30 0.26 0.00 
TC2 งานแผนงานและพัฒนา 0.03 0.03 0.00 
TC3 งานวิชาการและการสอน 0.02 0.03 0.00 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 0.03 0.05 0.00 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 0.24 0.08 0.63 
AC3 ภาควิชาพ้ืนฐานการพยาบาล 0.01 0.10 0.05 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 0.03 0.05 0.05 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 0.09 0.10 0.10 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 0.08 0.08 0.05 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 0.07 0.10 0.05 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 0.03 0.07 0.06 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 0.07 0.05 0.01 
 รวม 1 1 1 

 
ที่มา: วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา  (2547) 
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หลังจากที่ไดมีการสรุปสัดสวนในภาพรวมทั้งหมดจากตารางที่ 5.9 จากนั้นก็จะตองมีการปรับ
ตนทุนใหมอีกครั้งหนึ่ง กลาวคือ หนวยงานที่ไมไดใหบริการนักศึกษาโดยตรง จะจัดสรรตนทุนไปยัง
หนวยงานที่ใหบริการนักศึกษาโดยตรงจนกระทั่งไมมีตนทุนเหลืออยู เมื่อพิจารณา งานบริหารทั่วไปซึ่ง
เปนหนวยงานฝายสนับสนุน จะกระจายตนทุนของตนเองใหกับภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐานและ
การศึกษาทั่วไป ทําใหตนทุนของภาควิชาดังกลาวเพิ่มขึ้นจากเดิม 0.24 เปน 0.54 เหตุที่มีการกระจาย
ตนทุนใหกับภาควิชาดังกลาวท้ังหมด เนื่องจากภาควิชาวิทยาศาสาตรฯ ไดใชวัสดุอุปกรณตาง ๆ 
ตลอดจนคาแรงงานตาง ๆ อันเกี่ยวของกับงานบริหารทั่วไป  

สวนงานวิจัยและพฒันาไดกระจายตนทุนใหกับภาควิชาการพยาบาลกมุารเวช จากเดิมเทากับ 
0.05 เปน 0.06 และภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร จากเดิม 0.10 เปน 0.12 เนื่องจากวาภาควิชาท้ังสอง
ไดใชตนทุนคาแรง คาวัสดุตลอดจน คาลงทุนจากางานวจิัยและพัฒนา   

 สวนงานวิชาการและการสอน ไมไดกระจายตนทนุใหกับหนวยงานใด เนื่องจากเปน
หนวยงานทีใ่หบริการนักศกึษาโดยตรง ดงันั้นจีงไมมกีารเปลี่ยนแปลงสัดสวนแตประการใด 

สรุปไดวาหนวยงานที่ไมไดใหบริการนักศกึษาโดยตรง (TC1 ถึง TC 3) จะถูกปรับใหเปน 0.00 
ท้ังหมด  ดังตารางที่ 5.10    
ตารางที่ 5.10  สัดสวนการกระจายตนทุนเมื่อปรับแลว  
รหัส ชื่อหนวยตนทุน TC1 TC2 TC3 

TC1 งานบริหารทั่วไป 0.00 0.26 0.00 
TC2 งานวิจัยและพัฒนา 0.03 0.00 0.00 
TC3 งานวิชาการและการสอน 0.02 0.03 0.00 
AC1 งานกิจการนักศึกษา 0.03 0.05 0.00 
AC2 ภาควิชาวิทยาศาสตรพ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 0.54 0.08 0.63 
AC3 ภาควิชาพื้นฐานการพยาบาล 0.01 0.10 0.05 
AC4 ภาควิชาการพยาบาลกุมารเวช 0.03 0.06 0.05 
AC5 ภาควิชาการพยาบาลผูใหญและผูสูงอายุ 0.09 0.10 0.10 
AC6 ภาควิชาการพยาบาลจิตเวช 0.08 0.08 0.05 
AC7 ภาควิชาการพยาบาลสูติศาสตร 0.07 0.12 0.05 
AC8 ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชน 0.03 0.07 0.06 
AC9 ภาควิชาการบริหารและพัฒนาวิชาชีพ 0.07 0.05 0.01 
 รวม 1 1 1 
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จากนั้นหาตนทุนท้ังหมดโดยสรางสมการเสนตรง 
 

 
 
 

 
 

FC (TC1) =  TDC (TC1) + 0.26 FC (TC2)----------------------- -------------------    --(1) 
FC (TC2) =  TDC (TC2) + 0.03 FC (TC1)------------------------------------------ -    -(2) 
FC (TC3) =  TDC (TC3) + 0.02 FC (TC1) + 0.03 FC (TC2)--------------------- - ---(3) 
FC (AC1) =  TDC (AC1) + 0.03 FC (TC1) + 0.05 FC (TC2) ------------------ --- ---(4) 
FC (AC2) =  TDC (AC2) + 0.54 FC (TC1) + 0.08 FC (TC2)+ 0.63FC (TC3)-------(5) 
FC (AC3) =  TDC(AC3) + 0.01 FC (TC1) + 0.1 FC (TC2) + 0.05 FC (TC3)----- --(6) 
FC (AC4) =  TDC(AC4) + 0.03 FC (TC1) + 0.06 FC (TC2) + 0.05 FC (TC3)------(7) 
FC (AC5) =  TDC(AC5) + 0.09 FC (TC1) + 0.1 FC (TC2) + 0.1 FC (TC3)---------(8) 
FC (AC6) =  TDC(AC6) + 0.08 FC (TC1) + 0.08 FC (TC2) + 0.05 FC (TC3)------(9) 
FC (AC7) =  TDC(AC7) + 0.07 FC (TC1) + 0.12 FC (TC2) + 0.05 FC  (TC3)-----(10) 
FC (AC8) =  TDC(AC8) + 0.03 FC (TC1) + 0.07 FC (TC2) + 0.06 FC (TC3)------(11) 
FC (AC9) =  TDC(AC9) + 0.07 FC (TC1) + 0.05 FC (TC2) + 0.01 FC (TC3)----- (12) 

 
หมายเหตุ : สมการ(1)  คาFC(TC1)และคา FC(TC3) เทากับ 0  

   สมการ(2)  คาFC(TC2)และคา FC(TC3) เทากับ 0 
   สมการ(3)  คา FC(TC3) เทากับ 0 
 
 
 

ตนทุนรวมทั้งหมด  = ตนทุนทางตรงทั้งหมด + ตนทุนทางออมทั้งหมด 
FULL COST (FC)   = TOTAL  DIRECT  COST  (TDC) + TOTAL  INDIRECT  
       COST  (TIC) 
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แกสมการโดยใชวิธีคํานวณแบบเมตริกซ (MATRIXALGEBA) โดยเริ่มตนจาก
สูตร 

[  B  ] = [A] [X] 
นําสมการที่ (1), (2) และ (3)  ซึ่งเปนสมการของหนวยตนทุนที่ไมไดใหบริการ

นักศึกษาโดยตรง จัดใหอยูในรูปที่สอดคลองกับสูตร 
TDC (TC1) =  FC (TC1) –0.26 FC (TC2)-----------------------------------------(1) 
TDC (TC2) = -0.03 FC (TC1) + FC (TC2)---------------------------------------(2) 
TDC (TC3) = -0.02 FC (TC1) –0.03 FC (TC2) + FC (TC3)-------------------(3) 
 
จากสมการทั้ง 3   ขางตนจัดใหอยูในรูปของสมการเมตริกซ   ดังนี้ 
 

TDC (TC1)  1 -0.26 0  FC (TC1) 
TDC (TC2) = -0.03 1 0 × FC (TC2) 
TDC (TC3)  -0.02 -.03 1  FC (TC3) 
       

[B]   [A]   [X] 
 

จากนั้นคํานวณหาคา X  โดยใชสูตร 
 [X] =  [A-1]   [B] 
 
 [A-1] คือ เมตริกซผกผัน (INVERSE  MATRIX) ของ A ซึ่งคํานวณโดยใชโปรแกรม 
MICROSOFT  EXCEL (ฟงกชัน MINVERSE) จะไดสมการเมตริกซ ดังนี้ 
 

FC (TC1)  1.007861 0.262044 0  TDC (TC1) 
FC (TC2) = 0.030236 1.007861 0 × TDC (TC2) 
FC (TC3)  0.021064 0.035477 1  TDC (TC3) 
       

[X]    [A-1]   [B] 
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นําผลลัพทที่ได ไปแทนคาในสมการที่ (4) ถึง (12)  จะไดตนทุนรวมของวิทยาลัยพยาบาลบรม
ราชชนนี พะเยาในการผลิตบัณฑิตหลักสูตรพยาบาลศาสตร นอกจากนี้สามารถทราบตนทุนทางออมได
โดยนําตนทุนรวมลบดวยตนทุนทางตรง ดังตารางที่ 5.11    

 
ตารางที่ 5.11  ตนทุนทางตรง/ตนทุนทางออมและตนทุนรวมของหนวยตนทุนที่ใหบริการนักศึกษา       

        โดย ตรงปพ.ศ. 2547 
 

หนวยตนทุน ตนทุนทางตรง รอยละ ตนทุนทางออม รอยละ ตนทุนรวม รอยละ 
1. งานกิจการนักศึกษา 
2. ภาควิชาวิทยาศาสตร 
พ้ืนฐานและการศึกษาทั่วไป 
3. ภาควิชาพื้นฐานการ 
พยาบาล 
4. ภาควิชาการพยาบาล 
กุมารเวช 
5. ภาควิชาการพยาบาล 
ผูใหญและผูสูงอายุ 
6. ภาควิชาการพยาบาล 
จิตเวช 
7. ภาควิชาการพยาบาล 
สูติศาสตร 
8. ภาควิชาการพยาบาล 
อนามัยชุมชน 
9. ภาควิชาการบริหารและ 
พัฒนาวิชาชีพ 
 

2,281,854 
1,780,364 

 
1,392,018 

 
788,489.4 

 
1,312,845 

 
800,263.6 

 
1,151,935 

 
529,358.6 

 
611,489.9 

 

11.36 
8.86 

 
6.94 

 
3.92 

 
6.54 

 
3.98 

 
5.74 

 
2.64 

 
3.04 

 

294,213 
5,090,469 

 
235,790 

 
355,829 

 
933,228 

 
780,459 

 
741,195 

 
376,454 

 
627,561 

 

3 
54 

 
2 
 

4 
 

10 
 

8 
 

8 
 

4 
 

7 
 

2,576,067.49 
6,870,832.71 

 
1,627,807.58 

 
1,144,318.32 

 
2,246,072.57 

 
1,580,723.03 

 
1,893,130.12 

 
905,812.75 

 
1,239,051.06 

12.83 
34.20 

 
8.11 

 
5.70 

 
11.18 

 
7.87 

 
9.43 

 
4.51 

 
6.42 

 

รวม 
 

10,648,618 100 9,435,198 100 20,083,815.63 100 

 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 70  

การศึกษาครั้งนี้   นําเสนอผลการคํานวณหาตนทุนตอหัวของนักศึกษา คือ 
 
                      ตนทุนตอหัวนักศึกษา      =                                       ตนทุนรวมทั้งหมด 

                                                                                                       จํานวนศึกษาทั้งหมดของหลักสูตร 
 
 

                      ตนทุนตอหัวนักศึกษา      =                       20,083,815.63 
                                                                                                             226 
                                                                        =                       88,866      บาท/หัว/หลักสูตร 
 
                     =                        22,217      บาท/ป 

 
5.3   สรุปผลการศกึษา 
 ผลการศึกษาพบวา วิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา ใชตนทุนในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรพยาบาลเปนจํานวนเงินเทากับ    20,083,815.63 บาท และมตีนทุนตอหัวในการผลิตหลกัสูตร
พยาบาลศาสตร เปนจํานวนเงินเทากับ 88,866 บาท เฉลี่ยตนทุนตอหัวตอป เปนจํานวนเงนิเทากับ 
22,217 บาท  

หากพิจารณาตามหนวยตนทุนพบวา ภาควชิาวิทยาศาสตรพื้นฐานและการศกึษาทัว่ไปมีตนทุน
สูงสุดเปนจํานวนเงินเทากับ 6,870,832.71 บาท คิดเปนรอยละ 34.20 สวนภาควิชาที่มีตนทนุต่ําสุด
ไดแก ภาควิชาการพยาบาลอนามัยชุมชนคดิเปนจํานวนเงินเทากับ 905,812.75บาท คิดเปนรอยละ 4.51  

ผลการศึกษาพบวาตนทุนทีว่ทิยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา ไดใชในการผลิตบัณฑิต
หลักสูตรพยาบาลศาสตร เปนจํานวนเงนิท้ังสิ้น 20,083,815.63 บาท หากเปรียบเทยีบกับงบประมาณที่
ไดรับการจัดสรรซึ่งมีจํานวนเพียง 16,435,827.73 บาทซ่ึงถือวาเปนตนทุนท่ีสูงแตอยางไรกต็ามในสวน
ท่ีเกินน้ีทางวิทยาลยัฯไดใชเงนินอกงบประมาณ 
 สวนตนทุนคาใชจายตอหัว พบวามีตนทนุตลอดหลกัสูตรเทากับ 88,866 บาท และตนทุนเฉลีย่
ตอปเปนจํานวนเงินเทากับ 22,217 บาท ซึ่งหากเปรียบทียบกับการศึกษาของ พมิพรรณ รัตนโกมล    
และคณะ พบวามีความแตกตางกันเพยีงเลก็นอย คือมีจาํนวนตนทุนในการผลิตบณัฑิตเปนจํานวนเงิน
เทากับ 20,724บาท เนื่องจากวาวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา มีจํานวนบุคลากรและจาํนวน
นักศึกษาไมแตกตางกันมากนัก แตหากจะเปรยีบเทียบการศึกษาของสมจิต ตั้งวงศไชย มีตนทุนเทากับ
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31,572.46 บาท ก็จะต่ํากวา ท้ังนี้เนื่องจากวาการศกึษาของสมจิต ตั้งวงศไชย ทาํการศกึษาวิทยาลยั
พยาบาลบรมราชชนนี สรรพสิทธิ์ประสงค ซึ่งเปนวทิยาลยัท่ีมีอาจารยจํานวนมากและมีอายุราชการ
คอนขางมาก ทําใหเงินเดือนและเงินประจําตําแหนงก็เพิ่มสูงมากขึ้นตาม นอกจากนี้เมื่อเปรยีบเทยีบกับ
งานที่พิมพรรณ รตันโกมลและคณะไดอางถึง เชนงานวิจัยของยุวดี วัฒนานนทและคณะ (2543)   มี
ตนทุนท้ังหลักสูตรคณะพยาบาลศาสตร มหาวิทยาลยัมหิดลเทากับ 109,927.627 บาท ทั้งนี้อาจมีสาเหตุ
เนื่องจาก สภาพแวดลอมทีแ่ตกตางกัน และมูลคาการลงทุนก็มีความแตกตางกัน เปนตน 
 เมื่อพิจารณาตนทุนตามหนวยตนทุนนั้น พบวาภาควิชาวิทยาศาสตรพื้นฐานและการศกึษา
ท่ัวไปมีตนทนุคอนขางสูง เนื่องจากวา จํานวนหนวยกิตท่ีเรยีนและทรพัยากรตาง ๆที่ใชในการเรยีนการ
สอนคอนขางมาก อาทิ หองปฏิบัติการ เครื่องมืออุปกรณที่ใชในหองปฏิบัติการ และการจางอาจารย
พิเศษมาสอน สวนภาควิชาที่มีตนทุนต่ําที่สุด ภาควิชาอนามัยชุมชน อาจจะมีสาเหตุเนื่องจากจํานวน
อาจารยที่รับผดิชอบและสวนใหญจะออกฝกปฏิบัติงานในแหลงฝกงานภายนอกสถาบัน   
 

ผลการวิเคราะหอัตราสวนระหวางคาแรง ตอคาวัสดุ ตอคาลงทุน 
   
ตารางที่ 5.12    ผลการวิเคราะหอัตราสวน ระหวางคาแรงตอคาวัสดุตอคาลงทุน 
 

ตนทุน อัตราสวน 
หลักสูตร 

คาแรง คาวัสดุ คาลงทุน คาแรง คาวัสดุ คาลงทุน 
พยาบาลศาสตร 11,822,712 

 
4,613,159 

 
3,647,945 

 
1 0.39 0.30 

 
 จากตารางที่ 5.12  อัตราสวนระหวางคาแรงตอคาวัสดุตอคาลงทุน ไดเทากับ 1:0.39:0.30 
แสดงใหเห็นวามีการใชตนทุนคาแรงที่มากกวา ทั้งนี้เนื่องจาก มีการใชบุคลากรในการผลิตที่
คอนขางมาก ไดแก อาจารย ลูกจางชัว่คราว ลูกจางประจํา หรืออาจารยพิเศษท่ีไดเชญิมาสอนหรือเปน
วิทยากรใหแกนักศึกษา ตามที่ไดกลาวไปแลววา นอกเหนือจากเงินเดือนที่ไดรับแลวยังมีเงินประจํา
ตําแหนงประกอบกับอายรุาชการก็ทําใหตนทุนคาแรงสงูกวาตนทนุอ่ืน ๆ สวนตนทุนคาวัสดุ ตนทุนคา
ลงทุนน้ัน พบวามีสัดสวนตนทุนที่นอยกวาตนทุนคาแรง ทั้งนี้อาจจะเนื่องมาจาก มีการใชทรพัยากร
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รวมกันของแตละหนวยตนทุนทําใหเกิดการประหยดัขึ้น โดยเฉพาะอยางยิ่งตนทุนคาลงทุน เชน อาคาร
เรยีน หอพัก หองประชุม เปนตน  
 หากพิจารณาเปรียบเทียบกบัการศกึษาตนทุนของพิมพรรณ รัตนโกมล และคณะ (2545) ซึ่งมี
สัดสวนของเทากับ 1:0.5:0.92 จะเห็นไดวาสัดสวนของตนทุนคาลงทุนมากกวาตนทุนคาวัสดุทัง้นี้อาจ
เนื่องมาจาก การกอสรางอาคารเรียน หรือ หองประชุม ที่เพ่ิงสรางในปงบประมาณนั้นมีมูลคาที่สูง สวน
การศกึษาของจันทิมา ชัยมงคล และคณะ (2541) พบวามีสัดสวนเทากบั 1:1.5:2.1 ซึ่งมีความคลายคลึง
กับการศึกษาของพิมพรรณ รตันโกมล และคณะ โดยเฉพาะอยางยิ่งสัดสวนระหวางตนทุนคาลงทนุและ
ตนทุนคาวัสดแุตอยางไรก็ดีเมื่อเปรียบเทียบกับตนทุนคาแรง จะมีสัดสวนที่สูงกวา อาจจะเนื่องมาจากมี
นักศึกษาจํานวนมากเมื่อเปรยีบเทียบกับบคุลากรของหนวยงาน หรือเงินเดือน คาตอบแทนของอาจารย 
ยังมีนอยทําใหตนทุนคาแรงต่ํากวาตนทุนอ่ืน ๆ   สวนการศกึษาของวงเดือน จินดาวัฒนะ (2535)ที่ได
สัดสวนเทากบั 6:3:1 แสดงใหเห็นมีสัดสวนของตนทุนคาแรงที่มากกวาตนทุนอ่ืน ๆ  เนื่องจากวามี
คาจางแรงงาน คาตอบแทนอื่น ๆ หรือสวสัดิการคอนขางสูง หรือคาตอบแทนแกอาจารยพิเศษ การเปด
คลินิกชุมชน แลวแตกรณี แตอยางไรกด็ี ไมสามารถนํามาเปรียบเทียบกับงานวิจัยนี้ไดเนื่องจากวา 
การศกึษาของวงเดือน จินดาวัฒนะ เปนการศึกษาตนทุนของหลักสูตรเจาพนักงานเภสัชกรรม ซึ่งมี
จํานวนหนวยกิตของหลักสตูรท่ีตางจากหลักสูตรพยาบาลศาสตร และระยะเวลาทีศ่ึกษาตามหลกัสูตร
เจาพนกังานเภสัชกรรมมีเพยีง 2 ปเทานั้น  
 
5.4   ขอจํากัดในการศกึษา 
 ขอแยกพิจารณาในแตละประเด็น ดังนี้คอื 
        1) ขอมูลตนทุนคาแรง ในการเก็บขอมูลใชแบบสํารวจกําหนดตนทุนรายบุคคล ซึ่งบุคลากรมีดุลย
พินิจในการบนัทึกขอมูลของตนเองตามภาระงานที่ไดรบัผิดชอบ ทําใหพบอุปสรรคคือขอมูลตนทุน
คาแรงในแตละหนวยตนทุนนั้น มีความแตกตางกันและยังไมสมบูรณครบถวน เพราะในเนื้อหาสาระ
ของตนทุนคาแรงนั้นประกอบไปดวยขอมูลที่เปนคาแรงในรูปของสวสัดิการ เชน คารักษาพยาบาล 
พบวาบางรายไมไดเบกิคารกัษาพยาบาลทัง้ที่ไดรับใบเสร็จรับเงนิเรียบรอยแลว ทาํใหตนทุนคาแรงที่
คํานวณไดต่ํากวาความเปนจริง 
 นอกจากนี ้ ยังพบวาอาจารยในแตละภาควิชาไปทํางานในสวนหนวยตนทุนอ่ืนๆ แตไมได
บันทึกภาระงานไว ถือเปนอีกสาเหตุหนึ่งท่ีทําใหตนทุนมีความคลาดเคลื่อน 
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          2)  ขอมูลวัสดุ ปญหาที่พบไดแก การลงบนัทึกการนําวัสดุไปใชในงานหรือโครงการตาง ๆ ถึงแม
ในแตละปงบประมาณจะไดมีการกําหนดสัดสวนการใชวัสดุของแตละภาควิชาไวก็ตาม แตเนือ่งจากมี
โครงการพิเศษเกิดขึน้มากมายในปงบประมาณนั้น จึงทําใหการเบกิจายวัสดุยังไมเปนไปตามที่กาํหนด 
นอกจากนี้ยังมีวัสดุประเภทสื่อการสอนที่ทางหนวยตนทนุใชก็จําแนกยาก เพราะบางครั้งหนวยตนทุน
หลายหนวยมสีวนรวมในการใชวัสดุหรือสื่อการสอนนัน้ ๆ ประเด็นปญหาอื่น ๆทีพ่บคือ การจําแนก
วัสดุวาจะใชกบันักศึกษาหลกัสูตรใดบาง ซึ่งในวิทยาลยัพยาบาลบรมราชชนนี พะเยาไดทําการเปดสอน 
2 หลักสูตรคอื 1. หลักสูตรพยาบาลศาสตรและ2. หลักสูตรประกาศนียบัตรพยาบาลศาสตร (ตอเนื่อง) 
และการนําวัสดุไปใชในการเรยีนการสอนยังขาดความชดัเจน จึงจําเปนตองมีการกําหนดกฎเกณฑให
ชัดเจนยิ่งขึ้น 
          3) ขอมูลคาลงทนุ สภาพปญหาจะคลายคลึงกับขอมูลวัสด ุเนื่องจากครภุณัฑหลายประเภททีม่ีการ
ใชงานรวมกันของแตละหนวยตนทุน แมกระทั่งอาคารเรียนซ่ึงมีนักศกึษาทั้ง 2 หลกัสูตรมาใชรวมกัน
เปนตน ในการวจิัยนี้ไดพยายามคํานวณโดยใชระยะเวลาของหนวยตนทุนท่ีมาใชบรกิาร นอกจากนี้หอง
ประชุมบางแหงก็ตองใชการเรียนการสอน ซึ่งทําใหตนทุนมคีวามคลาดเคลื่อนเพราะในบางครั้ง
เจาหนาท่ีไมไดลงบันทกึการใชหองประชมุเพื่อวัตถุประสงคใด หรือบางครั้งไดลงบันทกึแตความ
ชัดเจนและความครบถวน ในประเดน็อ่ืน ก็พบวา ท่ีดินที่ใชไมไดนําคาํนวณรวมดวย เนื่องจากเปนที่ดิน
ท่ีไดรับบรจิาค จึงทําใหตนทนุคาลงทุนต่ํากวาความเปนจริง 
 ในการศึกษาครั้งนี้เปนการศกึษาขอมูลตามปงบประมาณคืออยูในชวงตลุาคม-กันยายนของป
ถัดไป ซึ่งจะคาบเกี่ยวกับปการศึกษาซึ่งปการศึกษาจะเริ่มในเดือนมิถนุายน- พฤษภาคมของปถัดไป ทํา
ใหขอมูลอาจคลาดเคลื่อน ดังเชน การศึกษาของพิมพรรณ รัตนโกมลและคณะ (2545)ไดอางถึง 
การศกึษาของเพชรนอย สิงหชางชัยและคณะ(2544) วาการเก็บขอมูลยอนหลัง 4 ป ของปงบประมาณ
จะทําใหผลลพัธถูกตองแมนยํายิ่งขึน้ 
 
5.5   ขอเสนอแนะ 
        1) ในการคํานวณตนทุนในงานวิจยันี้ ไมไดนําขอมูลตนทุนของแหลงฝกภาคปฏิบัติของนักศกึษา
มาคิดคํานวณ ดังนั้นในการศกึษาครัง้ตอไป ควรไดนําขอมูลดังกลาวมาศึกษาเพิ่มเติม เพ่ือใหตนทุนการ
ผลิตบัณฑิตใกลเคียงความเปนจริงมากยิ่งขึน้  
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        2)  จากที่กลาวมาแลว ในการคํานวณตนทุนในครั้งนี้เปนการคํานวณในชวงปงบประมาณ 2547 
และไมตรงกับปการศึกษา ทําใหการศกึษาขอมูลเกิดความคลาดเคลื่อน ดังนั้นจึงควรนําปงบประมาณ
ยอนหลังมาเฉลี่ย  
        3)  ในสวนท่ีเปนขอมูลคาลงทุนท่ีเปนที่ดิน ควรนํามาคํานวณรวมดวยตามราคาประเมินหรือราคา
ท่ีซื้อขายกัน เพ่ือใหขอมูลมคีวามสมบูรณมากขึ้น 
        4)  การบนัทึกการใชวัสดุตาง ๆ ควรมกีารแยกกิจกรรมใหชัดเจน เพื่อใหเกิดความสะดวกในการนํา
ขอมูลไปอางองิ  
        5)  การบนัทึกขอมูลคาแรง ควรมีการติดตามการเบกิจายหรือการใชสวัสดิการของรัฐหรือเอกชน
ในแตละปงบประมาณ และทําการสรุปรายงานประจําป 
        6)   ควรมีการเก็บขอมลูที่เปนคาใชจายจริงของนักศึกษามาประกอบการพจิารณาเพื่อใหทราบถึง
ตนทุนท้ังหมดอยางแทจริง 
        7) เนื่องจากวิทยาลัยพยาบาลบรมราชชนนี พะเยา มีการปรบัเปลี่ยนโครงสรางองคกรและการ
บริหารงานบอย ๆทําใหการคํานวณตนทุนเกิดความผดิพลาดขึ้นได เชนการเปลีย่นแปลงผูบริหารทําให
เกิดการทํางานที่ซํ้าซอนจําแนกตนทุนคอนขางยาก    โดยเฉพาะอยางยิ่งบุคลากรสายอาจารยประจําที่
จะตองทํางานใหแกหนวยตนทุนตาง ๆ  ดงันั้นควรมีการบันทึกภาระงานใหชัดเจนขึน้  
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