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  การคนควาแบบอิสระครั้งนี้ มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยใชโรงเรียนเปนฐานของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม  ประชากร     
ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมแจม จังหวดัเชียงใหม ปการศึกษา 2548 
จํานวน 54 คน  เครื่องมือที่ใชเปนแบบสอบถามที่ถามเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวขางตน นําขอมูลที่ได   
มาวิเคราะหโดยใชความถีแ่ละรอยละ  
  ผลการศึกษาสรปุไดดังนี้ ผูบริหารสวนใหญเห็นวามีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของ                 
กับการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ซ่ึงไดใหอิสระแกครูจัดกิจกรรม      
การเรียนการสอน  จัดทําแผนปฏิทินดําเนนิงาน  มอบหมายหนาที่  และความรับผิดชอบ          
ใหแกผูเกีย่วของกับระบบโรงเรียน ใหคณะครูรวมกันจัดทําแผนปฏบิัติการประจําป               
ประชุมคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา  เพื่อจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา จัดกิจกรรมเพื่อสราง
ความสัมพันธกับชุมชน  ประชาสัมพันธโรงเรียนใหชุมชนทราบ  เปดโอกาสใหชุมชนทองถ่ิน     
เปนเจาของเปนผูรับผิดชอบสถานศึกษาในทองถ่ินของตนเอง  รายงานผลการเรียนตอผูปกครอง  
ใหชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการดําเนินงานของสถานศึกษา  สวนปญหาที่พบคือ ประชาชน 
ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ไมมีความพรอมในการจัดการศกึษา ไมเขาใจระบบการทํางาน 
และบทบาทหนาที่ของตนเอง  ขาดแคลนทรัพยากรบุคคล และงบประมาณ ขาดการนเิทศ                                            
และการตรวจสอบอยางตอเนื่อง 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 จ

Independent  Study  Title School-Based Management in Basic Education   
Institutions,  Mae Chaem District, Chiang Mai  Province 
 

Author   Mr. Chanatip  Khakhanmalee 
 

Degree   Master  of  Education  (Educational  Administration) 
 

Independent  Study  Advisory  Committee 
   Lect. Dr. Umporn  Siriboonma                          Chairperson 
   Asst. Prof. Dr.Panomporn  Chantarapanya         Member   
 

ABSTRACT 
 
 This independent study investigated school-based management in basic education 
institutions, Mae Chaem  District,  Chiang Mai  Province.  Population under study comprised  
54  institutional administrators from the above district in the 2005 academic year.  Instrument 
used was a questionnaire with items asking about essentials of the topic.  Collected data were then 
analyzed through applications of frequency and percentage. 
 The findings were summarized as follows : 
 Most administrators expressed that there were works performed relating to school-
based management by the ensuing actions, i.e., gave teachers a free hand in arranging 
instructional activities; set up action plan time table; assigned tasks and responsibility to 
personnel related to the school system; let teachers worked together in the making of yearly 
action plan;  convened the school board meeting for the making of institutional development plan; 
arranged activities for promoting relationship with the community; informed the community 
about the school; gave local community a chance to be responsible and be the owner of the school 
in their backyard; reported student learning achievement to parents; and let community 
acknowledged and participated in school operation.  Moreover, the problems found in the study 
revealed that populace, community, and local administration organization were not ready for 
educational management because they did not understand the working system and their own role 
and function.  Also, there were shortage of personnel and budget including lacked of supervision 
and continuous examination. 
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สารบัญ 
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กิตติกรรมประกาศ          ค 
บทคัดยอภาษาไทย          ง 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ          จ 
สารบัญตาราง          ซ 
สารบัญภาพประกอบ          ฌ 
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บทที่ 2   เอกสารและการศึกษาที่เกีย่วของ        6 
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              การตรวจสอบและถวงดุล      34 
              การศึกษาที่เกีย่วของ       35 
บทที่ 3   วิธีดําเนินการ        40 
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              เครื่องมือที่ใช       40 
 

สารบัญ (ตอ) 
 
        หนา 
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บทที่ 4   ผลการศึกษา         42 
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              ขอเสนอแนะ                         65 
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              ภาคผนวก  ก.  หนังสือขอความอนุเคราะหเก็บรวบรวมขอมูล   71 
              ภาคผนวก  ข.  แบบสอบถามการคนควาแบบอิสระ    72 
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สารบัญตาราง 

 
ตารางที่         หนา 
       1    การเปรียบเทียบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโดยใชโรงเรียนเปนฐานกับการบรหิาร 

      โดยการควบคุมจากภายนอก (แบบดั้งเดิม)      11 
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4    การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการกระจายอํานาจ 45 
5    การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโรงเรยีนเปนฐาน ดานการมีสวนรวม   46 
6    การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการบริหารตนเอง   47 
7    การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการคืนอํานาจ    
      การจัดการศึกษาใหแกประชาชน       49 
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สารบัญภาพประกอบ 

 
แผนภูมิท่ี        หนา 
       1       กระบวนการมีสวนรวมในการจดัการศึกษาในโรงเรียน      28 
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