
 
บทที่ 4 

 
ผลการศึกษา 

 
 ในการศึกษาการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐานในอําเภอแมแจม 
จังหวดัเชยีงใหม  ผูศึกษาไดนําเสนอผลการศึกษาในรูปตารางประกอบการบรรยาย ตามลําดับดังนี ้
              1.  สถานภาพผูตอบแบบสอบถาม  ปรากฏผลในตารางที่ 3 
 2.  การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ปรากฏผล 
ในตารางที่ 4 – 8  
 3.  ปญหา และขอเสนอแนะ นําเสนอโดยสรุปประเด็นเรื่องตามลําดับความถี่         
ปรากฏผลในหนา 52 - 55 
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   สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางที่ 3  สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 

รายการ จํานวน 
(N= 54) 

รอยละ 

เพศ ชาย 45 83.33 
 หญิง 9 16.67 
ตําแหนง   
 
 

ผูบริหาร 
สายการสอน 

37 
17 

68.51 
31.49 

วุฒิทางการศึกษา   
 
 

อนุปริญญา 
ปริญญาตรี 
ปริญญาโท 

1 
36 
17 

1.85 
66.66 
31.49 

ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน   
 
 

1-5 ป 
6-10 ป 
11-20 ป 
20 ปขึ้นไป 

10 
4 
6 

34 

18.52 
7.41 

11.11 
62.96 

อายุ   
 
 

18-29 ป 
30-39 ป 
40-49 ป 
50 ปขึ้นไป 

2 
4 

25 
23 

3.70 
7.41 

46.30 
42.59 
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 จากตารางที่ 3  พบวา สถานภาพของผูตอบแบบสอบถามทั้งหมด  ซ่ึงเปนผูบริหาร
สถานศึกษา และครูสายการสอนรักษาการในตําแหนง สวนใหญเปนชาย รอยละ 83.33 และหญิง 
รอยละ 16.67  เปนผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 68.51 เปนครูสายสอนรักษาการในตาํแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา รอยละ 31.49  มีวุฒิทางการศึกษาในระดับปริญญาตรีมากที่สุด รอยละ 66.66 
ปริญญาโท รอยละ 31.49 และอนุปริญญา รอยละ 1.85  ปฏิบัติงานในชวง 20 ปขึ้นไป รอยละ 62.96 
รองลงมาชวง 1-5 ป รอยละ 18.52 และชวง 11-20 ป รอยละ 11.11 อันดับสุดทาย คือ ชวง 6-10 ป 
รอยละ 7.41  มีอายุที่อยูในชวง 40-49 ป รอยละ 46.30 รองลงมาคือในชวง 50 ปขึ้นไป รอยละ 42.59 
และชวง 30-39 ป รอยละ 7.41 สวนชวง 18-29 ป รอยละ 3.70  
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                   การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน  
      
ตารางที่ 4 การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการกระจายอํานาจ 
 

ปฏิบัติ ไมไดปฏิบัต ิ 
รายการ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 (N = 54) 
 

1.  แตงตั้งคณะกรรมการบรหิารจัดการศกึษา  
 

52 
 

96.30 
 

2 
 

3.70 
2.  กระจายงานเปนฝาย ๆ  52 96.30 2 3.70 
3.  แบงกลุมทาํงานตามความสมัครใจ  48 88.89 6 11.11 
4.  ใหอิสระแกครูในการจดัเนื้อหาการสอนดวยตนเอง  53 98.15 1 1.85 
5.  ใหอิสระแกครูในการจดักิจกรรมการเรยีนการสอน 54 100.00 - - 
6.  มอบหมายงานใหครูแกนนํา ครูตนแบบ ครูเครือขาย 38 70.37 16 29.63 
7.  จัดทําแผนปฏิทินดําเนินงาน   54 100.00 - - 
8.  ปรับโครงสรางการบริหารใหชัดเจน  52 96.30 2 3.70 
9.  มอบหมายใหหมวดงานฝายตาง ๆ มีอํานาจตัดสินใจ 52 96.30 2 3.70 

10.  มอบบทบาทและความรบัผิดชอบใหแก              
       ผูเกี่ยวของกับระบบโรงเรียน  

 
53 

 
98.15 

 
1 

 
1.85 

 
 จากตารางที่ 4  พบวา การปฏบิัติดานการกระจายอํานาจ ในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาในอําเภอแมแจม จังหวดัเชยีงใหม  ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 100.00 เห็นวาไดจดัทํา
แผนปฏิทินดําเนินงาน และใหอิสระแกครูในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนสูงสุด                   
รอยละ 98.15 ไดใหอิสระแกครูในการจัดเนื้อหาการสอน และมอบบทบาทและความรับผิดชอบ
ใหแกผูเกีย่วของกับระบบโรงเรียน  รอยละ 29.63 ไมไดมอบหมายงานใหครูแกนนาํ ครูตนแบบ  
ครูเครือขาย  และรอยละ 11.11 ไมแบงกลุมทํางานตามความสมัครใจ 
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ตารางที่ 5  การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการมีสวนรวม 
 

ปฏิบัติ ไมไดปฏิบัต ิ 
รายการ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 (N = 54) 
 

1.  ประชุมคณะกรรมการบรหิารสถานศึกษา  
     เพื่อจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา  
2.  เชิญวิทยากรทองถ่ินมารวมจัดการเรียนการสอน 
3.  ประชุมเพื่อปรับแผนรวมกันระหวางผูบริหาร  
     ครูและชุมชน    
4.  ดําเนินการจัดตั้งสมาคมครูผูปกครอง  
5.  แตงตั้งคณะกรรมการประกันคณุภาพภายใน 
6.  จัดตั้งโครงการเครือขายผูปกครอง  
7.  ใหคณะครรูวมกันจัดทําแผนปฏิบัติการประจําป 
8.  จัดตั้งสภานักเรียนเพื่อสงเสริมประชาธิปไตย 
9.  จัดตั้งสมาคมศิษยเกาเพือ่สนับสนุนสถานศึกษา 

 10.  ผูปกครองมีสวนรวมในกิจกรรมของนักเรียน 
 11. ชุมชนมีสวนรวมในการตัดสินใจกับโรงเรียน 
12. ผูบริหาร ครู และชุมชนรวมกันปฏิบัติตามแนวทาง

ดําเนินงานที่กาํหนดไว 

 

 
53 
45 

 
51 
24 
43 
25 
54 
52 
20 
51 
51 

 
52 

 

 
98.15 
83.33 

 
94.44 
44.44 
79.63 
46.30 

100.00 
96.30 
37.04 
94.44 
94.44 

 
96.30 

 

 
1 
9 
 

3 
30 
11 
29 

- 
2 

34 
3 
3 
 

2 

 

 
1.85 

16.67 
 

5.56 
55.56 
20.37 
53.70 

- 
3.70 

62.96 
5.56 
5.56 

 
3.70 

 
 จากตารางที่ 5  พบวา การปฏบิัติดานการมสีวนรวมในภาพรวมของผูบริหารสถานศึกษา            
ในอําเภอแมแจม จังหวัดเชยีงใหม  ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 100.00 เห็นวาไดใหคณะครูรวมกัน
จัดทําแผนปฏบิัติการประจําปสูงสุด  รอยละ 98.15 ไดมกีารประชุมคณะกรรมการบริหาร
สถานศึกษา เพื่อจัดทําแผนพัฒนาสถานศึกษา  รอยละ 62.96  ไมไดจดัตั้งสมาคมศิษยเกา                     
เพื่อสนบัสนุนสถานศึกษา  รอยละ 55.56 ไมไดดําเนินการจัดตั้งสมาคมครูผูปกครอง  และ               
รอยละ 53.70 ไมไดจดัตั้งโครงการเครือขายผูปกครอง 
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ตารางที่ 6  การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการบริหารตนเอง 
 

ปฏิบัติ ไมไดปฏิบัต ิ 
รายการ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 (N = 54) 
 

1.  ศึกษาขอมลูของโรงเรียนและชุมชน  
2.  จัดทําธรรมนูญสถานศึกษา   
3.  มีโครงการพัฒนาบุคลากรชัดเจน  
4.  ทําวิจยัในชัน้เรียน    
5.  จัดทําหลักสูตรทองถ่ิน   
6.  จัดทําระบบสารสนเทศ   
7.  จัดกิจกรรมชุมชนเพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน 
8.  ใชภูมิปญญาทองถ่ิน   
9.  บริหารแบบโรงเรียนเล็กในโรงเรียนใหญ  

 10.  ใชแหลงการเรียนรูภายนอกหองเรียน  
 11.  สงผูบริหารและครูเขารับการฝกอบรม  
 12.  จัดศึกษาดูงานภายนอก   
 13.  ประชาสัมพันธโรงเรียนใหชุมชนทราบ  
 14.  จัดนิเทศภายใน    
 15.  สรางแกนนําในการพฒันาตนเอง  
 16.  สงเสริมใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดสรร 

     งบประมาณสนับสนุนการจัดการศึกษาของ 
     สถานศึกษา    

 17.  บริหารตนเองตามระดบัสายชั้น  
 18.  จัดตั้งคณะกรรมการระดับชั้น   
 19.  ใหทุกหนวยทําแผนการพัฒนาตนเอง 
 20.  จัดทีมบรหิารเปนชวงชัน้ 

 

52 
52 
50 
43 
45 
52 
53 
48 
35 
52 
54 
45 
53 
54 
41 

 
 

51 
47 
34 
38 
41 

 

96.30 
96.30 
92.59 
79.63 
83.33 
96.30 
98.15 
88.89 
64.81 
96.30 

100.00 
83.33 
98.15 

100.00 
75.93 

 
 

94.44 
87.04 
62.96 
70.37 
75.93 

 

2 
2 
4 

11 
9 
2 
1 
6 

19 
2 
- 
9 
1 
- 

13 
 
 

3 
7 

20 
16 
13 

 

3.70 
3.70 
7.41 

20.37 
16.67 
3.70 
1.85 

11.11 
35.19 
3.70 

- 
16.67 
1.85 

- 
24.07 

 
 

5.56 
12.96 
37.04 
29.63 
24.07 
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 จากตารางที่ 6  พบวา การปฏบิัติดานการบรหิารตนเองในภาพรวมของผูบริหาร
สถานศึกษาในอําเภอแมแจม จังหวดัเชยีงใหม  ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ100.00 เห็นวา              
ไดสงผูบริหารและครูเขารับการฝกอบรม และไดจัดนเิทศภายในสูงสุด  รอยละ 98.15  ไดจัด
กิจกรรมชุมชน เพื่อสรางความสัมพันธกับชุมชน และไดประชาสัมพันธโรงเรียนใหชุมชนทราบ  
รอยละ 37.04  ไมไดจดัตั้งคณะกรรมการระดับชั้น และรอยละ 35.19  ไมไดบริหารแบบโรงเรียน
เล็กในโรงเรียนใหญ 
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ตารางที่ 7  การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการคืนอํานาจการจดั 
    การศึกษาใหแกประชาชน 

ปฏิบัติ ไมไดปฏิบัต ิ 
รายการ จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 (N = 54) 
 

1.  สงเสริมการจัดตั้งองคการบริหารสถานศึกษาใหม ี
     คณะกรรมการมาจากทองถ่ินเขามามีสวนรวมมากขึ้น 
2.  สงเสริมการจัดระบบควบคุมการดําเนนิงานของ 
     สถานศึกษา    
3.  เปดโอกาสใหชุมชนทองถ่ินเปนเจาของเปน 
     ผูรับผิดชอบสถานศึกษาในทองถ่ินของตนเอง 
4.  ชุมชนจัดทาํโรงเรียนของชุมชน โดยกําหนด   
      รูปแบบการบริหารหลักสูตรการดําเนนิงานของ 
      ชุมชนเอง 
5.  ชุมชนเขาไปรับผิดชอบการจัดการศึกษาในทองถ่ิน 
     โดยดแูลงบประมาณและบุคลากรของโรงเรียน 
6.  สงเสริมชุมชนจัดการศกึษานอกระบบโรงเรียน 
     โดยจัดตั้งศนูยการศกึษา   
7.  เปดโอกาสใหชุมชนนําภมูิปญญาทองถ่ินมาจัดทํา 
     หลักสูตรสถานศึกษา   
8.  พัฒนาหลักสูตรใหสอดคลองกับสภาพความตองการ    
      ของทองถ่ิน   
9.  สงเสริมใหคณะกรรมการสถานศึกษา มอํีานาจ   
     หนาที่เกีย่วกับการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

 10.  สถานศึกษาแสดงผลการปฏิบัติงานตอองคกร  
ทองถ่ิน โดยอาจจัดทําเปนสัญญาในการทาํงาน 

11.  เปดโอกาสใหชุมชนเปนผูนําเสนอแนวทางการ
พัฒนาสถานศึกษา  
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จากตารางที่ 7  พบวา การปฏบิัติดานการคนือํานาจการจดัการศึกษาใหแกประชาชน      
ในภาพรวมของผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม  ผูตอบแบบสอบถาม        
รอยละ 94.44 เห็นวาไดสงเสริมการจัดตั้งองคการบริหารสถานศึกษาใหมี คณะกรรมการมาจาก
ทองถ่ินเขามามีสวนรวมมากขึ้นสูงสุด  รอยละ 92.59  ไดเปดโอกาสใหชุมชนทองถ่ินเปนเจาของ
เปนผูรับผิดชอบสถานศึกษาในทองถ่ินของตนเอง  รอยละ 66.66  ไดสงเสริมชุมชนจัดการศึกษา
นอกระบบโรงเรียน โดยจัดตั้งศูนยการเรยีน และรอยละ 57.41  ชุมชนไมไดเขาไปรบัผิดชอบ          
การจัดการศกึษาในทองถ่ิน โดยดูแลงบประมาณและบุคลากรของโรงเรียน 
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ตารางที่ 8  การบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐานโดยใชโรงเรียนเปนฐาน ดานการตรวจสอบ               
                  และถวงดุล 

ปฏิบัติ ไมไดปฏิบัต ิรายการ 
จํานวน รอยละ จํานวน รอยละ 

 (N = 54) 
 

1.  แตงตั้งคณะกรรมการติดตามประเมินผลงาน 
2.  ติดตามประเมินผลงาน   
3.  กําหนดผูรับผิดชอบงานชัดเจน  
4.  ประเมินตรวจสอบซึ่งกันและกัน  
5.  แตงตั้งคณะกรรมการประเมินโครงการตาง ๆ 
6.  สรางระบบกํากับติดตามงาน   
7.  จัดทํารายงานประเมินตนเอง   
8.  จัดทําแฟมสะสมงาน   
9.  ผูบริหารสงเสริมใหครูสงแผนการสอนลวงหนา 

 10.  รายงานผลการเรียนตอผูปกครอง  
 11.  ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการดําเนินงาน 

      ของสถานศึกษา    
 12.  ชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการใชงบประมาณ 
        ของสถานศึกษา  
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 จากตารางที่ 8  พบวา การปฏบิัติดานการตรวจสอบและถวงดุลในภาพรวมของ            
ผูบริหารสถานศึกษาในอําเภอแมแจม จังหวัดเชียงใหม  ผูตอบแบบสอบถาม รอยละ 98.15 เห็นวา           
ไดมีการรายงานผลการเรียนตอผูปกครอง และชุมชนเขามามีสวนรวมรับรูในการดําเนินงานของ
สถานศึกษาสูงสุด รอยละ 96.30  ไดมีการกําหนดผูรับผิดชอบงานชัดเจน และไดจดัทําแฟมสะสมงาน  
รอยละ 31.48  ไมไดประเมนิตรวจสอบซึ่งกันและกัน  และรอยละ 27.78  ไมมีระบบกํากับติดตามงาน 
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ปญหาและขอเสนอแนะ 
ผลการศึกษาปรากฏวา  จากแบบสอบถามทั้งหมด 54 ชุด มีผูตอบแบบสอบถามในตอน 

ที่ 3 จํานวน 21 ชุด คิดเปนผูแสดงความคิดเห็นโดยอิสระ รอยละ 38.88  และไดนําความคิดเห็นจาก
แบบสอบถาม มาประมวลไดปญหาและขอเสนอแนะ ในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช
โรงเรียนเปนฐานในอําเภอแมแจม จังหวดัเชียงใหม ทั้ง 5 ดาน โดยเรียงตามตารางเปรียบเทียบ ดังนี ้
 

ปญหาดานการกระจายอํานาจ 
1.  ประชาชน ชุมชน องคกรปกครองสวนทองถ่ินไมมีความพรอมในการจัดการศกึษา (6) 

 2.  การกระจายอํานาจยังไมกระจายทั้งหมด ยังอยูที่สํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา (5) 
 3.  ผูรับมอบอํานาจยังไมเขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองที่ไดรับมอบ (3) 
 4.  ผูบริหารยังกุมอํานาจไวคนเดียว (3) 
 5.  ขาดความชดัเจนของโครงสราง (3) 
 6.  โรงเรียนขาดอิสระในการบริหาร (1) 
 ขอเสนอแนะ 
 1.  ควรมีโครงสรางกรอบการดําเนินงานทีเ่ปนอิสระ และใหความอิสระในการทํางาน (4) 
 2.  รัฐควรกระจายอํานาจใหโรงเรียนทั้งหมด เพราะโรงเรียนเปนนิติบคุคลแลว (3) 
 3.  ควรจัดใหชุมชนไดศึกษา อบรมและใหความรูในเรือ่งการกระจายอํานาจสูทองถ่ิน (2) 
 4.  ควรศึกษากฎ ระเบียบ และแนวทางการบริหารใหชัดเจน (1) 
 5.  ควรใหบุคลากรทองถ่ินมีความรูขั้นต่ํามัธยมศึกษาปที่ 6 (1) 
 6.  องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรมีความพรอมดานบุคลากรและงบประมาณกอน (1)  
 7.  ควรใหผูบริหารรับผิดชอบสูงสุดตอการบริหาร (1) 
 8.  ควรมีหนวยงานคอยกํากบัดูแลความกาวหนา และชวยแกไขปญหาและอุปสรรค (1) 
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ปญหาดานการมีสวนรวม                       
1.  ไมเขาใจระบบการทํางาน และบทบาทหนาที่ของตนเอง (5)  
2.  ไดรับการสนับสนุนนอย และชุมชนมีสวนรวมนอย (5)          

     3.  ชุมชนขาดความรูดานวิชาการ หลักสูตรการบริหารจัดการ และไมมีความพรอม (2) 
4.  การแสดงการมีสวนรวมเกินขอบเขต (2)             
5.  ขาดการประสานงานและความรวมมือ (2)   
6.  ไมเห็นความสําคัญของการมีสวนรวม (2)           
7.  เกิดความขดัแยงกันตลอด (1)    
8.  สํานักงานเขตพื้นที่การศกึษารวบอํานาจการบริหาร (1)   

 ขอเสนอแนะ 
1.  ควรจัดใหมีการอบรม สัมมนาใหความรูแกบุคลากรและชุมชนรูจักบทบาทหนาที ่  

ในการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา (4) 
2.  ควรใหความรูสรางความตระหนกัเพื่อใหเห็นความสําคัญของการมีสวนรวม (3) 
3.  ควรมีการประสานงานขอความรวมมือทกุฝายใหมากขึน้ (2)    
4.  ควรกระจายงานและใหทกุคนมีสวนรวมในการทํางาน (1)  
5.  ควรใหโรงเรียนมีสวนรวมในการบริหาร จัดสรรทรัพยากรตามความจําเปนของ

โรงเรียนนั้น ๆ (1) 
6.  ควรใหมีคาตอบแทนสําหรับผูที่มาปฏิบัติหนาที่คณะกรรมการ คณะทํางาน               

ตามความเหมาะสม (1) 
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ปญหาดานการบริหารตนเอง 
1.  ขาดแคลนทรัพยากรบุคคล และงบประมาณ (4)  
2.  ภาระงานทีไ่ดรับมอบหมายมากเกินไป (2)      
3.  ไมมีการพฒันาบุคลากรอยางตอเนื่อง (2)      
4.  การทํางานไมเปนระบบขาดความรู ความเขาใจในบทบาทหนาที่ของตนเอง (2)

 5.  ใชอํานาจในการบริหารทีไ่มเปนธรรม (1)      
6.  สภาพพื้นทีห่างไกลกนัดารทําใหเปนอุปสรรคในการบริหาร (1)        
7.  ขาดมาตรฐานในดานการบริหาร (1)        
8.  บุคลากรมีขอจํากัดในเรือ่งปจจัยตาง ๆ (1)   
9.  ระยะเวลาไมเอื้อตอการบริหาร (1)   

 ขอเสนอแนะ 
1.  ควรจัดใหมีการอบรม สัมมนา ศึกษาดงูาน เพื่อพัฒนาความรู ตามความตองการของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง (5)    
2.  ควรจัดสรรบุคลากรใหโรงเรียนอยางเพยีงพอ (2) 
3.  ควรมีองคกรในการตรวจสอบและประเมินผลที่แนนอน (2)     
4.  ควรเพิ่มงบประมาณในการบริหารใหเพยีงพอ (2)        
5.  ควรจัดใหไดรับคาตอบแทนมากขึ้น (1)  
6.  ควรสรางมาตรฐานการบริหาร (1) 
7.  ควรมีวินยัในตนเองและจดัแบงลําดับความสําคัญของงาน (1)     
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ปญหาดานการคืนอํานาจการจัดการศึกษาใหแกประชาชน                                
1.  ประชาชนยังไมมีความรูความเขาใจในหลักสูตรวิชาการ และความชํานาญ               

ในการจดัการศึกษา (8)                
2.  ประชาชนไมมีความพรอมในดานเวลา และงบประมาณ (4)           

              3.  ประชาชนยังไมเขาใจ บทบาทหนาที่ของตนเองในการจัดการศึกษา (3) 
ขอเสนอแนะ 
1.  ควรศึกษาความเปนไปไดประโยชน ที่จะไดรับ ความเสี่ยงที่จะเกิดขึน้ และ                

ดูความพรอมในทุก ๆ ดาน (5) 
2.  ควรจัดการศึกษาอยางหลากหลายรูปแบบ ใหทั่วถึงและมีคุณภาพ (4) 
3.  ควรกระตุนใหประชาชนหนวยงานภาครัฐและเอกชนเขามามีบทบาท                       

ในการจดัการศึกษา (3) 
4.  ควรใหความรูความเขาใจแกประชาชนในการจัดการศึกษา (2)  
5.  ทองถ่ินควรสนับสนุนดานงบประมาณอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ (1) 

 
ปญหาดานการตรวจสอบและถวงดุล                       
1.  ขาดการนิเทศ และการตรวจสอบ อยางตอเนื่อง (5)       
2.  องคกรที่ตรวจสอบไมมอิีสระในการตรวจสอบ (3)               
3.  องคปกครองสวนทองถ่ิน ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาขาดการประสานงาน 

การสนับสนุน และความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย (2)               
4.  ผูตรวจสอบไมมีความรู ความชํานาญ ในการปฏิบัตหินาที่ (2)    
5.  ผูตรวจสอบใชอํานาจมากเกินไป (2)  
ขอเสนอแนะ  
1.  ควรจัดการทํางานใหเปนระบบ และเปนปจจุบัน (4) 
2.  องคกรที่ตรวจสอบควรมาจากสวนกลางมีอิสระในการตรวจสอบ (2) 
3.  ควรใหองคกรตาง ๆ สามารถตรวจสอบกันไดและสรางวัฒนธรรมองคกรใหโปรงใส (2) 
4.  ควรมีผูประสานงาน ที่สรางความรูความเขาใจ ประจาํแตละอําเภอ (2)  
5.  ควรมีคาตอบแทนสําหรับหนวยงานที่ผานการตรวจสอบ ในชวงระยะเวลา 1 ป (1)     
6.  ควรมีการตรวจสอบแบบกัลยาณมิตรเพือ่ปรับปรุงและแกไข (1) 
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