
บทที่  1
บทนํ า

ความเปนมาและความสํ าคัญของปญหา
หอมแดงเปนพชืสมนุไพรทีใ่ชเปนสวนประกอบการท ําอาหารในครวัเรือนต้ังแตสมยัโบราณ 

สามารถใชปรุงอาหารไดหลากหลายชนิด และมีประโยชนตอรางกายอยางมาก เชน ชวย ขับลม         
แกอาการทองอืด แนนทอง ปวดหลัง ปวดเอว และปวดประจํ าเดือน ปจจุบันไดมีการนํ าหอมแดงไป
ใชในวงการอตุสาหกรรมอาหารตางๆ มากมาย จึงนบัเปนพชืเศรษฐกจิอยางหนึง่ทีม่กีารเพาะปลกูมาก 
ทํ าใหมีการสงออกและนํ ารายไดเขาประเทศปละหลายสิบหรือหลายรอยลานบาท จากขอมูลของ
ส ํานกังานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2548, หนา 4) กลาวถงึปริมาณการสงออก
หอมแดงชวงระหวางในป พ.ศ. 2545 - 2547 วามยีอดสงออก 15,035 ตัน 13,774 ตัน และ 46,691 ตัน 
ตามลํ าดับ โดยมีมูลคาการสงออกสูงถึง 99.96 ลานบาท 80.92 ลานบาท และ 236.81 ลานบาท      
ตามลํ าดับ ซึ่งตลาดตางประเทศสํ าคัญที่มีการรับซื้อ ไดแก มาเลเซีย, อินโดนีเซีย, สิงคโปร, ตะวัน
ออกลาง, เยอรมัน และอังกฤษ

ประเทศไทยมพีืน้ทีท่ีใ่ชในการเพาะปลกูหอมแดงทัง้ประเทศในชวงปเพาะปลกู 2547/48 ถึง 
105,663 ไร โดยเพาะปลกูในภาคเหนอื 77,152 ไร ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 28,115 ไร และภาคกลาง 
396 ไร โดยในภาคเหนือมีการเพาะปลูกมากที่สุดที่จังหวัดลํ าพูน มีเนื้อที่เพาะปลูกในชวงระหวางป
เพาะปลูก พ.ศ. 2547/48 จํ านวน 20,246 ไร มีผลผลิต 51,263 ตัน และคาดการณวาในปเพาะปลูก 
พ.ศ. 2548/49 จะมีเนื้อที่เพาะปลูกเพิ่มขึ้น รอยละ 0.74 หรือ จํ านวน 20,395 ไร มีผลผลิตเพิ่มขึ้น 
รอยละ 2.61 หรือ จํ านวน 52,986 ตัน (สํ านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 
2548, หนา 3) ซึ่งหอมแดงที่เพาะปลูกในจังหวัดลํ าพูนนี้ถือเปนพืชเศรษฐกิจหลักสํ าคัญของจังหวัด
อยางหนึง่ มกีารเพาะปลกูมากโดยเฉพาะในอ ําเภอบานโฮง (สํ านักงานจังหวัดลํ าพูน, 2547, หนา 18)

จากการสัมภาษณนายเทียม พรหมพันธ (2548) ผูคาคนกลางรายหนึ่งถึงการดํ าเนินงาน
ดานการตลาดของหอมแดงเบื้องตน พบวา เกษตรกรผูปลูกหอมแดงสวนใหญขาดแคลนทุนทรัพย
ในการดํ าเนินงาน ดังนั้นเกษตรกรผูปลูกจะจํ าหนายหอมแดงโดยผานผูคาคนกลาง หรือนายหนาใน
ทองถิน่ กรณจํี าหนายผานผูคาคนกลาง ผูคาคนกลางจะเปนผูจัดซือ้หอมแดงซึง่สวนใหญเปนหอมสด 
แลวนํ าไปผานกระบวนการผลิตซํ้ า ไดแก การตากหรือแขวนหอมใหแหง การตัดราก การมัด 
การตกแตง รวมถึงการบรรจุ จากนั้นจึงนํ าออกขายใหผูซื้อรายยอยหรือผูบริโภค การติดตอผาน
ผูคาคนกลางนี้ เกษตรกรจะไมตองเสียคาใชจายในกระบวนการผลิตซํ้ าดังกลาวซึ่งมีคาใชจาย
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คอนขางสูง สวนการจํ าหนายผานนายหนานั้น สวนใหญมักเปนหอมแดงแหงที่เกษตรกรตองเสียคา
ใชจายในการผลิตซํ้ าเอง โดยนายหนาจะทํ าหนาที่เปนผูติดตอระหวางผูซื้อ ซึ่งสวนใหญเปนผูซื้อ
รายยอยกับเกษตรกร ซึ่งเกษตรกรกับผูซื้อจะตกลงราคากันเอง สวนนายหนาจะหักคาบริการในการ
ติดตอจากเกษตรกรและผูซื้ออีกทอดหนึ่ง (แสดงในแผนภูมิ 1 ในภาคผนวก) นอกจากนี้ในการ
ดํ าเนินการเพาะปลูกหอมแดง ผูคาคนกลางยังมีสวนชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกหอมแดง โดยการให
ยืมเมล็ดพันธุแกเกษตรกรที่ขาดแคลนทุนทรัพยในการซื้อ โดยมีขอตกลงคือ เมื่อเพาะปลูกไดแลว
ตองขายใหกับผูคาคนกลางรายนี้เทานั้น

จากลักษณะขางตนจะเห็นไดวาผูคาคนกลางมีสวนสํ าคัญในการชวยเหลือเกษตรกรที่
ขาดแคลนทุนทรัพย โดยเฉพาะการจัดหาเมล็ดพันธเพื่อการเพาะปลูก และการดํ าเนินการผลิตซํ้ า
และการติดตอกับผูซื้อ ทํ าใหไมตองเสียคาใชจายเพิ่มขึ้น จึงนับไดวาผูคาคนกลางมีสวนสํ าคัญใน
การชวยสงเสริมการประกอบอาชีพการปลูกหอมแดงไดเปนอยางดี

จากการสํ ารวจเบื้องตนของผูวิจัย พบวา ผูคาคนกลางในจังหวัดลํ าพูนที่ดํ าเนินธุรกิจ
หอมแดงนั้นมีจํ านวน 9 ราย โดยสวนใหญจะเคยเปนนายหนาในการติดตอซื้อขายสินคาเกษตร        
อ่ืนๆ ในจังหวัดลํ าพูนมากอน ซึ่งมีทั้งเปนผูติดตอระหวางผูคาคนกลางรายใหญในทองถิ่นกับผูคา
คนกลางรายใหญในตางจังหวัด เปนผูติดตอระหวางผูคาคนกลางรายยอยในทองถิ่นกับผูคาคนกลาง
รายใหญในตางจังหวัด และเปนผูติดตอระหวางผูคาคนกลางรายยอยในทองถิ่นกับผูคาคนกลางราย
ยอยในตางจังหวัด หลังจากนั้นเมื่อมีเงินทุนก็จะดํ าเนินการเปนผูคาคนกลางเอง นอกจากนี้ผูคาคน
กลางบางสวนก็มาจากการเปนเกษตรกรผูปลูกหอมแดง โดยเร่ิมจากการเปนนายหนาติดตอผูคาคน
กลางรายยอยในทองถิ่นกอน เมื่อมีทุนมากก็จะเร่ิมติดตอกับผูคาคนกลางรายใหญในจังหวัด และ
ตางจังหวัดตอไป

จากการสมัภาษณนายธงชยั ค ํามา (2548 ) ผูคาคนกลางหอมแดงอกีรายหน่ึง ถึงการจัดการ
ธุรกิจหอมแดงของผู ค าคนกลางในแตละปการเพาะปลูก พบวา มักประสบปญหาในดาน    
ตางๆ  ทัง้ในเร่ืองการวางแผน การจดัองคการ การจดับคุคลเขาท ํางาน ดานการสัง่การ และการควบคุม 
ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

ดานการวางแผน พบวา ไมมีการวางแผนงานที่ชัดเจน ทั้งในเร่ืองแผนการผลิต ไดแก
จํ านวนผลผลิตที่จะจํ าหนาย โครงการการทํ ากํ าไรจากผลผลิต เร่ืองการตลาด ไดแก การกํ าหนดกลุม
ลูกคาเปาหมาย เร่ืองการเงนิ ไดแก การวางแผนการจัดหา เร่ืองการจัดระบบงาน ไดแก การแบงงาน
และความรบัผดิชอบ และเร่ืองการวางแผนปรบัปรุงสนิคาเพือ่ใหสอดคลองกบัความตองการของตลาด 
ในดานการจัดองคการ พบวา ขาดการจัดโครงสรางดํ าเนินงาน การแบงสายงานและตํ าแหนงงาน
ตางๆ ที่ชัดเจน บุคลากรขององคการทํ างานในหลากหลายหนาที่ สํ าหรับดานการจัดบุคคล
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เขาทํ างาน พบวา ขาดความชัดเจนในการจัดอัตรากํ าลังและการสรรหา ทํ าใหมักประสบปญหาดาน
แรงงาน ซึ่งลักษณะดังกลาวนี้สอดคลองกับรายงานของคณะกรรมการพัฒนาจังหวัดลํ าพูน (2545, 
หนา 57) ที่กลาวถึงปญหาดานแรงงานของจังหวัดลํ าพูนวา มีการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร        
โดยเฉพาะในฤดูเก็บเกี่ยวหอมแดง แรงงานในหมูบานที่เปนแหลงในการเพาะปลูก/เก็บเกี่ยวจึง       
ไมพอเพียง ตองอาศัยแรงงานจากหมูบานอ่ืนๆ สวนดานการสั่งการและดานการควบคุม พบวา        
ผูบริหารยังไมสามารถประสานงาน กระตุนความกระตือรือรนในการทํ างาน และจัดการขอขัดแยง
ของบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนผลมาจากการขาดการจัดการโครงสรางที่ดีขององคการ 
และการจัดอัตรากํ าลังที่เหมาะสม

ลักษณะปญหาการจัดการธุรกิจดังกลาวมีสวนสงผลทํ าใหผูคาคนกลางที่จัดการธุรกิจ
หอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน รวมถึงรานรุงเรืองพืชผลที่ประกอบธุรกิจหอมแดงเชนกัน 
ตองประสบปญหาในการจัดการธุรกิจอยางมาก และอาจสงผลตอการเพาะปลูกหอมแดงของ
เกษตรกรในรายทีท่นุทรัพยไมเพยีงพอ โดยเฉพาะในปการเพาะปลกู 2548/49 ซึง่แมวาจะมแีนวโนมผล
ผลติเพิม่ขึน้ แตราคาสนิคาอาจถกูลงเนือ่งจากการเปดตลาดการคาเสรี เพราะประเทศเพือ่นบานใกลเคียง
มีตนทุนการผลิตที่ถูกกวา

จากลกัษณะดงักลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะทีเ่ปนผูประกอบธรุกจิหอมแดง รานรุงเรืองพชืผล 
ในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน ไดเล็งเห็นถึงความสํ าคัญของการจัดการและการพัฒนาธุรกิจ
หอมแดงดังกลาว จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอ
บานโฮง จังหวัดลํ าพูน โดยผลที่ไดจากการศึกษาจะทํ าใหทราบถึงการจัดการธุรกิจหอมแดงของ
ผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน และเปนแนวทางในการพัฒนาธุรกิจหอมแดงใน
อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
2. เพื่อพัฒนาธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน

ขอบเขตของการวิจัย
ขอบเขตดานเนื้อหา
1. ศึกษาเรื่องการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลาง โดยใชทฤษฎีการจัดการของ

ศิณีย  สังขรัศมี (2528) ประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการจัดบุคคล
เขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการควบคุม
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2. การพฒันาธรุกจิหอมแดงของรานรุงเรืองพชืผล อํ าเภอบานโฮง จังหวดัล ําพนู ในดาน
การวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการควบคุม

ขอบเขตดานประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก
- ผูคาคนกลางที่ประกอบธุรกิจหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
- พนักงานประจํ าในธุรกิจหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
- ผูรับซื้อหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
- ผูบริหารและพนักงานรานรุงเรืองพืชผล

นิยามศัพทเฉพาะ
การจดัการธรุกจิหอมแดง หมายถงึ  วิธดํี าเนนิงานเกีย่วกบัการบรหิารงานของผูคาคนกลาง

ทีจํ่ าหนายหอมแดงในอ ําเภอบานโฮง จังหวดัล ําพนู ในดานการวางแผน การจดัองคการ การจดับุคคล
เขาทํ างาน การสั่งการ และการควบคุม

ผูคาคนกลาง หมายถึง  ผูที่ทํ าหนาที่เปนคนกลางในการดํ าเนินการติดตอซื้อขายหอมแดง
ระหวางเกษตรกรผูผลิตและผูซื้อหอมแดงรายยอยหรือผูบริโภคในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน

การพฒันาธรุกจิหอมแดง หมายถงึ  การด ําเนนิการจดัการธรุกจิหอมแดงของรานรุงเรืองพืชผล
ในดานตางๆ ทั้งการวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคคลเขาทํ างาน การสั่งการ และการควบคุม 
เพื่อใหสามารถดํ าเนินธุรกิจหอมแดงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงมีผลการ
ประกอบธุรกิจที่ดีขึ้น

การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการพิจารณา วิเคราะหถึงจุดเดน จุดดอยของการ
จัดการธุรกิจหอมแดงในดานการวางแผน  ดานการจัดองคการ ดานการจดับุคคลเขาทํ างาน ดานการ
สั่งการ และดานการควบคุม

รานรุงเรืองพืชผล หมายถึง รานรุงเรืองพืชผลซึ่งดํ าเนินธุรกิจหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง 
จังหวัดลํ าพูน โดยดํ าเนินธุรกิจมาเปนระยะเวลา 24 ป

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย
1. ทราบถึงการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
2. ไดพัฒนาธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
3. ไดรูปแบบการจดัการธรุกจิหอมแดงของผูคาคนกลางในอ ําเภอบานโฮง จังหวดัลํ าพูน
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