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บทนํ า

ความเปนมาและความสํ าคัญของปญหา
หอมแดงเปนพชืสมนุไพรทีใ่ชเปนสวนประกอบการท ําอาหารในครวัเรือนต้ังแตสมยัโบราณ 

สามารถใชปรุงอาหารไดหลากหลายชนิด และมีประโยชนตอรางกายอยางมาก เชน ชวย ขับลม         
แกอาการทองอืด แนนทอง ปวดหลัง ปวดเอว และปวดประจํ าเดือน ปจจุบันไดมีการนํ าหอมแดงไป
ใชในวงการอตุสาหกรรมอาหารตางๆ มากมาย จึงนบัเปนพชืเศรษฐกจิอยางหนึง่ทีม่กีารเพาะปลกูมาก 
ทํ าใหมีการสงออกและนํ ารายไดเขาประเทศปละหลายสิบหรือหลายรอยลานบาท จากขอมูลของ
ส ํานกังานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2548, หนา 4) กลาวถงึปริมาณการสงออก
หอมแดงชวงระหวางในป พ.ศ. 2545 - 2547 วามยีอดสงออก 15,035 ตัน 13,774 ตัน และ 46,691 ตัน 
ตามลํ าดับ โดยมีมูลคาการสงออกสูงถึง 99.96 ลานบาท 80.92 ลานบาท และ 236.81 ลานบาท      
ตามลํ าดับ ซึ่งตลาดตางประเทศสํ าคัญที่มีการรับซื้อ ไดแก มาเลเซีย, อินโดนีเซีย, สิงคโปร, ตะวัน
ออกลาง, เยอรมัน และอังกฤษ

ประเทศไทยมพีืน้ทีท่ีใ่ชในการเพาะปลกูหอมแดงทัง้ประเทศในชวงปเพาะปลกู 2547/48 ถึง 
105,663 ไร โดยเพาะปลกูในภาคเหนอื 77,152 ไร ภาคตะวนัออกเฉยีงเหนอื 28,115 ไร และภาคกลาง 
396 ไร โดยในภาคเหนือมีการเพาะปลูกมากที่สุดที่จังหวัดลํ าพูน มีเนื้อที่เพาะปลูกในชวงระหวางป
เพาะปลูก พ.ศ. 2547/48 จํ านวน 20,246 ไร มีผลผลิต 51,263 ตัน และคาดการณวาในปเพาะปลูก 
พ.ศ. 2548/49 จะมีเนื้อที่เพาะปลูกเพิ่มขึ้น รอยละ 0.74 หรือ จํ านวน 20,395 ไร มีผลผลิตเพิ่มขึ้น 
รอยละ 2.61 หรือ จํ านวน 52,986 ตัน (สํ านักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ, 
2548, หนา 3) ซึ่งหอมแดงที่เพาะปลูกในจังหวัดลํ าพูนนี้ถือเปนพืชเศรษฐกิจหลักสํ าคัญของจังหวัด
อยางหนึง่ มกีารเพาะปลกูมากโดยเฉพาะในอ ําเภอบานโฮง (สํ านักงานจังหวัดลํ าพูน, 2547, หนา 18)

จากการสัมภาษณนายเทียม พรหมพันธ (2548) ผูคาคนกลางรายหนึ่งถึงการดํ าเนินงาน
ดานการตลาดของหอมแดงเบื้องตน พบวา เกษตรกรผูปลูกหอมแดงสวนใหญขาดแคลนทุนทรัพย
ในการดํ าเนินงาน ดังนั้นเกษตรกรผูปลูกจะจํ าหนายหอมแดงโดยผานผูคาคนกลาง หรือนายหนาใน
ทองถิน่ กรณจํี าหนายผานผูคาคนกลาง ผูคาคนกลางจะเปนผูจัดซือ้หอมแดงซึง่สวนใหญเปนหอมสด 
แลวนํ าไปผานกระบวนการผลิตซํ้ า ไดแก การตากหรือแขวนหอมใหแหง การตัดราก การมัด 
การตกแตง รวมถึงการบรรจุ จากนั้นจึงนํ าออกขายใหผูซื้อรายยอยหรือผูบริโภค การติดตอผาน
ผูคาคนกลางนี้ เกษตรกรจะไมตองเสียคาใชจายในกระบวนการผลิตซํ้ าดังกลาวซึ่งมีคาใชจาย
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คอนขางสูง สวนการจํ าหนายผานนายหนานั้น สวนใหญมักเปนหอมแดงแหงที่เกษตรกรตองเสียคา
ใชจายในการผลิตซํ้ าเอง โดยนายหนาจะทํ าหนาที่เปนผูติดตอระหวางผูซื้อ ซึ่งสวนใหญเปนผูซื้อ
รายยอยกับเกษตรกร ซึ่งเกษตรกรกับผูซื้อจะตกลงราคากันเอง สวนนายหนาจะหักคาบริการในการ
ติดตอจากเกษตรกรและผูซื้ออีกทอดหนึ่ง (แสดงในแผนภูมิ 1 ในภาคผนวก) นอกจากนี้ในการ
ดํ าเนินการเพาะปลูกหอมแดง ผูคาคนกลางยังมีสวนชวยเหลือเกษตรกรผูปลูกหอมแดง โดยการให
ยืมเมล็ดพันธุแกเกษตรกรที่ขาดแคลนทุนทรัพยในการซื้อ โดยมีขอตกลงคือ เมื่อเพาะปลูกไดแลว
ตองขายใหกับผูคาคนกลางรายนี้เทานั้น

จากลักษณะขางตนจะเห็นไดวาผูคาคนกลางมีสวนสํ าคัญในการชวยเหลือเกษตรกรที่
ขาดแคลนทุนทรัพย โดยเฉพาะการจัดหาเมล็ดพันธเพื่อการเพาะปลูก และการดํ าเนินการผลิตซํ้ า
และการติดตอกับผูซื้อ ทํ าใหไมตองเสียคาใชจายเพิ่มขึ้น จึงนับไดวาผูคาคนกลางมีสวนสํ าคัญใน
การชวยสงเสริมการประกอบอาชีพการปลูกหอมแดงไดเปนอยางดี

จากการสํ ารวจเบื้องตนของผูวิจัย พบวา ผูคาคนกลางในจังหวัดลํ าพูนที่ดํ าเนินธุรกิจ
หอมแดงนั้นมีจํ านวน 9 ราย โดยสวนใหญจะเคยเปนนายหนาในการติดตอซื้อขายสินคาเกษตร        
อ่ืนๆ ในจังหวัดลํ าพูนมากอน ซึ่งมีทั้งเปนผูติดตอระหวางผูคาคนกลางรายใหญในทองถิ่นกับผูคา
คนกลางรายใหญในตางจังหวัด เปนผูติดตอระหวางผูคาคนกลางรายยอยในทองถิ่นกับผูคาคนกลาง
รายใหญในตางจังหวัด และเปนผูติดตอระหวางผูคาคนกลางรายยอยในทองถิ่นกับผูคาคนกลางราย
ยอยในตางจังหวัด หลังจากนั้นเมื่อมีเงินทุนก็จะดํ าเนินการเปนผูคาคนกลางเอง นอกจากนี้ผูคาคน
กลางบางสวนก็มาจากการเปนเกษตรกรผูปลูกหอมแดง โดยเร่ิมจากการเปนนายหนาติดตอผูคาคน
กลางรายยอยในทองถิ่นกอน เมื่อมีทุนมากก็จะเร่ิมติดตอกับผูคาคนกลางรายใหญในจังหวัด และ
ตางจังหวัดตอไป

จากการสมัภาษณนายธงชยั ค ํามา (2548 ) ผูคาคนกลางหอมแดงอกีรายหน่ึง ถึงการจัดการ
ธุรกิจหอมแดงของผู ค าคนกลางในแตละปการเพาะปลูก พบวา มักประสบปญหาในดาน    
ตางๆ  ทัง้ในเร่ืองการวางแผน การจดัองคการ การจดับคุคลเขาท ํางาน ดานการสัง่การ และการควบคุม 
ซึ่งสามารถสรุปไดดังนี้

ดานการวางแผน พบวา ไมมีการวางแผนงานที่ชัดเจน ทั้งในเร่ืองแผนการผลิต ไดแก
จํ านวนผลผลิตที่จะจํ าหนาย โครงการการทํ ากํ าไรจากผลผลิต เร่ืองการตลาด ไดแก การกํ าหนดกลุม
ลูกคาเปาหมาย เร่ืองการเงนิ ไดแก การวางแผนการจัดหา เร่ืองการจัดระบบงาน ไดแก การแบงงาน
และความรบัผดิชอบ และเร่ืองการวางแผนปรบัปรุงสนิคาเพือ่ใหสอดคลองกบัความตองการของตลาด 
ในดานการจัดองคการ พบวา ขาดการจัดโครงสรางดํ าเนินงาน การแบงสายงานและตํ าแหนงงาน
ตางๆ ที่ชัดเจน บุคลากรขององคการทํ างานในหลากหลายหนาที่ สํ าหรับดานการจัดบุคคล
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เขาทํ างาน พบวา ขาดความชัดเจนในการจัดอัตรากํ าลังและการสรรหา ทํ าใหมักประสบปญหาดาน
แรงงาน ซึ่งลักษณะดังกลาวนี้สอดคลองกับรายงานของคณะกรรมการพัฒนาจังหวัดลํ าพูน (2545, 
หนา 57) ที่กลาวถึงปญหาดานแรงงานของจังหวัดลํ าพูนวา มีการขาดแคลนแรงงานภาคเกษตร        
โดยเฉพาะในฤดูเก็บเกี่ยวหอมแดง แรงงานในหมูบานที่เปนแหลงในการเพาะปลูก/เก็บเกี่ยวจึง       
ไมพอเพียง ตองอาศัยแรงงานจากหมูบานอ่ืนๆ สวนดานการสั่งการและดานการควบคุม พบวา        
ผูบริหารยังไมสามารถประสานงาน กระตุนความกระตือรือรนในการทํ างาน และจัดการขอขัดแยง
ของบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งเปนผลมาจากการขาดการจัดการโครงสรางที่ดีขององคการ 
และการจัดอัตรากํ าลังที่เหมาะสม

ลักษณะปญหาการจัดการธุรกิจดังกลาวมีสวนสงผลทํ าใหผูคาคนกลางที่จัดการธุรกิจ
หอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน รวมถึงรานรุงเรืองพืชผลที่ประกอบธุรกิจหอมแดงเชนกัน 
ตองประสบปญหาในการจัดการธุรกิจอยางมาก และอาจสงผลตอการเพาะปลูกหอมแดงของ
เกษตรกรในรายทีท่นุทรัพยไมเพยีงพอ โดยเฉพาะในปการเพาะปลกู 2548/49 ซึง่แมวาจะมแีนวโนมผล
ผลติเพิม่ขึน้ แตราคาสนิคาอาจถกูลงเนือ่งจากการเปดตลาดการคาเสรี เพราะประเทศเพือ่นบานใกลเคียง
มีตนทุนการผลิตที่ถูกกวา

จากลกัษณะดงักลาวขางตน ผูวิจัยในฐานะทีเ่ปนผูประกอบธรุกจิหอมแดง รานรุงเรืองพชืผล 
ในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน ไดเล็งเห็นถึงความสํ าคัญของการจัดการและการพัฒนาธุรกิจ
หอมแดงดังกลาว จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอ
บานโฮง จังหวัดลํ าพูน โดยผลที่ไดจากการศึกษาจะทํ าใหทราบถึงการจัดการธุรกิจหอมแดงของ
ผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน และเปนแนวทางในการพัฒนาธุรกิจหอมแดงใน
อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูนตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อศึกษาการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
2. เพื่อพัฒนาธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน

ขอบเขตของการวิจัย
ขอบเขตดานเนื้อหา
1. ศึกษาเรื่องการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลาง โดยใชทฤษฎีการจัดการของ

ศิณีย  สังขรัศมี (2528) ประกอบดวย ดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการจัดบุคคล
เขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการควบคุม
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2. การพฒันาธรุกจิหอมแดงของรานรุงเรืองพชืผล อํ าเภอบานโฮง จังหวดัล ําพนู ในดาน
การวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการควบคุม

ขอบเขตดานประชากร
ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก
- ผูคาคนกลางที่ประกอบธุรกิจหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
- พนักงานประจํ าในธุรกิจหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
- ผูรับซื้อหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
- ผูบริหารและพนักงานรานรุงเรืองพืชผล

นิยามศัพทเฉพาะ
การจดัการธรุกจิหอมแดง หมายถงึ  วิธดํี าเนนิงานเกีย่วกบัการบรหิารงานของผูคาคนกลาง

ทีจํ่ าหนายหอมแดงในอ ําเภอบานโฮง จังหวดัล ําพนู ในดานการวางแผน การจดัองคการ การจดับุคคล
เขาทํ างาน การสั่งการ และการควบคุม

ผูคาคนกลาง หมายถึง  ผูที่ทํ าหนาที่เปนคนกลางในการดํ าเนินการติดตอซื้อขายหอมแดง
ระหวางเกษตรกรผูผลิตและผูซื้อหอมแดงรายยอยหรือผูบริโภคในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน

การพฒันาธรุกจิหอมแดง หมายถงึ  การด ําเนนิการจดัการธรุกจิหอมแดงของรานรุงเรืองพืชผล
ในดานตางๆ ทั้งการวางแผน การจัดองคการ การจัดบุคคลเขาทํ างาน การสั่งการ และการควบคุม 
เพื่อใหสามารถดํ าเนินธุรกิจหอมแดงไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รวมถึงมีผลการ
ประกอบธุรกิจที่ดีขึ้น

การประเมินผล หมายถึง กระบวนการในการพิจารณา วิเคราะหถึงจุดเดน จุดดอยของการ
จัดการธุรกิจหอมแดงในดานการวางแผน  ดานการจัดองคการ ดานการจดับุคคลเขาทํ างาน ดานการ
สั่งการ และดานการควบคุม

รานรุงเรืองพืชผล หมายถึง รานรุงเรืองพืชผลซึ่งดํ าเนินธุรกิจหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง 
จังหวัดลํ าพูน โดยดํ าเนินธุรกิจมาเปนระยะเวลา 24 ป

ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย
1. ทราบถึงการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
2. ไดพัฒนาธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
3. ไดรูปแบบการจดัการธรุกจิหอมแดงของผูคาคนกลางในอ ําเภอบานโฮง จังหวดัลํ าพูน
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