
บทที่  2
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

การวิจัยเร่ือง การจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน 
ในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังนี้

1. การปลูกหอมแดง
2. ลักษณะและสถานการณหอมแดง
3. ขอมูลทั่วไปของอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
4. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการและพัฒนาธุรกิจเกษตร
5. การสนทนากลุม
6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

การปลูกหอมแดง
หอมแดงจะมีการเพาะปลูกประมาณปละ 3 คร้ัง คือ ตนฤดูฝน ปลายฤดูฝน และฤดูแลง 

ชวงตนฤดูฝนจะมีการเพาะปลูกนอย  ฤดูแลงจะมีการเพาะปลูกมาก การปลูกหอมแดงสามารถทํ าได 
2 วิธีคือ การปลูกดวยเมล็ดและการปลูกดวยหัว การปลูกหอมแดงดวยเมล็ด มีขอดีคือ สามารถปลูก
ไดผลผลิตกอนการปลูกดวยหัว เพราะระยะเวลาในการปลูกโดยใชเมล็ดจะนอยกวาการปลูกดวยหัว 
ดังนั้นเกษตรกรจึงนิยมปลูกดวยเมล็ดมากกวา แตมีขอเสียคือการปลูกหอมแดงดวยเมล็ดจะตอง
เพาะเมล็ดกอน จนตนกลาอายุไดประมาณ 45 วัน จึงยายลงแปลงเหมือนกับการปลูกหอมหัวใหญ 
การปลูกหอมแดงดวยเมล็ดมีขั้นตอนและรายละเอียดสํ าคัญดังนี้ (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548, 
หนา 1-2)

ข้ันตอนการปลูกหอมแดง
การเตรียมดินและแปลงเพาะกลา
1. เตรียมแปลงเพาะกลาแตละแปลงใหมีขนาด 1 x 10 เมตร สูงประมาณ 15 เซนติเมตร

เพื่อความสะดวกในการดูแลรักษาและปฏิบัติงาน
2. ขุดดินลึก 1 หนาจอบ  (ประมาณ 20 เซนติเมตร) ตากดินทิ้งไวประมาณ 1-2 สัปดาห
3. เก็บซากพืชและวัสดุที่ไมตองการทิ้งไป แลวยอยดินใหละเอียด
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4. ใสปุยคอกละเอียดและแกลบดํ า (แกลบดํ าที่ลางนํ้ าแลว) อยางละ 3-4 ปุงกี๋ และ
ใสปนูขาว 1กโิลกรัมตอแปลง คลกุดนิใหเขากนัดรีะหวางปุยคอก แกลบด ําและปนูขาว รดนํ ้า ตากดิน
ทิ้งไวประมาณ 1-2 สัปดาห

การเพาะกลา
1. ใชปุยเคม ีสูตร 15-15-15 ประมาณ 100 กรัม บดใหละเอียด หวานลงไปใหทั่วแปลง

อยางสมํ่ าเสมอ คลุกเคลาใหเขากับดิน และปรับดินในแปลงใหเรียบเสมอ
2. ทํ ารองลึก 0.5 เซนติเมตร ขวางความยาวของแปลง ระยะหางระหวางแถว 8

เซนติเมตร
3. โรยเมลด็หอมแดงลงในรอง อยาใหหนาแนนจนเกนิไป เสร็จแลวใชดนิทีร่วนละเอียด

หรือแกลบดินใหม กลบเมล็ดใหเสมอดิน
4. เอาฟางใหม ๆ ที่ยังไมใช คลุมบาง ๆ หรือใชแกลบดิบคลุมใหหนาประมาณ 0.5

เซนติเมตร
5. รดนํ้ าโดยใชบัวรูเล็กรดผานไปมา อยาใหนํ้ าไหลออกนอกบริเวณปลูก ในกรณีที่

กลบแปลงดวยแกลบ ใหตรวจดูวานํ้ าซึมเปยกถึงดินหรือไม หลังจากนั้น จึงรดดวยยากันราผสมกับ
ยากันแมลง เชน แมคโคเซบ (ยากันรา) คารบาริล (ยากันแมลง)

6. ใชผาดายดบิคลมุแปลงปองกนัฝน โดยใหขอบผาทัง้ 2 ขาง สูงหางจากพื้นดินดานละ 
10-20 เซนติเมตร ถาตองการรดนํ้ าจึงเปดผาออก ความสูงของผาคลุมอยาใหต่ํ ามากนัก เพราะจะทํ า
ใหอากาศภายในอับชื้น

การดูแลรักษาแปลงเพาะ
1. รดนํ ้าทกุเชา สงัเกตดคูวามชืน้ของดนิดวย ถาดนิมคีวามชื้นสูงมากหรืออากาศชื้นมาก

ใหรดนํ้ าเพียงเล็กนอย
2. เมื่อเมล็ดเร่ิมงอก ใหรดดวยยาปองกันแมลงที่เจือจาง 1 คร้ัง
3. เมื่อเมล็ดงอกโผลพนดินเปนใบเขียวขึ้นมา ใหรดดวยยาปองกันราสัปดาหละ 2 คร้ัง
4. ใหรดกลาดวยยูเรีย อัตรา 50 กรัม ตอนํ้ า 1 ปบ เมื่ออายุได 20 วันและ 35 วัน
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การเตรียมแปลงปลูก
หอมแดงเปนพชืทีม่รีะบบรากสัน้ จะหาอาหารในพืน้ผวิดินทีม่คีวามลกึประมาณ 10 เซนติเมตร

ดังนั้น หอมแดงจึงตองการดินที่รวนซุย อุมนํ้ าไดดี มีการระบายนํ้ าและอากาศดี การเตรียมดินดีจะ
ทํ าใหหอมแดงเจริญเติบโตดี ใหผลผลิตสูง

วิธีการเตรียมแปลงปลูก
1. ไถดนิกลบัไปมา 1-2 คร้ัง แตละคร้ังใหตากดนิไว 1-2 สปัดาห เพือ่ใหดินแหง งายตอการ

ซุยดิน
2. พรวนดินและยอยดินใหเปนกอนขนาดเล็ก ไมควรยอยละเอียดจนเปนผง เพราะจะ

ทํ าใหดินแนนนํ้ าซึมลงไดยาก
3. เศษหญา รากหญาทีย่งัไมยอยสลาย ควรเกบ็ออกใหหมด เพราะหญาทีม่รีากขึน้ในแปลง

แลวจะกํ าจัดไดยาก เมื่อถอนหรือกํ าจัดจะไปกระทบกระเทือนหอมที่กํ าลังเจริญเติบโตอยู ทํ าให
หอมชะงักการเจริญ และเกิดการแยงอาหารกัน ซึ่งเปนสาเหตุหน่ึงที่ทํ าใหผลผลิตลดลง

4. ยกรองใหสูงประมาณ 15 เซนติเมตร เพื่อปองกันนํ้ าฝนที่อาจจะตกลงมาทวมได 
(ขนาดของแปลงควรกวางประมาณ 1.20 เมตร ความยาวตามแตจะสะดวกในการดูแลรักษา)

5. ควรเวนระยะระหวางแปลง 50 เซนติเมตร หรือประมาณ 30 เซนติเมตร สํ าหรับใช
เปนทางเดินเขาไปดูแลรักษาและกํ าจัดวชัพืช

6. หลังจากยายแปลงเสร็จแลว ใสปุยคอกที่ละเอียด 1 บุงกี๋ตอพื้นที่ขนาด 2 ตารางเมตร 
หรืออัตรา 4 ตันตอไร พรอมทั้งหวานปูนขาว อัตรา 200-300 กิโลกรัมตอไร เพื่อปรับสภาพความ
เปนกรดของดิน จากนั้นคลุกเคลาใหเขากับดินและปุยคอก ปรับหนาดินใหมีความสมํ่ าเสมอ ทิ้งไว
ประมาณ 1-2 สัปดาห

การปลูก
1. ใสปุยสตูร 12-24-12 อัตรา 50 กโิลกรัมตอไร โดยหวานใหสมํ ่าเสมอ คลกุเคลาใหเขากันดี

กับดิน และปรับหนาใหสมํ่ าเสมอ อยาใหเปนหลุมหรือเปนแอง
2. รดนํ้ าใหพอชุม ทิ้งไวประมาณ 1-2 ชั่วโมง รอใหนํ้ าซึมเขาไปในดิน แลวพนดวย

สารเคมีกํ าจัดวัชพืช จํ าพวกออกซีฟลูออเฟน เชน โกล 2 อี อัตรา 200 ซีซีตอ 1 ไร หรือ 40 ซีซีตอนํ้ า 
20 ลิตร แลวทิ้งไวประมาณ 1-2 ชั่วโมง
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3. กอนปลูก เกษตรกรควรรดนํ้ าแปลงดินใหชุม แลวทิ้งไว 2-3 ชั่วโมง หลังจากนั้น      
จึงถอนกลาที่มีอายุ 45 วัน ตัดยอดออก 1/3 สวน แลวนํ าไปปลูกทันที โดยใชระยะปลูก 15 x 20 
เซนติเมตร หรือ 10 x 20 เซนติเมตร ปลูกลึกประมาณ 1.5 เซนติเมตร และกลบดินเบาๆ อยาให         
ตนกลาบอบชํ้ า

4. หลังจากปลูกแลว รดนํ้ าใหดินเปยกชุม
5. ใชแกลบดนิใหมคลมุแปลง 0.5 เซนติเมตร ในกรณทีีไ่มใชแกลบคลมุ แตใชฟางคลุม 

เกษตรกรจะตองคลุมฟางกอนปลูก แลวรดนํ้ าใหดินชุม ทิ้งไวประมาณ 2-3 ชั่วโมงจึงปลูก หลังจาก
ปลูกเสร็จแลว จึงรดนํ้ าตามอีกคร้ังใหดินชุม

การดูแลรักษา
1. ระยะแรกใหรดนํ ้าทกุวนั โดยสงัเกตความชืน้ของดนิ ถาฝนตกชืน้กอ็าจเวนได แตโดยปกติ

ทั่วไปแลวในดินที่มีการระบายนํ้ าดี พืชผักทั่ว ๆ ไปตองการรดนํ้ าทุกวัน
2. หลังจากปลูกและตนแตกใบได 4-5 ใบ ใหใสปุ ยสูตร 12-24-12 ในอัตรา 35

กิโลกรัมตอไรผสมยูเรีย 10 กิโลกรัมตอไร โดยการโรยระหวางแถว หลังจากใสปุยแลว ใหรดนํ้ า
ตามทันที

3. พนยาปองกันรา (ซีเนบ) สัปดาหละคร้ัง
4. คอยดูแลอยาใหวัชพืชขึ้น เพราะจะไปแยงนํ้ าและอาหาร ทํ าใหผลผลิตของหอมแดง

ลดลงนอกจากนี้ยังเปนที่อาศัยของโรคแมลงตาง ๆ

การเก็บเกี่ยว
ระยะเวลาตั้งแตการปลูกจนถึงการเก็บเกี่ยวผลผลิต จะใชเวลาประมาณ 85 - 95 วัน

ศัตรูพืชท่ีสํ าคัญและวิธีการปองกันกํ าจัด
โรค :
- ใบจดุสมีวง ใชซเีนบ็ อัตรา 60 กรัมตอนํ ้า 20 ลติร หรือใชไตรฟลเูบนซรุอน 15 - 30 มล. 

ตอนํ้ า 20 ลิตร
- โรคหัวและรากเนา ปองกันและกํ าจัดโดยนํ าตนที่เปนโรคบริเวณนั้นไปเผาทํ าลาย

และใชรอพรัล (ตามฉลากกํ าหนด) ราดบริเวณที่เกิดโรค
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แมลง :
- เพลี้ยไฟ ใชฟอสซ 5 ชอนแกงหรือไซเปอรเมทริน 1 - 2 ชอนแกง หรือ แลนเนท 2 

ชอนแกง หรือ โตกุไธออน 3 ชอนแกง หรือทามารอน 2 - 3 ชอนแกง หรือ เมซูโรล 4 - 5 ชอนแกง 
อยางใดอยางหนึ่ง ผสมนํ้ า 20 ลิตร ฉีดพนทุก 7 - 10 วัน ตอคร้ัง หรือ 3 - 4 วัน ตอคร้ังเมื่อมีการ
ระบาด

ลักษณะและสถานการณหอมแดง
จากรายงานของ สํ านักงานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2548, หนา

2) กลาวถึงผลผลิตการเกษตรประเภทหอมแดง ประจํ าปเพาะปลูก 2548/49 ไวดังนี้

เนื้อท่ีเพาะปลูก
คาดวาจะมเีนือ้ทีเ่พาะปลกูรวมทัง้ปประมาณ 106,923 ไร โดย เพิม่ขึน้จากปทีแ่ลว 1,269 ไร 

หรือ คิดเปนรอยละ 1.19

ผลผลิต
คาดวา จะได 234,473 ตัน เมือ่ เทยีบกบัปทีแ่ลว เพิม่ขึน้ 8,172 ตัน หรือคดิเปนรอยละ 3.61

ผลผลิตตอไร
คาดวา จะไดประมาณไรละ 2,239 กิโลกรัม เมื่อเทียบกับปที่แลว เพิ่มขึ้น 97 กิโลกรัม

หรือ คิดเปนรอยละ 4.53

สถานการณการผลิต
คาดวาสภาพภมูอิากาศในป 2549 จะเอ้ืออํ านวยกวาปทีผ่านมาซึง่ไดรับผลกระทบจากภยัแลง 

จนไมสามารถเพาะปลูกหอมแดงไดเต็มที่ ประกอบกับหอมแดงเปนพืชที่เกษตรกรนิยมปลูกอยูเปน
ประจํ าเพื่อเปนรายไดอีกทางหนึ่งหลังจากเก็บเกี่ยวพืชหลัก เชน ขาวนาปเสร็จแลว คาดวาเนื้อที่
เพาะปลูกหอมแดง เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาเล็กนอย แหลงผลิตสํ าคัญ ไดแก จังหวัดเชียงใหม ลํ าพูน 
พะเยา อุบลราชธานี ศรีสะเกษ และชัยภูมิ สํ าหรับผลผลิตตอไรคาดวาจะเพิ่มขึ้น ภายใตสภาพ
อากาศปกต ิ เกษตรกรจะสามารถเก็บกักนํ้ าไวใชไดอยางเพียงพอใน ป 2549 นี้ จึงสงผลใหผลผลิต
รวมเพิ่มขึ้น
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สถานการณตลาดและราคา
คาดวาในป 2549 ราคาหอมแดงแหงใหญคละที่เกษตรกรขายไดจะลดลง เนื่องจาก

ปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้น เพราะเกษตรกรบางสวนจะหันมาปลูกหอมแดงทดแทนกระเทียม ตามที่รัฐมี
นโยบายจะลดพื้นที่ปลูกกระเทียม ต้ังแตป 2548/49

ขอมูลท่ัวไปของอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
ขอมูลทั่วไปของอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน มีรายละเอียดนํ าเสนอโดยสรุปไดดังนี้

(สํ านักงานจังหวัดลํ าพูน, 2546, หนา 1-4)

ประวัติความเปนมา
อํ าเภอบานโฮง เดิมเปนตํ าบลขึ้นกับอํ าเภอปาซาง แยกเปนกิ่งอํ าเภอเมื่อป พ.ศ. 2460 และ

ไดรับการยกฐานะเปนอํ าเภอ เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2499 คํ าวา "โฮง" เปนภาษาพื้นเมือง แปลวา      
"ลุม" หรือ "ต่ํ า" ซึ่งตรงกับสภาพพื้นที่ของอํ าเภอที่มีภูเขาอยูทางทิศใต แลวลาดตํ่ าลงไปตอนกลาง
จนจรดเขตแดนอํ าเภอปาซางทางตอนเหนือ

ท่ีตั้ง
อํ าเภอบานโฮง เปนอํ าเภอหนึ่งของจังหวัดลํ าพูนต้ังอยู ในพื้นที่ภาคเหนือหางจาก

กรุงเทพมหานครตามระยะทางถนนพหลโยธนิถงึจงัหวดัล ําพนู ประมาณ 689 กโิลเมตร และหางจาก
ตัวจังหวดัล ําพนูประมาณ 40 กโิลเมตร ตามถนนสายล ําพนู-ลี ้นอกจากนีย้งัมเีสนทางเดมิจากอ ําเภอเถิน 
จังหวดัล ําปางผานอํ าเภอลี ้ ถงึอํ าเภอบานโฮงระยะทางประมาณ 120 กโิลเมตรเสนทางทีป่รับปรุงใหม  
นี่จะรนระยะทางเกือบ 100 กิโลเมตร อีกทั้งยังเปนเสนทางที่มีทัศนียภาพแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ
ที่นาเพลินตาอีกดวย

อาณาเขต
ทิศเหนือ ติดเขตอํ าเภอปาซาง จังหวัดลํ าพูน เร่ิมตนจากแมนํ้ าปงเลียบบานทาหลุก

บานทาชาง บานสันเหมือง บานหัวหวยและบานรองเครือกวา
ทิศใต ติดเขตอํ าเภอดอยเตา จังหวัดเชียงใหม และบานอีไฮ ตํ าบลศรีวิชัย อํ าเภอลี้จังหวัด

ลํ าพูน โดยมี่เสนแบงเขตเริ่มจากสันดอยชางจนจรดดอยอีฮุย
ทิศตะวันออก ติดเขตอํ าเภอแมทา จังหวัดลํ าพูน โดยมีเสนแบงเขตเริ่มจากริมหนองออย 

ผานหวยตึง ดอยชาง ดอยผาดอกไมจรดดอยเครือ
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ทศิตะวนัตก ติดตอกบัพืน้ทีอํ่ าเภอจอมทอง จังหวดัเชยีงใหม โดยมแีมนํ ้าปงเปนเสนแบงเขต 
เร่ิมจากบานหนองเขยีด ตํ าบลหนองปลาสวาย อํ าเภอบานโฮง ลงไปจดบานหวยมวง อํ าเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม

ลักษณะภูมิประเทศ
สภาพพื้นที่อํ าเภอบานโฮงมีพื้นที่ทั้งหมด 374,900 ไร แยกเปนพื้นที่ราบ 243,685 ไร หรือ

รอยละ 64.99 ภูเขา 130,776  ไร หรือรอยละ 34.87 พื้นนํ้ า 439 ไร หรือรอยละ 0.11 เปนภูเขาสูงทาง
ตอนใตลาดลงไปตอนกลางและตอนเหนอืยอดดอยสงูสดุทีด่อยชางซึง่สงูกวาระดับนํ ้าทะเล 445 เมตร 
มีแมนํ้ าไหลผาน 3 สาย คือ แมนํ้ าปง แมนํ้ าลี้ และแมนํ้ าลอบ สํ าหรับพื้นที่ปาที่สํ าคัญไดแกปาสงวน
แหงชาติบานโฮง มีพื้นที่ครอบคลุมเขตตํ าบลปาพลู ตํ าบลบานโฮง ตํ าบลเหลายาว ตํ าบลศรีเต้ียและ
ตํ าบลหนองปลาสวาย เนื้อที่ประมาณ 202,812.50 ไร พื้นที่ปาที่ถูกบุกรุก 6,657-2-50 ไร

สภาพภูมิอากาศ ฤดูรอน ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือน มีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม ฤดูฝน 
ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือน มิถุนายนถึงเดือนตุลาคม ฤดูหนาว ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนพฤศจิกายน
ถึงเดือนกุมภาพันธ แหลงนํ้ า มีแมนํ้ า 3 สาย คือ แมนํ้ าปง แมนํ้ าลี้ และแมนํ้ าลอบ ไหลผานอํ าเภอ
บานโฮง

การเมืองการปกครอง
อํ าเภอบานโฮง แบงการปกครองออกเปน 5 ตํ าบล 51 หมูบาน มกี ํานนั 5 คน สารวตักํ านนั 

10 คน แพทยประจํ าตํ าบล 5 คน ผูใหญบาน 46 คน ผช.ผญบ ฝายปกครอง 102 คน ผูชวยผูใหญบาน
ฝายรักษาความสงบ 67 คน จํ านวนประชากรและการเลือกต้ัง ประชากรตามสถิติทะเบียนราษฎร       
มีทํ้งสิ้น 44,532 คน แยกเปนชาย 22.053 คน หญิง 22,479 คน จํ านวนครอบครัว 13,510 ครอบครัว 
จํ านวน 13,532 หลังคาเรือน

ความหนาแนนของประชากรตอพื้นท่ี
อํ าเภอบานโฮงมีความหนาแนนของประชากร 74.52 คน/ตร.กม (ที่มา ที่ทํ าการปกครอง

ฝายทะเบียนและบัตรฯ ขอมูลเมื่อวันที่ 31 ม.ค. 2541)
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การปกครองทองท่ี
แบงเปนสุขาภิบาลและองคการบริหารสวนตํ าบล มีสุขาภิบาล 1 แหงไดแกสุขาภิบาล

บานโฮง รวม 9 หมูบาน ประมาณการรายไดของสุขาภิบาลในปงบประมาณ 2541 ไมรวมเงิน
อุดหนุนรวมทั้งสิ้น 4,322,500 บาท องคการบริหารสวนตํ าบล ทุกตํ าบลของอํ าเภอบานโฮงไดรับ
การยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตํ าบลทุกตํ าบลสถิติงานทะเบียนราษฎรของอํ าเภอบานโฮง     
ป 2540 จํ านวนราษฎรทัง้สิน้ 44,548 คน แยกเปนชาย 22,092 คน หญิง 22,456 คน จํ านวนการยายเขา
ทั้งสิ้น 941 คน แยกเปนชาย 533 คน หญิง 408 คน จํ านวนการยายออกทั้งสิ้น 740 คน แยกเปนชาย 
444 คน หญิง 296 คน

การศึกษา
อํ าเภอบานโฮงมโีรงเรียน 41 โรง แยกไดดังนี ้โรงเรียนสงักดักรมสามญัศกึษา 2 โรง ไดแก 

โรงเรียนธรีกานทบานโฮง และ โรงเรียนบานโฮงรัตนวทิยา โรงเรียนสงักดัส ํานกังานการประถมศึกษา
แหงชาติ 37 โรง โรงเรียนเอกชน 2 โรง ไดแกโรงเรียนบานโฮงวิทยาและโรงเรียนจิระพิทยา

การเกษตร
มีพื้นที่ทั้งหมด 385,628 ไร ที่นาปลูกขาวอยางเดียว 60 ไร ที่นาปลูกพืชอ่ืนตาม 17,037 ไร 

ที่ไร 1,625 ไร ไมผล/ไมยืนตน 30,512 ไร พืชผัก 7,010 ไร ไมดอก/ไมประดับ 0 ไร ที่เกษตรอื่นๆ 
9,195 ไร รวม 65,443 ไร จํ านวนเกษตรกร 34,414 คน

การประกอบอาชีพ
เนื่องจากพื้นที่สวนหนึ่งเปนที่ราบลุมแมนํ้ าลี้เหมาะสํ าหรับการเพาะปลูกมีพื้นที่ประมาณ 

64,903 ไร ราษฎรอํ าเภอบานโฮงจึงมีอาชีพเกษตรโดยพืชเศรษฐกิจคือ ลํ าไย กระเทียม หอมแดง 
กะหลํ่ าปลี และพืชผักอ่ืนๆ โดยมีจํ านวนครอบครัวเกษตรกร 10,051 ครอบครัว การปศุสัตว
เกษตรกรจะเลี้ยงสัตวในรูปแบบของการเลี้ยงเพื่อใชงานและบริโภค นอกจากนี้บางสวนโดยเฉพาะ
กลุมหนุมสาวมีอาชีพรับจางในนิคมอุตสาหกรรมลํ าพูน การเกษตร อํ าเภอบานโฮงมีการรวมกลุม
การเกษตรอยูหลายประเภทแยกไดดังนี้ กลุมสหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงบานโฮง จํ ากัด     
มีสมาชิกประมาณ 800 คนเงินทุน 9 ลานบาท กลุมสหกรณการเกษตรบานโฮง จํ ากัด มีสมาชิก 
3,000 คน กลุมสหกรณยูเนี่ยนสัมพันธ 1 มีสมาชิก 460 คน เงินทุน 7 ลานบาท กลุมสตรีบานโฮง มี
สมาชิก 40 คน ดํ าเนินกิจกรรมดานการใหความรูอาชีพเสริม กลุมสตรีหวยหละ มีสมาชิก 50 คน 
ดํ าเนินกิจกรรมดานการใหความรูอาชีพเสริม
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แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการและพัฒนาธุรกิจเกษตร
ธุรกิจเกษตรแตเดิมเปนธุรกิจขนาดเล็ก การนํ าความรูดานการบริหารมาใชยังมีนอย แตใน

ปจจุบันธุรกิจเกษตรไดขยายตัวใหญขึ้น ความรูดานการบริหารจัดการจึงมีความจํ าเปน เพื่อใหการ
ใชทรัพยากรที่มี ทั้ง แรงงาน ทุน เคร่ืองมือ เทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม

ธุรกิจเกษตร สามารถแบงได 7 สาขา ใหญๆ คือ (Downey & Trocke, 1981, หนา 6)
1. ปจจัยการผลิตสินคาเกษตร
2. การผลิตสินคาเกษตร
3. การตลาดหรือการจัดหาสินคา
4. การแปรรูปสินคาเกษตร
5. การจัดจํ าหนายสินคาเกษตร
6. การสงออกสินคาเกษตร
7. สินเชื่อการเกษตร
ธุรกิจการเกษตรปจจุบันมีหลายลักษณะหลายประเภท ทั้งขนาดยอม ขนาดใหญ มีเจาของ

กิจการคนเดียว หรือหลายคน จัดต้ังเปนบริษัทหรือไมจัดต้ัง แตในการดํ าเนินงานตองเกี่ยวพันกับ
กิจกรรมตาง ๆ กับองคการของธุรกิจเกษตร ซึ่งมีรูปแบบแบงได 7 สาขา คือ

1. สาขาปจจัยการผลิตสินคาเกษตร
ปจจยัทีผู่ผลติน ําไปใชในการผลติ เชน ทีด่นิ นํ ้ามนั เมลด็พนัธุ เคร่ืองจกัรกลการเกษตร

อาหารสัตว
2. สาขาการผลิตสินคาเกษตร

หมายถึง การผลิตที่อาศัยปจจัยการผลิต เชน ปุย ยาปราบศัตรูพืช ซึ่งเปนปจจัยที่จะ
ชวยเพิ่มคุณภาพของผลผลิตการเกษตร

3. สาขาการตลาดหรือการจัดหาสินคา
เปนการน ําเอาสนิคาเกษตร จากเกษตรกรไปยงัจดุหมายปลายทาง โดยอาจเปนโรงงาน

แปรรูป
4. สาขาการแปรรูปสินคาเกษตร

เปนการแปรสภาพวัตถุดิบใหตรงกับความตองการของผูบริโภค
5. สาขาการจัดจํ าหนายสินคาเกษตร

เปนการจัดจํ าหนายสินคาทั้งที่แปรรูปและไมแปรรูปไปยังผูบริโภค ซึ่งประกอบดวย
ผูคาสง ผูคาปลีก ฯลฯ
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6. สาขาการสงออกสินคาเกษตร
เปนการจํ าหนาย ระบายสินคาที่ผลิตไดเกินความตองการภายในประเทศ ไปยังตลาด

ตางประเทศตาง ๆ
7. สาขาสินเชื่อการเกษตร

เปนปจจัยการผลิตประเภททุนเพื่อชวยเหลือสวนตาง ๆ ของระบบธุรกิจการเกษตร
ธุรกิจจํ าหนายหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน สวนใหญเปนธุรกิจขนาดยอม 

ดังนั้นการศึกษาถึงธุรกิจขนาดยอมจึงเปนสิ่งจํ าเปน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ความสํ าคัญของธุรกิจขนาดยอม
วินิจ วีระยางกูร (2528, หนา 1)  กลาวถึงความสํ าคัญของธุรกิจขนาดยอมไว ดังนี้
1. ธุรกิจขนาดยอมชวยบุกเบิกใหเกิดมีธุรกิจขนาดใหญขึ้นในอนาคต
2. ธุรกิจขนาดยอมเปนเคร่ืองมืออยางดีในการแกปญหาการไมมีงานทํ าของประชากร
3. ธุรกิจขนาดยอมชวยกอใหเกิดการประหยัดเงินทุน
4. ธุรกิจขนาดยอมชวยกระจายธุรกิจตาง ๆ ไปสูชนบท
5. ธุรกิจขนาดยอมชวยใหมีการนํ าเอาวัตถุดิบมากมายหลายชนิดออกมาใชประโยชน

เปนการสรางความเจริญใหแกทองถิ่น
6. ธุรกิจขนาดยอมชวยใหเห็นสภาพทางการเมืองและทางสังคมแตละประเทศอยาง 

เดนชัด
ดังนั้นธุรกิจขนาดยอมจึงมีบทบาทและความสํ าคัญตอการพัฒนาและฟนฟูเศรษฐกิจของ

ประเทศ เพราะธรุกจิขนาดยอมเปนรากฐานของการพฒันาธรุกจิใหขยายและเปนธรุกจิทีม่คีวามมัน่คง
และเติบโตขึ้นเปนธุรกิจขนาดใหญ

ประเภทของธุรกิจขนาดยอม
วินิจ วีระยางกูร (2528, หนา 4) ไดจํ าแนกธุรกิจขนาดยอมไว 4 ประเภท ดังนี้
1. ธุรกิจที่ประกอบการผลิต (manufacturing) ผลผลิตของธุรกิจประเภทนี้มักจะเปน     

ในรูปของสินคาอุปโภคบริโภคและสินคาของผูผลิต ผลผลิตจะนํ าออกขายโดยตรงใหแกผูคาสง       
ผูคาปลีกและผูอุปโภคบริโภคโดยตรง

2. ธุรกิจคาสง (wholesaling) ผูคาสงเปนคนกลางระหวางผูผลิตและผูคาปลีก โดยปกติ
ผูคาสงมักจะรับซื้อสินคาจากผูผลิตหลายราย
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3. ธุรกิจคาปลีก (retailing) ผูคาปลีกปกติจะซื้อสินคาจากผูผลิตหรือผูคาสงและนํ าออก
มาขายใหแกผูอุปโภคบริโภคโดยตรง

4. ธุรกิจที่เสนอบริการ (services) ผูประกอบการประเภทนี้เสนอบริการตาง ๆ ใหแก       
ผูผลิตผูคาสง ผูคาปลีกและผูอุปโภคบริโภค

ความหมายของการจัดการ
ความหมายของการจัดการนั้นมีนักวิชาการใหนิยามไวหลาย ๆ ทาน ดังนี้
Ernest Dale (อางใน สมคิด บางโม, 2539, หนา 195) กลาววา การจัดการคือ กระบวนการ

จัดองคการและการใชทรัพยากรตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กํ าหนดไวลวงหนา
สมคิด บางโม (2538, หนา 29) มีความเห็นวาการจัดการคือศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุ

อุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ
ทับทิม วงศประยูร และคณะ (2542, หนา 13) ใหความหมายของการจัดการหรือ

การบริหารวา คือ ศิลปะของการทํ างานใหสํ าเร็จลุลวงไป โดยอาศัยบุคคลอ่ืน ๆ ซึ่งตองอาศัยทั้ง
วิทยาศาสตรและศิลปะในการกระทํ าที่เปนวิทยาศาสตร

กระบวนการจัดการ
กระบวนการจัดการ (Process of Management) เปนแนวทางหลักในการปฏิบัติงานเพื่อให

สามารถถึงบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีประสิทธิภาพ มีแนวคิดดังนี้
Henri Fayol (อางใน ไพลิน  ผองใส, 2531, หนา 13) กลาวถึงกระบวนการจัดการวามี

องคประกอบมูลฐาน 5 ประการ คือ POCCC ดังนี้
1. การวางแผน (Planning) จะตองมกีารศกึษาถงึสถานการณขางหนาเพือ่ก ําหนดโครงสราง

ในการดํ าเนินงาน โดยการวางแผนนั้นจะตองคํ านึงถึงความจํ าเปนและความตองการขององคการใน
อนาคต

2. การจัดสายงาน (Organizing) หมายถึงการกํ าหนดโครงสรางของกิจกรรมตางๆ 
รวมทั้งวัสดุ อุปกรณ และคนที่จะทํ าใหการดํ าเนินงานขององคการบรรลุเปาหมายตามที่ก ําหนดไว 
ซึ่งจะตองมีการประสานงานกันอยางมีประสิทธิผลระหวางทรัพยากรตางๆ ของกิจการ

3. การสัง่การ (Commanding) เปนศลิปะของการเปนผูน ํา ทีจ่ะท ําใหองคการด ําเนนิงาน
ไปสูเปาหมายทีก่ ําหนดไวดวยวธิกีารสรางตวัอยางพฤติกรรมทีด่ ี หมัน่ตรวจสอบองคการเปนคร้ังคราว 
พยายามกํ าจัดบุคคลที่ดอยสมรรถภาพและไมพะวงกับรายละเอียดของงานมากเกินไป
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4. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงานและสรางความกลมเกลียวกันใน
องคการจะเปนหนทางที่จะทํ าใหองคการบรรลุเปาหมายที่กํ าหนดไว โดยผูบังคับบัญชากับ      
ผูใตบงัคบับญัชาควรไดมกีารประชมุปรึกษาหารอืระหวางกนั ซึง่จะกอใหเกดิความราบรืน่ในการทํ างาน

5. การควบคุมดูแล (Controlling) หมายถึง การตรวจสอบติดตามดูแลวาทุกสิ่งทุกอยาง
ดํ าเนินไปตามแผนงานที่กํ าหนดไวในกิจกรรมตางๆ หรือไม รวมทั้งการใชทรัพยากรตางๆ เชน 
วัสดุ อุปกรณ คน และการปฏิบัติงาน ฯลฯ

Luther Gulick and Lyndall Urwick  (อางใน สมคิด บางโม, 2538, หนา 40) กลาวถึง
กระบวนการจัดการวามี 7 ประการ เรียกยอ ๆ วา POSDCoRB ดังนี้

1. P = Planning หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไวลวงหนาวาจะตอง
ทํ าอยางไรบาง และทํ าอยางไร เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว

2. O = Organizing หมายถึง การจัดหนวยงาน กํ าหนดโครงสรางของหนวยงาน           
การแบงสวนงาน การจัดสายงานตํ าแหนงตาง ๆ กํ าหนดอํ านาจหนาที่ใหชัดเจน

3. S = Staffing หมายถึง การจัดตัวบุคคล เปนการบริหารงานดานบุคลากร อันไดแก 
การจดัอัตราก ําลงั การสรรหา การพฒันาบคุลากร การสรางบรรยากาศการท ํางานทีดี่ การประเมนิผล
การทํ างานและการใหพนจากงาน

4. D = Directing หมายถึง การอํ านวยการ นับต้ังแตการตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ 
การควบคุมบังคับบัญชา และการควบคุมการปฏิบัติงาน

5. Co =  Coordinating หมายถงึ การประสานงาน ประสานกจิการดานตาง ๆ  ของหนวยงาน 
ใหเกิดความรวมมือเพื่อดํ าเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน

6. R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแกผูบริหารและ
สมาชิกของหนวยงานใหทราบความเคลื่อนไหวของการดํ าเนินงานวากาวหนาไปเพียงใด

7. B = Budgeting หมายถึง งบประมาณ การจัดทํ างบประมาณ บัญชี การใชจายเงิน 
การควบคุมและตรวจสอบดานการเงิน

สํ าหรับกระบวนการจัดการของ Harold Koontz (อางใน สมคิด บางโม, 2539, หนา 197)
กํ าหนดไว  5 ขั้นตอน เรียกยอๆ วา POSDC ดังนี้

1. Planning คือ การวางแผนงาน
2. Organizing คือ การจัดองคการ
3. Staffing คือ การจัดการงานบุคคล
4. Directing คือ การอํ านวยการ
5. Controlling คือ การควบคุมการทํ างาน
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คลายคลงึกบั พยอม วงศสารศรี (2542, หนา 34)  ทีก่ลาวถงึกระบวนการจดัการวาม ี5 ขัน้ตอน 
เรียกยอ ๆ วา POSLC ดังนี้

1. Planning คือ การวางแผนงาน
2. Organizing คือ การจัดองคการ
3. Staffing คือ การจัดบุคคลเขาทํ างาน
4. Leading  คือ การสั่งการ
5. Controlling คือ การควบคุม
สวนกระบวนการจัดการของสมคิด บางโม (2538, หนา 41) มีลักษณะคลายคลึงกันแตมี 

4 ขั้นตอนเรียกยอ ๆ วา PODC ดังนี้
1. Planning คือ การวางแผนงาน
2. Organizing คือ การจัดองคการ รวมทั้งการจัดคนเขาทํ างาน
3. Directing คือ การอํ านวยการหรือชี้นํ า
4. Controlling คือ การควบคุมการติดตามผลงาน
ส ําหรับกระบวนการจดัการธรุกจิการเกษตรของศณิยี สงัขรัศม ี(2528) สามารถสรปุไดดังนี้
1. การวางแผน (Planning) จะเกีย่วของกบัการก ําหนดภารกจิ และวตัถปุระสงค ตลอดจน

กจิกรรมตางๆ เพือ่ใหบรรลวัุตถุประสงคนั้นๆ  การวางแผนเปนงานขัน้แรกของกระบวนการบริหาร
เพื่อใหบรรลุเปาหมายในอนาคต หนาที่การจัดการ 3 ประการคือ การจัดองคการ การสั่งการ และ
การควบคุม จะเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายในกระบวนการวางแผน

แผน (Plans) เปนวิธีการใหบรรลุจุดมุงหมาย แผนจะชวยเปนสะพานเชื่อมระหวาง
สภาพปจจุบันไปยังอนาคต ผูบริหารจะตองเลือกระหวางทางเลือกในกิจกรรมประจํ าวัน ดังนั้นแผน
จึงเปนวิธีการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายซึ่งชวยใหผูบริหารทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติการที่จะเกิด
ขึน้ในทกุระดบัขององคการ แผนจะชวยสัง่การและประสานงานกจิกรรมตาง ๆ เพือ่ใหบรรลเุปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ การวางแผนที่สํ าคัญ ประกอบดวย

1.1 แผนการผลิต
1.2 การตลาด
1.3 การจํ าหนายผลิตภัณฑ
1.4 การจัดระบบงาน
1.5 การเงิน
1.6 การควบคุม
1.7 การวางแผนปรับปรุงสินคา
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2. การจดัองคการ (Organizing) คอื กระบวนการทีก่ ําหนด กฎ ระเบยีบ แบบแผนในการ
ปฏิบัติงานขององคการ ซึ่งรวมถึงวิธีการทํ างานรวมกันเปนกลุม เปนการกํ าหนดอํ านาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบพรอมการประสานงานและการควบคุมอยางเปนระบบซึ่งจะชวยการปฏิบัติงาน
บรรลุผลสํ าเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ การจัดองคการที่สํ าคัญประกอบดวย

2.1 การวางโครงสราง
2.2 การกํ าหนดงาน
2.3 การคดัเลือก จัดสรร ฝกอบรมบุคคล
2.4 กํ าหนดสายงาน
2.5 สรางความสัมพันธภายในองคการ

กระบวนการจัดทํ าโครงสรางองคการ เปรียบเสมือนนิ้วชี้ เปนเคร่ืองมือบงชี้ซึ่ง
อํ านวยความสะดวกในการดํ าเนินงาน  ตามแผนงานใหบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคการ         
โดยจดัท ําเปนชดุโครงสรางองคการซึง่มขีัน้ตอนของการกระบวนการจดัองคการประกอบดวย 3 ขัน้ตอน

1. การวิเคราะหกิจกรรม
2. การวิเคราะหการตัดสินใจ
3. การวิเคราะหความสัมพันธ
เคร่ืองมือที่ใชในการจัดองคการ แบงเปน  3  ประเภทคือ
1. แผนผังหรือแผนภูมิโครงสรางองคการ  คือ ผังที่ใชแสดงการแบงงาน  การจัดกลุม 

หมูงาน ชนิดของงานที่ทํ า สายการบังคับบัญชาพรอมกํ าหนดอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
ฝายตางๆ วาใครมอํี านาจหนาทีม่ากกวาใครอยูในระดบัใดโดยมกีารเขยีนแผนผงัหรือแผนภมูอิอกเปน  
3  วิธี  คือ แบบแนวดิ่ง แบบวงกลม และแบบแนวระดับ

2. ค ําบรรยายลกัษณะงาน  คอื การบอกรายละเอยีดของอ ํานาจหนาทีแ่ละการปฏบิติังาน  
โดยกํ าหนดขอบเขตของการปฏิบัติที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร เปนหลักฐาน อํ านวยความสะดวก
ในการบรหิารงานบคุคล เชน การสรรหา  การคดัเลอืก  การบรรจ ุ  และการประเมนิผลการปฏบิติังาน 
ทั้งนี้เพื่อจัดคนใหเหมาะสมกับงานเปนการเพิ่มประสิทธิภาพใหกับองคการ

3. คูมอืองคการ  จัดท ําขึน้เพือ่เสริมรายละเอยีดใหชดัเจนเปนเหมอืนแนวทางการดํ าเนินงาน
ในองคการประกอบเปนรูปเลม

สรุป แผนผังหรือแผนภูมิโครงสรางองคการ คํ าบรรยายลักษณะงานและคูมือองคการ
เปนเครื่องมือที่กํ าหนดขึ้นอยางมีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน  ซึ่งเรียกวา “องคการแบบเปนทางการ” 
ซึ่งทุกฝายตองยึดเปนระเบียบ  แบบแผน  และปฏิบัติไปตามสายการบังคับบัญชา  สวนองคการแบบ
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ไมเปนทางการ  คอื กลุมความผกูพนั  ความสมัพนัธภาพของบคุคลในองคการ ซึง่มอิีทธพิลโนมนาว
ชักจูงการปฏิบัติงานใหคลอยตามซึ่งอยูนอกเหนือกฎระเบียบ และสายการบังคับบัญชาในองคการ 
ซึ่งมีผลกระทบทั้งการสนับสนุนและบั่นทอนการปฏิบัติงานขององคการ

หลกัการและแนวความคดิพืน้ฐานเพือ่การจดัโครงสรางองคการ ไมวาจะเปนแบบใดก็ตาม  
ตองอาศัยกระบวนการในลักษณะเดียวกันภายใตแนวความคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดองคการที่
สํ าคัญ ๆ ดังตอไปนี้

1. หลักการพิจารณาวัตถุประสงค
2. หลักการแบงงานกันทํ า
3. หลักการมีผูบังคับบัญชาคนเดียว
4. หลักการจํ าแนกหนาที่ของสายงานปฏิบัติงาน (งานหลัก) และหนวยงานที่ปรึกษา
5. หลักอํ านาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ
6. หลักขนาดขอบขายการควบคุม
7. หลักความสมดุลของปจจัยตาง ๆ
8. หลักความยืดหยุน

1. การจัดบุคคลเขาทํ างาน (Staffing) หมายถึง การคัดเลือก การบรรจุตํ าแหนงงาน
ตาง ๆ เพื่อใหเหมาะสมกับโครงสรางองคการ กระบวนการจัดหาบุคลากรควรเริ่มจากการพิจารณา
กํ าหนดแนวทางปฏิบัติงาน จากรากฐานของการตัดสินใจตามวัตถุประสงคและเปาหมายดวยการ
อาศัยขอมูลและความจํ าเปนของการสรรหา เชน ภาวะการดํ าเนินงานเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตาม
สภาพแวดลอมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  องคการมีความซับซอนจึงตองการผูชํ านาญมา
ทํ างาน หรือการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  ดานกฎหมายนโยบายของรัฐที่เกี่ยวของ รวมถึงการ
สรางความเสมอภาคในการจางงานตามหลักสิทธิมนุษยชน  และเพื่อเปนกลยุทธทางการแขงขันทาง
ธุรกิจจึงตองใหความสํ าคัญกับกระบวนการจัดหาบุคลากร เพื่อความยืดหยุนในการปรับตัวและปรับ
โครงสรางองคการและที่สํ าคัญที่สุดก็คือเพื่อใหไดบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน  กระบวนการจัดหา
บคุลากร จึงตองมกีารวเิคราะหงานและออกแบบงาน และการวางแผนก ําลงัคนกอนเสมอ การจดับุคคล
เขาทํ างานมีลักษณะที่สํ าคัญคือ

1.1 การคัดเลือก
1.2 การบรรจุ
1.3 การรักษาบุคคลใหทํ างานไดอยางมีประสิทธิภาพ
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2. การสั่งการ (Directing) กระบวนการบริหารการจัดการ นอกจากมีการวางแผนเปน
อยางดี มีการจัดโครงสรางขององคการใหเหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู อยางจํ ากัด  พรอมจัด
ทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพเขาไปปฏิบัติงานในองคการแลว ขั้นตอนตอไปคือ ขั้นตอนการสั่งการ 
หรือการอํ านวยการ (Directing)  เปนหนาที่หลัก ที่สํ าคัญของผูบริหารทุกคนที่จะตองใชผูอ่ืนทํ างาน
ใหแกองคการ เพื่อใหบรรลุผลสํ าเร็จจามเปาหมายขององคการ ดังนั้น จึงกลาวไดวาการสั่งการ หรือ
การอํ านวยการตองเขาไปเกี่ยวของกับระบบงานตาง ๆ ในดานการสั่งการนี้ควรมีการใชการ
ประสานงานและมกีารสือ่สารระหวางกลุม เพือ่ใหการท ํางานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึ้น

การประสานงานเปนเทคนคิทางการบรหิารอยางหน่ึงทีส่ ําคญั เนือ่งจากหนวยงานของ
องคการ ไดแบงโครงสรางออกเปนหนวยงานยอย ๆ หลายหนวยงาน ซึง่ยิง่เปนองคการขนาดใหญแลว 
โครงสรางยิ่งใหญและมีความสลับซับซอนมากยิ่งขึ้น การประสานงานยิ่งมีความสํ าคัญมากเปน       
เงาตามตัว ดังนั้น ผูบริหารที่มีความสามารถยิ่งตองทุมเทการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทั้งดานกํ าลังคน กํ าลังความคิดของสมาชิกในองคการ ใหรวมมือรวมใจปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุ
ประสงคหรือเปาหมายของสวนรวม การประสานงานเปนการจัดระเบียบวิธีการทํ างานเพื่อใหงาน  
และเจาหนาที่ฝายตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมมือปฏิบัติงานเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไมซํ้ าซอน ไมขัดแยง 
ไมกาวกายหนาที่ซึ่งกันและกัน ทั้งนี้เพื่อใหงานดํ าเนินไปอยางราบร่ืนสอดคลองกับวัตถุประสงค 
และนโยบายขององคการนั้นอยางมีประสิทธิภาพ

กระบวนการติดตอสื่อสาร นับวาเปนบทบาทสํ าคัญไมนอยไปกวาการประสานงาน 
ซึง่จดุประสงคของการตดิตอสือ่สาร กค็อืท ําใหเกดิความเขาใจทีด่ตีอกนั ระหวางผูสงสารกบัผูรับสาร 
แมวาผูบริหารจะมทีกัษะทัง้ในดานเทคนคิ ทกัษะในดานการจดัการทีดี่กต็าม หากเกดิความบกพรองใน
การติดตอสื่อสาร หรือทํ าความเขาใจกับผูอ่ืนไมดีพอแลว ความสามารถทักษะที่มีอยูก็ไมอาจที่จะ
ทํ าใหเกิดผลดีได อยางไรก็ตามผูบริหารที่มีความสามารถและประสบความสํ าเร็จจะมีทักษะทางการ
บริหาร เชน การวางแผน  การจัดองคการ  การจัดคนเขาทํ างาน  การสั่งการหรือการอํ านวยการ และ
การควบคุมก็ตาม ก็ยังตองอาศัยการติดตอสื่อสารที่ดีเปนสื่อกลางของความสํ าเร็จดังกลาว

2. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ระบบการติดตามและตรวจสอบเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานและผลที่ไดเปนไปตามแผนที่วางไว การควบคุมเกิดไดต้ังแตกอนเร่ิมปฏิบัติการ ระหวาง
ปฏิบัติการและเมื่อการปฏิบัติการสิ้นสุดลงแลว ความมุงหมายประการสํ าคัญจากผลการควบคุม 
นอกเหนือไปจากการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน ไดแก การปรับปรุงและพัฒนาจุดตางๆ เพื่อให
เกดิประสทิธภิาพสงูกวาเดมิ นอกจากนีแ้ลว การควบคมุยงัมกีารพฒันา ระบบและวธิกีารจากแนวคิดเดิมที่
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เปนการควบคมุตามระบบการบรหิารงาน ไดแก การใชนโยบาย ระบบอํ านาจหนาที ่ ระบบรายงานผล
และเครือ่งมอือ่ืนๆ ทีเ่กดิขึน้ตามขอบงัคบัขององคการมาสูการควบคมุแบบกระจายอ ํานาจ ซึง่ควบคุม
ดวยธรรมเนียมปฏิบัติหรือวัฒนธรรมองคการ

การควบคมุกอนการปฏบิติังาน หมายถงึ ระบบการควบคมุทีเ่กดิขึน้ลวงหนาการปฏบิติังาน 
การควบคุมในลักษณะนี้มีหลายรูปแบบ เชน การคาดถึงปญหาที่จะเกิดขึ้นลวงหนา และกํ าหนด      
วิธีการปฏิบัติใหปญหาที่คาดไมเกิดขึ้น  ตัวอยางเชน เมื่อวางแผนและคาดการณลวงหนาแลววา          
จะตองเกดิปญหา การขาดแคลนเงนิทนุ การวางแผนหาเงนิทนุไวลวงหนา กจ็ะชวยใหเกดิการควบคุม
ปญหาการขาดแคลนเงินทุนหมดไป หรือตรวจสอบวัตถุดิบกอนนํ าเขา สูกระบวนการผลิต ก็จะชวย
ใหปญหาในกระบวนการผลติทีจ่ะเกดิจากวตัถดุบิดอยคณุภาพหมดไป  ดงันัน้ การตรวจสอบวตัถุดิบ
จึงเปนการควบคมุกอนทีจ่ะด ําเนนิการผลติ การควบคุมกอนการปฏิบัติงานที่ปรากฏโดยทั่วไปไดแก 
การบริหารความเสี่ยงในรูปแบบตางๆ ที่เกิดขึ้น ในองคการธุรกิจ

การควบคุมระหวางการปฏิบัติงาน  หมายถึง การควบคุมในระหวางที่กํ าลังมีการ
ปฏิบัติตามแผน เชน องคการธุรกิจที่มีการประมาณวา ตลอดทั้งปจะมียอดขาย 1,000 ลานบาท         
ยอมไมสามารถรอจนถงึสิน้ป เพือ่ตรวจสอบวาไดก ําไรตามแผนหรือไม แตตองตรวจสอบอยางตอเนื่อง 
ก็จะทํ าใหทราบวาในแตละชวงไดประสบความสํ าเร็จตามแผนหรือไม  เชน การที่ตลอดทั้งปคาดวา
จะขายสินคาได 1,000 ลานบาท ก็จะตองทราบวา แตละเดือนจากเดือนแรกเปนตนมา จะตองขายได
จํ านวนกี่บาท เมื่อแตละเดือนผานไปการตรวจสอบระหวางการปฏิบัติการก็จะทราบวา แตละเดือน
ขายไดตามแผนหรือไม  หากไมได ปญหาเกิดจากปจจัยใด และจะแกไขไดอยางไร ทํ าใหสามารถ
ปรับแก เพือ่ใหการปฏบิติัจริงบรรลวัุตถปุระสงคตามแผน  หรือการสัง่ใหผลติสนิคาจ ํานวน 1,000 ชิ้น 
สงใหลกูคาภายในหนึง่อาทติย การควบคมุระหวางวนัจะท ําใหทราบผลการปฏบิติัวาเปนไปตามแผน
หรือไม  และสิน้อาทติยจะมสีนิคาสงใหลกูคาไดหรือไม  ธรุกจิทีม่กีารแขงขนัสงู ๆ เชน หางวอลมารต 
ในสหรัฐอเมริกา  ซึ่งดํ าเนินธุรกิจคาปลีกแบบซุปเปอรเซ็นเตอร เชน เดียวกับ หางโลตัส บิ๊กซี หรือ 
คารฟู ในประเทศไทย ก็ตองมีการควบคุมในขณะกํ าลังดํ าเนินการอยางตอเนื่อง โดยตองมีการตรวจ
เช็คยอดขายประจํ าเดือน ประจํ าสัปดาห ดูการเปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบกับยอดในเดือนเดียวกันของ
ปที่แลว ดูกิจกรรมของคูแขงขัน ซึ่งฝายบริหารระดับสูงจะตรวจสอบแตละสาขาผลัดกันไป มิฉะนั้น
ก็จะไมรูสถานภาพในปจจุบันที่แทจริงและดํ าเนินธุรกิจไปคนละทิศทางกับที่เหมาะสม

การควบคุมเมื่อการปฏิบัติงานสิ้นสุดลง  หมายถึง  การควบคุมที่มุงเนนผลลัพธใน
ขั้นสุดทาย (outputs) โดยทํ าการประเมินหลังจากการปฏิบัติงานไดสิ้นสุดลงแลว  เชน เมื่อสิ้นปได
ท ําการตรวจสอบผลการปฏบิติังานดานตาง ๆ ของปทีผ่านมา และท ําการวเิคราะหผลการด ําเนนิงานวา 
ปญหาหรือสาเหตุเกิดจากปจจัยใด ตัวอยางเชน นํ างบกํ าไรขาดทุนมาวิเคราะหวา ผลการดํ าเนินงาน
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จริงของปที่ผานมาทั้งปเปนอยางไร เมื่อเทียบกับแผนการที่กํ าหนดขึ้นแลว หากผลการดํ าเนินการ
จริงต่ํ ากวาแผน  กจ็ะตองวเิคราะหวา เกดิจากสาเหตใุด หรืออีกตัวอยางไดแก การน ําผลการผลติของจริง
เมื่อสิ้นสุดแผนการผลิตมาเทียบกับแผนวาเปนอยางไร และทํ าการวิเคราะหหาสาเหตุ การวิเคราะห
สาเหตเุมือ่แผนการทัง้หมดสิน้สดุลงจะเปน feedback Control  องคการธรุกจิสวนใหญ จะตองควบคุม
ดวยวิธีนี้ โดยการนํ ารายงานในรูปแบบตางๆ มาพิจารณาหาแนวทางแกปญหา หรือพัฒนา ผูบริหาร
ธุรกิจจึงตองเขาใจในการอานงบการเงินตางๆ ดวย  มิฉะนั้น ก็จะไมสามารถวิเคราะหสถานการณที่
แทจริงได

จากลักษณะกระบวนการจัดการขางตนจะเห็นไดวาแตละสวนมีความสํ าคัญอยางยิ่งใน
การจดัการธรุกจิ ดงันัน้ในการพฒันาธรุกจิเกษตรเพือ่ใหสามารถด ําเนนิธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จึงตองอาศัยองคประกอบตางๆ ทั้งในเรื่องการวางแผนที่ดีเหมาะสมกับสภาพ
สถานการณทางเศรษฐกิจที่เปนอยูจริง การจัดองคการที่มีการกํ าหนดสายงาน ภาระหนาที่ที่ชัดเจน 
รวมถึงความพรอมของวัสดุอุปกรณตางๆ การจัดบุคคลเขาทํ างานที่ตองมีการคัดสรรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพในงานตํ าแหนงตางๆ รวมทั้งดูแลพัฒนาบุคคลเหลานั้น ตองมีการสั่งการและควบคุม
การดํ าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหสามารถดํ าเนินงานไปตามแผนงานที่กํ าหนด

การสนทนากลุม
การสนทนากลุม คือ การสนทนาขั้นละเอียด เพื่อใหไดขอมูลแนวลึก เปนการใหบุคคล

หลาย ๆ คนในกลุมแสดงความคิดเห็น วิพากษวิจารณในประเด็นหรือคํ าถามเดียวกัน ในการดํ าเนิน
การจะใหผูดํ าเนินการเปนผูต้ังคํ าถามหรือประเด็นการสนทนาแลวใหสมาชิกในกลุมแสดงความคิด
เห็นหรือตอบเปนรายบุคคล การสนทนากลุมมีองคประกอบสํ าคัญดังนี้ (ศูนยฝกอบรมและพัฒนา
สาธารณสุขมูลฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อางใน อุดมศักดิ์ กํ าไลเพ็ชร, 2544, หนา 31-33)

1. บุคลากรที่เกี่ยวของ (Personnel) ไดแก ผูดํ าเนินการสนทนา ซึ่งควรจะตองพูดและ
ฟงภาษาถิ่นได ผูบันทึกการสนทนา จะตองรูวิธีการจดบันทึกที่ดีมีประสิทธิภาพ เพราะจะตอง       
จดบันทึกบรรยากาศที่เกิดขึ้นระหวางการสนทนาดวย เชน ความเงียบ ลักษณะของผูรวมสนทนาใน
ขณะนั้น เพื่อประโยชนสํ าหรับการวิเคราะหในภายหลัง รวมทั้งตองพูดและฟงภาษาถิ่นได ผูชวย 
ซึ่งจะคอยชวยเหลือในดานตาง ๆ เชน การเตรียมสถานที่ การบันทึกเทป เปนตน

2. แนวทางการสนทนากลุม (Focus Group Discussion Guide) แนวทางการสนทนา
กลุมและการจัดลํ าดับหัวขอในการสนทนาประกอบดวยตัวแปรตาง ๆ ที่ครอบคลุมวัตถุประสงคใน
การทํ าวิจัยน้ัน ควรตองจัดเตรียมไวลวงหนา แตทั้งนี้จะตองยืดหยุนไดในทางปฏิบัติจากบรรยากาศ
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การสนทนาที่เกิดขึ้น ผูวิจัยอาจไดประเด็นซึ่งไมไดคาดคิดไวกอนจากผูเขารวมสนทนาเปนผูยกขึ้น
มาเอง ซึ่งประเดน็ตางๆ เหลานัน้ ผูด ําเนนิการสนทนาสามารถซกัตอไปได เพราะอาจจะเปนขอคนพบ
ที่ไมไดคาดคิดมากอนซึ่งเปนประโยชนและมีคุณคาสํ าคัญยิ่งตอการวิจัย

3. อุปกรณสนาม (Field Instrument) อุปกรณสนามที่ควรเตรียมเนื่องจากเปนสิ่งสํ าคัญ
สํ าหรับการจัดสนทนากลุม ไดแก

3.1 เคร่ืองบันทึกเสียง เทปเปลา ถานวิทยุ
3.2 สมุดบันทึก และดินสอ

4. แบบฟอรมสํ าหรับกรอกประวัติผูเขารวมสนทนากลุม เพื่อใชในการวิเคราะห หรือ
อาจใชเปนเคร่ืองมือสํ าหรับการคัดเลือกผูเขารวมการสนทนากลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกัน อยูใน
กลุมเดียวกัน

5. สิ่งสรางเสริมบรรยากาศ (Refreshment & snack) เชน เคร่ืองด่ืม ของขบเคี้ยว
เพื่อเสริมสรางบรรยากาศความเปนกันเองระหวางผูมีสวนรวมในการสนทนาใหรวดเร็วยิ่งขึ้น

6. ของสมนาคณุแกผูเขารวมสนทนา (Remuneration) เพือ่เปนการตอบแทนแกผูเขารวม
สนทนา แมจะเปนสิ่งของเล็กนอย แตในทางจิตวิทยาแลวเปนสิ่งสํ าคัญมากสํ าหรับการแสดงออก
ซึ่งความมีนํ้ าใจของผูวิจัยที่แสดงความขอบคุณตอผูเขารวมสนทนาไดสละเวลามาครั้งนี้

7. สถานที่และระยะเวลา (Location and Time) ควรเปนบริเวณใกลเคียงกับสถานที่ทํ า
วิจัยน้ัน ๆ อาจเปน บาน ศาลาวัด ใตรมไม ที่มีอากาศถายเทสะดวก หางไกลความพลุกพลาน เพื่อให
ผูเขารวมสนทนามสีมาธใินเรือ่งตาง ๆ ทีก่ ําลงัสนทนา สวนระยะเวลาโดยทัว่ไปไมควรเกนิ 2 ชัว่โมง
ตอ 1 กลุม

คํ าแนะนํ าสํ าหรับการสนทนากลุม สามารถสรุปไดดังนี้
1. ในการจัดสนทนากลุมควรมีผูเขารวมสนทนาประมาณ 6-12 คน แตบางกรณีอาจมี

ขอยกเวนใหมีไดประมาณ 4-5 คน
2. ผูเขารวมสนทนากลุมควรเปนตัวแทนของกลุมเปาหมาย โดยอาจใชแบบฟอรม

สํ าหรับการคัดเลือก
3. ในการสนทนากลุ มผู ดํ าเนินการสนทนาจะเปนผู คอยจุดประเด็นการสนทนา 

เพื่อเปนการจูงใจใหบุคคลในกลุมแสดงความคิดเห็นตอประเด็น หรือแนวทางการสนทนาใหได
กวางขวางลึกซึ้งและละเอียดที่สุด
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4. ผูจดบันทึกตองบันทึกรายละเอียดแผนผังการนั่งสนทนา พรอมทั้งเขียนชื่อกํ ากับ 
เพื่อสะดวกในการจดบันทึก และควรจดบันทึกแบบสั้น ไมตองมีรายละเอียดมาก แตจดในลักษณะ
คํ าขึ้นตนของผูพูดรายตอไป เพราะรายละเอียดการสนทนาอยูในเทปบันทึก ซึ่งสามารถถอดคํ าพูด
ในภายหลัง รวมทั้งไมควรรวมสนทนาดวย ควรใหความสํ าคัญในการจดอยางเดียว

5. การวิเคราะหขอมูลน้ันใชวิธีการถอดเทปบทสนทนากลุมใหไดสมบูรณทุกประโยค 
และจึงทํ าการวิเคราะห โดยเร่ิมจัดประเด็นคํ าถามวา มีหัวขอ คํ าตอบอะไรบาง เมื่อจับประเด็น      
ค ําตอบไดจึงท ําการวเิคราะหโดยยกตัวอยางคํ าพูดของผูสนทนา และวเิคราะหสรุปเสนอความคดิเห็น
ของผูวิจัยรวมดวย

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของตาง ๆ ขางตน  ผูวิจัยจึงไดจัดทํ ากรอบแนวคิดในการวิจัย
ดังนี้

แผนภูมิ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

การ   วาง
แผน

การจัดองค
การ

การจัด
บุคคลเขา
ทํ างาน

การสั่งการ

การควบคุม

การจดัการธุรกิจ
หอมแดงของ
ผูคาคนกลาง
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การศกึษาถงึแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาธรุกจิดานเกษตร และแนวคดิดานการจดัการ ผูวิจัย
จึงไดนํ ามาใชเปนแนวทางในการจัดทํ ากรอบแนวคิดในการวิจัย โดยเนนการศึกษาถึงองคประกอบ
ของกระบวนการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในดาน การวางแผน การจัดองคการ การจัด
บุคคลเขาทํ างาน การสั่งการ และการควบคุม

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
ศิริพร ศิริปญญวัฒน (2541) ศึกษาการประเมินการใชเทคโนโลยีในการผลิตกระเทียม

และหอมแดง พบวา ตัวแปรอธิบายซึ่งเปนปจจัยสํ าคัญที่มีผลกระทบตอการยอมรับเทคโนโลยีของ
เกษตรกรผูปลูกหอมแดงและกระเทียมพันธุจีนนั้น ไดแก ระดับราคาของพันธุพืช กลาวคือ ยิ่งระดับ
ราคาพันธุพืชมีราคาคอนขางสูงก็จะทํ าใหเกษตรกรตองมีภาระทางดานตนทุนการผลิตเพิ่มมากขึ้น 
ซึ่งมีผลตอเนื่องทํ าใหโอกาสในการยอมรับเทคโนโลยีของเกษตรกรลดลงได นอกจากนี้ยังมีปจจัย
ทางดานการศึกษา ทั้งที่เปนความรูที่เกษตรกรไดรับจากการศึกษาในระบบและความรูที่ไดจากการ
ศึกษานอกระบบ เชน ความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆ โดยผานการจัดฝกอบรม เปนตน ซึ่งแหลง
ความรูเหลานีต้างกม็ผีลกระทบอยางมนียัส ําคญั ท ําใหเกษตรกรมโีอกาสทีจ่ะยอมรับเทคโนโลยมีากขึ้น

ปยะธิดา สุนทรเภสัช (2542) ศึกษากลยุทธการตลาดของผูประกอบธุรกิจผักปลอดภัยจาก
สารพิษในจังหวัดเชียงใหม พบวา ผูประกอบธุรกิจผักปลอดภัยวางกลยุทธการตลาดโดยคํ านึงถึง
สิ่งแวดลอมทั่วไปคือ จุดแข็งจุดออนของผูประกอบธุรกิจเปนอันดับแรก รองลงมาคือ โอกาส
อุปสรรคในการดํ าเนินธุรกิจ ความพรอมของสภาพดิน สิ่งแวดลอมและภาวะเศรษฐกิจมากกวา
ปจจัยอ่ืน สํ าหรับกลยุทธการตลาดของผูประกอบธุรกิจ พบวา สวนใหญใหความสํ าคัญตอสวน
ประสมทางการตลาดดานชองทางการจํ าหนายมากที่สุด รองลงมาคือ ดานผลิตภัณฑ ดานราคา และ
ดานการสงเสริมการตลาด ตามลํ าดับ สํ าหรับปญหาสํ าคัญอันดับแรกของผูประกอบธุรกิจคือ
ปญหาดานผลิตภัณฑ ไดแก การมีปริมาณมากในฤดูหนาวแตมีนอยเกินไปในฤดูรอน รองลงมาคือ 
ปญหาดานราคา ไดแก ตนทุนการผลิตสูง ทํ าใหราคาแพงกวาผักทั่วไปและการตั้งราคาทํ าไดยาก 
ปญหาดานชองทางการจดัจ ําหนาย ไดแก พอคาคนกลางมอํี านาจตอรองสงู ปญหาการสงเสริมการตลาด 
ไดแก การใหขาวสารและประชาสัมพันธไมกระจายสูวงกวาง ปญหาอ่ืนไดแก การไดรับผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํ าทํ าใหยอดขายลดลง ปญหาสภาพความพรอมของดินและสิ่งแวดลอม และ
ปญหาความตองการของลูกคาที่ไมแนนอน
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รัตนา กวยเจริญพานิชก  (2544)  ศึกษาการจัดการและปจจัยที่มีผลตอระบบธุรกิจของ
ขาวกลองในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง พบวา การบริหารจัดการโรงสีที่ทํ าการผลิต
ขาวกลอง สามารถแบงได 4 สวน คือ 1) การจัดการดานบุคลากร พบวา กรรมการผูบริหารกลุม
เกษตรกร และกลุมศีรษะอโศกไดมาจากการเลือกต้ังสมาชิกภายในกลุมที่ไมมีความรูความชํ านาญ
แตผูบริหารสหกรณไดมาจากการรับสมัครผูที่มีความรูความชํ านาญในดานการจัดการ ทํ าใหกลุม
สหกรณมกีารด ําเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพและเปนระบบมากกวา 2) ดานการบรหิารจดัการดานการเงิน
พบวา กลุมเกษตรกรทํ านาบานนาโส กลุมเกษตรกรทํ านาบานบากเรือ และกลุมศีรษะอโศก มเีงิน
หมนุเวยีนนอยกวากลุมสหกรณ เนือ่งจากกลุมสหกรณเปนกลุมทีม่จํี านานสมาชกิมากและมกีารระดม
เงินทุนสูง อีกทั้งมีหนวยงานของรัฐที่ใหการสนับสนุนดานเงินทุนดอกเบี้ยต่ํ า 3) ดานการบริหาร
จัดการดานการผลติ พบวา ทกุกลุมมลีกัษณะคลายกนัคอื ขาวเปลอืกทีรั่บซือ้เปนขาวเปลอืกหอมมะลิ
การเก็บรักษาขาวเปลือกจะบรรจุในกระสอบและเก็บไวในฉางขาวที่ปดมิดชิด หลังจากการสีเปน
ขาวกลองจะถูกนํ าสงใหลูกคาในเวลาอันสั้นเนื่องจากขาวกลองไมสามารถเก็บไวไดนาน (ประมาณ
1 เดือน) 4) การจัดการดานการตลาด พบวา ขาวกลองของกลุมเกษตรกรและกลุมสหกรณมีลักษณะ
เปนการรับจางผลติ คอื เมือ่มปีริมาณการสัง่ซือ้หรือมตีลาดรองรับผลผลติทีแ่นนอนจงึคอยท ําการผลิต
ดงันัน้จึงไมมกีารจดัท ํากลยทุธทางการตลาด สวนกลุมศรีษะอโศกไมท ําการตลาดเนือ่งจากเปนการผลิต
เพื่อบริโภคในกลุม ไมไดมุงผลิตเพื่อการคา

ทักษิณ รักจริง (2544) ศึกษากระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวพืชผักของเกษตรกรเพื่อ
การขนสงทางอากาศ จังหวัดเชียงใหม พบวา ชนิดของพืชผักที่เกษตรกรผลิตเพื่อการขนสงทาง
อากาศเปนประจ ํา ไดแก พริกยกัษ กระเทยีมตน หอมญ่ีปุน สลดัแกว และซกุนิ ีสวนตลาดทีส่งพชืผัก
จํ าหนายทางอากาศเปนประจํ า ไดแก กรุงเทพฯ ภูเก็ต พิษณุโลก แมฮองสอน และนาน ตนทุนจาก
การขายสงพืชผักทางอากาศเฉลี่ยครัวเรือนละ 234,331.09 บาท ตอป ซึ่งเปนผลตอบแทนที่เกษตรกร
พอใจ ดานปญหาและอุปสรรค พบวา เกษตรขาดเงินทุนในการผลิตผัก โดยเฉพาะเงินทุนที่ใช     
ขนสงทางอากาศ และขาดความรูที่ดีพอเกี่ยวกับตลาดขายสงพืชผักทางอากาศ การขนสงโดยรถยนต
จากแหลงผลิตจะมีปญหาเกี่ยวกับสภาพถนนที่ขรุขระ โดยเฉพาะชวงฤดูฝนจะขนสงไดลํ าบากมาก 
ส ําหรับขอเสนอแนะจากการศกึษา พบวา เกษตรกรควรไดรับการสนบัสนนุดานเงนิทนุจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ และควรไดรับการสนับสนุนความรูความชํ านาญ โดยการฝกอบรมดานการตลาดขายสง
พืชผักทางอากาศใหแกเกษตรกรบอยคร้ังขึ้น และควรมีการสรางกลุมเพื่อชวยลดตนทุนการผลิต 
โดยเฉพาะตนทุนจากการขนสง
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ทวีรัศมิ์ ศรีกิตติกุล (2544)  ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษของ
เกษตรกรในจังหวัดลํ าปาง พบวาปจจัยที่มีผลตอการจํ าแนกกลุมเกษตรกรที่ยอมรับและไมยอมรับ
การปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 มี 4 ประการคือ ทัศนะใน
การพึง่ตนเอง การมสีวนรวมในกจิกรรมกลุมตาง ๆ รายไดทัง้หมดในครวัเรือน และทศันะดานสขุภาพ
ของเกษตรกร โดยปญหาและอุปสรรคในการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษที่สํ าคัญ ไดแก เจาหนาที่
ไมคอยเขามาใหความรูแกสมาชิกกลุมปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ สมาชิกขาดความรู อัตราการ
งอกของเมล็ดพันธุต่ํ า โรคและแมลงศัตรูพืช มีตลาดรองรับผลผลิตนอย และปญหาการขาดแคลน
แหลงนํ้ า

และ รัชฏ ตันวิระ (2547) ศึกษาแนวทางการจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑ โรงอิฐวังตาล 
จังหวัดเชียงใหม พบวา การจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑ คือ มีระบบการจัดการเปนอุตสาหกรรม
ครอบครัว การตัดสินใจดานการจัดการ การวางแผน การวางแผนการผลิต ตลอดจนการจัดสงผลิต
ภัณฑขึ้นอยูกับเจาของกิจการเพียงผูเดียว โครงสรางองคกรเปนแบบไมเปนทางการ ไมมีการแบง
หนาทีช่ดั สงผลใหการท ํางานไมเต็มประสทิธภิาพ กระบวนการผลติแบบสายประกอบการ การผลิต
ตามความตองการของผูบริโภค เคร่ืองจักรมีลักษณะการใชแรงงานคนเปนสวนมาก ทํ าใหตนทุน
การผลติสงู ดานผลติภณัฑมคีณุภาพเหมาะสมกบัราคา ดานสถานทีห่าไดสะดวก แตขาดการประชาสัมพันธ
โดยสื่อตาง ๆ แตการประชาสัมพันธจะเปนลักษณะลูกคาบอกตอกันไป แนวทางการพัฒนาจัดการ
โรงอิฐวังตาล โดยการกํ าหนดกลยุทธขององคกรเพื่อเปนแนวทางการจัดการ กลยุทธที่นํ ามา
พฒันาการจดัการคอื การพฒันากลยทุธระดบับริษทั เพือ่เปนการก ําหนดทศิทางทัง้หมดของโรงอิฐวังตาล 
โดยการเตรียมกลยุทธหลัก 3 กลยุทธคือ กลยุทธหลักสํ าหรับแผนหลักเพื่อบริหารองคการ กลยุทธที่ 
2 กลยุทธการจัดสรรทรัพยากรโดยใชกลยุทธสวนครองตลาด BCG สํ าหรับการจัดสรรทรัพยากร
ขององคกรไดบรรลุเปาหมาย กลยุทธที่ 3 แมททริกซ TOWS สํ าหรับประยุกตจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรค ใหสามารถผสมผสานกันเพื่อเกิดประโยชนสูงสุดขององคกร

จากงานวิจัยที่เกี่ยวของขางตนสรุปไดวา กระบวนการจัดการไดเขาไปมีบทบาทและเปน
สวนสํ าคัญในการพัฒนาธุรกิจตาง ๆ เพราะสภาพของตลาดที่มีการแขงขันกันมากขึ้น องคประกอบ
ตาง ๆ ของกระบวนการจัดการไดถูกนํ าไปใชในศึกษา การวิเคราะห พิจารณาถึงสภาพความเปนจริง
ที่เกิดขึ้นและแนวโนมความเปนไปไดในการดํ าเนินงานทางธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจดานการเกษตรที่
มีพื้นฐานการเพาะปลูกจากการผลิต เพื่อบริโภคมาเปนผลิตเพื่อเชิงพาณิชย เพื่อใหสามารถแยงชิง
สวนแบงทางการตลาดและพัฒนาธุรกิจใหมีศักยภาพในการดเนินงานมากที่สุด
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