
บทที่  2
เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ

การวิจัยเร่ือง การจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน 
ในคร้ังนี้ ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของดังนี้

1. การปลูกหอมแดง
2. ลักษณะและสถานการณหอมแดง
3. ขอมูลทั่วไปของอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
4. แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการและพัฒนาธุรกิจเกษตร
5. การสนทนากลุม
6. งานวิจัยที่เกี่ยวของ

การปลูกหอมแดง
หอมแดงจะมีการเพาะปลูกประมาณปละ 3 คร้ัง คือ ตนฤดูฝน ปลายฤดูฝน และฤดูแลง 

ชวงตนฤดูฝนจะมีการเพาะปลูกนอย  ฤดูแลงจะมีการเพาะปลูกมาก การปลูกหอมแดงสามารถทํ าได 
2 วิธีคือ การปลูกดวยเมล็ดและการปลูกดวยหัว การปลูกหอมแดงดวยเมล็ด มีขอดีคือ สามารถปลูก
ไดผลผลิตกอนการปลูกดวยหัว เพราะระยะเวลาในการปลูกโดยใชเมล็ดจะนอยกวาการปลูกดวยหัว 
ดังนั้นเกษตรกรจึงนิยมปลูกดวยเมล็ดมากกวา แตมีขอเสียคือการปลูกหอมแดงดวยเมล็ดจะตอง
เพาะเมล็ดกอน จนตนกลาอายุไดประมาณ 45 วัน จึงยายลงแปลงเหมือนกับการปลูกหอมหัวใหญ 
การปลูกหอมแดงดวยเมล็ดมีขั้นตอนและรายละเอียดสํ าคัญดังนี้ (กรมสงเสริมการเกษตร, 2548, 
หนา 1-2)

ข้ันตอนการปลูกหอมแดง
การเตรียมดินและแปลงเพาะกลา
1. เตรียมแปลงเพาะกลาแตละแปลงใหมีขนาด 1 x 10 เมตร สูงประมาณ 15 เซนติเมตร

เพื่อความสะดวกในการดูแลรักษาและปฏิบัติงาน
2. ขุดดินลึก 1 หนาจอบ  (ประมาณ 20 เซนติเมตร) ตากดินทิ้งไวประมาณ 1-2 สัปดาห
3. เก็บซากพืชและวัสดุที่ไมตองการทิ้งไป แลวยอยดินใหละเอียด
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4. ใสปุยคอกละเอียดและแกลบดํ า (แกลบดํ าที่ลางนํ้ าแลว) อยางละ 3-4 ปุงกี๋ และ
ใสปนูขาว 1กโิลกรัมตอแปลง คลกุดนิใหเขากนัดรีะหวางปุยคอก แกลบด ําและปนูขาว รดนํ ้า ตากดิน
ทิ้งไวประมาณ 1-2 สัปดาห

การเพาะกลา
1. ใชปุยเคม ีสูตร 15-15-15 ประมาณ 100 กรัม บดใหละเอียด หวานลงไปใหทั่วแปลง

อยางสมํ่ าเสมอ คลุกเคลาใหเขากับดิน และปรับดินในแปลงใหเรียบเสมอ
2. ทํ ารองลึก 0.5 เซนติเมตร ขวางความยาวของแปลง ระยะหางระหวางแถว 8

เซนติเมตร
3. โรยเมลด็หอมแดงลงในรอง อยาใหหนาแนนจนเกนิไป เสร็จแลวใชดนิทีร่วนละเอียด

หรือแกลบดินใหม กลบเมล็ดใหเสมอดิน
4. เอาฟางใหม ๆ ที่ยังไมใช คลุมบาง ๆ หรือใชแกลบดิบคลุมใหหนาประมาณ 0.5

เซนติเมตร
5. รดนํ้ าโดยใชบัวรูเล็กรดผานไปมา อยาใหนํ้ าไหลออกนอกบริเวณปลูก ในกรณีที่

กลบแปลงดวยแกลบ ใหตรวจดูวานํ้ าซึมเปยกถึงดินหรือไม หลังจากนั้น จึงรดดวยยากันราผสมกับ
ยากันแมลง เชน แมคโคเซบ (ยากันรา) คารบาริล (ยากันแมลง)

6. ใชผาดายดบิคลมุแปลงปองกนัฝน โดยใหขอบผาทัง้ 2 ขาง สูงหางจากพื้นดินดานละ 
10-20 เซนติเมตร ถาตองการรดนํ้ าจึงเปดผาออก ความสูงของผาคลุมอยาใหต่ํ ามากนัก เพราะจะทํ า
ใหอากาศภายในอับชื้น

การดูแลรักษาแปลงเพาะ
1. รดนํ ้าทกุเชา สงัเกตดคูวามชืน้ของดนิดวย ถาดนิมคีวามชื้นสูงมากหรืออากาศชื้นมาก

ใหรดนํ้ าเพียงเล็กนอย
2. เมื่อเมล็ดเร่ิมงอก ใหรดดวยยาปองกันแมลงที่เจือจาง 1 คร้ัง
3. เมื่อเมล็ดงอกโผลพนดินเปนใบเขียวขึ้นมา ใหรดดวยยาปองกันราสัปดาหละ 2 คร้ัง
4. ใหรดกลาดวยยูเรีย อัตรา 50 กรัม ตอนํ้ า 1 ปบ เมื่ออายุได 20 วันและ 35 วัน
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การเตรียมแปลงปลูก
หอมแดงเปนพชืทีม่รีะบบรากสัน้ จะหาอาหารในพืน้ผวิดินทีม่คีวามลกึประมาณ 10 เซนติเมตร

ดังนั้น หอมแดงจึงตองการดินที่รวนซุย อุมนํ้ าไดดี มีการระบายนํ้ าและอากาศดี การเตรียมดินดีจะ
ทํ าใหหอมแดงเจริญเติบโตดี ใหผลผลิตสูง

วิธีการเตรียมแปลงปลูก
1. ไถดนิกลบัไปมา 1-2 คร้ัง แตละคร้ังใหตากดนิไว 1-2 สปัดาห เพือ่ใหดินแหง งายตอการ

ซุยดิน
2. พรวนดินและยอยดินใหเปนกอนขนาดเล็ก ไมควรยอยละเอียดจนเปนผง เพราะจะ

ทํ าใหดินแนนนํ้ าซึมลงไดยาก
3. เศษหญา รากหญาทีย่งัไมยอยสลาย ควรเกบ็ออกใหหมด เพราะหญาทีม่รีากขึน้ในแปลง

แลวจะกํ าจัดไดยาก เมื่อถอนหรือกํ าจัดจะไปกระทบกระเทือนหอมที่กํ าลังเจริญเติบโตอยู ทํ าให
หอมชะงักการเจริญ และเกิดการแยงอาหารกัน ซึ่งเปนสาเหตุหน่ึงที่ทํ าใหผลผลิตลดลง

4. ยกรองใหสูงประมาณ 15 เซนติเมตร เพื่อปองกันนํ้ าฝนที่อาจจะตกลงมาทวมได 
(ขนาดของแปลงควรกวางประมาณ 1.20 เมตร ความยาวตามแตจะสะดวกในการดูแลรักษา)

5. ควรเวนระยะระหวางแปลง 50 เซนติเมตร หรือประมาณ 30 เซนติเมตร สํ าหรับใช
เปนทางเดินเขาไปดูแลรักษาและกํ าจัดวชัพืช

6. หลังจากยายแปลงเสร็จแลว ใสปุยคอกที่ละเอียด 1 บุงกี๋ตอพื้นที่ขนาด 2 ตารางเมตร 
หรืออัตรา 4 ตันตอไร พรอมทั้งหวานปูนขาว อัตรา 200-300 กิโลกรัมตอไร เพื่อปรับสภาพความ
เปนกรดของดิน จากนั้นคลุกเคลาใหเขากับดินและปุยคอก ปรับหนาดินใหมีความสมํ่ าเสมอ ทิ้งไว
ประมาณ 1-2 สัปดาห

การปลูก
1. ใสปุยสตูร 12-24-12 อัตรา 50 กโิลกรัมตอไร โดยหวานใหสมํ ่าเสมอ คลกุเคลาใหเขากันดี

กับดิน และปรับหนาใหสมํ่ าเสมอ อยาใหเปนหลุมหรือเปนแอง
2. รดนํ้ าใหพอชุม ทิ้งไวประมาณ 1-2 ชั่วโมง รอใหนํ้ าซึมเขาไปในดิน แลวพนดวย

สารเคมีกํ าจัดวัชพืช จํ าพวกออกซีฟลูออเฟน เชน โกล 2 อี อัตรา 200 ซีซีตอ 1 ไร หรือ 40 ซีซีตอนํ้ า 
20 ลิตร แลวทิ้งไวประมาณ 1-2 ชั่วโมง
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3. กอนปลูก เกษตรกรควรรดนํ้ าแปลงดินใหชุม แลวทิ้งไว 2-3 ชั่วโมง หลังจากนั้น      
จึงถอนกลาที่มีอายุ 45 วัน ตัดยอดออก 1/3 สวน แลวนํ าไปปลูกทันที โดยใชระยะปลูก 15 x 20 
เซนติเมตร หรือ 10 x 20 เซนติเมตร ปลูกลึกประมาณ 1.5 เซนติเมตร และกลบดินเบาๆ อยาให         
ตนกลาบอบชํ้ า

4. หลังจากปลูกแลว รดนํ้ าใหดินเปยกชุม
5. ใชแกลบดนิใหมคลมุแปลง 0.5 เซนติเมตร ในกรณทีีไ่มใชแกลบคลมุ แตใชฟางคลุม 

เกษตรกรจะตองคลุมฟางกอนปลูก แลวรดนํ้ าใหดินชุม ทิ้งไวประมาณ 2-3 ชั่วโมงจึงปลูก หลังจาก
ปลูกเสร็จแลว จึงรดนํ้ าตามอีกคร้ังใหดินชุม

การดูแลรักษา
1. ระยะแรกใหรดนํ ้าทกุวนั โดยสงัเกตความชืน้ของดนิ ถาฝนตกชืน้กอ็าจเวนได แตโดยปกติ

ทั่วไปแลวในดินที่มีการระบายนํ้ าดี พืชผักทั่ว ๆ ไปตองการรดนํ้ าทุกวัน
2. หลังจากปลูกและตนแตกใบได 4-5 ใบ ใหใสปุ ยสูตร 12-24-12 ในอัตรา 35

กิโลกรัมตอไรผสมยูเรีย 10 กิโลกรัมตอไร โดยการโรยระหวางแถว หลังจากใสปุยแลว ใหรดนํ้ า
ตามทันที

3. พนยาปองกันรา (ซีเนบ) สัปดาหละคร้ัง
4. คอยดูแลอยาใหวัชพืชขึ้น เพราะจะไปแยงนํ้ าและอาหาร ทํ าใหผลผลิตของหอมแดง

ลดลงนอกจากนี้ยังเปนที่อาศัยของโรคแมลงตาง ๆ

การเก็บเกี่ยว
ระยะเวลาตั้งแตการปลูกจนถึงการเก็บเกี่ยวผลผลิต จะใชเวลาประมาณ 85 - 95 วัน

ศัตรูพืชท่ีสํ าคัญและวิธีการปองกันกํ าจัด
โรค :
- ใบจดุสมีวง ใชซเีนบ็ อัตรา 60 กรัมตอนํ ้า 20 ลติร หรือใชไตรฟลเูบนซรุอน 15 - 30 มล. 

ตอนํ้ า 20 ลิตร
- โรคหัวและรากเนา ปองกันและกํ าจัดโดยนํ าตนที่เปนโรคบริเวณนั้นไปเผาทํ าลาย

และใชรอพรัล (ตามฉลากกํ าหนด) ราดบริเวณที่เกิดโรค
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แมลง :
- เพลี้ยไฟ ใชฟอสซ 5 ชอนแกงหรือไซเปอรเมทริน 1 - 2 ชอนแกง หรือ แลนเนท 2 

ชอนแกง หรือ โตกุไธออน 3 ชอนแกง หรือทามารอน 2 - 3 ชอนแกง หรือ เมซูโรล 4 - 5 ชอนแกง 
อยางใดอยางหนึ่ง ผสมนํ้ า 20 ลิตร ฉีดพนทุก 7 - 10 วัน ตอคร้ัง หรือ 3 - 4 วัน ตอคร้ังเมื่อมีการ
ระบาด

ลักษณะและสถานการณหอมแดง
จากรายงานของ สํ านักงานเศรษฐกจิการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ (2548, หนา

2) กลาวถึงผลผลิตการเกษตรประเภทหอมแดง ประจํ าปเพาะปลูก 2548/49 ไวดังนี้

เนื้อท่ีเพาะปลูก
คาดวาจะมเีนือ้ทีเ่พาะปลกูรวมทัง้ปประมาณ 106,923 ไร โดย เพิม่ขึน้จากปทีแ่ลว 1,269 ไร 

หรือ คิดเปนรอยละ 1.19

ผลผลิต
คาดวา จะได 234,473 ตัน เมือ่ เทยีบกบัปทีแ่ลว เพิม่ขึน้ 8,172 ตัน หรือคดิเปนรอยละ 3.61

ผลผลิตตอไร
คาดวา จะไดประมาณไรละ 2,239 กิโลกรัม เมื่อเทียบกับปที่แลว เพิ่มขึ้น 97 กิโลกรัม

หรือ คิดเปนรอยละ 4.53

สถานการณการผลิต
คาดวาสภาพภมูอิากาศในป 2549 จะเอ้ืออํ านวยกวาปทีผ่านมาซึง่ไดรับผลกระทบจากภยัแลง 

จนไมสามารถเพาะปลูกหอมแดงไดเต็มที่ ประกอบกับหอมแดงเปนพืชที่เกษตรกรนิยมปลูกอยูเปน
ประจํ าเพื่อเปนรายไดอีกทางหนึ่งหลังจากเก็บเกี่ยวพืชหลัก เชน ขาวนาปเสร็จแลว คาดวาเนื้อที่
เพาะปลูกหอมแดง เพิ่มขึ้นจากปที่ผานมาเล็กนอย แหลงผลิตสํ าคัญ ไดแก จังหวัดเชียงใหม ลํ าพูน 
พะเยา อุบลราชธานี ศรีสะเกษ และชัยภูมิ สํ าหรับผลผลิตตอไรคาดวาจะเพิ่มขึ้น ภายใตสภาพ
อากาศปกต ิ เกษตรกรจะสามารถเก็บกักนํ้ าไวใชไดอยางเพียงพอใน ป 2549 นี้ จึงสงผลใหผลผลิต
รวมเพิ่มขึ้น
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สถานการณตลาดและราคา
คาดวาในป 2549 ราคาหอมแดงแหงใหญคละที่เกษตรกรขายไดจะลดลง เนื่องจาก

ปริมาณผลผลิตเพิ่มขึ้น เพราะเกษตรกรบางสวนจะหันมาปลูกหอมแดงทดแทนกระเทียม ตามที่รัฐมี
นโยบายจะลดพื้นที่ปลูกกระเทียม ต้ังแตป 2548/49

ขอมูลท่ัวไปของอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
ขอมูลทั่วไปของอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน มีรายละเอียดนํ าเสนอโดยสรุปไดดังนี้

(สํ านักงานจังหวัดลํ าพูน, 2546, หนา 1-4)

ประวัติความเปนมา
อํ าเภอบานโฮง เดิมเปนตํ าบลขึ้นกับอํ าเภอปาซาง แยกเปนกิ่งอํ าเภอเมื่อป พ.ศ. 2460 และ

ไดรับการยกฐานะเปนอํ าเภอ เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2499 คํ าวา "โฮง" เปนภาษาพื้นเมือง แปลวา      
"ลุม" หรือ "ต่ํ า" ซึ่งตรงกับสภาพพื้นที่ของอํ าเภอที่มีภูเขาอยูทางทิศใต แลวลาดตํ่ าลงไปตอนกลาง
จนจรดเขตแดนอํ าเภอปาซางทางตอนเหนือ

ท่ีตั้ง
อํ าเภอบานโฮง เปนอํ าเภอหนึ่งของจังหวัดลํ าพูนต้ังอยู ในพื้นที่ภาคเหนือหางจาก

กรุงเทพมหานครตามระยะทางถนนพหลโยธนิถงึจงัหวดัล ําพนู ประมาณ 689 กโิลเมตร และหางจาก
ตัวจังหวดัล ําพนูประมาณ 40 กโิลเมตร ตามถนนสายล ําพนู-ลี ้นอกจากนีย้งัมเีสนทางเดมิจากอ ําเภอเถิน 
จังหวดัล ําปางผานอํ าเภอลี ้ ถงึอํ าเภอบานโฮงระยะทางประมาณ 120 กโิลเมตรเสนทางทีป่รับปรุงใหม  
นี่จะรนระยะทางเกือบ 100 กิโลเมตร อีกทั้งยังเปนเสนทางที่มีทัศนียภาพแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ
ที่นาเพลินตาอีกดวย

อาณาเขต
ทิศเหนือ ติดเขตอํ าเภอปาซาง จังหวัดลํ าพูน เร่ิมตนจากแมนํ้ าปงเลียบบานทาหลุก

บานทาชาง บานสันเหมือง บานหัวหวยและบานรองเครือกวา
ทิศใต ติดเขตอํ าเภอดอยเตา จังหวัดเชียงใหม และบานอีไฮ ตํ าบลศรีวิชัย อํ าเภอลี้จังหวัด

ลํ าพูน โดยมี่เสนแบงเขตเริ่มจากสันดอยชางจนจรดดอยอีฮุย
ทิศตะวันออก ติดเขตอํ าเภอแมทา จังหวัดลํ าพูน โดยมีเสนแบงเขตเริ่มจากริมหนองออย 

ผานหวยตึง ดอยชาง ดอยผาดอกไมจรดดอยเครือ
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ทศิตะวนัตก ติดตอกบัพืน้ทีอํ่ าเภอจอมทอง จังหวดัเชยีงใหม โดยมแีมนํ ้าปงเปนเสนแบงเขต 
เร่ิมจากบานหนองเขยีด ตํ าบลหนองปลาสวาย อํ าเภอบานโฮง ลงไปจดบานหวยมวง อํ าเภอจอมทอง 
จังหวัดเชียงใหม

ลักษณะภูมิประเทศ
สภาพพื้นที่อํ าเภอบานโฮงมีพื้นที่ทั้งหมด 374,900 ไร แยกเปนพื้นที่ราบ 243,685 ไร หรือ

รอยละ 64.99 ภูเขา 130,776  ไร หรือรอยละ 34.87 พื้นนํ้ า 439 ไร หรือรอยละ 0.11 เปนภูเขาสูงทาง
ตอนใตลาดลงไปตอนกลางและตอนเหนอืยอดดอยสงูสดุทีด่อยชางซึง่สงูกวาระดับนํ ้าทะเล 445 เมตร 
มีแมนํ้ าไหลผาน 3 สาย คือ แมนํ้ าปง แมนํ้ าลี้ และแมนํ้ าลอบ สํ าหรับพื้นที่ปาที่สํ าคัญไดแกปาสงวน
แหงชาติบานโฮง มีพื้นที่ครอบคลุมเขตตํ าบลปาพลู ตํ าบลบานโฮง ตํ าบลเหลายาว ตํ าบลศรีเต้ียและ
ตํ าบลหนองปลาสวาย เนื้อที่ประมาณ 202,812.50 ไร พื้นที่ปาที่ถูกบุกรุก 6,657-2-50 ไร

สภาพภูมิอากาศ ฤดูรอน ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือน มีนาคมถึงเดือนพฤษภาคม ฤดูฝน 
ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือน มิถุนายนถึงเดือนตุลาคม ฤดูหนาว ชวงระยะเวลาตั้งแตเดือนพฤศจิกายน
ถึงเดือนกุมภาพันธ แหลงนํ้ า มีแมนํ้ า 3 สาย คือ แมนํ้ าปง แมนํ้ าลี้ และแมนํ้ าลอบ ไหลผานอํ าเภอ
บานโฮง

การเมืองการปกครอง
อํ าเภอบานโฮง แบงการปกครองออกเปน 5 ตํ าบล 51 หมูบาน มกี ํานนั 5 คน สารวตักํ านนั 

10 คน แพทยประจํ าตํ าบล 5 คน ผูใหญบาน 46 คน ผช.ผญบ ฝายปกครอง 102 คน ผูชวยผูใหญบาน
ฝายรักษาความสงบ 67 คน จํ านวนประชากรและการเลือกต้ัง ประชากรตามสถิติทะเบียนราษฎร       
มีทํ้งสิ้น 44,532 คน แยกเปนชาย 22.053 คน หญิง 22,479 คน จํ านวนครอบครัว 13,510 ครอบครัว 
จํ านวน 13,532 หลังคาเรือน

ความหนาแนนของประชากรตอพื้นท่ี
อํ าเภอบานโฮงมีความหนาแนนของประชากร 74.52 คน/ตร.กม (ที่มา ที่ทํ าการปกครอง

ฝายทะเบียนและบัตรฯ ขอมูลเมื่อวันที่ 31 ม.ค. 2541)
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การปกครองทองท่ี
แบงเปนสุขาภิบาลและองคการบริหารสวนตํ าบล มีสุขาภิบาล 1 แหงไดแกสุขาภิบาล

บานโฮง รวม 9 หมูบาน ประมาณการรายไดของสุขาภิบาลในปงบประมาณ 2541 ไมรวมเงิน
อุดหนุนรวมทั้งสิ้น 4,322,500 บาท องคการบริหารสวนตํ าบล ทุกตํ าบลของอํ าเภอบานโฮงไดรับ
การยกฐานะเปนองคการบริหารสวนตํ าบลทุกตํ าบลสถิติงานทะเบียนราษฎรของอํ าเภอบานโฮง     
ป 2540 จํ านวนราษฎรทัง้สิน้ 44,548 คน แยกเปนชาย 22,092 คน หญิง 22,456 คน จํ านวนการยายเขา
ทั้งสิ้น 941 คน แยกเปนชาย 533 คน หญิง 408 คน จํ านวนการยายออกทั้งสิ้น 740 คน แยกเปนชาย 
444 คน หญิง 296 คน

การศึกษา
อํ าเภอบานโฮงมโีรงเรียน 41 โรง แยกไดดังนี ้โรงเรียนสงักดักรมสามญัศกึษา 2 โรง ไดแก 

โรงเรียนธรีกานทบานโฮง และ โรงเรียนบานโฮงรัตนวทิยา โรงเรียนสงักดัส ํานกังานการประถมศึกษา
แหงชาติ 37 โรง โรงเรียนเอกชน 2 โรง ไดแกโรงเรียนบานโฮงวิทยาและโรงเรียนจิระพิทยา

การเกษตร
มีพื้นที่ทั้งหมด 385,628 ไร ที่นาปลูกขาวอยางเดียว 60 ไร ที่นาปลูกพืชอ่ืนตาม 17,037 ไร 

ที่ไร 1,625 ไร ไมผล/ไมยืนตน 30,512 ไร พืชผัก 7,010 ไร ไมดอก/ไมประดับ 0 ไร ที่เกษตรอื่นๆ 
9,195 ไร รวม 65,443 ไร จํ านวนเกษตรกร 34,414 คน

การประกอบอาชีพ
เนื่องจากพื้นที่สวนหนึ่งเปนที่ราบลุมแมนํ้ าลี้เหมาะสํ าหรับการเพาะปลูกมีพื้นที่ประมาณ 

64,903 ไร ราษฎรอํ าเภอบานโฮงจึงมีอาชีพเกษตรโดยพืชเศรษฐกิจคือ ลํ าไย กระเทียม หอมแดง 
กะหลํ่ าปลี และพืชผักอ่ืนๆ โดยมีจํ านวนครอบครัวเกษตรกร 10,051 ครอบครัว การปศุสัตว
เกษตรกรจะเลี้ยงสัตวในรูปแบบของการเลี้ยงเพื่อใชงานและบริโภค นอกจากนี้บางสวนโดยเฉพาะ
กลุมหนุมสาวมีอาชีพรับจางในนิคมอุตสาหกรรมลํ าพูน การเกษตร อํ าเภอบานโฮงมีการรวมกลุม
การเกษตรอยูหลายประเภทแยกไดดังนี้ กลุมสหกรณผูปลูกกระเทียมและหอมแดงบานโฮง จํ ากัด     
มีสมาชิกประมาณ 800 คนเงินทุน 9 ลานบาท กลุมสหกรณการเกษตรบานโฮง จํ ากัด มีสมาชิก 
3,000 คน กลุมสหกรณยูเนี่ยนสัมพันธ 1 มีสมาชิก 460 คน เงินทุน 7 ลานบาท กลุมสตรีบานโฮง มี
สมาชิก 40 คน ดํ าเนินกิจกรรมดานการใหความรูอาชีพเสริม กลุมสตรีหวยหละ มีสมาชิก 50 คน 
ดํ าเนินกิจกรรมดานการใหความรูอาชีพเสริม
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แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการและพัฒนาธุรกิจเกษตร
ธุรกิจเกษตรแตเดิมเปนธุรกิจขนาดเล็ก การนํ าความรูดานการบริหารมาใชยังมีนอย แตใน

ปจจุบันธุรกิจเกษตรไดขยายตัวใหญขึ้น ความรูดานการบริหารจัดการจึงมีความจํ าเปน เพื่อใหการ
ใชทรัพยากรที่มี ทั้ง แรงงาน ทุน เคร่ืองมือ เทคโนโลยีไดอยางเหมาะสม

ธุรกิจเกษตร สามารถแบงได 7 สาขา ใหญๆ คือ (Downey & Trocke, 1981, หนา 6)
1. ปจจัยการผลิตสินคาเกษตร
2. การผลิตสินคาเกษตร
3. การตลาดหรือการจัดหาสินคา
4. การแปรรูปสินคาเกษตร
5. การจัดจํ าหนายสินคาเกษตร
6. การสงออกสินคาเกษตร
7. สินเชื่อการเกษตร
ธุรกิจการเกษตรปจจุบันมีหลายลักษณะหลายประเภท ทั้งขนาดยอม ขนาดใหญ มีเจาของ

กิจการคนเดียว หรือหลายคน จัดต้ังเปนบริษัทหรือไมจัดต้ัง แตในการดํ าเนินงานตองเกี่ยวพันกับ
กิจกรรมตาง ๆ กับองคการของธุรกิจเกษตร ซึ่งมีรูปแบบแบงได 7 สาขา คือ

1. สาขาปจจัยการผลิตสินคาเกษตร
ปจจยัทีผู่ผลติน ําไปใชในการผลติ เชน ทีด่นิ นํ ้ามนั เมลด็พนัธุ เคร่ืองจกัรกลการเกษตร

อาหารสัตว
2. สาขาการผลิตสินคาเกษตร

หมายถึง การผลิตที่อาศัยปจจัยการผลิต เชน ปุย ยาปราบศัตรูพืช ซึ่งเปนปจจัยที่จะ
ชวยเพิ่มคุณภาพของผลผลิตการเกษตร

3. สาขาการตลาดหรือการจัดหาสินคา
เปนการน ําเอาสนิคาเกษตร จากเกษตรกรไปยงัจดุหมายปลายทาง โดยอาจเปนโรงงาน

แปรรูป
4. สาขาการแปรรูปสินคาเกษตร

เปนการแปรสภาพวัตถุดิบใหตรงกับความตองการของผูบริโภค
5. สาขาการจัดจํ าหนายสินคาเกษตร

เปนการจัดจํ าหนายสินคาทั้งที่แปรรูปและไมแปรรูปไปยังผูบริโภค ซึ่งประกอบดวย
ผูคาสง ผูคาปลีก ฯลฯ
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6. สาขาการสงออกสินคาเกษตร
เปนการจํ าหนาย ระบายสินคาที่ผลิตไดเกินความตองการภายในประเทศ ไปยังตลาด

ตางประเทศตาง ๆ
7. สาขาสินเชื่อการเกษตร

เปนปจจัยการผลิตประเภททุนเพื่อชวยเหลือสวนตาง ๆ ของระบบธุรกิจการเกษตร
ธุรกิจจํ าหนายหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน สวนใหญเปนธุรกิจขนาดยอม 

ดังนั้นการศึกษาถึงธุรกิจขนาดยอมจึงเปนสิ่งจํ าเปน ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

ความสํ าคัญของธุรกิจขนาดยอม
วินิจ วีระยางกูร (2528, หนา 1)  กลาวถึงความสํ าคัญของธุรกิจขนาดยอมไว ดังนี้
1. ธุรกิจขนาดยอมชวยบุกเบิกใหเกิดมีธุรกิจขนาดใหญขึ้นในอนาคต
2. ธุรกิจขนาดยอมเปนเคร่ืองมืออยางดีในการแกปญหาการไมมีงานทํ าของประชากร
3. ธุรกิจขนาดยอมชวยกอใหเกิดการประหยัดเงินทุน
4. ธุรกิจขนาดยอมชวยกระจายธุรกิจตาง ๆ ไปสูชนบท
5. ธุรกิจขนาดยอมชวยใหมีการนํ าเอาวัตถุดิบมากมายหลายชนิดออกมาใชประโยชน

เปนการสรางความเจริญใหแกทองถิ่น
6. ธุรกิจขนาดยอมชวยใหเห็นสภาพทางการเมืองและทางสังคมแตละประเทศอยาง 

เดนชัด
ดังนั้นธุรกิจขนาดยอมจึงมีบทบาทและความสํ าคัญตอการพัฒนาและฟนฟูเศรษฐกิจของ

ประเทศ เพราะธรุกจิขนาดยอมเปนรากฐานของการพฒันาธรุกจิใหขยายและเปนธรุกจิทีม่คีวามมัน่คง
และเติบโตขึ้นเปนธุรกิจขนาดใหญ

ประเภทของธุรกิจขนาดยอม
วินิจ วีระยางกูร (2528, หนา 4) ไดจํ าแนกธุรกิจขนาดยอมไว 4 ประเภท ดังนี้
1. ธุรกิจที่ประกอบการผลิต (manufacturing) ผลผลิตของธุรกิจประเภทนี้มักจะเปน     

ในรูปของสินคาอุปโภคบริโภคและสินคาของผูผลิต ผลผลิตจะนํ าออกขายโดยตรงใหแกผูคาสง       
ผูคาปลีกและผูอุปโภคบริโภคโดยตรง

2. ธุรกิจคาสง (wholesaling) ผูคาสงเปนคนกลางระหวางผูผลิตและผูคาปลีก โดยปกติ
ผูคาสงมักจะรับซื้อสินคาจากผูผลิตหลายราย
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3. ธุรกิจคาปลีก (retailing) ผูคาปลีกปกติจะซื้อสินคาจากผูผลิตหรือผูคาสงและนํ าออก
มาขายใหแกผูอุปโภคบริโภคโดยตรง

4. ธุรกิจที่เสนอบริการ (services) ผูประกอบการประเภทนี้เสนอบริการตาง ๆ ใหแก       
ผูผลิตผูคาสง ผูคาปลีกและผูอุปโภคบริโภค

ความหมายของการจัดการ
ความหมายของการจัดการนั้นมีนักวิชาการใหนิยามไวหลาย ๆ ทาน ดังนี้
Ernest Dale (อางใน สมคิด บางโม, 2539, หนา 195) กลาววา การจัดการคือ กระบวนการ

จัดองคการและการใชทรัพยากรตาง ๆ ใหบรรลุวัตถุประสงคที่กํ าหนดไวลวงหนา
สมคิด บางโม (2538, หนา 29) มีความเห็นวาการจัดการคือศิลปะในการใชคน เงิน วัสดุ

อุปกรณขององคการและนอกองคการ เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคการอยางมีประสิทธิภาพ
ทับทิม วงศประยูร และคณะ (2542, หนา 13) ใหความหมายของการจัดการหรือ

การบริหารวา คือ ศิลปะของการทํ างานใหสํ าเร็จลุลวงไป โดยอาศัยบุคคลอ่ืน ๆ ซึ่งตองอาศัยทั้ง
วิทยาศาสตรและศิลปะในการกระทํ าที่เปนวิทยาศาสตร

กระบวนการจัดการ
กระบวนการจัดการ (Process of Management) เปนแนวทางหลักในการปฏิบัติงานเพื่อให

สามารถถึงบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีประสิทธิภาพ มีแนวคิดดังนี้
Henri Fayol (อางใน ไพลิน  ผองใส, 2531, หนา 13) กลาวถึงกระบวนการจัดการวามี

องคประกอบมูลฐาน 5 ประการ คือ POCCC ดังนี้
1. การวางแผน (Planning) จะตองมกีารศกึษาถงึสถานการณขางหนาเพือ่ก ําหนดโครงสราง

ในการดํ าเนินงาน โดยการวางแผนนั้นจะตองคํ านึงถึงความจํ าเปนและความตองการขององคการใน
อนาคต

2. การจัดสายงาน (Organizing) หมายถึงการกํ าหนดโครงสรางของกิจกรรมตางๆ 
รวมทั้งวัสดุ อุปกรณ และคนที่จะทํ าใหการดํ าเนินงานขององคการบรรลุเปาหมายตามที่ก ําหนดไว 
ซึ่งจะตองมีการประสานงานกันอยางมีประสิทธิผลระหวางทรัพยากรตางๆ ของกิจการ

3. การสัง่การ (Commanding) เปนศลิปะของการเปนผูน ํา ทีจ่ะท ําใหองคการด ําเนนิงาน
ไปสูเปาหมายทีก่ ําหนดไวดวยวธิกีารสรางตวัอยางพฤติกรรมทีด่ ี หมัน่ตรวจสอบองคการเปนคร้ังคราว 
พยายามกํ าจัดบุคคลที่ดอยสมรรถภาพและไมพะวงกับรายละเอียดของงานมากเกินไป
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4. การประสานงาน (Coordinating) การประสานงานและสรางความกลมเกลียวกันใน
องคการจะเปนหนทางที่จะทํ าใหองคการบรรลุเปาหมายที่กํ าหนดไว โดยผูบังคับบัญชากับ      
ผูใตบงัคบับญัชาควรไดมกีารประชมุปรึกษาหารอืระหวางกนั ซึง่จะกอใหเกดิความราบรืน่ในการทํ างาน

5. การควบคุมดูแล (Controlling) หมายถึง การตรวจสอบติดตามดูแลวาทุกสิ่งทุกอยาง
ดํ าเนินไปตามแผนงานที่กํ าหนดไวในกิจกรรมตางๆ หรือไม รวมทั้งการใชทรัพยากรตางๆ เชน 
วัสดุ อุปกรณ คน และการปฏิบัติงาน ฯลฯ

Luther Gulick and Lyndall Urwick  (อางใน สมคิด บางโม, 2538, หนา 40) กลาวถึง
กระบวนการจัดการวามี 7 ประการ เรียกยอ ๆ วา POSDCoRB ดังนี้

1. P = Planning หมายถึง การจัดวางโครงการและแผนปฏิบัติงานไวลวงหนาวาจะตอง
ทํ าอยางไรบาง และทํ าอยางไร เพื่อใหงานบรรลุเปาหมายที่ต้ังไว

2. O = Organizing หมายถึง การจัดหนวยงาน กํ าหนดโครงสรางของหนวยงาน           
การแบงสวนงาน การจัดสายงานตํ าแหนงตาง ๆ กํ าหนดอํ านาจหนาที่ใหชัดเจน

3. S = Staffing หมายถึง การจัดตัวบุคคล เปนการบริหารงานดานบุคลากร อันไดแก 
การจดัอัตราก ําลงั การสรรหา การพฒันาบคุลากร การสรางบรรยากาศการท ํางานทีดี่ การประเมนิผล
การทํ างานและการใหพนจากงาน

4. D = Directing หมายถึง การอํ านวยการ นับต้ังแตการตัดสินใจ การวินิจฉัยสั่งการ 
การควบคุมบังคับบัญชา และการควบคุมการปฏิบัติงาน

5. Co =  Coordinating หมายถงึ การประสานงาน ประสานกจิการดานตาง ๆ  ของหนวยงาน 
ใหเกิดความรวมมือเพื่อดํ าเนินไปสูเปาหมายเดียวกัน

6. R = Reporting หมายถึง การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงานใหแกผูบริหารและ
สมาชิกของหนวยงานใหทราบความเคลื่อนไหวของการดํ าเนินงานวากาวหนาไปเพียงใด

7. B = Budgeting หมายถึง งบประมาณ การจัดทํ างบประมาณ บัญชี การใชจายเงิน 
การควบคุมและตรวจสอบดานการเงิน

สํ าหรับกระบวนการจัดการของ Harold Koontz (อางใน สมคิด บางโม, 2539, หนา 197)
กํ าหนดไว  5 ขั้นตอน เรียกยอๆ วา POSDC ดังนี้

1. Planning คือ การวางแผนงาน
2. Organizing คือ การจัดองคการ
3. Staffing คือ การจัดการงานบุคคล
4. Directing คือ การอํ านวยการ
5. Controlling คือ การควบคุมการทํ างาน
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คลายคลงึกบั พยอม วงศสารศรี (2542, หนา 34)  ทีก่ลาวถงึกระบวนการจดัการวาม ี5 ขัน้ตอน 
เรียกยอ ๆ วา POSLC ดังนี้

1. Planning คือ การวางแผนงาน
2. Organizing คือ การจัดองคการ
3. Staffing คือ การจัดบุคคลเขาทํ างาน
4. Leading  คือ การสั่งการ
5. Controlling คือ การควบคุม
สวนกระบวนการจัดการของสมคิด บางโม (2538, หนา 41) มีลักษณะคลายคลึงกันแตมี 

4 ขั้นตอนเรียกยอ ๆ วา PODC ดังนี้
1. Planning คือ การวางแผนงาน
2. Organizing คือ การจัดองคการ รวมทั้งการจัดคนเขาทํ างาน
3. Directing คือ การอํ านวยการหรือชี้นํ า
4. Controlling คือ การควบคุมการติดตามผลงาน
ส ําหรับกระบวนการจดัการธรุกจิการเกษตรของศณิยี สงัขรัศม ี(2528) สามารถสรปุไดดังนี้
1. การวางแผน (Planning) จะเกีย่วของกบัการก ําหนดภารกจิ และวตัถปุระสงค ตลอดจน

กจิกรรมตางๆ เพือ่ใหบรรลวัุตถุประสงคนั้นๆ  การวางแผนเปนงานขัน้แรกของกระบวนการบริหาร
เพื่อใหบรรลุเปาหมายในอนาคต หนาที่การจัดการ 3 ประการคือ การจัดองคการ การสั่งการ และ
การควบคุม จะเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายในกระบวนการวางแผน

แผน (Plans) เปนวิธีการใหบรรลุจุดมุงหมาย แผนจะชวยเปนสะพานเชื่อมระหวาง
สภาพปจจุบันไปยังอนาคต ผูบริหารจะตองเลือกระหวางทางเลือกในกิจกรรมประจํ าวัน ดังนั้นแผน
จึงเปนวิธีการปฏิบัติเพื่อใหบรรลุเปาหมายซึ่งชวยใหผูบริหารทราบเกี่ยวกับการปฏิบัติการที่จะเกิด
ขึน้ในทกุระดบัขององคการ แผนจะชวยสัง่การและประสานงานกจิกรรมตาง ๆ เพือ่ใหบรรลเุปาหมาย
ไดอยางมีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ การวางแผนที่สํ าคัญ ประกอบดวย

1.1 แผนการผลิต
1.2 การตลาด
1.3 การจํ าหนายผลิตภัณฑ
1.4 การจัดระบบงาน
1.5 การเงิน
1.6 การควบคุม
1.7 การวางแผนปรับปรุงสินคา
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2. การจดัองคการ (Organizing) คอื กระบวนการทีก่ ําหนด กฎ ระเบยีบ แบบแผนในการ
ปฏิบัติงานขององคการ ซึ่งรวมถึงวิธีการทํ างานรวมกันเปนกลุม เปนการกํ าหนดอํ านาจหนาที่และ
ความรับผิดชอบพรอมการประสานงานและการควบคุมอยางเปนระบบซึ่งจะชวยการปฏิบัติงาน
บรรลุผลสํ าเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายขององคการ การจัดองคการที่สํ าคัญประกอบดวย

2.1 การวางโครงสราง
2.2 การกํ าหนดงาน
2.3 การคดัเลือก จัดสรร ฝกอบรมบุคคล
2.4 กํ าหนดสายงาน
2.5 สรางความสัมพันธภายในองคการ

กระบวนการจัดทํ าโครงสรางองคการ เปรียบเสมือนนิ้วชี้ เปนเคร่ืองมือบงชี้ซึ่ง
อํ านวยความสะดวกในการดํ าเนินงาน  ตามแผนงานใหบรรลุวัตถุประสงคหลักขององคการ         
โดยจดัท ําเปนชดุโครงสรางองคการซึง่มขีัน้ตอนของการกระบวนการจดัองคการประกอบดวย 3 ขัน้ตอน

1. การวิเคราะหกิจกรรม
2. การวิเคราะหการตัดสินใจ
3. การวิเคราะหความสัมพันธ
เคร่ืองมือที่ใชในการจัดองคการ แบงเปน  3  ประเภทคือ
1. แผนผังหรือแผนภูมิโครงสรางองคการ  คือ ผังที่ใชแสดงการแบงงาน  การจัดกลุม 

หมูงาน ชนิดของงานที่ทํ า สายการบังคับบัญชาพรอมกํ าหนดอํ านาจหนาที่และความรับผิดชอบของ
ฝายตางๆ วาใครมอํี านาจหนาทีม่ากกวาใครอยูในระดบัใดโดยมกีารเขยีนแผนผงัหรือแผนภมูอิอกเปน  
3  วิธี  คือ แบบแนวดิ่ง แบบวงกลม และแบบแนวระดับ

2. ค ําบรรยายลกัษณะงาน  คอื การบอกรายละเอยีดของอ ํานาจหนาทีแ่ละการปฏบิติังาน  
โดยกํ าหนดขอบเขตของการปฏิบัติที่ชัดเจนเปนลายลักษณอักษร เปนหลักฐาน อํ านวยความสะดวก
ในการบรหิารงานบคุคล เชน การสรรหา  การคดัเลอืก  การบรรจ ุ  และการประเมนิผลการปฏบิติังาน 
ทั้งนี้เพื่อจัดคนใหเหมาะสมกับงานเปนการเพิ่มประสิทธิภาพใหกับองคการ

3. คูมอืองคการ  จัดท ําขึน้เพือ่เสริมรายละเอยีดใหชดัเจนเปนเหมอืนแนวทางการดํ าเนินงาน
ในองคการประกอบเปนรูปเลม

สรุป แผนผังหรือแผนภูมิโครงสรางองคการ คํ าบรรยายลักษณะงานและคูมือองคการ
เปนเครื่องมือที่กํ าหนดขึ้นอยางมีระเบียบแบบแผนที่ชัดเจน  ซึ่งเรียกวา “องคการแบบเปนทางการ” 
ซึ่งทุกฝายตองยึดเปนระเบียบ  แบบแผน  และปฏิบัติไปตามสายการบังคับบัญชา  สวนองคการแบบ
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ไมเปนทางการ  คอื กลุมความผกูพนั  ความสมัพนัธภาพของบคุคลในองคการ ซึง่มอิีทธพิลโนมนาว
ชักจูงการปฏิบัติงานใหคลอยตามซึ่งอยูนอกเหนือกฎระเบียบ และสายการบังคับบัญชาในองคการ 
ซึ่งมีผลกระทบทั้งการสนับสนุนและบั่นทอนการปฏิบัติงานขององคการ

หลกัการและแนวความคดิพืน้ฐานเพือ่การจดัโครงสรางองคการ ไมวาจะเปนแบบใดก็ตาม  
ตองอาศัยกระบวนการในลักษณะเดียวกันภายใตแนวความคิดพื้นฐานเกี่ยวกับการจัดองคการที่
สํ าคัญ ๆ ดังตอไปนี้

1. หลักการพิจารณาวัตถุประสงค
2. หลักการแบงงานกันทํ า
3. หลักการมีผูบังคับบัญชาคนเดียว
4. หลักการจํ าแนกหนาที่ของสายงานปฏิบัติงาน (งานหลัก) และหนวยงานที่ปรึกษา
5. หลักอํ านาจ หนาที่ และความรับผิดชอบ
6. หลักขนาดขอบขายการควบคุม
7. หลักความสมดุลของปจจัยตาง ๆ
8. หลักความยืดหยุน

1. การจัดบุคคลเขาทํ างาน (Staffing) หมายถึง การคัดเลือก การบรรจุตํ าแหนงงาน
ตาง ๆ เพื่อใหเหมาะสมกับโครงสรางองคการ กระบวนการจัดหาบุคลากรควรเริ่มจากการพิจารณา
กํ าหนดแนวทางปฏิบัติงาน จากรากฐานของการตัดสินใจตามวัตถุประสงคและเปาหมายดวยการ
อาศัยขอมูลและความจํ าเปนของการสรรหา เชน ภาวะการดํ าเนินงานเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วตาม
สภาพแวดลอมภายนอกที่เปลี่ยนแปลงอยูตลอดเวลา  องคการมีความซับซอนจึงตองการผูชํ านาญมา
ทํ างาน หรือการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  ดานกฎหมายนโยบายของรัฐที่เกี่ยวของ รวมถึงการ
สรางความเสมอภาคในการจางงานตามหลักสิทธิมนุษยชน  และเพื่อเปนกลยุทธทางการแขงขันทาง
ธุรกิจจึงตองใหความสํ าคัญกับกระบวนการจัดหาบุคลากร เพื่อความยืดหยุนในการปรับตัวและปรับ
โครงสรางองคการและที่สํ าคัญที่สุดก็คือเพื่อใหไดบุคลากรที่เหมาะสมกับงาน  กระบวนการจัดหา
บคุลากร จึงตองมกีารวเิคราะหงานและออกแบบงาน และการวางแผนก ําลงัคนกอนเสมอ การจดับุคคล
เขาทํ างานมีลักษณะที่สํ าคัญคือ

1.1 การคัดเลือก
1.2 การบรรจุ
1.3 การรักษาบุคคลใหทํ างานไดอยางมีประสิทธิภาพ

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



20

2. การสั่งการ (Directing) กระบวนการบริหารการจัดการ นอกจากมีการวางแผนเปน
อยางดี มีการจัดโครงสรางขององคการใหเหมาะสมกับทรัพยากรที่มีอยู อยางจํ ากัด  พรอมจัด
ทรัพยากรมนุษยที่มีศักยภาพเขาไปปฏิบัติงานในองคการแลว ขั้นตอนตอไปคือ ขั้นตอนการสั่งการ 
หรือการอํ านวยการ (Directing)  เปนหนาที่หลัก ที่สํ าคัญของผูบริหารทุกคนที่จะตองใชผูอ่ืนทํ างาน
ใหแกองคการ เพื่อใหบรรลุผลสํ าเร็จจามเปาหมายขององคการ ดังนั้น จึงกลาวไดวาการสั่งการ หรือ
การอํ านวยการตองเขาไปเกี่ยวของกับระบบงานตาง ๆ ในดานการสั่งการนี้ควรมีการใชการ
ประสานงานและมกีารสือ่สารระหวางกลุม เพือ่ใหการท ํางานมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิลมากขึ้น

การประสานงานเปนเทคนคิทางการบรหิารอยางหน่ึงทีส่ ําคญั เนือ่งจากหนวยงานของ
องคการ ไดแบงโครงสรางออกเปนหนวยงานยอย ๆ หลายหนวยงาน ซึง่ยิง่เปนองคการขนาดใหญแลว 
โครงสรางยิ่งใหญและมีความสลับซับซอนมากยิ่งขึ้น การประสานงานยิ่งมีความสํ าคัญมากเปน       
เงาตามตัว ดังนั้น ผูบริหารที่มีความสามารถยิ่งตองทุมเทการประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ
ทั้งดานกํ าลังคน กํ าลังความคิดของสมาชิกในองคการ ใหรวมมือรวมใจปฏิบัติงาน เพื่อใหบรรลุวัตถุ
ประสงคหรือเปาหมายของสวนรวม การประสานงานเปนการจัดระเบียบวิธีการทํ างานเพื่อใหงาน  
และเจาหนาที่ฝายตางๆ ที่เกี่ยวของ รวมมือปฏิบัติงานเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน ไมซํ้ าซอน ไมขัดแยง 
ไมกาวกายหนาที่ซึ่งกันและกัน ทั้งนี้เพื่อใหงานดํ าเนินไปอยางราบร่ืนสอดคลองกับวัตถุประสงค 
และนโยบายขององคการนั้นอยางมีประสิทธิภาพ

กระบวนการติดตอสื่อสาร นับวาเปนบทบาทสํ าคัญไมนอยไปกวาการประสานงาน 
ซึง่จดุประสงคของการตดิตอสือ่สาร กค็อืท ําใหเกดิความเขาใจทีด่ตีอกนั ระหวางผูสงสารกบัผูรับสาร 
แมวาผูบริหารจะมทีกัษะทัง้ในดานเทคนคิ ทกัษะในดานการจดัการทีดี่กต็าม หากเกดิความบกพรองใน
การติดตอสื่อสาร หรือทํ าความเขาใจกับผูอ่ืนไมดีพอแลว ความสามารถทักษะที่มีอยูก็ไมอาจที่จะ
ทํ าใหเกิดผลดีได อยางไรก็ตามผูบริหารที่มีความสามารถและประสบความสํ าเร็จจะมีทักษะทางการ
บริหาร เชน การวางแผน  การจัดองคการ  การจัดคนเขาทํ างาน  การสั่งการหรือการอํ านวยการ และ
การควบคุมก็ตาม ก็ยังตองอาศัยการติดตอสื่อสารที่ดีเปนสื่อกลางของความสํ าเร็จดังกลาว

2. การควบคุม (Controlling) หมายถึง ระบบการติดตามและตรวจสอบเพื่อใหการ
ปฏิบัติงานและผลที่ไดเปนไปตามแผนที่วางไว การควบคุมเกิดไดต้ังแตกอนเร่ิมปฏิบัติการ ระหวาง
ปฏิบัติการและเมื่อการปฏิบัติการสิ้นสุดลงแลว ความมุงหมายประการสํ าคัญจากผลการควบคุม 
นอกเหนือไปจากการปฏิบัติงานใหเปนไปตามแผน ไดแก การปรับปรุงและพัฒนาจุดตางๆ เพื่อให
เกดิประสทิธภิาพสงูกวาเดมิ นอกจากนีแ้ลว การควบคมุยงัมกีารพฒันา ระบบและวธิกีารจากแนวคิดเดิมที่
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เปนการควบคมุตามระบบการบรหิารงาน ไดแก การใชนโยบาย ระบบอํ านาจหนาที ่ ระบบรายงานผล
และเครือ่งมอือ่ืนๆ ทีเ่กดิขึน้ตามขอบงัคบัขององคการมาสูการควบคมุแบบกระจายอ ํานาจ ซึง่ควบคุม
ดวยธรรมเนียมปฏิบัติหรือวัฒนธรรมองคการ

การควบคมุกอนการปฏบิติังาน หมายถงึ ระบบการควบคมุทีเ่กดิขึน้ลวงหนาการปฏบิติังาน 
การควบคุมในลักษณะนี้มีหลายรูปแบบ เชน การคาดถึงปญหาที่จะเกิดขึ้นลวงหนา และกํ าหนด      
วิธีการปฏิบัติใหปญหาที่คาดไมเกิดขึ้น  ตัวอยางเชน เมื่อวางแผนและคาดการณลวงหนาแลววา          
จะตองเกดิปญหา การขาดแคลนเงนิทนุ การวางแผนหาเงนิทนุไวลวงหนา กจ็ะชวยใหเกดิการควบคุม
ปญหาการขาดแคลนเงินทุนหมดไป หรือตรวจสอบวัตถุดิบกอนนํ าเขา สูกระบวนการผลิต ก็จะชวย
ใหปญหาในกระบวนการผลติทีจ่ะเกดิจากวตัถดุบิดอยคณุภาพหมดไป  ดงันัน้ การตรวจสอบวตัถุดิบ
จึงเปนการควบคมุกอนทีจ่ะด ําเนนิการผลติ การควบคุมกอนการปฏิบัติงานที่ปรากฏโดยทั่วไปไดแก 
การบริหารความเสี่ยงในรูปแบบตางๆ ที่เกิดขึ้น ในองคการธุรกิจ

การควบคุมระหวางการปฏิบัติงาน  หมายถึง การควบคุมในระหวางที่กํ าลังมีการ
ปฏิบัติตามแผน เชน องคการธุรกิจที่มีการประมาณวา ตลอดทั้งปจะมียอดขาย 1,000 ลานบาท         
ยอมไมสามารถรอจนถงึสิน้ป เพือ่ตรวจสอบวาไดก ําไรตามแผนหรือไม แตตองตรวจสอบอยางตอเนื่อง 
ก็จะทํ าใหทราบวาในแตละชวงไดประสบความสํ าเร็จตามแผนหรือไม  เชน การที่ตลอดทั้งปคาดวา
จะขายสินคาได 1,000 ลานบาท ก็จะตองทราบวา แตละเดือนจากเดือนแรกเปนตนมา จะตองขายได
จํ านวนกี่บาท เมื่อแตละเดือนผานไปการตรวจสอบระหวางการปฏิบัติการก็จะทราบวา แตละเดือน
ขายไดตามแผนหรือไม  หากไมได ปญหาเกิดจากปจจัยใด และจะแกไขไดอยางไร ทํ าใหสามารถ
ปรับแก เพือ่ใหการปฏบิติัจริงบรรลวัุตถปุระสงคตามแผน  หรือการสัง่ใหผลติสนิคาจ ํานวน 1,000 ชิ้น 
สงใหลกูคาภายในหนึง่อาทติย การควบคมุระหวางวนัจะท ําใหทราบผลการปฏบิติัวาเปนไปตามแผน
หรือไม  และสิน้อาทติยจะมสีนิคาสงใหลกูคาไดหรือไม  ธรุกจิทีม่กีารแขงขนัสงู ๆ เชน หางวอลมารต 
ในสหรัฐอเมริกา  ซึ่งดํ าเนินธุรกิจคาปลีกแบบซุปเปอรเซ็นเตอร เชน เดียวกับ หางโลตัส บิ๊กซี หรือ 
คารฟู ในประเทศไทย ก็ตองมีการควบคุมในขณะกํ าลังดํ าเนินการอยางตอเนื่อง โดยตองมีการตรวจ
เช็คยอดขายประจํ าเดือน ประจํ าสัปดาห ดูการเปลี่ยนแปลงเปรียบเทียบกับยอดในเดือนเดียวกันของ
ปที่แลว ดูกิจกรรมของคูแขงขัน ซึ่งฝายบริหารระดับสูงจะตรวจสอบแตละสาขาผลัดกันไป มิฉะนั้น
ก็จะไมรูสถานภาพในปจจุบันที่แทจริงและดํ าเนินธุรกิจไปคนละทิศทางกับที่เหมาะสม

การควบคุมเมื่อการปฏิบัติงานสิ้นสุดลง  หมายถึง  การควบคุมที่มุงเนนผลลัพธใน
ขั้นสุดทาย (outputs) โดยทํ าการประเมินหลังจากการปฏิบัติงานไดสิ้นสุดลงแลว  เชน เมื่อสิ้นปได
ท ําการตรวจสอบผลการปฏบิติังานดานตาง ๆ ของปทีผ่านมา และท ําการวเิคราะหผลการด ําเนนิงานวา 
ปญหาหรือสาเหตุเกิดจากปจจัยใด ตัวอยางเชน นํ างบกํ าไรขาดทุนมาวิเคราะหวา ผลการดํ าเนินงาน
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จริงของปที่ผานมาทั้งปเปนอยางไร เมื่อเทียบกับแผนการที่กํ าหนดขึ้นแลว หากผลการดํ าเนินการ
จริงต่ํ ากวาแผน  กจ็ะตองวเิคราะหวา เกดิจากสาเหตใุด หรืออีกตัวอยางไดแก การน ําผลการผลติของจริง
เมื่อสิ้นสุดแผนการผลิตมาเทียบกับแผนวาเปนอยางไร และทํ าการวิเคราะหหาสาเหตุ การวิเคราะห
สาเหตเุมือ่แผนการทัง้หมดสิน้สดุลงจะเปน feedback Control  องคการธรุกจิสวนใหญ จะตองควบคุม
ดวยวิธีนี้ โดยการนํ ารายงานในรูปแบบตางๆ มาพิจารณาหาแนวทางแกปญหา หรือพัฒนา ผูบริหาร
ธุรกิจจึงตองเขาใจในการอานงบการเงินตางๆ ดวย  มิฉะนั้น ก็จะไมสามารถวิเคราะหสถานการณที่
แทจริงได

จากลักษณะกระบวนการจัดการขางตนจะเห็นไดวาแตละสวนมีความสํ าคัญอยางยิ่งใน
การจดัการธรุกจิ ดงันัน้ในการพฒันาธรุกจิเกษตรเพือ่ใหสามารถด ําเนนิธุรกิจไดอยางมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล จึงตองอาศัยองคประกอบตางๆ ทั้งในเรื่องการวางแผนที่ดีเหมาะสมกับสภาพ
สถานการณทางเศรษฐกิจที่เปนอยูจริง การจัดองคการที่มีการกํ าหนดสายงาน ภาระหนาที่ที่ชัดเจน 
รวมถึงความพรอมของวัสดุอุปกรณตางๆ การจัดบุคคลเขาทํ างานที่ตองมีการคัดสรรบุคคลที่มี
ประสิทธิภาพในงานตํ าแหนงตางๆ รวมทั้งดูแลพัฒนาบุคคลเหลานั้น ตองมีการสั่งการและควบคุม
การดํ าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อใหสามารถดํ าเนินงานไปตามแผนงานที่กํ าหนด

การสนทนากลุม
การสนทนากลุม คือ การสนทนาขั้นละเอียด เพื่อใหไดขอมูลแนวลึก เปนการใหบุคคล

หลาย ๆ คนในกลุมแสดงความคิดเห็น วิพากษวิจารณในประเด็นหรือคํ าถามเดียวกัน ในการดํ าเนิน
การจะใหผูดํ าเนินการเปนผูต้ังคํ าถามหรือประเด็นการสนทนาแลวใหสมาชิกในกลุมแสดงความคิด
เห็นหรือตอบเปนรายบุคคล การสนทนากลุมมีองคประกอบสํ าคัญดังนี้ (ศูนยฝกอบรมและพัฒนา
สาธารณสุขมูลฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ อางใน อุดมศักดิ์ กํ าไลเพ็ชร, 2544, หนา 31-33)

1. บุคลากรที่เกี่ยวของ (Personnel) ไดแก ผูดํ าเนินการสนทนา ซึ่งควรจะตองพูดและ
ฟงภาษาถิ่นได ผูบันทึกการสนทนา จะตองรูวิธีการจดบันทึกที่ดีมีประสิทธิภาพ เพราะจะตอง       
จดบันทึกบรรยากาศที่เกิดขึ้นระหวางการสนทนาดวย เชน ความเงียบ ลักษณะของผูรวมสนทนาใน
ขณะนั้น เพื่อประโยชนสํ าหรับการวิเคราะหในภายหลัง รวมทั้งตองพูดและฟงภาษาถิ่นได ผูชวย 
ซึ่งจะคอยชวยเหลือในดานตาง ๆ เชน การเตรียมสถานที่ การบันทึกเทป เปนตน

2. แนวทางการสนทนากลุม (Focus Group Discussion Guide) แนวทางการสนทนา
กลุมและการจัดลํ าดับหัวขอในการสนทนาประกอบดวยตัวแปรตาง ๆ ที่ครอบคลุมวัตถุประสงคใน
การทํ าวิจัยน้ัน ควรตองจัดเตรียมไวลวงหนา แตทั้งนี้จะตองยืดหยุนไดในทางปฏิบัติจากบรรยากาศ
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การสนทนาที่เกิดขึ้น ผูวิจัยอาจไดประเด็นซึ่งไมไดคาดคิดไวกอนจากผูเขารวมสนทนาเปนผูยกขึ้น
มาเอง ซึ่งประเดน็ตางๆ เหลานัน้ ผูด ําเนนิการสนทนาสามารถซกัตอไปได เพราะอาจจะเปนขอคนพบ
ที่ไมไดคาดคิดมากอนซึ่งเปนประโยชนและมีคุณคาสํ าคัญยิ่งตอการวิจัย

3. อุปกรณสนาม (Field Instrument) อุปกรณสนามที่ควรเตรียมเนื่องจากเปนสิ่งสํ าคัญ
สํ าหรับการจัดสนทนากลุม ไดแก

3.1 เคร่ืองบันทึกเสียง เทปเปลา ถานวิทยุ
3.2 สมุดบันทึก และดินสอ

4. แบบฟอรมสํ าหรับกรอกประวัติผูเขารวมสนทนากลุม เพื่อใชในการวิเคราะห หรือ
อาจใชเปนเคร่ืองมือสํ าหรับการคัดเลือกผูเขารวมการสนทนากลุมที่มีลักษณะคลายคลึงกัน อยูใน
กลุมเดียวกัน

5. สิ่งสรางเสริมบรรยากาศ (Refreshment & snack) เชน เคร่ืองด่ืม ของขบเคี้ยว
เพื่อเสริมสรางบรรยากาศความเปนกันเองระหวางผูมีสวนรวมในการสนทนาใหรวดเร็วยิ่งขึ้น

6. ของสมนาคณุแกผูเขารวมสนทนา (Remuneration) เพือ่เปนการตอบแทนแกผูเขารวม
สนทนา แมจะเปนสิ่งของเล็กนอย แตในทางจิตวิทยาแลวเปนสิ่งสํ าคัญมากสํ าหรับการแสดงออก
ซึ่งความมีนํ้ าใจของผูวิจัยที่แสดงความขอบคุณตอผูเขารวมสนทนาไดสละเวลามาครั้งนี้

7. สถานที่และระยะเวลา (Location and Time) ควรเปนบริเวณใกลเคียงกับสถานที่ทํ า
วิจัยน้ัน ๆ อาจเปน บาน ศาลาวัด ใตรมไม ที่มีอากาศถายเทสะดวก หางไกลความพลุกพลาน เพื่อให
ผูเขารวมสนทนามสีมาธใินเรือ่งตาง ๆ ทีก่ ําลงัสนทนา สวนระยะเวลาโดยทัว่ไปไมควรเกนิ 2 ชัว่โมง
ตอ 1 กลุม

คํ าแนะนํ าสํ าหรับการสนทนากลุม สามารถสรุปไดดังนี้
1. ในการจัดสนทนากลุมควรมีผูเขารวมสนทนาประมาณ 6-12 คน แตบางกรณีอาจมี

ขอยกเวนใหมีไดประมาณ 4-5 คน
2. ผูเขารวมสนทนากลุมควรเปนตัวแทนของกลุมเปาหมาย โดยอาจใชแบบฟอรม

สํ าหรับการคัดเลือก
3. ในการสนทนากลุ มผู ดํ าเนินการสนทนาจะเปนผู คอยจุดประเด็นการสนทนา 

เพื่อเปนการจูงใจใหบุคคลในกลุมแสดงความคิดเห็นตอประเด็น หรือแนวทางการสนทนาใหได
กวางขวางลึกซึ้งและละเอียดที่สุด
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4. ผูจดบันทึกตองบันทึกรายละเอียดแผนผังการนั่งสนทนา พรอมทั้งเขียนชื่อกํ ากับ 
เพื่อสะดวกในการจดบันทึก และควรจดบันทึกแบบสั้น ไมตองมีรายละเอียดมาก แตจดในลักษณะ
คํ าขึ้นตนของผูพูดรายตอไป เพราะรายละเอียดการสนทนาอยูในเทปบันทึก ซึ่งสามารถถอดคํ าพูด
ในภายหลัง รวมทั้งไมควรรวมสนทนาดวย ควรใหความสํ าคัญในการจดอยางเดียว

5. การวิเคราะหขอมูลน้ันใชวิธีการถอดเทปบทสนทนากลุมใหไดสมบูรณทุกประโยค 
และจึงทํ าการวิเคราะห โดยเร่ิมจัดประเด็นคํ าถามวา มีหัวขอ คํ าตอบอะไรบาง เมื่อจับประเด็น      
ค ําตอบไดจึงท ําการวเิคราะหโดยยกตัวอยางคํ าพูดของผูสนทนา และวเิคราะหสรุปเสนอความคดิเห็น
ของผูวิจัยรวมดวย

จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของตาง ๆ ขางตน  ผูวิจัยจึงไดจัดทํ ากรอบแนวคิดในการวิจัย
ดังนี้

แผนภูมิ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย

การ   วาง
แผน

การจัดองค
การ

การจัด
บุคคลเขา
ทํ างาน

การสั่งการ

การควบคุม

การจดัการธุรกิจ
หอมแดงของ
ผูคาคนกลาง
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การศกึษาถงึแนวคดิเกีย่วกบัการพฒันาธรุกจิดานเกษตร และแนวคดิดานการจดัการ ผูวิจัย
จึงไดนํ ามาใชเปนแนวทางในการจัดทํ ากรอบแนวคิดในการวิจัย โดยเนนการศึกษาถึงองคประกอบ
ของกระบวนการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในดาน การวางแผน การจัดองคการ การจัด
บุคคลเขาทํ างาน การสั่งการ และการควบคุม

งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ
ศิริพร ศิริปญญวัฒน (2541) ศึกษาการประเมินการใชเทคโนโลยีในการผลิตกระเทียม

และหอมแดง พบวา ตัวแปรอธิบายซึ่งเปนปจจัยสํ าคัญที่มีผลกระทบตอการยอมรับเทคโนโลยีของ
เกษตรกรผูปลูกหอมแดงและกระเทียมพันธุจีนนั้น ไดแก ระดับราคาของพันธุพืช กลาวคือ ยิ่งระดับ
ราคาพันธุพืชมีราคาคอนขางสูงก็จะทํ าใหเกษตรกรตองมีภาระทางดานตนทุนการผลิตเพิ่มมากขึ้น 
ซึ่งมีผลตอเนื่องทํ าใหโอกาสในการยอมรับเทคโนโลยีของเกษตรกรลดลงได นอกจากนี้ยังมีปจจัย
ทางดานการศึกษา ทั้งที่เปนความรูที่เกษตรกรไดรับจากการศึกษาในระบบและความรูที่ไดจากการ
ศึกษานอกระบบ เชน ความรูที่ไดรับจากแหลงตางๆ โดยผานการจัดฝกอบรม เปนตน ซึ่งแหลง
ความรูเหลานีต้างกม็ผีลกระทบอยางมนียัส ําคญั ท ําใหเกษตรกรมโีอกาสทีจ่ะยอมรับเทคโนโลยมีากขึ้น

ปยะธิดา สุนทรเภสัช (2542) ศึกษากลยุทธการตลาดของผูประกอบธุรกิจผักปลอดภัยจาก
สารพิษในจังหวัดเชียงใหม พบวา ผูประกอบธุรกิจผักปลอดภัยวางกลยุทธการตลาดโดยคํ านึงถึง
สิ่งแวดลอมทั่วไปคือ จุดแข็งจุดออนของผูประกอบธุรกิจเปนอันดับแรก รองลงมาคือ โอกาส
อุปสรรคในการดํ าเนินธุรกิจ ความพรอมของสภาพดิน สิ่งแวดลอมและภาวะเศรษฐกิจมากกวา
ปจจัยอ่ืน สํ าหรับกลยุทธการตลาดของผูประกอบธุรกิจ พบวา สวนใหญใหความสํ าคัญตอสวน
ประสมทางการตลาดดานชองทางการจํ าหนายมากที่สุด รองลงมาคือ ดานผลิตภัณฑ ดานราคา และ
ดานการสงเสริมการตลาด ตามลํ าดับ สํ าหรับปญหาสํ าคัญอันดับแรกของผูประกอบธุรกิจคือ
ปญหาดานผลิตภัณฑ ไดแก การมีปริมาณมากในฤดูหนาวแตมีนอยเกินไปในฤดูรอน รองลงมาคือ 
ปญหาดานราคา ไดแก ตนทุนการผลิตสูง ทํ าใหราคาแพงกวาผักทั่วไปและการตั้งราคาทํ าไดยาก 
ปญหาดานชองทางการจดัจ ําหนาย ไดแก พอคาคนกลางมอํี านาจตอรองสงู ปญหาการสงเสริมการตลาด 
ไดแก การใหขาวสารและประชาสัมพันธไมกระจายสูวงกวาง ปญหาอ่ืนไดแก การไดรับผลกระทบ
จากภาวะเศรษฐกิจตกต่ํ าทํ าใหยอดขายลดลง ปญหาสภาพความพรอมของดินและสิ่งแวดลอม และ
ปญหาความตองการของลูกคาที่ไมแนนอน
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รัตนา กวยเจริญพานิชก  (2544)  ศึกษาการจัดการและปจจัยที่มีผลตอระบบธุรกิจของ
ขาวกลองในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง พบวา การบริหารจัดการโรงสีที่ทํ าการผลิต
ขาวกลอง สามารถแบงได 4 สวน คือ 1) การจัดการดานบุคลากร พบวา กรรมการผูบริหารกลุม
เกษตรกร และกลุมศีรษะอโศกไดมาจากการเลือกต้ังสมาชิกภายในกลุมที่ไมมีความรูความชํ านาญ
แตผูบริหารสหกรณไดมาจากการรับสมัครผูที่มีความรูความชํ านาญในดานการจัดการ ทํ าใหกลุม
สหกรณมกีารด ําเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพและเปนระบบมากกวา 2) ดานการบรหิารจดัการดานการเงิน
พบวา กลุมเกษตรกรทํ านาบานนาโส กลุมเกษตรกรทํ านาบานบากเรือ และกลุมศีรษะอโศก มเีงิน
หมนุเวยีนนอยกวากลุมสหกรณ เนือ่งจากกลุมสหกรณเปนกลุมทีม่จํี านานสมาชกิมากและมกีารระดม
เงินทุนสูง อีกทั้งมีหนวยงานของรัฐที่ใหการสนับสนุนดานเงินทุนดอกเบี้ยต่ํ า 3) ดานการบริหาร
จัดการดานการผลติ พบวา ทกุกลุมมลีกัษณะคลายกนัคอื ขาวเปลอืกทีรั่บซือ้เปนขาวเปลอืกหอมมะลิ
การเก็บรักษาขาวเปลือกจะบรรจุในกระสอบและเก็บไวในฉางขาวที่ปดมิดชิด หลังจากการสีเปน
ขาวกลองจะถูกนํ าสงใหลูกคาในเวลาอันสั้นเนื่องจากขาวกลองไมสามารถเก็บไวไดนาน (ประมาณ
1 เดือน) 4) การจัดการดานการตลาด พบวา ขาวกลองของกลุมเกษตรกรและกลุมสหกรณมีลักษณะ
เปนการรับจางผลติ คอื เมือ่มปีริมาณการสัง่ซือ้หรือมตีลาดรองรับผลผลติทีแ่นนอนจงึคอยท ําการผลิต
ดงันัน้จึงไมมกีารจดัท ํากลยทุธทางการตลาด สวนกลุมศรีษะอโศกไมท ําการตลาดเนือ่งจากเปนการผลิต
เพื่อบริโภคในกลุม ไมไดมุงผลิตเพื่อการคา

ทักษิณ รักจริง (2544) ศึกษากระบวนการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวพืชผักของเกษตรกรเพื่อ
การขนสงทางอากาศ จังหวัดเชียงใหม พบวา ชนิดของพืชผักที่เกษตรกรผลิตเพื่อการขนสงทาง
อากาศเปนประจ ํา ไดแก พริกยกัษ กระเทยีมตน หอมญ่ีปุน สลดัแกว และซกุนิ ีสวนตลาดทีส่งพชืผัก
จํ าหนายทางอากาศเปนประจํ า ไดแก กรุงเทพฯ ภูเก็ต พิษณุโลก แมฮองสอน และนาน ตนทุนจาก
การขายสงพืชผักทางอากาศเฉลี่ยครัวเรือนละ 234,331.09 บาท ตอป ซึ่งเปนผลตอบแทนที่เกษตรกร
พอใจ ดานปญหาและอุปสรรค พบวา เกษตรขาดเงินทุนในการผลิตผัก โดยเฉพาะเงินทุนที่ใช     
ขนสงทางอากาศ และขาดความรูที่ดีพอเกี่ยวกับตลาดขายสงพืชผักทางอากาศ การขนสงโดยรถยนต
จากแหลงผลิตจะมีปญหาเกี่ยวกับสภาพถนนที่ขรุขระ โดยเฉพาะชวงฤดูฝนจะขนสงไดลํ าบากมาก 
ส ําหรับขอเสนอแนะจากการศกึษา พบวา เกษตรกรควรไดรับการสนบัสนนุดานเงนิทนุจากหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ และควรไดรับการสนับสนุนความรูความชํ านาญ โดยการฝกอบรมดานการตลาดขายสง
พืชผักทางอากาศใหแกเกษตรกรบอยคร้ังขึ้น และควรมีการสรางกลุมเพื่อชวยลดตนทุนการผลิต 
โดยเฉพาะตนทุนจากการขนสง
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ทวีรัศมิ์ ศรีกิตติกุล (2544)  ศึกษาปจจัยที่มีผลตอการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษของ
เกษตรกรในจังหวัดลํ าปาง พบวาปจจัยที่มีผลตอการจํ าแนกกลุมเกษตรกรที่ยอมรับและไมยอมรับ
การปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษอยางมีนัยสํ าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.001 มี 4 ประการคือ ทัศนะใน
การพึง่ตนเอง การมสีวนรวมในกจิกรรมกลุมตาง ๆ รายไดทัง้หมดในครวัเรือน และทศันะดานสขุภาพ
ของเกษตรกร โดยปญหาและอุปสรรคในการปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษที่สํ าคัญ ไดแก เจาหนาที่
ไมคอยเขามาใหความรูแกสมาชิกกลุมปลูกผักปลอดภัยจากสารพิษ สมาชิกขาดความรู อัตราการ
งอกของเมล็ดพันธุต่ํ า โรคและแมลงศัตรูพืช มีตลาดรองรับผลผลิตนอย และปญหาการขาดแคลน
แหลงนํ้ า

และ รัชฏ ตันวิระ (2547) ศึกษาแนวทางการจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑ โรงอิฐวังตาล 
จังหวัดเชียงใหม พบวา การจัดการและพัฒนาผลิตภัณฑ คือ มีระบบการจัดการเปนอุตสาหกรรม
ครอบครัว การตัดสินใจดานการจัดการ การวางแผน การวางแผนการผลิต ตลอดจนการจัดสงผลิต
ภัณฑขึ้นอยูกับเจาของกิจการเพียงผูเดียว โครงสรางองคกรเปนแบบไมเปนทางการ ไมมีการแบง
หนาทีช่ดั สงผลใหการท ํางานไมเต็มประสทิธภิาพ กระบวนการผลติแบบสายประกอบการ การผลิต
ตามความตองการของผูบริโภค เคร่ืองจักรมีลักษณะการใชแรงงานคนเปนสวนมาก ทํ าใหตนทุน
การผลติสงู ดานผลติภณัฑมคีณุภาพเหมาะสมกบัราคา ดานสถานทีห่าไดสะดวก แตขาดการประชาสัมพันธ
โดยสื่อตาง ๆ แตการประชาสัมพันธจะเปนลักษณะลูกคาบอกตอกันไป แนวทางการพัฒนาจัดการ
โรงอิฐวังตาล โดยการกํ าหนดกลยุทธขององคกรเพื่อเปนแนวทางการจัดการ กลยุทธที่นํ ามา
พฒันาการจดัการคอื การพฒันากลยทุธระดบับริษทั เพือ่เปนการก ําหนดทศิทางทัง้หมดของโรงอิฐวังตาล 
โดยการเตรียมกลยุทธหลัก 3 กลยุทธคือ กลยุทธหลักสํ าหรับแผนหลักเพื่อบริหารองคการ กลยุทธที่ 
2 กลยุทธการจัดสรรทรัพยากรโดยใชกลยุทธสวนครองตลาด BCG สํ าหรับการจัดสรรทรัพยากร
ขององคกรไดบรรลุเปาหมาย กลยุทธที่ 3 แมททริกซ TOWS สํ าหรับประยุกตจุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอุปสรรค ใหสามารถผสมผสานกันเพื่อเกิดประโยชนสูงสุดขององคกร

จากงานวิจัยที่เกี่ยวของขางตนสรุปไดวา กระบวนการจัดการไดเขาไปมีบทบาทและเปน
สวนสํ าคัญในการพัฒนาธุรกิจตาง ๆ เพราะสภาพของตลาดที่มีการแขงขันกันมากขึ้น องคประกอบ
ตาง ๆ ของกระบวนการจัดการไดถูกนํ าไปใชในศึกษา การวิเคราะห พิจารณาถึงสภาพความเปนจริง
ที่เกิดขึ้นและแนวโนมความเปนไปไดในการดํ าเนินงานทางธุรกิจ โดยเฉพาะธุรกิจดานการเกษตรที่
มีพื้นฐานการเพาะปลูกจากการผลิต เพื่อบริโภคมาเปนผลิตเพื่อเชิงพาณิชย เพื่อใหสามารถแยงชิง
สวนแบงทางการตลาดและพัฒนาธุรกิจใหมีศักยภาพในการดเนินงานมากที่สุด
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