
บทที่  5
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยเร่ือง การจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน 
มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัด
ลํ าพูน และ 2) พัฒนาธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน ประชากรที่
ใชในการศกึษาคอื ผูบริหารและพนกังานรานรุงเรืองพชืผล จํ านวน 22 คน กลุมตัวอยางคอื ผูคาคนกลาง
ในอํ าเภอบานโฮง จํ านวน 3 คน พนักงานประจํ าในธุรกิจหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จํ านวน 30 คน 
และผูรับซื้อหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จํ านวน 7 คน รวมจํ านวนทั้งสิ้น 62 คน เคร่ืองมือที่ใชใน
การวจัิยคอื แบบสมัภาษณ แบบสอบถาม ประเดน็การสนทนากลุม แบบประเมนิผล ขอมลูทีไ่ดน ํามา
วิเคราะหหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา

สรุป
การจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
กอนจะด ําเนนิธรุกจิผูคาคนกลางสวนใหญจะเปนเกษตรกรหรืออยูในธุรกิจการคาหอมแดง 

โดยเร่ิมแรกจะมีพนักงานประมาณไมเกิน 10 คน แตปจจุบันขึ้นอยูกับผลผลิตของแตละคน              
มีพนักงานประจํ า จํ านวน 15 ถึง 40 คน และพนักงานไมประจํ า จํ านวนประมาณ 30 ถึง 40 คน       
การรับซื้อหอมแดงผูคาคนกลางสวนใหญจะติดตอกับเกษตรกรผูปลูกรายยอยกอนจะดํ าเนินการ
เพาะปลูก เพื่อทราบและตกลงจํ านวนที่จะปลูกได รวมถึงใหความชวยเหลือเกษตรกรในดานตางๆ 
เชน เงินทุน เมล็ดพันธุ ปุย และคํ าแนะนํ าตางๆ จากนั้นจะติดตอกับผูซื้อรายใหญถึงจํ านวนที่
ตองการเมื่อมีผลผลิตเหลือ จะติดตอกับผูซื้อรายยอยภายหลัง

การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการวางแผน พบวา ผูคาคนกลางสวนใหญจะไมมกีารวางแผน
อยางชัดเจน แตจะดํ าเนินงานวางแผนโดยภาพรวมของการจํ าหนายหอมแดงในแตละชวง เพื่อให
สอดคลองกับสภาพการณ ไมมีการวางแผนการตลาด ดานการจัดระบบงานจะมีระบบการทํ างานที่
ผูคาคนกลางดํ าเนินงานอยูแลวจึงไมมีการวางแผนลวงหนา ดานการเงินมีการวางแผนเปนเบื้องตน
ถึงคาใชจายโดยภาพรวม ไมมีการวางแผนการควบคุม การปรับปรุงสินคาจะมีเพียงการตั้งเปาหมาย
การผลิตเบื้องตน โดยการดํ าเนินการจัดการธุรกิจหอมแดงดานการวางแผนในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง
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การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการจัดองคการ พบวา ผูคาคนกลางมีการวางโครงสราง  
การท ํางาน มกีารก ําหนดงานทีค่อนขางชดัเจน เหมาะสมกบัพนกังาน แตบางกรณกีม็กีารสลบังานกันทํ า 
ทํ าใหงานไดผลไมตรงตามเปาหมายที่วางไว และมีการกํ าหนดสายงานที่ชัดเจนและใหเหมาะสมกบั
การบริหารจัดการ ซึ่งพิจารณาจากความสามารถในการทํ างาน โดยการดํ าเนินงานการจัดองคการ          
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง

การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน พบวา ผูคาคนกลางจะจัดพนักงาน
ใหมีจํ านวนเหมาะสมกับภาระงานที่มีอยู หากไมเพียงพอ จะจางพนักงานชั่วคราวเพิ่ม การสรรหา
และคัดเลือกพนักงานผูคาคนกลางจะใชการสอบถามจากพนักงานที่ทํ างานอยูเพื่อใหชักชวนญาติ 
เพื่อน หรือคนรูจักใหมาทํ างาน โดยพิจารณาจากการมีเวลาในการทํ างานและความสามารถในการ
ท ํางาน การพฒันาบคุลากรจะอยูชวงแรกของการท ํางานโดยการสอน ใหความรู ค ําแนะน ําเกีย่วกบังาน
ที่จะตองปฏิบัติ และใหฝกปฏิบัติ ผูคาคนกลางจะจัดสถานที่การทํ างานในโรงเก็บ/ตากหอมแดง 
และเขาไปดแูลเปนระยะทัง้ดวยตนเองหรอืบคุคลทีม่อบหมาย  การประเมนิผลการท ํางานผูคาคนกลาง
จะใชผลจากการปฏิบัติงานวามีความเหมาะสมไดตรงตามความตองการหรือไม โดยผูคาคนกลางจะ
ใชการพิจาณาดวยตนเองหรือบุคคลที่มอบหมาย สวนเกณฑการใหพนจากงานมีการบอกกลาวกับผู
ทํ างานกอนเร่ิมปฏิบัติงานโดยตรง ซึ่งจะพิจารณาจากความขยันขันแข็ง ความตั้งใจในการทํ างาน
รวมถงึผลจากการปฏบิติังาน ซึง่ไดจากการสงัเกตการท ํางานของผูคาคนกลางเองหรอืบคุคลทีม่อบหมาย
โดยการดํ าเนินงานดานการจัดบุคคลเขาทํ างานในภาพรวมอยูในระดับมาก

การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการสั่งการ พบวา ผูคาคนกลางจะใชการสั่งงานโดยตรงกับ
ผูปฏบิติังานเปนสวนใหญ และจะมกีารประชมุชีแ้จงงาน และการสัง่งานตามสายงานบางเปนคร้ังคราว 
ผู คาคนกลางจะพยายามกระตุ นพนักงานใหปฏิบัติงาน และมีเงินตอบแทนพิเศษในบางกรณี 
โดยการดํ าเนินงานดานการสั่งการของผูคาคนกลางในภาพรวมอยูในระดับมาก

การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการควบคุม พบวา ผูคาคนกลางจะมีการตรวจสอบ ติดตาม 
และดูแลการทํ างานของพนักงานเปนชวง ๆ เพื่อใหงานเสร็จตามเปาหมาย ประมาณวันละ 2-3 คร้ัง 
เพือ่ใหพนกังานท ํางานไดอยางเตม็ที่ โดยการด ําเนนิงานดานการควบคมุในภาพรวมอยูในระดบัมาก

สภาพปญหาและอปุสรรค พบวา สภาพปญหาและอปุสรรค มกัเปนปญหาเกดิจากผลผลิต
ของเกษตรกรที่ไมไดมาตรฐาน ขาดคุณภาพ สงไมตรงเวลา จํ านวนไมถูกตอง แนวทางในการแก 
คือ ควรตรวจสอบ ใหคํ าแนะนํ าดานการเกษตรแกเกษตรกรใหมากขึ้น ทํ าขอตกลงในการสงมอบ
สินคาใหเปนลายลักษณอักษร และหมั่นตรวจสอบจํ านวนสินคาที่จะนํ าสงอยูเสมอ
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การพัฒนาธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
รูปแบบการจัดการธุรกิจหอมแดงของรานรุงเรืองพืชผล อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน

โดยพัฒนามาจากรูปแบบการจัดการของศิณีย สังขรัศมี ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการวางแผน จะด ําเนนิการวางแผนชวงแรกในระยะสัน้ 2 เดือน 

(3 ชวงการซื้อขาย) ทั้งเร่ืองการผลิต การตลาด การจํ าหนาย การจัดระบบงาน การเงิน การควบคุม
หรือการปรับปรุงสินคา โดยการวางแผนดานการผลิตจะศึกษาและพิจารณาความตองการของตลาด
เปนหลัก ทั้งจากการศึกษาขอมูลจากภาครัฐ เอกชน รวมถึงผูรับซื้อรายตางๆ  มีการวางแผนการ
จํ าหนายโดยติดตอผูรับซื้อรายยอยมากขึ้น มีการวางแผนดานการเงินเบื้องตนทั้งในดานงบลงทุน 
งบกํ าไรขาดทุน และงบดุล มีการวางแผนดานการควบคุมและดานการปรับปรุงสินคาเพื่อสามารถ
หาตลาดใหม

การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการจดัองคการ มกี ําหนดงาน สายงาน และการวางโครงสราง
การท ํางาน โดยการจดัท ําผงัองคการ และค ําอธบิายลกัษณะงาน (Job Description) ใหมคีวามเหมาะสม 
และมีความชัดเจนมากขึ้น เพื่อใหผูปฏิบัติงานทราบแตละคนและเขาใจถึงภาระงาน รวมถึงหนาที่
ความรับผิดชอบที่ตองปฏิบัติ พรอมกับดํ าเนินการชี้แจงใหทราบโดยทั่วกัน

การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน มีการจัดพนักงานใหมีจํ านวน
เหมาะสมกับภาระงานที่มีอยูโดยพิจารณาจากการวางแผนดานการผลิตและแผนดานการเงินที่ไดจัด
ทํ าไว กรณีจัดจางพนักงานไมประจํ าจะติดตอลวงหนาไวกอนโดยสอบถามจากพนักงานที่ทํ างานอยู
เพือ่ใหชกัชวนญาต ิเพือ่น หรือคนรูจักใหมาท ํางาน ใชการประกาศเสยีงตามสายในชมุชน โดยหลกัเกณฑ
การคัดเลือกควรพิจารณาเรื่องชวงเวลาการทํ างาน ความสามารถ และที่พักอาศัย มีการพัฒนาความรู
ความสามารถเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของพนักงานโดยใหผูที่มีความชํ านาญมาชวยสอน ดูแล         
ซึ่งสวนใหญคือ พนักงานในรานที่มีหนาที่ดูแลการปฏิบัติงานอยูแลว รานรุงเรืองพืชผลไดมีการ
เสริมสรางบรรยากาศการท ํางานใหมากขึน้ โดยใหผูบริหารเขาไปดแูลการท ํางาน เอาใจใส สอบถามถึง
สภาพการท ํางานปญหาตางๆ เพือ่ใหเกดิการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ความรู ทศันคต ิมกีารปฏิสัมพันธ
ระหวางผูปฏบิติังาน มกีารจดัสถานทีโ่ดยปรับพืน้ทีแ่ละขยายโรงเกบ็หอมใหสะดวกตอการท ํางานมากขึ้น 
มีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานและเกณฑการใหพนจากงานประกาศเปนลายลักษณชัดเจน

การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการสัง่การ  เนนใชการสัง่การโดยตรงกบัผูปฏบิติังานเปนหลัก
เพื่อใหผู ปฏิบัติงานรับทราบความตองการอยางถูกตอง และสามารถรับฟงสภาพปญหาหรือ
อุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นโดยตรง รองลงมาคือ การประชุมชี้แจงงาน เพื่อใหเกิดความเขาใจในการ
ทํ างานรวมกัน มีการใชการติดประกาศตางๆ เพิ่มขึ้น รวมถึงใหคาตอบแทนเพิ่มขึ้นสํ าหรับพนักงาน
ที่ปฏิบัติงานไดผลดี และคาตอบแทนลวงเวลากรณีนํ างานกลับไปทํ าที่บาน

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



81

การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการควบคมุ มกีารตดิตามการด ําเนนิการตางๆ โดยกระจายงาน
ใหผูบริหารเขามาชวยมากขึ้น โดยเฉพาะชวงที่มีการปฏิบัติงานเพื่อคอยดูแลพนักงาน รับฟงปญหา 
และคอยใหความชวยเหลือในดานตางๆ

การจัดการสภาพปญหาและอุปสรรค มีการตรวจสอบ ใหคํ าแนะนํ าดานการเกษตรแก
เกษตรกรมากขึน้ ทัง้ในเร่ืองการดแูล บ ํารุงรักษา การเกบ็ผลผลติ รวมถงึมกีารท ําขอตกลงในการสงมอบ
สินคาเปนลายลักษณอักษร และตรวจสอบจํ านวนสินคาที่เกษตรกรตองนํ าสงอยูเสมอ

การประเมินผลการจัดการธุรกิจหอมแดงรานรุงเรืองพืชผล
เมื่อนํ ารูปแบบมาปรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาธุรกิจหอมแดงของรานรุงเรืองพืชผล 

อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน พบวา ผูบริหารและพนักงานรานรุงเรืองพืชผล อํ าเภอบานโฮง จังหวัด
ล ําพนู เหน็วาการด ําเนนิการจดัการธรุกจิหอมแดงในทกุดานมกีารด ําเนนิงานในภาพรวมในระดบัมาก

สรุป
การพัฒนาการจัดการธุรกิจหอมแดงรานรุงเรืองพืชผลไดสงผลใหการดํ าเนินงานในดาน

ตางๆ มปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึสรางรายไดเพิม่ขึน้ดวย ลกัษณะดงักลาวแสดงใหเหน็วา รูปแบบ
การจัดการธุรกิจดังกลาวนั้นสามารถนํ าไปปรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาธุรกิจหอมแดงของ
ผูคาคนกลางรายอื่นๆ ในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูนตอไปได

อภิปรายผล
จากผลการศึกษาขางตน มีประเด็นที่สามารถนํ ามาอภิปรายผลไดดังนี้
ผลการศกึษาทีพ่บวา การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการวางแผน ซึง่ผูคาคนกลางสวนใหญ

จะไมมกีารวางแผนอยางชดัเจน ทัง้ในดานการผลติ การตลาด การจ ําหนาย การจดัระบบงาน การเงิน
การควบคุม หรือการปรับปรุงสินคา แตจะดํ าเนินงานวางแผนโดยภาพรวมของการจํ าหนาย
หอมแดงในแตละชวง แมในการน ําผลการศกึษามาปรบัปรุงพฒันาใช ยงัตองมปีระเดน็เร่ือง การวางแผน
ดานการเงินในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณ เพราะราคาและความตองการ
ของหอมแดงในตลาดยงัขาดความแนนอน ท ําใหบางคร้ังผูคาคนกลางตองขาดทนุมาก ซึง่สงผลกระทบ
ตอทัง้ผูคาคนกลางและเกษตรกร ลกัษณะดงักลาวสอดคลองกบั รัชฏ ตันวิระ (2547) ทีศ่กึษาแนวทาง
การจดัการและพฒันาผลติภัณฑ โรงอิฐวงัตาล จังหวดัเชยีงใหม พบวา การจดัการและพฒันาผลติภัณฑ 
คือ มีระบบการจัดการเปนอุตสาหกรรมครอบครัว การตัดสินใจดานการจัดการ การวางแผน 
การวางแผนการผลิต ตลอดจนการจัดสงผลิตภัณฑขึ้นอยูกับเจาของกิจการเพียงผูเดียว โครงสราง
องคกรเปนแบบไมเปนทางการ ไมมีการแบงหนาที่ชัด สงผลใหการทํ างานไมเต็มประสิทธิภาพ      
ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนจึงควรเขามามีบทบาท มีสวนรวมในการดูแล
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การตลาดหอมแดงใหมากขึ้น เพื่อชวยสงเสริมชวยเหลือผูคาคนกลางและเกษตรกรใหมีรายไดใน
การประกอบอาชีพอยางสมํ่ าเสมอและพอเพียง เพราะธุรกิจหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัด
ลํ าพูน ถือเปนธุรกิจขนาดยอมที่ชวยสงเสริมการมีงานทํ าและมีรายไดของประชาชนในพื้นที่และ
โดยรอบทั้งที่เปนเกษตรกรผูปลูกและผูปฏิบัติงานในสถานประกอบธุรกิจ รวมถึงผูคาคนกลาง เปน
การกระจายการประกอบธุรกิจหอมแดงในพื้นที่ รวมถึงชวยลดภาระดานการลงทุนของผูประกอบ
การโดยเฉพาะผูผลิตดวย ถือเปนการสรางความเจริญใหกับทองถิ่นประการหนึ่ง ซึ่งสอดคลองกับ 
วินิจ วีระยางกูร (2528) ที่กลาวถึงความสํ าคัญของธุรกิจขนาดยอมวา ธุรกิจขนาดยอมเปนเคร่ืองมือ
อยางดใีนการแกปญหาการไมมงีานท ําของประชากร ชวยกอใหเกดิการประหยดัเงนิทนุ ชวยกระจาย
ธุรกิจตางๆ ไปสูชนบท และชวยใหมีการนํ าเอาวัตถุดิบมากมายหลายชนิดออกมาใชประโยชนเปน
การสรางความเจริญใหแกทองถิ่น

จากรูปแบบการจัดการธุรกิจหอมแดงของรานรุงเรืองพืชผล อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
ทีม่ีการจดัการธรุกจิหอมแดงดานการวางแผน ทัง้เร่ืองการผลติ การตลาด การจ ําหนาย การจดัระบบงาน
การเงนิ การควบคมุ และการปรบัปรุงสนิคา โดยการวางแผนดานการผลติจะศกึษาและพจิารณาความ
ตองการของตลาดเปนหลัก ทั้งจากการศึกษาขอมูลจากภาครัฐ เอกชน รวมถึงผูรับซื้อรายตางๆ       
มีการวางแผนการจํ าหนายโดยติดตอผูรับซื้อรายยอยมากขึ้น มีการวางแผนดานการเงินเบื้องตน       
ทั้งในดานงบลงทุน งบกํ าไรขาดทุน การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการจัดองคการ มีการกํ าหนดงาน
สายงาน และการวางโครงสรางการทํ างาน โดยการจัดทํ าผังองคการ และคํ าอธิบายลักษณะงาน (Job 
Description) ใหมีความเหมาะสม และมีความชัดเจนมากขึ้น เพื่อใหผูปฏิบัติงานทราบแตละคนและ
เขาใจถึงภาระงาน รวมถึงหนาที่ความรับผิดชอบที่ตองปฏิบัติ พรอมกับดํ าเนินการชี้แจงใหทราบ
โดยทั่วกันและงบดุล มีการวางแผนดานการควบคุมและดานการปรับปรุงสินคาเพื่อสามารถหา
ตลาดใหม ลักษณะดังกลาวสอดคลองกับกระบวนการจัดการ ที่เปนแนวทางหลักในการปฏิบัติงาน
เพื่อใหสามารถถึงบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีประสิทธิภาพของ Henri Fayol (อางใน ไพลิน  
ผองใส, 2531) วา ดานการวางแผน จะตองมีการศึกษาถึงสถานการณขางหนาเพื่อกํ าหนดโครงสราง
ในการดํ าเนินงาน โดยการวางแผนนั้นจะตองคํ านึงถึงความจํ าเปนและความตองการขององคการใน
อนาคต ดานการจัดสายงาน ควรมีการกํ าหนดโครงสรางของกิจกรรมตางๆ รวมทั้งวัสดุ อุปกรณ 
และคนที่จะทํ าใหการดํ าเนินงานขององคการบรรลุเปาหมายตามที่กํ าหนดไว ซึง่จะตองมีการ
ประสานงานกันอยางมีประสิทธิผลระหวางทรัพยากรตางๆ ของกิจการ และสอดคลองกับ กระบวน
การจัดการธุรกิจการเกษตรของศิณีย สังขรัศมี (2528) ที่กลาวถึง การจัดการธุรกิจที่จะทํ าใหประสบ
ความสํ าเร็จวา ในดานการวางแผนจะประกอบดวย แผนการผลิต แผนการตลาด แผนการจํ าหนาย
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ผลิตภัณฑ แผนการจัดระบบงาน แผนการเงิน แผนการควบคุม และแผนการวางแผนปรับปรุงสินคา 
ดานการจัดองคการ ประกอบดวย การวางโครงสราง การกํ าหนดงาน การคัดเลือก จัดสรร ฝกอบรม
บุคคล กํ าหนดสายงาน  และสรางความสัมพันธภายในองคการ

สวนการจัดการธุรกิจหอมแดงดานการจัดบุคคลเขาทํ างานของรานรุงเรืองพืชผล อํ าเภอ
บานโฮง จังหวัดลํ าพูน มีการจัดพนักงานใหมีจํ านวนเหมาะสมกบัภาระงานที่มีอยูโดยพิจารณาจาก
การวางแผนดานการผลิตและแผนดานการเงินที่ไดจัดทํ าไว มีหลักเกณฑการคัดเลือก มีการพัฒนา
ความรูความสามารถเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของพนักงานโดยใหผูที่มีความชํ านาญมาชวยสอน
และดูแล มีการเสริมสรางบรรยากาศการทํ างานใหมากขึ้น โดยใหผูบริหารเขาไปดูแลการทํ างาน 
เอาใจใส สอบถามถึงสภาพการทํ างานปญหาตางๆ มีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานและเกณฑ
การใหพนจากงานประกาศเปนลายลักษณชัดเจนเพื่อใหเกิดความยุติธรรมซึ่งจะสงผลทํ าใหผูปฏิบัติ
การมีเจตคติที่ตอองคการและปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ลักษณะดังกลาวสอดคลองกับ
กระบวนการจัดการธุรกิจการเกษตรของศิณีย สังขรัศมี (2528) ที่กลาวถึง การจัดการธุรกิจที่จะทํ า
ใหประสบความส ําเร็จวาดานการจดับคุคลเขาท ํางาน ควรมอีงคประกอบไดแก การคดัเลอืก การบรรจุ
และการรักษาบุคคลใหทํ างานไดอยางมีประสิทธิภาพ

สํ าหรับผลจากการประเมินรูปแบบการจัดการธุรกิจหอมแดงของรานรุงเรืองพืชผล 
อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน ที่พบวา การดํ าเนินการจัดการธุรกิจหอมแดงในดานตางๆ ทุกดาน       
ทั้งดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการ
ควบคุม จะมีภาพรวมอยูในระดับมาก ในขณะที่กอนนํ ามาปรับปรุงใชการจัดการธุรกิจหอมแดงของ
ผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน ดานการวางแผนและดานการจัดองคการมีภาพรวมใน
ระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวา รูปแบบการพัฒนาการจัดการธุรกิจหอมแดงที่นํ ามาใชที่ราน        
รุงเรืองพืชผล อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน ตามแนวคิดของกระบวนการจัดการธรุกิจการเกษตร
ของ ศิณีย สังขรัศมี (2528) ที่กลาวเกี่ยวกับองคประกอบการจัดการธุรกิจวาควรมีการจัดการดาน
การวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการควบคุม  
สามารถนํ ามาประยุกตใชได และประสบความสํ าเร็จนาพึงพอใจในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตามควรมี
การพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจหอมแดงใหมีความเหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเศรษฐกิจตอไป
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ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนํ าผลวิจัยไปใช
1. ผูคาคนกลางควรมีการศึกษาพิจารณาวางแผนการจัดการธุรกิจใหมีทุกชวงระยะเวลา 

ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อใหสามารถวิเคราะหสถานการณและความตองการของ
ตลาด เพื่อการจัดการจัดธุรกิจใหมีประสิทธิภาพตอไป

2. ผูคาคนกลางควรขอรับความชวยเหลือจากภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของในเรื่อง         
ขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเพาะปลูก ดูแล เก็บรักษา และการปรับปรุงคุณภาพหอมแดง รวมถึง
ขอมูลดานการบริหารจัดการธุรกิจทั้งในดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการจัดบุคคล         
เขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการควบคุม  เพื่อนํ ามาปรับใชในการจัดการองคการของตนใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป
1. ควรมีการศึกษาการสรางเครือขายหรือภาคีผู คาคนกลางธุรกิจหอมแดงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการผลิตหรือสรางอํ านาจการตอรองทางการคาหอมแดงใหมากขึ้น
2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการธุรกิจผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ ในจังหวัด

ลํ าพูน เพื่อพัฒนาธุรกิจใหมีความสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบัน
3. ควรมกีารศกึษาการจดัการธรุกจิผลผลติทางการเกษตรอืน่ๆ ในจงัหวดัอ่ืนๆ เพือ่พัฒนา

ธุรกิจและเปนแนวทางในการประกอบอาชีพดานการเกษตรใหมีศักยภาพตอไป
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