
บทที่  5
สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ

การวิจัยเร่ือง การจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน 
มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาการจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัด
ลํ าพูน และ 2) พัฒนาธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน ประชากรที่
ใชในการศกึษาคอื ผูบริหารและพนกังานรานรุงเรืองพชืผล จํ านวน 22 คน กลุมตัวอยางคอื ผูคาคนกลาง
ในอํ าเภอบานโฮง จํ านวน 3 คน พนักงานประจํ าในธุรกิจหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จํ านวน 30 คน 
และผูรับซื้อหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จํ านวน 7 คน รวมจํ านวนทั้งสิ้น 62 คน เคร่ืองมือที่ใชใน
การวจัิยคอื แบบสมัภาษณ แบบสอบถาม ประเดน็การสนทนากลุม แบบประเมนิผล ขอมลูทีไ่ดน ํามา
วิเคราะหหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบวา

สรุป
การจัดการธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
กอนจะด ําเนนิธรุกจิผูคาคนกลางสวนใหญจะเปนเกษตรกรหรืออยูในธุรกิจการคาหอมแดง 

โดยเร่ิมแรกจะมีพนักงานประมาณไมเกิน 10 คน แตปจจุบันขึ้นอยูกับผลผลิตของแตละคน              
มีพนักงานประจํ า จํ านวน 15 ถึง 40 คน และพนักงานไมประจํ า จํ านวนประมาณ 30 ถึง 40 คน       
การรับซื้อหอมแดงผูคาคนกลางสวนใหญจะติดตอกับเกษตรกรผูปลูกรายยอยกอนจะดํ าเนินการ
เพาะปลูก เพื่อทราบและตกลงจํ านวนที่จะปลูกได รวมถึงใหความชวยเหลือเกษตรกรในดานตางๆ 
เชน เงินทุน เมล็ดพันธุ ปุย และคํ าแนะนํ าตางๆ จากนั้นจะติดตอกับผูซื้อรายใหญถึงจํ านวนที่
ตองการเมื่อมีผลผลิตเหลือ จะติดตอกับผูซื้อรายยอยภายหลัง

การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการวางแผน พบวา ผูคาคนกลางสวนใหญจะไมมกีารวางแผน
อยางชัดเจน แตจะดํ าเนินงานวางแผนโดยภาพรวมของการจํ าหนายหอมแดงในแตละชวง เพื่อให
สอดคลองกับสภาพการณ ไมมีการวางแผนการตลาด ดานการจัดระบบงานจะมีระบบการทํ างานที่
ผูคาคนกลางดํ าเนินงานอยูแลวจึงไมมีการวางแผนลวงหนา ดานการเงินมีการวางแผนเปนเบื้องตน
ถึงคาใชจายโดยภาพรวม ไมมีการวางแผนการควบคุม การปรับปรุงสินคาจะมีเพียงการตั้งเปาหมาย
การผลิตเบื้องตน โดยการดํ าเนินการจัดการธุรกิจหอมแดงดานการวางแผนในภาพรวมอยูในระดับ
ปานกลาง

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



79

การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการจัดองคการ พบวา ผูคาคนกลางมีการวางโครงสราง  
การท ํางาน มกีารก ําหนดงานทีค่อนขางชดัเจน เหมาะสมกบัพนกังาน แตบางกรณกีม็กีารสลบังานกันทํ า 
ทํ าใหงานไดผลไมตรงตามเปาหมายที่วางไว และมีการกํ าหนดสายงานที่ชัดเจนและใหเหมาะสมกบั
การบริหารจัดการ ซึ่งพิจารณาจากความสามารถในการทํ างาน โดยการดํ าเนินงานการจัดองคการ          
ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง

การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน พบวา ผูคาคนกลางจะจัดพนักงาน
ใหมีจํ านวนเหมาะสมกับภาระงานที่มีอยู หากไมเพียงพอ จะจางพนักงานชั่วคราวเพิ่ม การสรรหา
และคัดเลือกพนักงานผูคาคนกลางจะใชการสอบถามจากพนักงานที่ทํ างานอยูเพื่อใหชักชวนญาติ 
เพื่อน หรือคนรูจักใหมาทํ างาน โดยพิจารณาจากการมีเวลาในการทํ างานและความสามารถในการ
ท ํางาน การพฒันาบคุลากรจะอยูชวงแรกของการท ํางานโดยการสอน ใหความรู ค ําแนะน ําเกีย่วกบังาน
ที่จะตองปฏิบัติ และใหฝกปฏิบัติ ผูคาคนกลางจะจัดสถานที่การทํ างานในโรงเก็บ/ตากหอมแดง 
และเขาไปดแูลเปนระยะทัง้ดวยตนเองหรอืบคุคลทีม่อบหมาย  การประเมนิผลการท ํางานผูคาคนกลาง
จะใชผลจากการปฏิบัติงานวามีความเหมาะสมไดตรงตามความตองการหรือไม โดยผูคาคนกลางจะ
ใชการพิจาณาดวยตนเองหรือบุคคลที่มอบหมาย สวนเกณฑการใหพนจากงานมีการบอกกลาวกับผู
ทํ างานกอนเร่ิมปฏิบัติงานโดยตรง ซึ่งจะพิจารณาจากความขยันขันแข็ง ความตั้งใจในการทํ างาน
รวมถงึผลจากการปฏบิติังาน ซึง่ไดจากการสงัเกตการท ํางานของผูคาคนกลางเองหรอืบคุคลทีม่อบหมาย
โดยการดํ าเนินงานดานการจัดบุคคลเขาทํ างานในภาพรวมอยูในระดับมาก

การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการสั่งการ พบวา ผูคาคนกลางจะใชการสั่งงานโดยตรงกับ
ผูปฏบิติังานเปนสวนใหญ และจะมกีารประชมุชีแ้จงงาน และการสัง่งานตามสายงานบางเปนคร้ังคราว 
ผู คาคนกลางจะพยายามกระตุ นพนักงานใหปฏิบัติงาน และมีเงินตอบแทนพิเศษในบางกรณี 
โดยการดํ าเนินงานดานการสั่งการของผูคาคนกลางในภาพรวมอยูในระดับมาก

การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการควบคุม พบวา ผูคาคนกลางจะมีการตรวจสอบ ติดตาม 
และดูแลการทํ างานของพนักงานเปนชวง ๆ เพื่อใหงานเสร็จตามเปาหมาย ประมาณวันละ 2-3 คร้ัง 
เพือ่ใหพนกังานท ํางานไดอยางเตม็ที่ โดยการด ําเนนิงานดานการควบคมุในภาพรวมอยูในระดบัมาก

สภาพปญหาและอปุสรรค พบวา สภาพปญหาและอปุสรรค มกัเปนปญหาเกดิจากผลผลิต
ของเกษตรกรที่ไมไดมาตรฐาน ขาดคุณภาพ สงไมตรงเวลา จํ านวนไมถูกตอง แนวทางในการแก 
คือ ควรตรวจสอบ ใหคํ าแนะนํ าดานการเกษตรแกเกษตรกรใหมากขึ้น ทํ าขอตกลงในการสงมอบ
สินคาใหเปนลายลักษณอักษร และหมั่นตรวจสอบจํ านวนสินคาที่จะนํ าสงอยูเสมอ
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การพัฒนาธุรกิจหอมแดงของผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
รูปแบบการจัดการธุรกิจหอมแดงของรานรุงเรืองพืชผล อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน

โดยพัฒนามาจากรูปแบบการจัดการของศิณีย สังขรัศมี ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้
การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการวางแผน จะด ําเนนิการวางแผนชวงแรกในระยะสัน้ 2 เดือน 

(3 ชวงการซื้อขาย) ทั้งเร่ืองการผลิต การตลาด การจํ าหนาย การจัดระบบงาน การเงิน การควบคุม
หรือการปรับปรุงสินคา โดยการวางแผนดานการผลิตจะศึกษาและพิจารณาความตองการของตลาด
เปนหลัก ทั้งจากการศึกษาขอมูลจากภาครัฐ เอกชน รวมถึงผูรับซื้อรายตางๆ  มีการวางแผนการ
จํ าหนายโดยติดตอผูรับซื้อรายยอยมากขึ้น มีการวางแผนดานการเงินเบื้องตนทั้งในดานงบลงทุน 
งบกํ าไรขาดทุน และงบดุล มีการวางแผนดานการควบคุมและดานการปรับปรุงสินคาเพื่อสามารถ
หาตลาดใหม

การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการจดัองคการ มกี ําหนดงาน สายงาน และการวางโครงสราง
การท ํางาน โดยการจดัท ําผงัองคการ และค ําอธบิายลกัษณะงาน (Job Description) ใหมคีวามเหมาะสม 
และมีความชัดเจนมากขึ้น เพื่อใหผูปฏิบัติงานทราบแตละคนและเขาใจถึงภาระงาน รวมถึงหนาที่
ความรับผิดชอบที่ตองปฏิบัติ พรอมกับดํ าเนินการชี้แจงใหทราบโดยทั่วกัน

การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน มีการจัดพนักงานใหมีจํ านวน
เหมาะสมกับภาระงานที่มีอยูโดยพิจารณาจากการวางแผนดานการผลิตและแผนดานการเงินที่ไดจัด
ทํ าไว กรณีจัดจางพนักงานไมประจํ าจะติดตอลวงหนาไวกอนโดยสอบถามจากพนักงานที่ทํ างานอยู
เพือ่ใหชกัชวนญาต ิเพือ่น หรือคนรูจักใหมาท ํางาน ใชการประกาศเสยีงตามสายในชมุชน โดยหลกัเกณฑ
การคัดเลือกควรพิจารณาเรื่องชวงเวลาการทํ างาน ความสามารถ และที่พักอาศัย มีการพัฒนาความรู
ความสามารถเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของพนักงานโดยใหผูที่มีความชํ านาญมาชวยสอน ดูแล         
ซึ่งสวนใหญคือ พนักงานในรานที่มีหนาที่ดูแลการปฏิบัติงานอยูแลว รานรุงเรืองพืชผลไดมีการ
เสริมสรางบรรยากาศการท ํางานใหมากขึน้ โดยใหผูบริหารเขาไปดแูลการท ํางาน เอาใจใส สอบถามถึง
สภาพการท ํางานปญหาตางๆ เพือ่ใหเกดิการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ ความรู ทศันคต ิมกีารปฏิสัมพันธ
ระหวางผูปฏบิติังาน มกีารจดัสถานทีโ่ดยปรับพืน้ทีแ่ละขยายโรงเกบ็หอมใหสะดวกตอการท ํางานมากขึ้น 
มีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานและเกณฑการใหพนจากงานประกาศเปนลายลักษณชัดเจน

การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการสัง่การ  เนนใชการสัง่การโดยตรงกบัผูปฏบิติังานเปนหลัก
เพื่อใหผู ปฏิบัติงานรับทราบความตองการอยางถูกตอง และสามารถรับฟงสภาพปญหาหรือ
อุปสรรคตางๆ ที่เกิดขึ้นโดยตรง รองลงมาคือ การประชุมชี้แจงงาน เพื่อใหเกิดความเขาใจในการ
ทํ างานรวมกัน มีการใชการติดประกาศตางๆ เพิ่มขึ้น รวมถึงใหคาตอบแทนเพิ่มขึ้นสํ าหรับพนักงาน
ที่ปฏิบัติงานไดผลดี และคาตอบแทนลวงเวลากรณีนํ างานกลับไปทํ าที่บาน
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การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการควบคมุ มกีารตดิตามการด ําเนนิการตางๆ โดยกระจายงาน
ใหผูบริหารเขามาชวยมากขึ้น โดยเฉพาะชวงที่มีการปฏิบัติงานเพื่อคอยดูแลพนักงาน รับฟงปญหา 
และคอยใหความชวยเหลือในดานตางๆ

การจัดการสภาพปญหาและอุปสรรค มีการตรวจสอบ ใหคํ าแนะนํ าดานการเกษตรแก
เกษตรกรมากขึน้ ทัง้ในเร่ืองการดแูล บ ํารุงรักษา การเกบ็ผลผลติ รวมถงึมกีารท ําขอตกลงในการสงมอบ
สินคาเปนลายลักษณอักษร และตรวจสอบจํ านวนสินคาที่เกษตรกรตองนํ าสงอยูเสมอ

การประเมินผลการจัดการธุรกิจหอมแดงรานรุงเรืองพืชผล
เมื่อนํ ารูปแบบมาปรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาธุรกิจหอมแดงของรานรุงเรืองพืชผล 

อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน พบวา ผูบริหารและพนักงานรานรุงเรืองพืชผล อํ าเภอบานโฮง จังหวัด
ล ําพนู เหน็วาการด ําเนนิการจดัการธรุกจิหอมแดงในทกุดานมกีารด ําเนนิงานในภาพรวมในระดบัมาก

สรุป
การพัฒนาการจัดการธุรกิจหอมแดงรานรุงเรืองพืชผลไดสงผลใหการดํ าเนินงานในดาน

ตางๆ มปีระสทิธภิาพมากขึน้ รวมถงึสรางรายไดเพิม่ขึน้ดวย ลกัษณะดงักลาวแสดงใหเหน็วา รูปแบบ
การจัดการธุรกิจดังกลาวนั้นสามารถนํ าไปปรับใชเปนแนวทางในการพัฒนาธุรกิจหอมแดงของ
ผูคาคนกลางรายอื่นๆ ในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูนตอไปได

อภิปรายผล
จากผลการศึกษาขางตน มีประเด็นที่สามารถนํ ามาอภิปรายผลไดดังนี้
ผลการศกึษาทีพ่บวา การจดัการธรุกจิหอมแดงดานการวางแผน ซึง่ผูคาคนกลางสวนใหญ

จะไมมกีารวางแผนอยางชดัเจน ทัง้ในดานการผลติ การตลาด การจ ําหนาย การจดัระบบงาน การเงิน
การควบคุม หรือการปรับปรุงสินคา แตจะดํ าเนินงานวางแผนโดยภาพรวมของการจํ าหนาย
หอมแดงในแตละชวง แมในการน ําผลการศกึษามาปรบัปรุงพฒันาใช ยงัตองมปีระเดน็เร่ือง การวางแผน
ดานการเงินในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลองกับสภาพการณ เพราะราคาและความตองการ
ของหอมแดงในตลาดยงัขาดความแนนอน ท ําใหบางคร้ังผูคาคนกลางตองขาดทนุมาก ซึง่สงผลกระทบ
ตอทัง้ผูคาคนกลางและเกษตรกร ลกัษณะดงักลาวสอดคลองกบั รัชฏ ตันวิระ (2547) ทีศ่กึษาแนวทาง
การจดัการและพฒันาผลติภัณฑ โรงอิฐวงัตาล จังหวดัเชยีงใหม พบวา การจดัการและพฒันาผลติภัณฑ 
คือ มีระบบการจัดการเปนอุตสาหกรรมครอบครัว การตัดสินใจดานการจัดการ การวางแผน 
การวางแผนการผลิต ตลอดจนการจัดสงผลิตภัณฑขึ้นอยูกับเจาของกิจการเพียงผูเดียว โครงสราง
องคกรเปนแบบไมเปนทางการ ไมมีการแบงหนาที่ชัด สงผลใหการทํ างานไมเต็มประสิทธิภาพ      
ดังนั้นหนวยงานที่เกี่ยวของทั้งภาครัฐและเอกชนจึงควรเขามามีบทบาท มีสวนรวมในการดูแล
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การตลาดหอมแดงใหมากขึ้น เพื่อชวยสงเสริมชวยเหลือผูคาคนกลางและเกษตรกรใหมีรายไดใน
การประกอบอาชีพอยางสมํ่ าเสมอและพอเพียง เพราะธุรกิจหอมแดงในอํ าเภอบานโฮง จังหวัด
ลํ าพูน ถือเปนธุรกิจขนาดยอมที่ชวยสงเสริมการมีงานทํ าและมีรายไดของประชาชนในพื้นที่และ
โดยรอบทั้งที่เปนเกษตรกรผูปลูกและผูปฏิบัติงานในสถานประกอบธุรกิจ รวมถึงผูคาคนกลาง เปน
การกระจายการประกอบธุรกิจหอมแดงในพื้นที่ รวมถึงชวยลดภาระดานการลงทุนของผูประกอบ
การโดยเฉพาะผูผลิตดวย ถือเปนการสรางความเจริญใหกับทองถิ่นประการหนึ่ง ซึ่งสอดคลองกับ 
วินิจ วีระยางกูร (2528) ที่กลาวถึงความสํ าคัญของธุรกิจขนาดยอมวา ธุรกิจขนาดยอมเปนเคร่ืองมือ
อยางดใีนการแกปญหาการไมมงีานท ําของประชากร ชวยกอใหเกดิการประหยดัเงนิทนุ ชวยกระจาย
ธุรกิจตางๆ ไปสูชนบท และชวยใหมีการนํ าเอาวัตถุดิบมากมายหลายชนิดออกมาใชประโยชนเปน
การสรางความเจริญใหแกทองถิ่น

จากรูปแบบการจัดการธุรกิจหอมแดงของรานรุงเรืองพืชผล อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน
ทีม่ีการจดัการธรุกจิหอมแดงดานการวางแผน ทัง้เร่ืองการผลติ การตลาด การจ ําหนาย การจดัระบบงาน
การเงนิ การควบคมุ และการปรบัปรุงสนิคา โดยการวางแผนดานการผลติจะศกึษาและพจิารณาความ
ตองการของตลาดเปนหลัก ทั้งจากการศึกษาขอมูลจากภาครัฐ เอกชน รวมถึงผูรับซื้อรายตางๆ       
มีการวางแผนการจํ าหนายโดยติดตอผูรับซื้อรายยอยมากขึ้น มีการวางแผนดานการเงินเบื้องตน       
ทั้งในดานงบลงทุน งบกํ าไรขาดทุน การจัดการธุรกิจหอมแดงดานการจัดองคการ มีการกํ าหนดงาน
สายงาน และการวางโครงสรางการทํ างาน โดยการจัดทํ าผังองคการ และคํ าอธิบายลักษณะงาน (Job 
Description) ใหมีความเหมาะสม และมีความชัดเจนมากขึ้น เพื่อใหผูปฏิบัติงานทราบแตละคนและ
เขาใจถึงภาระงาน รวมถึงหนาที่ความรับผิดชอบที่ตองปฏิบัติ พรอมกับดํ าเนินการชี้แจงใหทราบ
โดยทั่วกันและงบดุล มีการวางแผนดานการควบคุมและดานการปรับปรุงสินคาเพื่อสามารถหา
ตลาดใหม ลักษณะดังกลาวสอดคลองกับกระบวนการจัดการ ที่เปนแนวทางหลักในการปฏิบัติงาน
เพื่อใหสามารถถึงบรรลุเปาหมายที่ต้ังไวไดอยางมีประสิทธิภาพของ Henri Fayol (อางใน ไพลิน  
ผองใส, 2531) วา ดานการวางแผน จะตองมีการศึกษาถึงสถานการณขางหนาเพื่อกํ าหนดโครงสราง
ในการดํ าเนินงาน โดยการวางแผนนั้นจะตองคํ านึงถึงความจํ าเปนและความตองการขององคการใน
อนาคต ดานการจัดสายงาน ควรมีการกํ าหนดโครงสรางของกิจกรรมตางๆ รวมทั้งวัสดุ อุปกรณ 
และคนที่จะทํ าใหการดํ าเนินงานขององคการบรรลุเปาหมายตามที่กํ าหนดไว ซึง่จะตองมีการ
ประสานงานกันอยางมีประสิทธิผลระหวางทรัพยากรตางๆ ของกิจการ และสอดคลองกับ กระบวน
การจัดการธุรกิจการเกษตรของศิณีย สังขรัศมี (2528) ที่กลาวถึง การจัดการธุรกิจที่จะทํ าใหประสบ
ความสํ าเร็จวา ในดานการวางแผนจะประกอบดวย แผนการผลิต แผนการตลาด แผนการจํ าหนาย
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ผลิตภัณฑ แผนการจัดระบบงาน แผนการเงิน แผนการควบคุม และแผนการวางแผนปรับปรุงสินคา 
ดานการจัดองคการ ประกอบดวย การวางโครงสราง การกํ าหนดงาน การคัดเลือก จัดสรร ฝกอบรม
บุคคล กํ าหนดสายงาน  และสรางความสัมพันธภายในองคการ

สวนการจัดการธุรกิจหอมแดงดานการจัดบุคคลเขาทํ างานของรานรุงเรืองพืชผล อํ าเภอ
บานโฮง จังหวัดลํ าพูน มีการจัดพนักงานใหมีจํ านวนเหมาะสมกบัภาระงานที่มีอยูโดยพิจารณาจาก
การวางแผนดานการผลิตและแผนดานการเงินที่ไดจัดทํ าไว มีหลักเกณฑการคัดเลือก มีการพัฒนา
ความรูความสามารถเพื่อเสริมสรางสมรรถนะของพนักงานโดยใหผูที่มีความชํ านาญมาชวยสอน
และดูแล มีการเสริมสรางบรรยากาศการทํ างานใหมากขึ้น โดยใหผูบริหารเขาไปดูแลการทํ างาน 
เอาใจใส สอบถามถึงสภาพการทํ างานปญหาตางๆ มีเกณฑการประเมินผลการปฏิบัติงานและเกณฑ
การใหพนจากงานประกาศเปนลายลักษณชัดเจนเพื่อใหเกิดความยุติธรรมซึ่งจะสงผลทํ าใหผูปฏิบัติ
การมีเจตคติที่ตอองคการและปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ ลักษณะดังกลาวสอดคลองกับ
กระบวนการจัดการธุรกิจการเกษตรของศิณีย สังขรัศมี (2528) ที่กลาวถึง การจัดการธุรกิจที่จะทํ า
ใหประสบความส ําเร็จวาดานการจดับคุคลเขาท ํางาน ควรมอีงคประกอบไดแก การคดัเลอืก การบรรจุ
และการรักษาบุคคลใหทํ างานไดอยางมีประสิทธิภาพ

สํ าหรับผลจากการประเมินรูปแบบการจัดการธุรกิจหอมแดงของรานรุงเรืองพืชผล 
อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน ที่พบวา การดํ าเนินการจัดการธุรกิจหอมแดงในดานตางๆ ทุกดาน       
ทั้งดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการ
ควบคุม จะมีภาพรวมอยูในระดับมาก ในขณะที่กอนนํ ามาปรับปรุงใชการจัดการธุรกิจหอมแดงของ
ผูคาคนกลางในอํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน ดานการวางแผนและดานการจัดองคการมีภาพรวมใน
ระดับปานกลาง แสดงใหเห็นวา รูปแบบการพัฒนาการจัดการธุรกิจหอมแดงที่นํ ามาใชที่ราน        
รุงเรืองพืชผล อํ าเภอบานโฮง จังหวัดลํ าพูน ตามแนวคิดของกระบวนการจัดการธรุกิจการเกษตร
ของ ศิณีย สังขรัศมี (2528) ที่กลาวเกี่ยวกับองคประกอบการจัดการธุรกิจวาควรมีการจัดการดาน
การวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการจัดบุคคลเขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการควบคุม  
สามารถนํ ามาประยุกตใชได และประสบความสํ าเร็จนาพึงพอใจในระดับหนึ่ง อยางไรก็ตามควรมี
การพัฒนารูปแบบการจัดการธุรกิจหอมแดงใหมีความเหมาะสมกับสภาพการเปลี่ยนแปลงของ
สังคมและเศรษฐกิจตอไป
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ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนํ าผลวิจัยไปใช
1. ผูคาคนกลางควรมีการศึกษาพิจารณาวางแผนการจัดการธุรกิจใหมีทุกชวงระยะเวลา 

ทั้งระยะสั้น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่อใหสามารถวิเคราะหสถานการณและความตองการของ
ตลาด เพื่อการจัดการจัดธุรกิจใหมีประสิทธิภาพตอไป

2. ผูคาคนกลางควรขอรับความชวยเหลือจากภาครัฐและเอกชนที่เกี่ยวของในเรื่อง         
ขอมูลตางๆ ที่เกี่ยวของกับการเพาะปลูก ดูแล เก็บรักษา และการปรับปรุงคุณภาพหอมแดง รวมถึง
ขอมูลดานการบริหารจัดการธุรกิจทั้งในดานการวางแผน ดานการจัดองคการ ดานการจัดบุคคล         
เขาทํ างาน ดานการสั่งการ และดานการควบคุม  เพื่อนํ ามาปรับใชในการจัดการองคการของตนใหมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังตอไป
1. ควรมีการศึกษาการสรางเครือขายหรือภาคีผู คาคนกลางธุรกิจหอมแดงเพื่อเพิ่ม

ประสิทธิภาพในการผลิตหรือสรางอํ านาจการตอรองทางการคาหอมแดงใหมากขึ้น
2. ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการจัดการธุรกิจผลผลิตทางการเกษตรอื่นๆ ในจังหวัด

ลํ าพูน เพื่อพัฒนาธุรกิจใหมีความสอดคลองกับสภาพสังคมปจจุบัน
3. ควรมกีารศกึษาการจดัการธรุกจิผลผลติทางการเกษตรอืน่ๆ ในจงัหวดัอ่ืนๆ เพือ่พัฒนา

ธุรกิจและเปนแนวทางในการประกอบอาชีพดานการเกษตรใหมีศักยภาพตอไป
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