
 
 

บทที่ 2 
แนวคิด  ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ในการศึกษาเรื่อง การรวมกลุมธุรกิจที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนาความสามารถแขงขันในการ

สงออกสินคาเซรามิคของจังหวัดลําปาง ผูศึกษาไดนําแนวคิด ทฤษฎีตางๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพื่อใชเปนแนวทางในการศึกษาคนควา โดยใชแนวคิด ทฤษฎีในการศึกษาดังนี้ 

2.1 แนวคิดการรวมกลุมการผลิตที่เปนพลวัต (Dynamic  Cluster) 
2.2 แนวคิดการสรางขีดความสามารถในการแขงขันโดยกลุม (Cluster  for 

Competitiveness) 
2.3 ทฤษฎีการคาระหวางประเทศ 
2.4 ทฤษฎีผกผันกลับตาลปด 
2.5 แนวคิด Product’s Life Cycle 
2.6 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2.7 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 

 
2.1 แนวคิดการรวมกลุมการผลิตท่ีเปนพลวัต  (Dynamic  Cluster) 

 Michael  E. Porter (1998) ไดกลาวถึง การรวมกลุมการผลิตที่เปนพลวัต  (Dynamic  
Cluster) คือ  “การสรางความสามารถโดยวิธีการรวมกลุมที่เรียกวา  คลัสเตอร  (Cluster)  เปนวธีิการ
สรางใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  เพื่อนําไปสูการรวมกลุมที่เปนพลวัตร (Dynamic  Cluster)”     

ในการดําเนินการพัฒนาและปฏิรูประบบตางๆ  โครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไทย
ในปจจุบันไดเปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเปนสังคมกึ่งเกษตรกรรมโดยผูประกอบกิจการขนาด
กลางและขนาดยอมในภาคอุตสาหกรรมการคาและบริการ(SMEs) มีจํานวนสูงถึงรอยละ95 ของ
จํานวนวิสาหกิจทั้งประเทศ ซ่ึงเดิมการสรางความสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการ        
ดังกลาวนี้นั้น ในเรื่องของการปรับปรุงประสิทธิภาพธุรกิจ  มักจะเนนใหความสําคัญกับกิจกรรม
และระบบงานเปนหลัก โดยเชื่อวาหากกําหนดกิจกรรมที่เหมาะสมและมีวิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ
ก็จะทําใหเกิดผลผลิตตามที่ตองการ  ดังนั้นผูบริหารธุรกิจโดยทั่วไปจึงมักเนนประสิทธิภาพของ
ระบบตางๆมากกวา ผลลัพธของการดําเนินงาน  เชน  การวางระบบบัญชีและการตรวจสอบที่รัดกุม
โดยหวังที่จะปองกันการทุจริตได หรือการสรางระบบคุณภาพ  เพื่อใหไดมาซึ่งการรับรองมาตรฐาน
และในที่สุดแลว ผลการดําเนินการดังกลาวกลับไมไดชวยใหกิจการของตนแขงขันกับผูอ่ืนได      
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ดังนั้นการยึดผลสัมฤทธ์ิหรือผลลัพธของธุรกิจ  จึงเปนแนวคิดใหมของการสรางความสามารถใน
การแขงขัน  ตัวอยางเชน  การยึดความพึงพอใจของลูกคา ซ่ึงหมายถึงโอกาสการขยายตลาดของ  
รายไดแทนที่จะใหความสําคัญกับระบบอยางเดียว หรือการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ(Strategic  
Alliance) เพื่อสรางกําลังตอรอง  เพื่อประโยชนรวมกันแทนการแบงตลาดกันเอง หรือ การสราง
เครือขายธุรกิจ (Network)  และเพื่อการวิจัยพัฒนาและการสรางนวัตกรรม  เปนตน  

การสรางขีดความสามารถในการแขงขันเฉพาะกิจการ มีอยูหลายวิธี  ซ่ึง Michael E. 
Porter  ผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธทางธุรกิจจากมหาวิทยาลัยฮารวารด  ระบุไววา ความสามารถในการ
แขงขันตองเริ่มตนจากการพัฒนาในเชิงกลยุทธตั้งแตในระดับจุลภาค (Microeconomic)  และใน
ระดับมหภาค (Macroeconomic) หรือ ในระดับเปนรายอุตสาหกรรมหรือสินคารวมถึงการคิดคน
นวัตกรรม (Innovation) และการพัฒนาสินคา (Upgrading)  และไดนําเสนอแนวความคิดในการ
สรางความสามารถโดยวิธีการรวมกลุมที่เรียกวา “คลัสเตอร” (Cluster) ซ่ึงเปนการสรางใหเกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  เพื่อนําไปสูการรวมกลุมที่ เปนพลวัต (Dynamic Cluster)  ดังที่ เกิดขึ้นในหลาย
ประเทศที่พัฒนาแลว และกําลังพัฒนา  เชน   กลุมกิจการเสื้อผาและแฟชั่นในประเทศอิตาลี         
กลุมธุรกิจคอมพิวเตอรและซอพแวรที่ซิลิคอนแวลเลย ประเทศสหรัฐอเมริกา  กลุมผูผลิตไมดอกไม
ประดับในแถบลาตินอเมริกา  และกลุมกิจการทองเที่ยวในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด  
เปนตน  (สุวิชา  มิ่งขวัญ, 2546:  1-3 )  
                                                                                                                                                             
 
 
                                                           
 
 
                                                           
 
 
                                                           
 
 

ภาพที่ 2.1  การร
ท่ีมา: สุวิชา  มิ่งข
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2.2 แนวคิดการสรางขีดความสามารถในการแขงขันโดยกลุม (Cluster  for Competitiveness) 

สุวิชา  มิ่งขวัญ  (2546)  ไดกลาววา การสรางขีดความสามารถในการแขงขันโดย
กลุม(Cluster  for Competitiveness) คือ  “การรวมกลุมที่เปนพลวัตนําไปสูความไดเปรียบในการ
แขงขัน  เพื่อใหมีการลงทุน (Investment) และนวัตกรรม (Innovation)  ที่ทําใหเกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน(Sustainability)   

“คลัสเตอร” (Cluster)  ตามความหมายทั่วไป คือ การกระจุกตัวของธุรกิจการคา หรือ 
อุตสาหกรรมอยางไดอยางหนึ่ง  ซ่ึงอาจเปนการรวมตัวกันในเชิงของสถานที่ เชน  ตลาดน้ําตางๆ  
ตลาดเสื้อผาโบเบ หรือใบหยก  ตลาดดอกไมที่ปากคลองตลาด  ตลาดตนไมที่เทเวศร  เปนตน       
กับคลัสเตอรอีกแบบหนึ่งที่ รัฐสรางใหเกิดขึ้น  เชน  นิคมอุตสาหกรรมในทองที่ตางๆ และที่         
ภาค    เอกชนสรางกันเองคือเขตประกอบการอุตสาหกรรมตางๆ  เปนตน  คลัสเตอรอีกรูปแบบ
หนึ่งอาจเกิดจากธุรกรรมที่มีความเกี่ยวของกันในเชิงหวงโซอุปทานที่ทุกฝายตางจําเปนตองอาศัย
และพึ่งพาซึ่งกันและกัน เพื่อเพิ่มผลิตภาพและลดตนทุนการผลิต 

จากการรวมกลุมในลักษณะตางๆเหลานี้  มีสาเหตุหลักๆที่ไมอาจจะสรางความ
สามารถในการแขงขันในสภาวะปจจุบันได (สุวิชา  มิ่งขวัญ, 2546: 8-10 ) สรุปไดดังนี้คือ 

1. ขาดการเชื่อมโยงและการผสานทางความคิด เพื่อกําหนดเปาหมายของธุรกิจ       
อุตสาหกรรมโดยรวมใหเปนหนึ่งเดียว 

2. ขาดความรวมมือกัน ไมชวยเหลือเกื้อกูลกัน  ขาดความไววางใจซึ่งกันและกัน 
เพราะมุงที่จะแขงขันกันเองมากกวาที่จะแขงกับภายนอก 

3. ขาดการแขงขัน  บนพื้นฐานของธุรกิจที่โปรงใส  ทําใหตางฝายตางมุงหาผล
ประโยชนเพื่อตนเอง โดยเนนการแขงขันดานราคาแทนที่จะแขงขันดานคุณภาพ ทําใหขาดการคน
ควาวิจัยและขาดนวัตกรรม 

4.   ขาดผลิตภาพ ทําใหเกิดความสิ้นเปลืองและสูญเปลาในการลงทุน ทําใหไม
สามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 

ดวยสาเหตุดังกลาวนี้  ทําใหผูประกอบการไทยยังไมสามารถแขงขันกับตางชาติไดซ่ึง
ผูประกอบการไทยสวนใหญมีความสามารถเฉพาะตัวสูง  แตจากการเชื่อมโยงทางความคิดและ
กําหนดทิศทางรวมกัน  ขาดการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางกันและกันในขณะที่
ระบบเศรษฐกิจในปจจุบันเปนระบบที่ตองอาศัยฐานความรู (Knowledge-based  Economic) 

การสรางความสามารถจะเกิดขึ้นได ตองเริ่มสรางความแข็งแกรงในระดับของธุรกิจ
และผูประกอบการเปนสําคัญ  จําเปนอยางยิ่งที่กิจการที่มีความเกี่ยวของกัน จะตองเชื่อมโยงกันเพื่อ
กําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรการแขงขันดวยกัน  ตองสงเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกัน   
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เพื่อใหเกิดพลังที่เขมแข็ง  การพัฒนาเชิงกลุมนี้จะหลอหลอมแนวความคิดของคนใหเกิดอุดมการณ
รวมและมีเปาหมายรวม  มีการทํางานรวมกันอยางเปนระบบ  กอใหเกิดการพัฒนาความรูและทกัษะ
ทั้งดานการบริหารการจัดการและเทคโนโลยี  ทําใหสามารถปรับกลยุทธไดทันตอการเปลี่ยนแปลง  
อีกทั้งสรางความเชื่อมโยงไปถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องไมวาจะเปนแหลงวัตถุดิบ สถาบันการเงินการ    
ลงทุน  สถาบันการวิจัยรวมไปถึงการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน  
(Public and Private Participation) อยางเปนรูปธรรม 

ความหมายของความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศที่แทจริง คือ  การเพิ่ม
ผลิตภาพ (Productivity)โดยรวม  อันจะนําไปสูการคิดคนนวัตกรรม (Innovation) เพื่อกระตุนให
เกิดการลงทุน (Investment) การสรางงานสรางรายได  ที่เปนกระบวนการอยางตอเนื่อง  ซ่ึงหมายถึง
ความยั่งยืน (Sustainability) นั่นเอง 
             

 

             การเพิ่มผลิตภาพ 

(Productivity) 

ความสามารถในการแขงขัน  
(Competitiveness) 

  

 
 
 

ภาพที่ 2.2 
ท่ีมา: สุวิช
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2.2.1  ขั้นตอนการดําเนินการสรางกลุม 
การดําเนินการสรางกลุมโดยทั่วไป  จะมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ ( สุวิชา  มิ่งขวัญ, 

2546: 14-16 )  คือ 
1. ขั้นตอนการสรางกลุม 

1.1 ธุรกิจที่มีความตั้งใจและมีความพรอมที่จะรวมกลุมกัน นัดประชุมหารือ      
เพื่อปรับแนวคิด  โดยธุรกิจและการดําเนินงานของกิจการเหลานั้น  อาจมีความเกี่ยวพันในลักษณะ
ใดลักษณะหนึ่ง คือ 
                   ก.  อยูในแหลงหรือพื้นที่ประกอบการเดียวกัน 
                   ข.  เปนธุรกิจที่ตอเนื่องกันในลักษณะของหวงโซอุปทาน 
                   ค.  มีอุปสงคและตลาดเดียวกันอยูแลวในปจจุบัน 
                   ง.  มีปญหาและมีความตองการคลายคลึงกัน 
                   จ.  มีบุคคลที่มีภาวะผูนําและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
                   1.2  กําหนดโครงรางและความเชื่อมโยงของธุรกิจที่เขามารวมกลุมกัน(Cluster 
Mapping) พรอมผูที่เกี่ยวของ(Stakeholders) เพื่อสรางใหเกิดการมีสวนรวมและพลังผลักดันใหเกิด
การปฏิรูปอยางราบรื่น  นอกจากจะเปนผูประกอบการธุรกิจดวยกันแลวผูมีสวนรวมสนับสนุนยัง
ควรประกอบดวยหนวยงานภาครัฐหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สถาบันการศึกษาและสถาบัน
การเงิน ฯลฯ 
                  1.3  สมาชิกกลุมประชุมหารือ  เพื่อกําหนดกรอบวิสัยทัศน  และวัตถุประสงคของ
กลุมใหชัดเจน(Vision & Objectives) เพื่อสรางเปาหมายรวมและปองกันการหาผลประโยชนเฉพาะ
ราย เชน  ควรกําหนดคูแขงใหชัดเจนวา จะแขงกับใครในตลาดไหน (ประเทศ ภูมิภาค หรือตลาด
โลก)  Benchmark ดวยวิธีใด เปนการแข็งขันดวยคุณภาพหรือราคาต่ํา 
                  1.4  วางกรอบการดําเนินงาน (Schedule)  วาใครทําอะไรที่ไหน  เมื่อใด  อยางไร  
เพื่อใหเกิดความชัดเจน  มีความตอเนื่องในการดําเนินงานและสามารถประเมินผลได 
                  1.5  กําหนดดัชนีช้ีวัดในดานสําคัญๆ (KPI: Key  Performance  Indicators) เพื่อให
สามารถปรับปรุงแกไขกลยุทธและแผนไดเมื่อจําเปน 

2.  ขั้นตอนการวิเคราะห 
                  ในขั้นตอนนี้ตองอาศัยขอมูลที่มีจํานวนมากและนํามาใชใหไดมากที่สุด  และจะ
สามารถประหยัดเวลาไดมาก  หากสมาชิกของกลุมสามารถใหขอมูลได  ซ่ึงการวิเคราะหจะแบง
เปนสองระดับ คือ ในระดับของคลัสเตอร และ ในระดับของกิจการ 

2.1  การวิเคราะหในระดับคลัสเตอร มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา คือ  
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                         1)  ความยากงายในการเขามาสูธุรกิจสําหรับรายใหม (Barriers to Entry) 
                         2)  สถานะภาพของคลัสเตอร  เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง (Benchmark)  เชน ทางดาน
ผลผลิต  เทคโนโลยี  นวัตกรรม  และการลงทุน 
                         3)  วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส  และอุปสรรค (SWOT) เพื่อหาลําดับความ
สําคัญของการดําเนินการและยุทธศาสตรที่ควรกําหนด 
                         4)  วิเคราะหตัวบงชี้ความไดเปรียบของธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหนึ่งๆ (National  
Diamond) คือ  สภาวะการแขงขัน อุปสงคและแนวโนมของตลาด ปจจัยสนับสนุน และปจจัยการ
ผลิต 
                         5)  วิเคราะหความเชื่อมโยง(Linkages)  และความสัมพันธระหวางคลัสเตอรกับ
ปจจัยสนับสนุน(Supporting  Factors)  วามีอยูมากนอยเพียงใด 
 
                                                                                       สภาวะการแขงขัน 
                                                                                      ในธุรกิจ 
                                                                                       การวางยุทธศาสตร 
แรงงานเงินทุน 
ทรัพยากร                                                   
สาธารณูปโภค                                           
พื้นฐาน                                                      
                                                                   
                                                                   
                                                                   
 
            อุตสาหกรรม 

 
ปจจัยการ

 
(Condition 

Factor) 

ผลิต

            สนับสนุน 
            วัตถุดิบ 

                       ภาพท
ท่ีมา: ส
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อุตสาหกรรม 

(Firm Strategy) 
                                                                          ความ 
                                                                          ตองการ 
                                                                          ของตลาด 
                                                                          และ 
                                                                         รสนิยม 
                                                                         ของลูกคา 

ปจจัยสนับสนุน 
(Supporting Factor) 

  
 
  อุปสงค 
(Demand   
    Factor) 

 

 
           

ี่ 2.3 การวิเคราะหในระดับคลัสเตอร 
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2.2  การวิเคราะหระดับกิจการ กลยุทธ ปจจัยการผลิต เทคโนโลยี ตนทุน SWOT  ฯลฯ 
เพื่อหาวาแตละกิจการจะตองดําเนินการอยางไร  เพื่อเพิ่มผลผลิตใหกับกิจการขณะเดียวกันก็ทําให 
คลัสเตอรเขมแข็งขึ้น 

3.  ขั้นตอนการวางยุทธศาสตรแบบบูรณาการ (Integration) 
3.1 เชื่อมโยงจุดแข็ง จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค ในระดับคลัสเตอร  เพื่อจัด

ลําดับความสําคัญ กําหนดเปาหมาย  และแผนปฏิบัติการ 
3.2  ระดมความคิดเพื่อกําหนดยุทธศาสตรการแขงขัน  การวางตําแหนงในตลาด 

(Market Position) 
3.3  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล พรอมทั้งกําหนดเครื่องชี้วัด (KPI: Key  

Performance  Indicators) 
4.  ขั้นตอนการถายโอนจากแผนไปสูการปฏิบัติการ (Transition) 

4.1  วิเคราะหชองวางระหวางยุทธศาสตร  ที่กําหนดจากสภาพที่เปนจริง ดําเนิน
การวางแผนปฏิบัติเพื่อปรับปรุงขจัดอุปสรรคและปญหา 

4.2  ดําเนินการเชื่อมโยงกิจกรรมที่เกี่ยวของทั้งในดานตนน้ํา และปลายน้ํา  รวมถึง
อุตสาหกรรมตอเนื่อง  เพื่อใหไดกิจกรรมที่มีผลิตภาพสูงสุด และสรางมูลคาเพิ่ม 

4.3  วิเคราะหจุดแข็งของสมาชิกของคลัสเตอร เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานโดย
อาศัยการบริหาร  ที่มีหลักสมดุล 4  ดาน (Balance Scorecard) ระหวางความพึงพอใจของลูกคา 
(Customer)  การลงทุน (Investment) และรายไดของกิจการ (Financial)  โครงสราง (Structure) และ
กระบวนการทํางาน (Process)  การเรียนรู และการพัฒนาองคกร (Learning) รวมถึงกําหนดดัชนีช้ี
วัดที่สําคัญ(KPIs)  สําหรับองคประกอบทั้ง 4 ดานขางตน 

 อยางไรก็ตาม  ขั้นตอนดังกลาวขางตนเปนเพียงทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติโดยทั่วไป  
จากประสบการณการสรางกลุม  ของสถาบันคีนันแหงเอเชีย ในประเทศชวงปที่ผานมาจนถึง
ปจจุบัน และประสบการณของโครงการที่ USAID ใหการสนับสนุนในหลายๆประเทศ  เชน 
ประเทศศรีลังกา โครเอเชีย หรือ โครงการที่ UNIDO ใหการสนับสนุนในอินเดีย เปนตน  สรุปไดวา 
การสรางกลุมไมจําเปนตองเรียงตามลําดับขั้นตอนที่กลาวมาเสมอไป  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับโครงสรางและ
ขนาดของธุรกิจ  สภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน  ความตระหนักในขอเท็จจริงและการ    
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เปนตน 

โดยสรุปไมวาผูประกอบการจะตองการแขงขันกับผูอ่ืนหรือไมก็ตาม  แตสภาพธุรกิจ
ในปจจุบันทําใหไมมีทางเลือก  ผูประกอบการทุกประเภททุกขนาดถูกบีบบังคับใหตองปรับตัว
เพราะความตองการของผูบ ริโภค   มีหลากหลายมากขึ้น   เป ล่ียนแปลงเร็ว ข้ึน   ขณะที่
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ทรัพยากรธรรมชาติรอยหรอลง  ปจจัยการผลิตและวัตถุดิบมีราคาแพงขึ้น  ดังนั้นการเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) จึงเปนทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด  การพัฒนาเชิงกลุม (Cluster Development) ถือเปน
จุดเริ่มตนของการปรับตัวที่จะนําไปสูการสรางประสิทธิภาพในการผลิตและการบริการที่ลดความ
สูญเสียและสิ้นเปลือง  การสรางภูมิคุมกันใหกับธุรกิจอุตสาหกรรมและระบบเศรษฐกิจโดยรวม  
กระบวนการพัฒนาในลักษณะดังกลาวจะเสริมสรางการเรียนรู สรางทักษะที่จะนําไปสูการพัฒนา
สินคาและผลิตภัณฑ  การสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดการลงทุน  การจางงาน และเพิ่มผลผลิตเปน 
วงจรของการพัฒนาที่ไมมีวันสิ้นสุด (สุวิชา  มิ่งขวัญ, 2546: 3-9) 
  
2.3 ทฤษฎีการคาระหวางประเทศ 

Hecksher & Ohlin (ระบบออนไลน: http://www.apec.umn.edu/faculty/spederso)    
นักเศรษฐศาสตรชาวสวีเดน  มีหลักการที่สําคัญเกี่ยวกับการคาระหวางประเทศ 2 ดาน คือ 

1.  ดานการผลิต (Supply) 
1.1  Factor  Endowment  ความอุดมสมบูรณของปจจัยการผลิตที่มีอยูเดิม  จะเปนสวน

ที่ทําใหเกิดความไดเปรียบในการเปรียบเทียบ (Comparative Advantage)  
1.2  Technology  ใหทุกประเทศมีและหาใชTechnology ไดเหมือนกันเทาเทียมกัน 
2.  ดานอุปสงค(Demand) 
2.1  Tastes  (รสนิยม)  ใหความสําคัญในเรื่องของความพึงพอใจที่นอกเหนือจากเรื่อง

คุณภาพสินคาและราคาของสินคา เพิ่มขึ้นคือเร่ืองความพึงพอใจในรสนิยม 
โดย Hecksher & Ohlin  มีขอสมมติฐาน (Assumptions) ที่วา 
1. Model เปน 2 ประเทศ และ 2 สินคา 
2. มีปจจัยการผลิตที่สําคัญสองอยางคือ Land and Labor 
3. ปจจัยการผลิตมีเหมือนกันทุกประเทศ (Homogeneous)  
4. การผลิตที่เปน Constant  Return  to  Scale 
5. มีการแขงขันโดยเสรีในทุกๆตลาดในโลก Perfect  Competition  every  Where 
6. Output  ขึ้นอยูกับจํานวนปจจัยการผลิตที่ใชคือไมมี Externalities มาเกี่ยวของ 
7. สินคาอยางหนึ่งเมื่อเปน Labor Intensive  Goods เมื่อเทียบกับสินคาอีกอยางหนึ่ง

แลวก็จะเปนเชนนั้นในทุกๆประเทศ 
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แนวคิดของ  Hecksher & Ohlin  คือ  “ประเทศใดมีความอุดมสมบูรณในปจจัยการ
ผลิตอะไรมากเปนหลัก จะทําใหมีความไดเปรียบในการผลิตสินคาที่ใชปจจัยการผลิตนั้นเพื่อการ
สงออก”  หากประเทศใดไดเปรียบในปจจัยการผลิตทั้งสองอยาง  ใหใชหลักการเรื่อง Comparative  
Advantage มาใชในการวิเคราะห  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้คือ 

“Land/Labor  abundant  country  จะมี  Comparative  advantage  ในการผลิต Land/Labor 
intensive  goods” (Hecksher & Ohlin, ระบบออนไลน: http://www.apec.umn.edu/faculty/spederso) 
 
2.4 ทฤษฎีผกผันกลับตาลปด 
                   Wassiiy W. Ieontief (ระบบออนไลน: www.econ.iastate.edu/)   ไดกลาววาการผลิต 
สินคาของสหรัฐอเมริกา สวนใหญแลวเปน Capital  Abundant  Country  in  the  World แตจะมีการ
สงออกสินคาที่เปน Labor  Intensive และมีการนําเขาสินคาที่เปน Capital  Intensive ดวย 
                   ในบทสรุปจากการศึกษาดังกลาวปรากฏวามีลักษณะที่สําคัญที่ทําใหเกิด การผกผันกลับ
ตลปด มีดังนี้คือ 

1.  Factor  Intensity  Reversal คือ “ถาสินคาที่ผลิตเปน Labor  Intensive  ในประเทศที่
เปนLabor-rich  Country  และสินคาที่ผลิตเปน Capital  Intensive  ในประเทศที่เปนCapital-rich  
Country  แลวปจจัยที่เปนหลักในการผลิตคือ Factor  Intensities  อาจจะเกิดการผกผันในการผลิต
สินคานั้นได” เชน สินคาเกษตรจะเปน  Labor  Intensive  ในประเทศอินเดียแตจะเปน  Capital  
Intensive  ในประเทศสหรัฐอเมริกาสาเหตุที่ทําใหเกิดเหตุการณเชนนี้เพราะ 

1.1  ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural  Resources) ที่มีอยางจํากัด 
1.2  การเก็บภาษีและคาขนสง (Tariff  and  Transport  Costs) ที่สูงจะทําใหสินคา

สงออกและนําเขาเปลี่ยนไป 
1.3  ความตองการเบี่ยงเบน (Demand  Bias) ความตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยน

แปลงเกิดจาก รสนิยม (Tastes) และคุณภาพของสินคา (Productivities) 
2.  การลงทุนดานบุคลากร (Human  Capital) 
การลงทุนดานบุคลากร (Human  Capital)  เปนสวนที่สําคัญที่จะทําใหเกิดเหตุการณ

ผกผันตามทฤษฎี Leontief’s  Paradox  ขึ้นไดเพราะ Human  Capital เกิดจากการศึกษาที่ตองมีการ
ลงทุน ตองการระยะเวลา และมีการใชทรัพยากรเพิ่มขึ้น (ระบบออนไลน: www.econ.iastate.edu/)    
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2.5  แนวคิด Product’s  life  cycle        
                      Raynond Vernon (1966)  ไดกลาววา Product’s  life  cycle คือ ชวงอายุของการผลิต
สินคา ซ่ึงแบงเปน 3 ชวง คือ  

1. New  Products  คือผลิตภัณฑ ใหมที่ เปนนวัตกรรม (Innovation) จะเกิดขึ้นใน
ประเทศที่มีปจจัยที่ เหมาะสมและจะเกิดขึ้นในประเทศที่มี R&D: Research  and  Development  
หรือ  มีส่ิงที่จูงใจและสนับสนุนใหเกิด R&D เชน  Technology  Knowledge เปนตน ซ่ึงมีปจจัยที่
สําคัญที่จะทําใหเกิดNew  Products  ซ่ึงมีปจจัยที่สําคัญที่จะทําใหเกิด New  Products คือ   

1.1 มีบุคลากรดี  ที่มีความคิดสรางสรรค (Creative  Thinking) 
1.2 ตองมีเงินทุนสนับสนุนมาก 
1.3 มีปจจัยการผลิตที่อุดมสมบูรณ                                                                                      

                     2.  Maturing  Products  คือ ผลิตภัณฑในชวงที่มีการพัฒนาใหดีขึ้นและขยายตัวเติบโต
ขึ้นจาก New  Products ที่เริ่มขายแพงขึ้น และมีคนใชนอยลง ซ่ึงมีปจจัยที่สําคัญดังนี้คือ 

2.1 มีเงินทุนมาก 
2.2 มีแรงงานที่มีฝมือ(Skill  Labor) 
2.3 เปนการผลิตตามความตองการของลูกคา                                                                       

                     3.  Standardized  Products  คือ เมือมีการพัฒนาสินคาสูงขึ้นจนเกิดเปนมาตรฐานและ
เขาสูชวงของ Standardized  Products  ซ่ึงมีปจจัยที่สําคัญคือ                                                                                        

     3.1  มีเงินลงทุนนอย 
     3.2  มีแรงงานที่ไมตองมีฝมือมาก (Unskill  Labor) 

3.3 คาแรงงานราคาถูก 
สรุปตามทฤษฎีของ Hecksher & Ohlin การผลิตตองมีจํานวนและปจจัยการผลิตที่

เหมือนกัน แตแนวคิดของ Vernon  จํานวนและปจจัยการผลิตจะขึ้นอยูกับความเหมาะสมในเรื่อง
อายุของผลิตภัณฑ (Raynond Vernon, 1966: 49)   
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2.6 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 เฉลิมพร  รังคะวิภา (2532) ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง สถานภาพอุตสาหกรรมเซรามิคใน
ภาคเหนือ  ผลการศึกษาวิจัยพบวา โรงงานอุตสาหกรรมเซรามิคในภาคเหนือสวนใหญเปนโรงงาน
ขนาดเล็กที่ใช เงินลงทุนไมเกิน  10 ลานบาท  ระบบการบริหารงานภายในโรงงานเปนแบบ         
ครอบครัวและผลิตภัณฑประเภทเครื่องสังคโลก ประเภทสโตนแวรและประเภทกึ่งเปอรซเลนโดย
ใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน รูปแบบของผลิตภัณฑที่มีการผลิตกันมากไดแก เครื่องโตะอาหาร เครื่อง
ประดับ ของชํารวยและของที่ระลึก เปนตน 
 ผลิตภัณฑเซรามิคของภาคเหนือจําหนายตลาดในประเทศเปนหลัก การสงออกผลิต
ภัณฑในจําหนายตลาดตางประเทศมีสัดสวนการจําหนายเพียงรอยละ 15.0 ภาวะการจําหนายผลิต
ภัณฑในชวงป 2527 – 2539  อยูในเกณฑซบเซาตามการหดตัวของภาวะเศรษฐกิจ และนับตั้งแตป 
2530 เปนตนมา ภาวะการจําหนายกระเตื้องขึ้นมากตามการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจ ประกอบกับ
โรงงานไดปรับปรุงคุณภาพและรูปแบบของผลิตภัณฑ เพื่อสนองความตองการของตลาดมากขึ้นทํา
ใหในชวงเวลาดังกลาว โรงงานหลายโรงงานไดเพิ่มปริมาณการผลิตมากขึ้น สําหรับผลิตภัณฑที่มี
มูลคาสงออกมากคือ เครื่องโตะอาหารและเครื่องประกับ ตลาดที่สําคัญไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ฝร่ังเศส ญี่ปุน เบลเยี่ยม เปนตน 
 อุตสาหกรรมเซรามิคเปนอุตสาหกรรมประเภทหนึ่งที่รัฐบาลมีนโยบายใหการสงเสริม
สนับสนุนและใหความชวยเหลือมาโดยตลอด ทั้งในดานการพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ การปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการผลิต และการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ การสงเสริม การลงทุนผลิตเพื่อการสงออก ตลอดจนการใหความคุมครองแกผูประกอบ
การโดยการควบคุมการนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศ จนเปนผลทําใหอุตสาหกรรมเซรามิคของ
ไทยพัฒนากาวหนาไปมาก ดังจะเห็นไดจากมูลคาการสงออกที่มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นเปนลําดับ และ
ยังมีลูทางที่จะขยายการสงออกไปอีกมาก เนื่องจากประเทศผูผลิตที่สําคัญของโลกประสบปญหา
ขาดแคลนวัตถุดิบและตนทุนการผลิตสูง รวมทั้งมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตโดยหันไปมุง
พัฒนาการผลิตเซามิคสมัยใหม จึงเปนโอกาสดีที่ผูผลิตของไทยจะพัฒนาการผลิตเพื่อขยายตลาด
จําหนายในตลาดโลกใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
 ปญหาที่เปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิคในภาคเหนือ ไดแก 
วัตถุดิบคือ เนื้อดินปนและน้ํายาเคลือบมีคุณภาพไมแนนอน ขาดแคลนแรงงานและแรงงานขาด
ทักษะความรูในการผลิต ระบบผลิตลาหลังและไมมีประสิทธิภาพ เชน ขึ้นรูปผลิตภัณฑดวย       
แรงงานคนและเผาดวยเตาใชไมฟนเปนเชื้อเพลิง เปนตน ขาดการจัดการและวางแผนที่ดี ผลิตภัณฑ
มีคุณภาพไมไดมาตรฐาน และการพัฒนาสงออกมีนอย 
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 สํานักงานพาณิชยจังหวัดเชียงใหม (2532) ไดทําการศึกษา อุตสาหกรรมเซรามิคใน
จังหวัดเชียงใหม  และพบปญหาในการสงออกสินคา คือ  

1. คุณภาพของสินคาไมสม่ําเสมอขึ้นอยูกับคุณภาพของวัตถุดิบ เชน ดินขาวเนื่องจาก
แหลงวัตถุดิบมีสภาพแวดลอมแตกตางกัน ทําใหคุณภาพของสินคาที่ไดไมไดมาตรฐานเดียวกัน 
นอกจากนี้ยังประสบปญหาเรื่องความบริสุทธิ์ของดินไมเพียงพอ ซ่ึงมีผลตอคุณภาพของสินคาหลัง
จากการเผา 

2. ขาดมาตรฐานในการควบคุมราคาแรดิน ทําใหราคาวัตถุดิบเปลี่ยนแปลงอยูตลอด
เวลา ซ่ึงเปนปญหาแกผูผลิตในการกําหนดราคาขาย 

3. สินคาผลิตไมทันกับความตองการของตลาด เนื่องจากขาดแรงงานฝมือ โดยเฉพาะ
ในชวงเทศกาลตางๆ คนงานมักจะหยุดคราวละหลายๆ วัน ทําใหเกิดผลเสียในการสงสินคาใหลูกคา
ไมทัน 

4. ผูประกอบการผลิตสวนใหญตองการขยายตลาด แตยังขาดชวงผูชํานาญการใน
เร่ืองรูปแบบของสินคาที่จะตองใหตรงกับความตองการของแตละตลาด 

5. เนื่องจากอุตสาหกรรมเซรามิคกําลังขยายตัวมาก จึงเกิดการแขงขันและลอกเลียน
สินคากันขึ้น กอใหเกิดปญหาดานคุณภาพสินคาไมไดมาตรฐาน 
 เฉลิมพร  รังคะวิภา (2543)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ลูทางการลงทุนอุตสาหกรรมเซรามิคใน
ภาคเหนือ ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผลิตภัณฑเซรามิคที่มีมูลคาการสงออกมากที่สุด คือ เครื่องโตะ
อาหาร มูลคาการสงออกคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 40 ของมูลคาการสงออกทั้งหมด รองลงมา
ไดแก กระเบื้องปูพื้น  บุผนังและโมเสค เครื่องสุขภัณฑ เครื่องประดับและของชํารวย และลูกถวย
ไฟฟา ตลาดสงออกที่สําคัญไดแก สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย  เยอรมัน เนเธอรแลนด ฮองกง      
สิงคโปร เบลเยี่ยม และสหราชอาณาจักร เปนตน  
 เมื่อพิจารณามูลคาการสงออกผลิตภัณฑเซรามิคของไทยเทียบกับความตองการของ
ตลาดโลกซึ่งมีมูลคากวาปละ 100,000 ลานบาท  ปรากฎวาการสงออกผลิตภัณฑเซรามิคของไทยมี
สวนแบงในตลาดโลกคอนขางต่ํา และเนื่องจากประเทศไทยมีศักยภาพในการสงออกผลิตภัณฑ
เซรามิค โดยเฉพาะเครื่องประดับและของชํารวย กระเบื้องปูพื้น บุผนังและโมเสดชนิดเคลือบและ
เครื่องโตะอาหาร เครื่องใชในบานทําดวยวัตถุเครื่องปนดินเผาชนิดอื่นที่ไมใชพอรเลนซึ่งมีลูทางใน
การขยายการสงออกคอนขางแจมใส เพราะความตองการในตลาดโลกมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นตามการ
ขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจโลก ธุรกิจกอสรางและรายไดของประชากรในตางประเทศ ขณะที่       
ผูผลิตในประเทศที่พัฒนาแลว เชน สหรัฐอเมริกาและญี่ปุน เปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตโดยหัน
ไปผลิตภัณฑเซรามิคสมัยใหม  นอกจากนี้ประเทศผูผลิตและผูสงออกที่สําคัญของโลก เชน   ญี่ปุน     
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อิตาลี  เกาหลีและไตหวัน ประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบและมีตนทุนการผลิตสูง ทําใหเสีย
เปรียบในการแขงขันในตลาดโลก ประกอบกับกับประเทศไทยมีปจจัยที่เอ้ืออํานวยตอการลงทุน  
อุตสาหกรรมเซรามิคหลายประการ เชน มีวัตถุดิบคุณภาพดีและปริมาณมาก คาจางแรงงานต่ํา และ
ภาวะเศรษฐกิจแจมใส จึงเปนโอกาสดีที่ผูผลิตและผูสงออกผลิตภัณฑเซรามิคของไทยจะลงทุน
พัฒนาการผลิตใหทันสมัย และเพิ่มโอกาสในการสงออก 
 เนื่องจากภาคเหนือตอนบนซึ่งเปนแหลงผลิตที่สําคัญของอุตสาหกรรมเซรามิคแหลง
หนึ่งของประเทศมีปจจัยที่เอื้ออํานวยตอการลงทุนอุตสาหกรรมประเภทนี้ กลาวคือ มีวัตถุดิบที่มี
คุณภาพมาก มีแรงงานที่มีฝมือประณีตและสามารถรับการฝกหัดงานฝมือไดรวดเร็วทั้งมีหนวยงาน
ของรัฐ และสถาบันการศึกษาหลายแหงที่ใหการสงเสริมสนับสนุนดานการศึกษาวิจัยและคนควา
พัฒนาดานเซรามิค จึงควรจะสงเสริมสนับสนุนใหมีการลงทุนอุตสาหกรรมเซรามิคขึ้นใน          
ภาคเหนือตอนบน จากการศึกษาวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุนปรากฏวา อุตสาหกรรม
ผลิตเครื่องประดับเซรามิคเปนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพตอการลงทุนในภาคเหนือตอนบน จังหวัด
ที่มีความเปนไปไดสําหรับการลงทุนไดแก จังหวัดเชียงใหม จังหวัดลําปาง และจังหวัดลําพูนเนื้อที่
โรงงาน 5 ไร ขนาดกําลังการผลิตเครื่องประดับเซรามิคปละ 535,000 ช้ิน ใชเงินลงทุน 11,800,000 
บาท จํานวนพนักงานผายบริหารและฝายผลิต 156 คน อายุโครงการ 5 ป มีผลตอบแทนการลงทุน
รอยละ 42.0 และระยะเวลาคือทุนประมาณ 3 ป 3 เดือน 

ศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเซรามิค จังหวัดลําปาง (2546) ไดสรุปแนวทางการ
พัฒนาเครือขายวิสาหกิจเซรามิคลําปางในการประชุมสัมมนาเพื่อหาแนวทางการบูรณาการในการ
จัดทําแผนของจังหวัดลําปาง ณ โรงแรมเวียงลคอร จังหวัดลําปาง  โดยผลการประชุมสามารถสรุป
ไดดังนี้  

1) การรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจเซรามิคลําปาง (Lampang Ceramic Cluster) 
 กลุมผูปะกอบการเซรามิค จังหวัดลําปาง มีรากฐานทางประวัติศาสตรยาวนานเปนเวลา
เกือบ 50 ป โดยไดมีการเปลี่ยนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจและความตองการของตลาด มีการยกระดับ
การผลิตในรูปแบบตางๆ อยางตอเนื่อง ไมวาเปนเทคโนโลยีการผลิตที่มีการปรับเปลี่ยนความหลาย
หลายของผลิตภัณฑที่ครอบคลุมตั้งแตเครื่องใชบนโตะอาหาร ของชํารวยและเครื่องประดับตกแตง 
ตลอดจนผลิตภัณฑเซรามิคเพื่องานกอสราง จนถึงปจจุบันอุตสาหกรรมเซรามิคของจังหวัดลําปาง
สามารถสรางรายไดจากการขายถึง 3,500 ลานบาท เปนรายไดจากการสงออกประมาณ  2,000     
ลานบาท และกอใหเกิดการจางงานในจังหวัดถึงกวา 1,000 คน แตทั้งภายใตกระแสการแขงขันใน
ตลาดโลกเปนไปอยางรุนแรง การเกิดขึ้นของประเทศคูแขงที่มีความไดเปรียบดานตนทุน เชน จีน
และเวียดนาม ฯลฯ  กําลังเปนแรงกดดันสําคัญทําใหอุตสาหกรรมเซรามิค จังหวัดลําปาง มีแนวโนม
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ประสบปญหาจําเปนตองคนหาหนทางเพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงแนวทาง
หนึ่งที่ภาคเอกชนและรัฐในจังหวัดลําปางกําลังพยายามกันอยางแข็งขันคือการพัฒนาความสัมพันธ
ระหวางผูที่ เกี่ยวของในคลัสเตอรใหเกิดขึ้น  และกลายเปนสังคมธุรกิจของผูผลิตเซรามิคใน       
คลัสเตอรยังรวมถึงการพัฒนาสูสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจของคลัสเตอรใหเปนไปอยางเหมาะ
สมเอื้อตอการผลักดันใหคลัสเตอรเซรามิคลําปางกาวหนาไปสูวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกัน 
 กลุมผูประกอบการเซรามิคมีผูเกี่ยวของครอบคลุมตั้งแต 
 ผูประกอบการ  จํานวนกวา 200  สวนใหญเปนโรงงานขนาดกลางและเล็กซึ่งเนนผลิต
ของชํารวยและเครื่องประดับ สวนผูผลิตรายใหญเปนกลุมผลิตเครื่องใชบนโตะอาหารที่เนนสงออก
ผูปอนวัตถุดิบ    ลําปางเปนพื้นที่สามารถหาวัตถุดิบในการผลิตเซรามิคไดเกือบทุกประเภท ตั้งแต
เหมืองดิน ดินผสม เคมีภัณฑ สี และบรรจุภัณฑ ฯลฯ อยางไรก็ตามผูปอนวัตถุดิบเหลานี้ สวนใหญ
เปนเพียงตัวแทนจําหนายของผูนําเขาหรือผลิตในกรุงเทพฯ 

ผูผลิตเคร่ืองจักร   มีโรงงานผลิตเครื่องจักร/เตาเผาหลายราย โดยเทคโนโลยีที่ใชจะ
เลียนแบบเครื่องจักร/เตาเผาของตางประเทศ นอกจากนี้มีการใชบริหารจากผูผลิตนอกพื้นที่เนื่อง
จากมองวาเทคโนโลยีและคุรภาพการบริหารดีกวา สวนการใชเตาเผามือสอง เปนการซื้อกับตัว
กลางในลําปาง หรือติดตอผูขายในตางประเทศ 

ผูใหบริการขนสง  มีผูใหบริการสงสินคาเซรามิคไมกี่ราย เปนรายใหญประมาณ 2-3 
ราย และจะสงสินคารวมกับผลิตภัณฑอ่ืนๆ ทําใหเกิดปญหาของแตกเสีย นอกจากนี้ยังมีปญหาขาด
แคลนรถ โดยเฉพาะชวงหนารอน สวนการขนสงสินคาไปทาเรือ จะมีผูใหบริการอีกกลุม ซ่ึงรับ   
สินคาจากโรงงานเซรามิคโดยตรง  หรือจะเปนการขนสงรวมกับสินคาอ่ืนๆ  

Foreight  Forward    มีเพียง 1 รายในลําปาง โดยเปนสาขาของบริษัทแมในกรุงเทพฯ
ที่เริ่มเปดใหบริการไมนาน ลูกคาจึงมีไมมากประมาณ 10 ราย และยังมีปญหาความลาชาการให
บริการ สวนผูสงออกอื่นๆ ยังใชบริการที่เชียงใหมเปนหลัก มีการติดตอและทําธุรกิจกันมานานจึง
ไมคอยมีปญหาการทําธุรกิจระหวางกัน 

สถาบันการเงิน  มีทั้งธนาคารพาณิชยและบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทยลูกคาสวนใหญเปนผูผลิตขนาดใหญและขนาดกลาง สวนผูผลิตกลาง-เล็กประสบปญหาการเขา
ถึงแหลงเงินทุนมาก เนื่องจากมีปญหาเปนหนี้ที่กอใหเกิดอันตรายได อีกทั้งระบบบริหารจัดการที่ดี 

ผูคา  (Trader) ในลําปางมีผูคาเพียง 6-7 รายท่ีตองซื้อสินคาของโรงงานอื่นเพื่อไป
จําหนายที่กรุงเทพฯ ควบคูกับสินคาของโรงงานตนเอง แตสวนใหญผูคาจะมาจากรุงเทพฯ และ
เชียงใหม โดยมีทั้งผูคาที่มุงเนนหาสินคาราคาถูกเพื่อขายตอในประเทศหรือตางประเทศ และ     
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กลุม  ผูคาที่มุงเนนหาสินคาคุณภาพและรูปแบบดี ราคาเหมาะสม สวนใหญเนนสงออกไปตลาด     
ยุโรปและญี่ปุน 

แหลงจําหนายสินคา ในลําปางมี 4-5 แหง แตไมเปนที่สนใจของผูช้ือเนื่องจากแตละ
แหง จะมีรานคารวมตัวกันเพียงไมกี่ราย เนนการขายสินคาราคาถูก คุณภาพต่ํา ไมเนนดีไซน อีกทั้ง
ยังขาดการออกแบบและตกแตงหนารานใหสวยงาม นอกจากนี้ยังมีรานคาที่อยูในเขตตัวเมือง 4-5 
ราย ที่อาจมีการตกแตงหนารานบาง แตโดยรวมยังมุงขายสินคาหลากหลายและเนนราคาเปนหลัก 

นักออกแบบ   ในโรงงานขนาดใหญจะมีการจางดีไซนเนอรประจํา (ทั้งคนในพื้นที่ 
กรุงเทพฯและเชียงใหม)  และบางสวนจะมีเปนการจางดีไซนเนอรอิสระซ่ึงในลําปางมีอยูไมมากนกั 
นอกจากนี้ผูผลิตหลายรายตองไปวาจางดีไซนเนอรอิสระในลําปางมีอยูไมมากนัก นอกจากนี้ผูผลิต
หลายรายตองไปวาจางดีไซนเนอรในเชียงใหม ที่สวนใหญจบสายศิลปะโดยตรง เชน วิจิตรศิลป 
สถาปตยกรรม ฯลฯ 

สถาบันการศึกษา ซ่ึงเกี่ยวของกับสายเซรามิค ไดแก สถาบันราชภัฎลําปาง และ
วิทยาลัยโยนก ปจจุบันสถาบันการศึกษาทั้งสองแหงยังไมสามารถผลิตบุคลากรไดตรงตามความ
ตองการของภาคเอกชนนัก อีกทั้งนักศึกษาที่จบสวนใหญไปทํางานในโรงงานเซรามิคนอกพื้นที่ 

องคกรท่ีเก่ียวของสําคัญ คือ สมาคมเครื่องปนดินเผา ซ่ึงปจจุบันกิจกรรมที่บริหารกับ
สมาชิกคอนขางจํากัด เนนดานขาวสารทางสังคม และการจัดงานลําปางเซรามิคแฟรปละ 1 ครั้ง 
นอกจากนี้ยังมีชมรมเซรามิคอําเภอเกาะคา ซ่ึงมีบทบาทนอยเกิดขึ้นจากการรวมตัวของผูผลิตในพื้น
ที่เพื่อสรางอํานาจตอรองดานราคากับผูซ้ือแตก็ไมสบผลสําเร็จ สวนหนวยงานรัฐที่มีบทบาทมาก 
คือ ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา มีบทบาทดานการพัฒนาวัตถุดิบ การจัดอบรมสัมมนา 
ตลอดจนการทดสอบวิจัย อยางไรก็ตามศูนยนี้ก็มีขอจํากัดดานจํานวนบุคลากรที่มีความรู          
ความสามารถในการใหบริการ 
 2)  ปญหาการรวมกลุม 
 เมื่อพิจารณาถึงคามสัมพันธระหวางผูที่เกี่ยวของในคลัสเตอร พบวามีอยูนอยมาก โดย
ความสัมพันธที่เขมแข็งที่สุด คือ กลุมผูผลิตที่มีชองทางการตลาดหรือรานคาของตนเอง ซ่ึงใน
ลําปางมีผูผลิตกลุมนี้เพียง 6-7 ราย สวนความสัมพันธในกลุมอ่ืนๆ เปนดังนี้ 
 ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับผูผลิต  จะมีการรวมกลุมระหวางโรงงานประมาณ 5-6 
กลุม ที่มีความสัมพันธลักษณะเอื้อประโยชนซ่ึงกันและกัน เชน แบงกันผลิต รวมกันซ้ือวัตถุดิบ 
แบงปนความรูเทคโนโลยี ฯลฯ สวนที่เหลือจะมีทัศนคติเปนคูแขงกันเปนหลัก 
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 ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับผูปอนวัตถุดิบ  ผูขาย สถาบันการศึกษา และสถาบัน
การเงิน  เปนเพียงการคา ยังไมมีความชวยเหลือในลักษณะการถายทอดความรู และเทคโนโลยี
ใหมๆ ใหเกิดขึ้น 
 ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับองคกรเอกชน  มีคอนขางนอย การพัฒนากิจกรรมที่
เปนประโยชนใหผูประกอบการในกลุมเปนไปอยางจํากัด สวนใหญเปนดานขาวสารขอมูลทาง
สังคม 
 ความสัมพันธระหวางเอกชน  มีการรวมตัวเปนองคกรเอกชน แตความสัมพันธของ
องคกรหลัก ซ่ึงไดแก สมาคมเครื่องปนดินเผา และชมรมผูผลิตในอําเภอเกะคายังไมเกิดขึ้น 
 นอกจากคลัสเตอรยังมีปญหาดั้งเดิมที่ผูผลิตในลําปางเองมุงเนนการตัดราคาสินคา
ระหวางกัน ทําใหกําไรสวนเกินไดลดต่ําลงเรื่อยๆ ซ่ึงหากพิจารณาถึงรากฐานปญหา จะพบวาเกิด
จากสาเหตุดังนี้คือ 

1. ผูประกอบการขาดทัศนคติที่ดีตอการพัฒนา ซ่ึงสะทอนถึงขีดความสามารถในการ
พัฒนาเองที่จํากัดของผูประกอบการ ที่ยังเนนผลิตสินคาเดิมไมไดสรางมูลคาเพิ่มในตัวสินคา เชน 
การออกแบบ และบรรจุภัณฑ ฯลฯ หรือการขยายชองทางตลาดใหมๆ แตมุงเนนแขงขันกันดวยการ
ตัดราคาเปนหลัก 

2. ชองทางตลาดเปนไปอยางจํากัด สาเหตุหนึ่ง ผูผลิตในลําปางสวนใหญเนนขายให
กับผูซ้ือที่เขามารับซื้อสินคาโรงงาน แตยังไมมีการสรางมูลคาเพิ่มจากการทําตลาด เชน การเปด  
รานคา/บูธจําหนายสินคา การพัฒนาเวปไซต ฯลฯ เหลานี้เปนขอจํากัดจากพฤติกรรมของผูผลิตใน
ลําปางที่ไมเนนการทําตลาดเชิงรุก ขาดขอมูลการตลาด และทรัพยากรเกี่ยวของ เชน เงินทุน ฯลฯ 

3. ขาดความเชื่อโยง /ความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆ ทําใหผูที่เกี่ยวของแตละ
ฝายไมมีโอกาสเรียนความรู ความตองการของกันแลกัน เชน  สถาบันการศึกษา ไมทราบถึง         
คุณสมบัติของบุคลากรที่ภาคเอกชนตองการ เปนตน 

4. ผูใหบริการเฉพาะดาน มีอยูอยางจํากัด ซ่ึงผูบริการเฉพาะดานเหลานี้มีความสําคัญ 
เนื่องจากมีความรู ความชํานาญในสาขาตางๆ เชน การจัดการ การออกแบบ การปรังปรุงสายการ
ผลิต ฯลฯ ที่ชวยใหผูผลิตในคลัสเตอรมีโอกาสพัฒนาความชํานาญในการดําเนินธุรกิจดานตางๆ ดี
ขึ้น 
 3) การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเซรามิคลําปาง 
 1)  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) ของอุตสาหกรรม    
เซรามิคลําปาง ดังนี้ 
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จุดแข็ง 

1. แรงงานมีฝมือดานหัตถกรรม 
2. มีเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
3. มีความหลากหลายของสินคา 
4. มีความยึดหยุนรับคําส่ังซ้ือสินคาขนาดเล็กได 
5. เปนแหลงวัตถุดิบที่มีปริมาณสํารองสูง 
6. มีศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบฯในพื้นที่ 

จุดออน 
ดานการผลิต 
1. ไมสามารถผลิตสินคาไดตามขอกําหนดของลูกคาในดานคุณภาพ 
2. คุณภาพดินไมสม่ําเสมอ 
3. โรงงานสวนใหญมีเทคโนโลยีการผลิตที่ลาหลัง 
4. ไมสามารถรับคําส่ังซ้ือขนาดใหญได 
5. ที่ปรึกษาหรือ ผูใหบริการเฉพาะดานไมเพียงพอ 
6. ขาดความสามารถและประสิทธิภาพในการใชบํารุงรักษาเครื่องจักร 
7. ขาดระบบการวิเคราะหทดสอบในขั้นตอนการผลิตอยางแทจริง 
8. การจัดการระบบการผลิตในโรงงานไมมีประสิทธิภาพ 
9. ขาดการแบงผลิตตามความชํานาญในการผลิต 
ดานการตลาด 
1. ภาพลักษณของสินคาเปนการลอกเลียนแบบ คุณภาพต่ํา ราคาถูก 
2. มีการตัดราคา 
3. ขาดทักษะและขอมูลการตลาด 
4. การใหบริการดานการสงออก ไมทั่วถึง 
5. ขาดชองทางจําหนายที่หลากหลาย 
6. ไมมีแหลงหรือศูนยจําหนายสินคาคุณภาพและรุปแบบที่มีการจัดการอยางเปน

ระบบ 
7. ขาดการออกแบบสินคาใหมีความแตกตางและวัฎจักรของรูปแบบสินคานานเกิน

ไป 
8. ขาดเครื่องหมายทางการคาและเอกลักษณของสินคา 
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 ดานเงินทุน 

1. ขาดความสามารถในการเขาหาแหลงเงินทุน 
2. ไมมีการบริหารสตอกสินคา 
3. ขาดการคิดบัญชีตนทุน 
4. ไมมีระบบบัญชีและขาดความสามารถในการบริหารการเงิน 
5. รายเล็กไมเปนกลุมเปาหมายของสถาบันการเงิน 
ดานแรงงาน 
1. ขาดความรู และทักษะในการบริหารแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. แรงงานเขาออกหมุนเวียนบอย 
3. แรงงานและนายจางมีทัศนคติไมดีตอกัน 
4. ขาดหัวหนาที่มีประสบการณและมีฝมือ 
5. โรงานไมนิยมจางแรงงานที่มีการศึกษาสูง 
6. สถาบันการศึกษาผลิตบุคลากรไมมีคุรภาพและไมตรองกับความตองการของ

ตลาด  
ดานอื่นๆ 
1. กิจกรรมของสมาคมเครื่องปนดินเผาที่เปนประโยชนยังไมทั่งถึง 
2. โครงสรางCDC เปนอุปสรรคตอการใหบริการกับผูประกอบการ 
3. ความเชื่อมโยงระหวางผูประกอบการและสถาบันสนับสนุนทุกระดับเปนไปอยาง

จํากัด 
4. ผูประกอบการขาดความไววางใจซึ่ งกันและกัน  และไมมีการแลกเปลี่ยน      

ประสบการณระหวางผูผลิต 
5. ขาดจิตสํานึกตอปญหาสิ่งแวดลอม 
6. ขาดการมีส วนรวมในการกํ าหนดนโยบาย  และแผนงานในการพัฒนา                 

อุตสาหกรรมเซรามิคของรัฐ 
โอกาส 

1. ความตองการสินคาระดับกลางถึงระดับบนยังเปดกวาง 
2. จังหวัดลําปางมียุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดใหเปนเมือง “ลําปางเมืองเซรามิค” 
3. เปนศูนยกลางภาคเหนือ และใกลเชียงใหมซ่ึงมีศักยภาพการพัฒนาสูง 
4. อุตสาหกรรมเซรามิคเปนหนึ่งใน 13 สาขาที่รับมีเปาหมายสงเสริม โดยมีแผน    

แมบทอุตสาหกรรมรายสาขารองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิคลําปาง 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 
 

25 
 

5. ภาครัฐสนับสนุนโครงการ “Kitchen  of  the  Word”  
อุปสรรค 

1. การเขาเปนสมาชิก WTO  ของจีน 
2. คูแขงใหมที่มีศักยภาพสูง เชน เวียดนาม เม็กซิโก และประเทศในยุโรปตะวันออก 
3. มาตรการกีดกันทางการคาที่ไมใชภาษีและขอกําหนดตามมาตรฐานของลูกคา 
4. ความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงราคากาช LPG 
5. ขาดหนวยงานสําหรับพิธีการศุลกากรและธุรกิจตางประเทศในลําปาง 
6. คาขนสงมีแนวโนมสูงขึ้นจากราคาน้ํามันและพิกัดนําหนักรถบรรทุก 
7. แรงงานขาดทักษะในการทํางาน ขาดวินัย และความรับผิดชอบ 
8. ขาดทัศนคติดานการพัฒนาตนเอง 
 
2)  การกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธและแผนปฏิบัติการของเครือขายวิสาหกิจเซรามิค

ลําปาง 
วิสัยทัศน 
“เปนศูนยกลางเซรามิคแหงอาเซียนภายในป 2555” 
เปาหมาย 
1. ยอดขายเซรามิคเพิ่มขึ้นจาก 3,500 ลานบาทในป 2545 เปน 7,000 ลานบาทในป 

2551 
2. ยอดสงออกเซรามิคเพิ่มจาก 2,000 ลานบาทในป 2545 เปน 5,000 ลานบาทในป 

2551 
3. มูลคาผลิตภัณฑตอแรงงานเฉลี่ยเพิ่มจาก 250,000 บาท/ป ในป 2545 เปน 400,000 

บาท/คน/ป ในป 2551 
4. พัฒนาคลัสเตอรเซรามิคลําปางใหมีพลวัตรและยั่งยืน 
กลยุทธ 
1. สรางทัศนคติจูงใจใหผูเกี่ยวของพัฒนาคลัสเตอรไปสูวิสัยทัศน 
2. สรางฐานขอมูลนําไปสูความเขาใจในการดําเนินธุรกิจดวยรูปแบบใหม 
3. สงเสริมดานการตลาด 
4. สงเสริมใหเกิดผูใหบริการ (Business Development Service:BDS) และการ

สนับสนุนในเชิงกลยุทธ 
5. สรางองคกรและสมาคมที่เกี่ยวของใหมีความเขมแข็ง 
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แผนดําเนินงาน (เดือนมิถุนายน 2546 – กรกฎาคม 2549) 

กลยุทธท่ี 1 : สรางทัศนคติและแรงจูงใจใหผูเก่ียวของพัฒนาคลัสเตอรไปสูวิสัยทัศน 
แผนการดําเนินงาน 
1. จัดทัศนศึกษาไปดูธุรกิจอุตสาหกรรมเซรามิคประเทศอิตาลี 
2. จัดสัมมนาเพื่อใหผูเกี่ยวของเห็นถึงความสําคัญและประโยชนคลัสเตอรในการเพิม่

ศักยภาพแขงขัน 
3. จัดสัมมนาเพื่อใหผูที่เกี่ยวของเห็นถึงความสําคัญและประโยชนของการรับชวง

การผลิต 
4. จัดสัมมนาเรื่องความสําคัญของการออกแบบสินคา 
5. จัดสัมมนาและหลักสูตรฝกอบรมดานการทําตลาดเชิงรุก เพื่อเพิ่มชองทางจําหนาย

ไปสูผูซ้ือทางหางสรรพสินคา และตัวแทนผูซ้ือ 
6. จัดสัมมนาประชาสัมพันธใหผูที่เกี่ยวของตระหนักถึงความรับผิดชอบทางสังคม

ดานสิ่งแวดลอมและแรงงาน 
7. จัดทัศนศึกษาเยี่ยมโรงงานขนาดใหญในจังหวัดลําปางและราชบุรี 
8. จัดทัศนศึกษาใหผูประกอบการขนาดเล็กมองเห็นลูทางการทําตลาดและการพัฒนา

ผลิตภัณฑที่กรุงเทพฯ 
9. จัดเวทีพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูประกอบการและผูเชี่ยวชาญดาน

ตลาดในสหรัฐยุโรปและญี่ปุน 
10. จัดทัศนศึกษาไปดูธุรกิจอุตสาหกรรมเซรามิค ที่ประเทศจีนและเวียดนาม 
กลยุทธท่ี 2 : สรางฐานขอมูลท่ีเปนประโยชนในการพัฒนาแนวทางทําธุรกิจ 
แผนดําเนินงาน 
1. สํารวจสถานภาพการผลิตเซรามิคของประเทศคูแขง ไดแก จีน และเวียดนาม 
2. ศึกษาตลาดเซรามิคใหมที่มีศักยภาพตลาดจนแนวทางการเขาสูตลาด 
3. ศึกษาหวงโซคุณคาจากการพัฒนาเครื่องหมายการคา บรรจุภัณฑ ดินและการ     

ขนสง 
4. ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนา “Make in Lapang” เปนเครื่องหมายทางการคา 
5. สํารวจความตองการพัฒนาฝมือแรงงานใหกับผูประกอบการในสาขาตางๆ 
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กลยุทธท่ี 3 : สงเสริมดานการตลาด 
แผนดําเนินงาน 
1. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานการจัดหาวัตถุดิบ  
2. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานการออกแบบ 
3. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานการตลาด 
4. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานการสํารวจตลาด 
5. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานการแบงคําส่ังซ้ือ 
6. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานชองทางจําหนาย ไดแก การเปดโชวรูม การออกงานแสดงสินคา   จัดทํา      
เวปไซต และโบวชัวรรวมกัน 

7. ยกระดับงาน ลําปางเซรามิคแฟรใหเปนงานระดับชาติ และมีกิจกรรมมากขึ้น 
8. จัดตั้งศูนยแสดงถาวรเพื่อแสดงและจําหนายผลิตภัณฑเซรามิคในจังหวัดลําปาง 
9. ปรับปรุงเวปไซตของคลัสเตอรเซรามิคลําปาง ใหมีการเชื่อมโยงตอเวปไซตของ   

ผูประกอบการ 
10. สงเสริมการทองเที่ยวเชิงทัศนศึกษาในโรงงานเซรามิค และแหลงจําหนาย 
11. กระจายองคความรูดานการตลาดและผลิตภัณฑ โดยผลักดันใหสมาคมฯรวบรวม

องคความรูและขาวสารดานการตลาด และ CDC รวบรวมองคความรูและขาวสาร
ดานเทคโนโลยี 

กลยุทธท่ี 4 : สงเสริมใหเกิดผูใหบริการ (Business Develoment Service: BDS) และ
การสนับสนุนเชิงกลยุทธ 
แผนการดําเนินงาน 
1. สงเสริมให CDC  เปนผูใหบริการดานเทคนิคการผลิต การวิเคราะหทดสอบ และ

การทดสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ 
2. สงเสริมใหเกิดผูใหบริการเอกชนดานเทคนิคการผลิต การออกแบบ และการจัด

การ 
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3. สงเสริมให CDC และสถาบันการศึกษาเปนผูใหบริการดานการฝกอบรม 
4. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาใหสอดคลองกับ       

ความตองการของผูประกอบการ 
5. พัฒนาคุณภาพบุคลากรจากสถาบันการศึกษา โดยจัดทําโครงการโรงเรียนใน    

โรงงาน- โรงงานในโรงเรียน 
6. การจัดงานซัพพลายเออรพบผูผลิต 
7. การเชื่อมโยงแหลงเงินทุนกับผูประกอบการ 
8. สรางจิตสํานักดานสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในกลุมผูที่เกี่ยวของ 
9. จัดตั้งเขตอุตสาหกรรมเซรามิค เพื่อเก็บรวบรวมและแสดงแหลงที่มาของประวัติ

ศาสตรอุตสาหกรรมเซรามิคในภาคเหนือ 
กลยุทธท่ี 5 : พัฒนาศักยภาพขององคกรและสมาคมที่เก่ียวของแข็งแกรง 
แผนการดําเนินงาน 
1. สงเสริมใหเกิดชมรมนักออกแบบขึ้นในจังหวัดลําปาง 
2. สงเสริมใหเครือขายธุรกิจ มีความเขมแข็ง 
3. สงเสริมใหสมาคมเครื่องปนดินเผามีความเขมแข็ง 

 
 
 

ตารางที่ 2.1 แผนดําเนินงานของคลัสเตอรเซรามิค ลําปาง ในชวงเดือนมิถุนายน 2546 – กรกฎาคม 2547 
 

ลําดับ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูสนับสนุน คาใชจาย CDA’s 
Time 

1 ทัศนศึกษาคลัสเตอรเซรามิคที่ประเทศอิตาลี CDC LCA 1,665,000  
2 จัดจางผูจัดการสมาคมเซรามิคลําปาง LCA CDA 300,000  
3 จัด Workshop ดานแนวทางการพัฒนา Cluster LCDG LCA/CDC 350,000  
4 จัด Workshop ดานการกําหนดหลักสูตรการศึกษา RIT LCA 10,000  
5 จัดโครงการ “โรงเรียนในโรงงาน-โรงงานใน         

โรงเรียน” 
LCA/RIT LCA 5,000  

6 จัดทัศนศึกษาใหผูประกอบการรายเล็กไปกรุงเทพฯ LCA CDC 150,000  
7 ปรับปรุงเวปไซต เซรามิคลําปาง CDC LCA 55,000  
8 ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนา Brand สินคา

ลําปาง 
LCA BDS 1,000,000  
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูสนับสนุน คาใชจาย CDA’s Time 
9 จัด Workshop เกี่ยวกับสิ่งแวดลอม LCA LPG 10,000  

10 สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมเพื่อการซื้อวัตถุดิบ
หรือแกส 

CDA BDS 50,000  

11 สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมในการออกงานแสดง
สินคารวมกัน 

CDA BDS 400,000  

12 จัดประชุมโตะกลมเพื่อถกเถียงปญหาดานการ
ผลิต และแรงงาน 

LCA CDC 20,000  

13 ผลักดันใหทางสมาคมฯ รวบรวมองคความรูและ
ขาวสารดานการตลาดและใหทาง CDC รวบรวม
เทคโนโลยีการผลิต 

LCA CDC 200,000  

14 จัด Workshop ดาน Product desing CDC Asso,Desinger 300,000  
15 สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมเพื่อแบงปนการผลิต cda BDS,Largefirm 25,000  

 
หมายเหตุ: 

1. LCA – สมาคมเครื่องปนดินเผา ลําปาง 
2. CDC – ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา ลําปาง 
3. RIT -  สถาบันราชภัฎ ลําปาง 
4. LCDG– คณะทํางานพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเซรามิค ลําปาง 
5. Asso,Desinger  -  สมาคมนักออกแบบแหงประเทศไทย 

 

สถาบันวิจัยสังคมมหาวิทยาลัยเชียงใหม  (2547) ไดศึกษาวิจัยการพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรมเซรามิค (Development  of  Cluster  Models  for  the  Ceramic) ผลการศึกษา
พบวาในโลกยุคโลกาภิวัฒน  (Globalization)  ตลาดมีการแขงขันสูง   เพราะฉะนั้นทุกภาค             
อุตสาหกรรมตองมีความสามารถในการแขงขันไดในตลาดโลก  และการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขัน  โดยการสรางกลุมวิสาหกิจ(Cluster)  ใหเกิดมีการรวมกลุมอุตสาหกรรม  เพื่อสราง  
ศักยภาพการพัฒนาที่ยั่งยืน  ตามแนวคิดของ  Michael  E.  Porter   

นอกจากนี้คณะผูศึกษาวิจัยไดจัดทําตนแบบการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม
เซรามิคโดยวิธีการ 
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1. วิถีทางพัฒนาของอุตสาหกรรมเซรามิค 
2. หาปจจัยหรือเงื่อนไขพื้นฐานที่เปนกุญแจสําคัญแหงความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจ 
(Cluster) 
3. องคประกอบสําคัญที่ทําใหเกิดความสําเร็จในกลุมเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) 
ซ่ึงพบวาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมเซรามิคไทยโดยรวมยังคงยึดติดกับการใช  

แนวคิด /ทฤษฎี   Comparative  Advantage  มาเปนปจจัยในการแขงขันทางธุรกิจ  โดยอาศัย
ทรัพยากร แรงงาน และเงินทุน ที่เปนทรัพยสินที่มีตัวตน(Tangible  Assets) เพื่อผลิตสินคาราคาถูก
และทําการแขงขันกับคูแขงทางดานราคา  ซ่ึงการแขงขันในโลกยุคตอมาไดเปลี่ยนมาเนนที่ความได
เปรียบเชิงแขงขัน(Competitive  Advantage)  ใชยุทธศาสตรการสรางองคความรู (Knowledge  
Base)  ในการสรางนวัตกรรม(Innovation) และเครือขาย(Network)  ซ่ึงเปนทรัพยสินที่ไมมี          
ตัวตน(Intangible  Assets)   และสามารถสรุปประเภทของการเชื่อมโยงกลุมเครือขายวิสาหกิจได 3 
รูปแบบ ดังนี้ 

1. กลุมที่มีการเชื่อมโยงในระดับความเขมขนมาก  คือกลุมเครือขายวิสาหกิจเซรามิค  
ลําปาง 

2. กลุมที่มีการเชื่อมโยงในระดับความเขมขนปานกลาง  คือ  เครื่องปนดินเผา      
เกาะเกร็ด  นนทบุรี  เครื่องเคลือบดินเผาราชบุรี  เครื่องเบญจรงค  สมุทรสาคร  และเครื่องปนดินเผา  
ดานเกวียน  นครราชสีมา 

3. กลุมที่มีการเชื่อมโยงในระดับความเขมขนนอย  คือ  กระเบื้องเซรามิคสระบุรี  
และ   เซรามิค (ศิลาดล) เชียงใหม 

นอกจากนี้แลวคณะผูศึกษาวิจัยยังศึกษาและวิเคราะหวิเคราะหรูปแบบเครือขาย
วิสาหกิจในประเทศเมื่อเทียบกับตางประเทศ ไดดังนี้ 

1. เซรามิคลําปาง  คลายคลึงกับเซรามิคเมืองโนเว  อิตาลี  และเซรามิคเมืองเซโตะ  
ญี่ปุน และไดเสนอแนะแนวใหจังหวัดลําปางพัฒนาสินคาโดยการพัฒนาองคความรูดานการผลิต
เซรามิคควบคูกับคุณภาพของสินคา  ที่มีเครื่องหมายการคาในลักษณะแบบเดียวกับ เซรามิคของ
เมือง  Stoke-on-Trend 

2.   เครื่องปนดินเผาดานเกวียน  นครราชสีมา  คลายคลึงกับเครื่องปนดินเผาเมือง  
Bat  Trang   เวียตนาม  ควรพัฒนาตามลักษณะของเครื่องปนดินเผาเมืองไทโคนาเมะ  ญี่ปุน 

3. เครื่องปนดินเผาเกาะเกร็ด  นนทบุรีมีขนาดเล็ก 
4. เซรามิค (ศิลาดล)  เชียงใหม  มีเอกลักษณะพิเศษของผลิตภัณฑคลายคลึงกับ     

เซรามิคเมือง Faenza  อิตาลี 
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5. เครื่องเคลือบดินเผาราชบุ รี  คลายคลึงกับเครื่องปนดินเผาเมือง  Bat  Trang         
เวียดนาม 

6. เครื่องเคลือบเบญจรงค (ออมนอย)  สมุทรสาคร  เปนเอกลักษณและเปนงานศิลปะ
มีมูลคาสูงคลายคลึงกับเซรามิคเมือง  Faenza  อิตาลี 

7. กระเบื้องเซรามิค  สระบุรี  คลายคลึงกับกระเบื้องเซรามิคเมือง  Sassuolo  อิตาลี
ในอดีต 

  และผูศึกษาวิจัยไดใหขอเสนอรูปแบบที่เหมาะสมของเครือขายวิสาหกิจเซรามิคใน
พื้นที่ตาง ๆ ของประเทศไทยไดดังนี้ 

- ใหกระทรวงอุตสาหกรรม  ตั้งหนวยงานกลางดูแลการพัฒนาคลัสเตอรของไทย
ทุกอุตสาหกรรม 

- ทําโครงการนํารองการพัฒนาเครือขายกลุมวิสาหกิจ (Cluster  Networking) 
- ทําโครงการ  e – learning  และการพัฒนา  Website 
บทสรุปและขอเสนอแนะสําหรับกลุมวิสาหกิจ (Cluster)  เซรามิคลําปาง 
- พัฒนาวัตถุดิบ  ใหมีคุณภาพสม่ําเสมอ 
- ภาครัฐใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยี  และเงินทุน 
- พัฒนารูปแบบเอกลักษณตามแนวคิดลําปางเมืองเซรามิค 
- พัฒนาศักยภาพของสถาบันการศึกษาในดานเซรามิค 
- มีโครงการพัฒนาลําปางเมืองเซรามิค 
ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดลําปาง 

(2548) ไดทําการศึกษาและสรุปภาพรวมอุตสาหกรรมเซรามิคของประเทศไทย ไววา อุตสาหกรรม
เซรามิคของประเทศไทยแบงเปน 2 ประเภทหลัก ไดแก 

1. Traditional Ceramics  ไดแก กระเบื้องปูพื้น-บุผนัง และโมเสต, เครื่องสุขภัณฑ, 
เครื่องใชบนโตะอาหาร, ของชํารวยเครื่องประดับ และลูกถวยไฟฟา เปนตน 
 อุตสาหกรรมเซรามิค ชนิด Traditional Ceramics ประกอบดวย 

(1) กระเบื้องปูพื้น-บุผนัง และโมเสต (2) เครื่องสุขภัณฑ 
(3) เครื่องใชบนโตะอาหาร  (4) ของชํารวย และเครื่องประดับ 

 (5) ลูกถวยไฟฟา   (6) ผลิตภัณฑเซรามิคอ่ืนๆ 
2. New Ceramics ไดแก Structural Ceramics เปนเซรามิคที่รับน้ําหนักในอุณหภูมิสูง 

และ Functional Ceramic เปนเซรามิคพวกอีเลคทรอนิคส 
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 การสงออกผลิตภัณฑเซรามิคของไทยรวมทั้ง 5 ประเภทหลักในป พ.ศ. 2547   พบวามี
มูลคา 16,736 ลานบาท โดยลดลงจากป 2546 รอยละ 2.7 เมื่อรวมกับผลิตภัณฑเซรามิคอื่นๆ แลว 
พบวา ป 2547 มีมูลคารวมทั้งหมด 21,732.5 ลานบาท ลงลงรอยละ  0.4  (ดังตารางที่ 2.2) 
 

 ตารางที่ 2.2 มูลคาการสงออกเซรามิคของไทย 5 ประเภทหลัก ป 2545- 2548 (ม.ค. – ก.ย. 2548) 
 

รายการ ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป2547 
(ม.ค.- ก.ย.) 

ป 2548 
(ม.ค.- ก.ย.) 

กระเบื้องปูพ้ืน-บุผนัง และโมเสต 2,989.9 2,902.0 3,446.3 2,674.8 3,143.1 
เครื่องสุขภัณฑ 3,276.5 4,198.0 3,818.0 2,823.9 3,245.2 
เครื่องใชบนโตะอาหาร 504.4 781.7 705.8 591.2 487.3 
ของชํารวย และเครื่องประดับ 1,495.1 1,487.1 1,273.3 968.6 1,011.4 
ถวยชามทําดวยเซามิค 7,225.2 7,841.1 7,492.6 5,649.5 5,464.4 
รวม 5 ประเภท 15,431.1 17,209.9 16,736.0 12,708.0 13,351.6 
อัตราการขยายตัว (%) 9.1 11.5 -2.7 -24.0 5.0 
ผลิตภัณฑเซรามิคอื่นๆ 5,387.2 4,623.8 4,996.5 3,481.1 5,485.0 
รวมทั้งหมด 20,818.1 21,833.7 21,732.5 16,189.1 18,836.6 
อัตราการขยายตัว (%)ทั้งหมด 1.5 4.8 -0.4 -25.5 16.3 
ที่มา: ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผา (ณ วันที่  19 กันยายน 2548) 
 

 โดยที่ตลาดสงออกเซรามิคของไทย ในป 2547 พบวา สหภาพยุโรปเปนตลาดที่ไทย  
สงออกมากที่สุด คือ 5,564.6 ลานบาท และเมื่อเทียบกับมูลคาการสงออกในป 2546 พบวา มีอัตรา
ลดลง รอยละ 3.6 สวนตลาดสงออกรองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน และอาเซียน ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 2.3  ตลาดสงออกเซรามิคของไทย ป 2545- 2548 (ม.ค. – ก.ย. 2548) 
 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 
ตลาดสงออก มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 
มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 
มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 

ป2547 
(ม.ค.- ก.ย.) 

ป 2548 
(ม.ค.- ก.ย.) 

อาเซียน 2,020.6 -0.9 2,087.3 3.3 2,109.1 1.0 1,510.1 1,770.2 
สหภาพยุโรป 5,038.6 10.9 5,777.6 14.6 5,564.6 -3.6 4,195.4 3,963.2 
ญี่ปุน 4,725.6 -14.5 5,025.6 6.3 4,243.4 -15.5 3,031.9 4,879.5 
สหรัฐอเมริกา 5,241.3 10.5 5,140.3 -1.9 5,119.0 -0.4 3,830.1 4,658.8 
อื่นๆ  3,792.0 1.6 3,802.9 0.2 4,696.4 23.4 3,621.6 3,564.9 
มูลคารวม 20,818.1 1.5 21,833.7 4.8 21,732.5 -0.4 16,189.1 18,836.6 
ที่มา: ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผา (ณ วันที่  19 กันยายน 2548) 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 
 

33 
 
ตารางที่ 2.4  มูลคาการนําเขาเซรามิคของไทย ป 2545 – 2548 (ม.ค. – ก.ย.) 
 

มูลคา (ลานบาท) 
รายการ 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป2547 
(ม.ค.- ก.ย.) 

ป 2548 
(ม.ค.- ก.ย.) 

ผลิตภัณฑเซรามิค 1,233.4 2,169.4 3,799.3 2,766.3 3,049.0 
เครื่องสุขภัณฑ 418.7 547.9 755.9 562.9 713.5 
รวมทั้งหมด 1,652.1 2,717.3 4,552.2 3,329.2 3,762.5 
อัตราการขยายตัว (%) ทั้งหมด 10.7 64.4 67.6 -26.9 13.0 
ที่มา: ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผา (ณ วันที่  19 กันยายน 2548) 
 
 มูลคาการนําเขาผลิตภัณฑเซรามิคและเครื่องสุขภัณฑของไทยโดยรวมในป 2547 พบ
วามีมูลคา 4,552.2 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2546 รอยละ 67.6 (ดังตารางที่ 2.4) 
 โดยที่ตลาดการนําเขาเซรามิคไทยที่สําคัญในป 2547 พบวา สหภาพยุโรปเปนตลาด
ใหญที่สุด โดยมีมูลคานําเขา 1,142.7 ลานบาท รองลงมาคือ อาเซียน ญี่ปุนและสหรัฐอเมริกา ตาม
ลําดับ (ดังตารางที่ 2.4) 
 
ตารางที่ 2.5 ตลาดนําเขาเซรามิคของไทย ป 2545- 2548(ม.ค. – ก.ย.) 
 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 
ตลาดนําเขา มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 
มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 
มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 

ป2547 
(ม.ค.- ก.ย.) 

ป 2548 
(ม.ค.- ก.ย.) 

อาเซียน 150.4 42.1 408.7 171.7 765.8 87.3 570.8 663.2 
สหภาพยุโรป 637.4 7.2 928.1 45.6 1,142.7 23.1 766.6 690.1 
ญี่ปุน 286.1 -4.3 345.5 20.7 446.6 29.2 397.9 462.1 
สหรัฐอเมริกา 44.5 -0.3 46.1 3.5 192.0 316.4 169.8 49.7 
รวม 4 ตลาด 1,118.4 3.3 1,728.4 54.5 2,547.1 47.3 1,905.1 1,865.1 
อื่นๆ 533.7 49.4 988.9 85.2 2,008.1 103.3 1,424.1 1,897.4 
มูลคารวม 1,652.1 10.7 2,717.3 64.4 4,555.2 67.6 3,329.2 3,762.5 
ที่มา: ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผา (ณ วันที่  19 กันยายน 2548) 
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ตารางที่ 2.6 ประเทศคูคาและประเทศคูแขงของผลิตภัณฑเซรามิคแตละประเภท 
 

ผลิตภัณฑ ประเทศคูคา ประเทศคูแขง 
กระเบื้องเซรามิค สหรัฐอเมริกา กัมพูชา ออสเตรเลีย ลาว 

พมา 
จีน อินโดนีเซีย สเปน 

เครื่องสุขภัณฑ สหรัฐอเมริกา  ฮองกง   แคนาดา  ญี่ ปุ น 
ไตหวัน 

มาเลเซีย 

เครื่องใชบนโตะอาหาร สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร เยอรมัน  
อิตาลี  ญี่ปุน 

จีน ไตหวัน ญี่ปุน สหราชอาณาจักร 
อินโดนีเซีย 

ของชํารวยและเครื่องประดับ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน เยอรมัน สหราชอาณา
จักร 

จีน อินโดนีเซีย เวียดนาม อิตาลี 

ลูกถวยไฟฟา มาเลเซีย  ญี่ปุน ฟลิปปนส อิสราเอล มาเลเซีย ฟลิปปนส ญี่ปุน ไตหวัน  
ฝรั่งเศส 

ที่มา: ศูนยประสานการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ป พ.ศ.2544 
 
ตารางที่ 2.7 กําลังการผลิตและการจางงานของอุตสาหกรรมเซรามิคไทย (ขอมูลป 2544) 
 

ผลิตภัณฑ กําลังการผลิตรวม จํานวนแรงงาน (คน) 
กระเบื้องเซรามิค 170 ลานตารางเมตร 10,000 
เครื่องสุขภัณฑ 13.5 ลานชิ้น 8,000 
เครื่องใชบนโตะอาหาร 250 ลานชิ้น 20,000 
ของชํารวยและเครื่องประดับ 150,000 ตัน/ป 35,000 
ลูกถวยไฟฟา 10,000  ตัน/ป 2,000 
ที่มา:  แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมเซรามิค กลุมอุตสาหกรรมเซรามิค สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย ป พ.ศ. 2544 
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ตารางที่ 2.8  ลักษณะการลงทุน และสัดสวนการใชวัตถุดิบของอุตสาหกรรมเซรามิคไทย 
 

สัดสวนการใชวัตถุดิบ ประเภทผลิตภัณฑ ลักษณะการบงทุน 
ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

กระเบื้องเซรามิค ใชทุนและเทคโนโลยีเขมขน การตลาดขึ้น
อยูกับอุตสาหกรรมกอสราง  และธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย 

62 36 100 

เครื่องสุขภัณฑ ใชทุนและเทคโนโลยีเขมขน การตลาดขึ้น
อยูกับธุรกิจอุตสาหกรรมการกอสราง และ
และธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

74 26 100 

เครื่องใชบนโตะอาหาร มีขนาดกลางและขนาดยอม  ใชแรงงาน  
เขมขน ตลาดสงออกมีศักยภาพสูง 

78 22 100 

ของชํารวยและเครื่องประดับ มีขนาดยอม ใชแรงงานเขมขน และมีการ
แขงขันดานการออกแบบ 71 29 100 

ลูกถวยไฟฟา ใชเทคโนโลยีสูง และตลาดขึ้นอยูกับธุรกิจ
สาธารณูปโภค(ไฟฟา) 98 2 100 

ที่มา: ศูนยประสานงานปรับโครงสรางอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ป พ.ศ. 2544 
 
ตารางที่ 2.9  มูลคาผลิตภัณฑเซรามิค กลุมอุตสาหกรรมเซรามิค จังหวัดลําปาง 
 

มูลคาการจําหนายในประเทศ ปพ.ศ. มูลคาการคา ขยายตัว 
(%) มูลคาการสงออก 

Nonvat vat 
2544 1,604.04 - 1,044.29 47.30 512.45 
2545 1,745.88 8.84 1,134.64 48.59 562.64 
2546 2,400.46 37.49 1,299.35 84.67 1,016.44 
2547 2,633.07 9.69 1,469.63 94.01 1,069.44 

ที่มา: สํานักงานพาณิช จังหวัดลําปาง ป พ.ศ.2548 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d



 
 
 

36 
 
2.7  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 กรอบแนวคิด  การรวมกลุมธุรกิจที่เกี่ยวของเพื่อความสามารถแขงขันในการสงออก
สินคาเซรามิคของจังหวัดลําปาง  

 
 
 
 
 
 
 
 

การรวมกลุมธุรกิจเพื่อพัฒนาความ
สามารถแขงขันในการสงออก 

สินคาเซรามิค 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบกิจการเซรามิค/กลุมวิสาหกิจ
เซรามิค/กลุมวิสาหกิจที่เก่ียวของกับเซรามิคจังหวัด
ลําปาง/สวนราชการที่เก่ียวของกับอุตสาหเซรามิค 
- เพศ -     อายุงาน 
- ตําแหนงงาน -     ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  
- อาชีพปจจุบัน 
- ฯลฯ 

การประกอบการ 
- การผลิต  -     สัดสวนการทําธุรกิจ 
- บรรจุภัณฑ  -     ชองทางการจําหนาย 
- การเผยแพรสินคา -     การพัฒนาสินคา 
- ตลาดสงออกสินคาในและตางประเทศ 
- ฯลฯ 
การรวมกลุมธุรกิจ 
- สมาชิกกลุม -     หนาที่ของกลุม 
- ประเภทกลุม 
- ประโยชนและผลกระทบที่ไดรับ 
- ฯลฯ 
ขีดความสามารถแขงขันในการสงออกสินคา  เซรามิค 
- จุดแข็งในการประกอบการ 
- จุดออนในการประกอบการ 
- โอกาสในการประกอบการ 
- อุปสรรคในการประกอบการ 
- ฯลฯ 

 

แนวทางในการบูรณาการในการจัดทําแผน 
- แนวทางในการพัฒนาธุรกิจ 
- แนวทางในการพัฒนาองคกร 
- แนวทางในการพัฒนาการรวมกลุมธุรกิจเซรามิค 
- การมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด 
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