
 
 

บทที่ 2 
แนวคิด  ทฤษฎี และผลงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

 
ในการศึกษาเรื่อง การรวมกลุมธุรกิจที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนาความสามารถแขงขันในการ

สงออกสินคาเซรามิคของจังหวัดลําปาง ผูศึกษาไดนําแนวคิด ทฤษฎีตางๆ และงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
เพื่อใชเปนแนวทางในการศึกษาคนควา โดยใชแนวคิด ทฤษฎีในการศึกษาดังนี้ 

2.1 แนวคิดการรวมกลุมการผลิตที่เปนพลวัต (Dynamic  Cluster) 
2.2 แนวคิดการสรางขีดความสามารถในการแขงขันโดยกลุม (Cluster  for 

Competitiveness) 
2.3 ทฤษฎีการคาระหวางประเทศ 
2.4 ทฤษฎีผกผันกลับตาลปด 
2.5 แนวคิด Product’s Life Cycle 
2.6 เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของ 
2.7 กรอบแนวคิดในการศึกษาวิจัย 

 
2.1 แนวคิดการรวมกลุมการผลิตท่ีเปนพลวัต  (Dynamic  Cluster) 

 Michael  E. Porter (1998) ไดกลาวถึง การรวมกลุมการผลิตที่เปนพลวัต  (Dynamic  
Cluster) คือ  “การสรางความสามารถโดยวิธีการรวมกลุมที่เรียกวา  คลัสเตอร  (Cluster)  เปนวธีิการ
สรางใหเกิดการพัฒนาอยางยั่งยืน  เพื่อนําไปสูการรวมกลุมที่เปนพลวัตร (Dynamic  Cluster)”     

ในการดําเนินการพัฒนาและปฏิรูประบบตางๆ  โครงสรางเศรษฐกิจของประเทศไทย
ในปจจุบันไดเปลี่ยนจากสังคมเกษตรกรรมเปนสังคมกึ่งเกษตรกรรมโดยผูประกอบกิจการขนาด
กลางและขนาดยอมในภาคอุตสาหกรรมการคาและบริการ(SMEs) มีจํานวนสูงถึงรอยละ95 ของ
จํานวนวิสาหกิจทั้งประเทศ ซ่ึงเดิมการสรางความสามารถในการแขงขันใหกับผูประกอบการ        
ดังกลาวนี้นั้น ในเรื่องของการปรับปรุงประสิทธิภาพธุรกิจ  มักจะเนนใหความสําคัญกับกิจกรรม
และระบบงานเปนหลัก โดยเชื่อวาหากกําหนดกิจกรรมที่เหมาะสมและมีวิธีปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพ
ก็จะทําใหเกิดผลผลิตตามที่ตองการ  ดังนั้นผูบริหารธุรกิจโดยทั่วไปจึงมักเนนประสิทธิภาพของ
ระบบตางๆมากกวา ผลลัพธของการดําเนินงาน  เชน  การวางระบบบัญชีและการตรวจสอบที่รัดกุม
โดยหวังที่จะปองกันการทุจริตได หรือการสรางระบบคุณภาพ  เพื่อใหไดมาซึ่งการรับรองมาตรฐาน
และในที่สุดแลว ผลการดําเนินการดังกลาวกลับไมไดชวยใหกิจการของตนแขงขันกับผูอ่ืนได      
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ดังนั้นการยึดผลสัมฤทธ์ิหรือผลลัพธของธุรกิจ  จึงเปนแนวคิดใหมของการสรางความสามารถใน
การแขงขัน  ตัวอยางเชน  การยึดความพึงพอใจของลูกคา ซ่ึงหมายถึงโอกาสการขยายตลาดของ  
รายไดแทนที่จะใหความสําคัญกับระบบอยางเดียว หรือการสรางพันธมิตรทางธุรกิจ(Strategic  
Alliance) เพื่อสรางกําลังตอรอง  เพื่อประโยชนรวมกันแทนการแบงตลาดกันเอง หรือ การสราง
เครือขายธุรกิจ (Network)  และเพื่อการวิจัยพัฒนาและการสรางนวัตกรรม  เปนตน  

การสรางขีดความสามารถในการแขงขันเฉพาะกิจการ มีอยูหลายวิธี  ซ่ึง Michael E. 
Porter  ผูเชี่ยวชาญดานกลยุทธทางธุรกิจจากมหาวิทยาลัยฮารวารด  ระบุไววา ความสามารถในการ
แขงขันตองเริ่มตนจากการพัฒนาในเชิงกลยุทธตั้งแตในระดับจุลภาค (Microeconomic)  และใน
ระดับมหภาค (Macroeconomic) หรือ ในระดับเปนรายอุตสาหกรรมหรือสินคารวมถึงการคิดคน
นวัตกรรม (Innovation) และการพัฒนาสินคา (Upgrading)  และไดนําเสนอแนวความคิดในการ
สรางความสามารถโดยวิธีการรวมกลุมที่เรียกวา “คลัสเตอร” (Cluster) ซ่ึงเปนการสรางใหเกิดการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  เพื่อนําไปสูการรวมกลุมที่ เปนพลวัต (Dynamic Cluster)  ดังที่ เกิดขึ้นในหลาย
ประเทศที่พัฒนาแลว และกําลังพัฒนา  เชน   กลุมกิจการเสื้อผาและแฟชั่นในประเทศอิตาลี         
กลุมธุรกิจคอมพิวเตอรและซอพแวรที่ซิลิคอนแวลเลย ประเทศสหรัฐอเมริกา  กลุมผูผลิตไมดอกไม
ประดับในแถบลาตินอเมริกา  และกลุมกิจการทองเที่ยวในประเทศออสเตรเลียและนิวซีแลนด  
เปนตน  (สุวิชา  มิ่งขวัญ, 2546:  1-3 )  
                                                                                                                                                             
 
 
                                                           
 
 
                                                           
 
 
                                                           
 
 

ภาพที่ 2.1  การร
ท่ีมา: สุวิชา  มิ่งข
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         การรวมกลุม 
          (Cluster) 
                      ที่เปน 
 การแขงขันที่มีพลวัต
     (Dynamism) 
                      นําไปสู 

 

ÑÂàªÕÂ§ãËÁèÑÂàªÕÂ§ãËÁè

 การรวมกลุมที่เปนพลวัต 
  (Dynamic  Cluster)

Ô·ÂÒÅÔ·ÂÒÅ

                      ทําใหเกิด 
Chiang Mai UniversityChiang Mai University
      ความไดเปรียบในการแขงขัน       
   (Competitive Advantage)  

t s  r e s e r v e dt s  r e s e r v e d

 

วมกลุมท่ีเปนพลวัต (Dynamic  Cluster)   
วัญ  (2546)       
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2.2 แนวคิดการสรางขีดความสามารถในการแขงขันโดยกลุม (Cluster  for Competitiveness) 

สุวิชา  มิ่งขวัญ  (2546)  ไดกลาววา การสรางขีดความสามารถในการแขงขันโดย
กลุม(Cluster  for Competitiveness) คือ  “การรวมกลุมที่เปนพลวัตนําไปสูความไดเปรียบในการ
แขงขัน  เพื่อใหมีการลงทุน (Investment) และนวัตกรรม (Innovation)  ที่ทําใหเกิดการพัฒนาที่
ยั่งยืน(Sustainability)   

“คลัสเตอร” (Cluster)  ตามความหมายทั่วไป คือ การกระจุกตัวของธุรกิจการคา หรือ 
อุตสาหกรรมอยางไดอยางหนึ่ง  ซ่ึงอาจเปนการรวมตัวกันในเชิงของสถานที่ เชน  ตลาดน้ําตางๆ  
ตลาดเสื้อผาโบเบ หรือใบหยก  ตลาดดอกไมที่ปากคลองตลาด  ตลาดตนไมที่เทเวศร  เปนตน       
กับคลัสเตอรอีกแบบหนึ่งที่ รัฐสรางใหเกิดขึ้น  เชน  นิคมอุตสาหกรรมในทองที่ตางๆ และที่         
ภาค    เอกชนสรางกันเองคือเขตประกอบการอุตสาหกรรมตางๆ  เปนตน  คลัสเตอรอีกรูปแบบ
หนึ่งอาจเกิดจากธุรกรรมที่มีความเกี่ยวของกันในเชิงหวงโซอุปทานที่ทุกฝายตางจําเปนตองอาศัย
และพึ่งพาซึ่งกันและกัน เพื่อเพิ่มผลิตภาพและลดตนทุนการผลิต 

จากการรวมกลุมในลักษณะตางๆเหลานี้  มีสาเหตุหลักๆที่ไมอาจจะสรางความ
สามารถในการแขงขันในสภาวะปจจุบันได (สุวิชา  มิ่งขวัญ, 2546: 8-10 ) สรุปไดดังนี้คือ 

1. ขาดการเชื่อมโยงและการผสานทางความคิด เพื่อกําหนดเปาหมายของธุรกิจ       
อุตสาหกรรมโดยรวมใหเปนหนึ่งเดียว 

2. ขาดความรวมมือกัน ไมชวยเหลือเกื้อกูลกัน  ขาดความไววางใจซึ่งกันและกัน 
เพราะมุงที่จะแขงขันกันเองมากกวาที่จะแขงกับภายนอก 

3. ขาดการแขงขัน  บนพื้นฐานของธุรกิจที่โปรงใส  ทําใหตางฝายตางมุงหาผล
ประโยชนเพื่อตนเอง โดยเนนการแขงขันดานราคาแทนที่จะแขงขันดานคุณภาพ ทําใหขาดการคน
ควาวิจัยและขาดนวัตกรรม 

4.   ขาดผลิตภาพ ทําใหเกิดความสิ้นเปลืองและสูญเปลาในการลงทุน ทําใหไม
สามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 

ดวยสาเหตุดังกลาวนี้  ทําใหผูประกอบการไทยยังไมสามารถแขงขันกับตางชาติไดซ่ึง
ผูประกอบการไทยสวนใหญมีความสามารถเฉพาะตัวสูง  แตจากการเชื่อมโยงทางความคิดและ
กําหนดทิศทางรวมกัน  ขาดการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางกันและกันในขณะที่
ระบบเศรษฐกิจในปจจุบันเปนระบบที่ตองอาศัยฐานความรู (Knowledge-based  Economic) 

การสรางความสามารถจะเกิดขึ้นได ตองเริ่มสรางความแข็งแกรงในระดับของธุรกิจ
และผูประกอบการเปนสําคัญ  จําเปนอยางยิ่งที่กิจการที่มีความเกี่ยวของกัน จะตองเชื่อมโยงกันเพื่อ
กําหนดเปาหมายและยุทธศาสตรการแขงขันดวยกัน  ตองสงเสริมและสนับสนุนซึ่งกันและกัน   
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เพื่อใหเกิดพลังที่เขมแข็ง  การพัฒนาเชิงกลุมนี้จะหลอหลอมแนวความคิดของคนใหเกิดอุดมการณ
รวมและมีเปาหมายรวม  มีการทํางานรวมกันอยางเปนระบบ  กอใหเกิดการพัฒนาความรูและทกัษะ
ทั้งดานการบริหารการจัดการและเทคโนโลยี  ทําใหสามารถปรับกลยุทธไดทันตอการเปลี่ยนแปลง  
อีกทั้งสรางความเชื่อมโยงไปถึงธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องไมวาจะเปนแหลงวัตถุดิบ สถาบันการเงินการ    
ลงทุน  สถาบันการวิจัยรวมไปถึงการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางภาครัฐและภาคเอกชน  
(Public and Private Participation) อยางเปนรูปธรรม 

ความหมายของความสามารถในการแขงขันในระดับประเทศที่แทจริง คือ  การเพิ่ม
ผลิตภาพ (Productivity)โดยรวม  อันจะนําไปสูการคิดคนนวัตกรรม (Innovation) เพื่อกระตุนให
เกิดการลงทุน (Investment) การสรางงานสรางรายได  ที่เปนกระบวนการอยางตอเนื่อง  ซ่ึงหมายถึง
ความยั่งยืน (Sustainability) นั่นเอง 
             

 

             การเพิ่มผลิตภาพ 

(Productivity) 

ความสามารถในการแขงขัน  
(Competitiveness) 

  

 
 
 

ภาพที่ 2.2 
ท่ีมา: สุวิช
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ความยั่งยืน         

(Sustainability) 
Ô·ÂÒÅÑÂÔ·ÂÒÅÑÂ
 การสรางขีดความสามารถโดยก
า  มิ่งขวัญ  (2546) 

Chiang Mai
s  r e s

Chiang Mai 
s  r e s
   
          นวัตกรรม 

(Innovation)
   
          การลงทุน 

(Investment)
ลุม 

 University
e r v e d
University
e r v e d
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2.2.1  ขั้นตอนการดําเนินการสรางกลุม 
การดําเนินการสรางกลุมโดยทั่วไป  จะมีขั้นตอนการดําเนินการดังนี้ ( สุวิชา  มิ่งขวัญ, 

2546: 14-16 )  คือ 
1. ขั้นตอนการสรางกลุม 

1.1 ธุรกิจที่มีความตั้งใจและมีความพรอมที่จะรวมกลุมกัน นัดประชุมหารือ      
เพื่อปรับแนวคิด  โดยธุรกิจและการดําเนินงานของกิจการเหลานั้น  อาจมีความเกี่ยวพันในลักษณะ
ใดลักษณะหนึ่ง คือ 
                   ก.  อยูในแหลงหรือพื้นที่ประกอบการเดียวกัน 
                   ข.  เปนธุรกิจที่ตอเนื่องกันในลักษณะของหวงโซอุปทาน 
                   ค.  มีอุปสงคและตลาดเดียวกันอยูแลวในปจจุบัน 
                   ง.  มีปญหาและมีความตองการคลายคลึงกัน 
                   จ.  มีบุคคลที่มีภาวะผูนําและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน 
                   1.2  กําหนดโครงรางและความเชื่อมโยงของธุรกิจที่เขามารวมกลุมกัน(Cluster 
Mapping) พรอมผูที่เกี่ยวของ(Stakeholders) เพื่อสรางใหเกิดการมีสวนรวมและพลังผลักดันใหเกิด
การปฏิรูปอยางราบรื่น  นอกจากจะเปนผูประกอบการธุรกิจดวยกันแลวผูมีสวนรวมสนับสนุนยัง
ควรประกอบดวยหนวยงานภาครัฐหรือองคกรปกครองสวนทองถ่ิน  สถาบันการศึกษาและสถาบัน
การเงิน ฯลฯ 
                  1.3  สมาชิกกลุมประชุมหารือ  เพื่อกําหนดกรอบวิสัยทัศน  และวัตถุประสงคของ
กลุมใหชัดเจน(Vision & Objectives) เพื่อสรางเปาหมายรวมและปองกันการหาผลประโยชนเฉพาะ
ราย เชน  ควรกําหนดคูแขงใหชัดเจนวา จะแขงกับใครในตลาดไหน (ประเทศ ภูมิภาค หรือตลาด
โลก)  Benchmark ดวยวิธีใด เปนการแข็งขันดวยคุณภาพหรือราคาต่ํา 
                  1.4  วางกรอบการดําเนินงาน (Schedule)  วาใครทําอะไรที่ไหน  เมื่อใด  อยางไร  
เพื่อใหเกิดความชัดเจน  มีความตอเนื่องในการดําเนินงานและสามารถประเมินผลได 
                  1.5  กําหนดดัชนีช้ีวัดในดานสําคัญๆ (KPI: Key  Performance  Indicators) เพื่อให
สามารถปรับปรุงแกไขกลยุทธและแผนไดเมื่อจําเปน 

2.  ขั้นตอนการวิเคราะห 
                  ในขั้นตอนนี้ตองอาศัยขอมูลที่มีจํานวนมากและนํามาใชใหไดมากที่สุด  และจะ
สามารถประหยัดเวลาไดมาก  หากสมาชิกของกลุมสามารถใหขอมูลได  ซ่ึงการวิเคราะหจะแบง
เปนสองระดับ คือ ในระดับของคลัสเตอร และ ในระดับของกิจการ 

2.1  การวิเคราะหในระดับคลัสเตอร มีปจจัยที่ควรนํามาพิจารณา คือ  
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                         1)  ความยากงายในการเขามาสูธุรกิจสําหรับรายใหม (Barriers to Entry) 
                         2)  สถานะภาพของคลัสเตอร  เมื่อเปรียบเทียบกับคูแขง (Benchmark)  เชน ทางดาน
ผลผลิต  เทคโนโลยี  นวัตกรรม  และการลงทุน 
                         3)  วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส  และอุปสรรค (SWOT) เพื่อหาลําดับความ
สําคัญของการดําเนินการและยุทธศาสตรที่ควรกําหนด 
                         4)  วิเคราะหตัวบงชี้ความไดเปรียบของธุรกิจหรืออุตสาหกรรมหนึ่งๆ (National  
Diamond) คือ  สภาวะการแขงขัน อุปสงคและแนวโนมของตลาด ปจจัยสนับสนุน และปจจัยการ
ผลิต 
                         5)  วิเคราะหความเชื่อมโยง(Linkages)  และความสัมพันธระหวางคลัสเตอรกับ
ปจจัยสนับสนุน(Supporting  Factors)  วามีอยูมากนอยเพียงใด 
 
                                                                                       สภาวะการแขงขัน 
                                                                                      ในธุรกิจ 
                                                                                       การวางยุทธศาสตร 
แรงงานเงินทุน 
ทรัพยากร                                                   
สาธารณูปโภค                                           
พื้นฐาน                                                      
                                                                   
                                                                   
                                                                   
 
            อุตสาหกรรม 

 
ปจจัยการ

 
(Condition 

Factor) 

ผลิต

            สนับสนุน 
            วัตถุดิบ 

                       ภาพท
ท่ีมา: ส

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·
Copyright  by Ch
A l l  r i g h t s

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·
Copyright  by Ch
A l l  r i g h t s
                                       
                                       
                                       

สภาวะการแขงขันของ 
อุตสาหกรรม 

(Firm Strategy) 
                                                                          ความ 
                                                                          ตองการ 
                                                                          ของตลาด 
                                                                          และ 
                                                                         รสนิยม 
                                                                         ของลูกคา 

ปจจัยสนับสนุน 
(Supporting Factor) 

  
 
  อุปสงค 
(Demand   
    Factor) 

 

 
           

ี่ 2.3 การวิเคราะหในระดับคลัสเตอร 
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2.2  การวิเคราะหระดับกิจการ กลยุทธ ปจจัยการผลิต เทคโนโลยี ตนทุน SWOT  ฯลฯ 
เพื่อหาวาแตละกิจการจะตองดําเนินการอยางไร  เพื่อเพิ่มผลผลิตใหกับกิจการขณะเดียวกันก็ทําให 
คลัสเตอรเขมแข็งขึ้น 

3.  ขั้นตอนการวางยุทธศาสตรแบบบูรณาการ (Integration) 
3.1 เชื่อมโยงจุดแข็ง จุดออน  โอกาส  และอุปสรรค ในระดับคลัสเตอร  เพื่อจัด

ลําดับความสําคัญ กําหนดเปาหมาย  และแผนปฏิบัติการ 
3.2  ระดมความคิดเพื่อกําหนดยุทธศาสตรการแขงขัน  การวางตําแหนงในตลาด 

(Market Position) 
3.3  กําหนดวิธีการติดตามประเมินผล พรอมทั้งกําหนดเครื่องชี้วัด (KPI: Key  

Performance  Indicators) 
4.  ขั้นตอนการถายโอนจากแผนไปสูการปฏิบัติการ (Transition) 

4.1  วิเคราะหชองวางระหวางยุทธศาสตร  ที่กําหนดจากสภาพที่เปนจริง ดําเนิน
การวางแผนปฏิบัติเพื่อปรับปรุงขจัดอุปสรรคและปญหา 

4.2  ดําเนินการเชื่อมโยงกิจกรรมที่เกี่ยวของทั้งในดานตนน้ํา และปลายน้ํา  รวมถึง
อุตสาหกรรมตอเนื่อง  เพื่อใหไดกิจกรรมที่มีผลิตภาพสูงสุด และสรางมูลคาเพิ่ม 

4.3  วิเคราะหจุดแข็งของสมาชิกของคลัสเตอร เพื่อปรับปรุงการดําเนินงานโดย
อาศัยการบริหาร  ที่มีหลักสมดุล 4  ดาน (Balance Scorecard) ระหวางความพึงพอใจของลูกคา 
(Customer)  การลงทุน (Investment) และรายไดของกิจการ (Financial)  โครงสราง (Structure) และ
กระบวนการทํางาน (Process)  การเรียนรู และการพัฒนาองคกร (Learning) รวมถึงกําหนดดัชนีช้ี
วัดที่สําคัญ(KPIs)  สําหรับองคประกอบทั้ง 4 ดานขางตน 

 อยางไรก็ตาม  ขั้นตอนดังกลาวขางตนเปนเพียงทฤษฎีและแนวทางปฏิบัติโดยทั่วไป  
จากประสบการณการสรางกลุม  ของสถาบันคีนันแหงเอเชีย ในประเทศชวงปที่ผานมาจนถึง
ปจจุบัน และประสบการณของโครงการที่ USAID ใหการสนับสนุนในหลายๆประเทศ  เชน 
ประเทศศรีลังกา โครเอเชีย หรือ โครงการที่ UNIDO ใหการสนับสนุนในอินเดีย เปนตน  สรุปไดวา 
การสรางกลุมไมจําเปนตองเรียงตามลําดับขั้นตอนที่กลาวมาเสมอไป  ทั้งนี้ขึ้นอยูกับโครงสรางและ
ขนาดของธุรกิจ  สภาพแวดลอมและวัฒนธรรมทองถ่ิน  ความตระหนักในขอเท็จจริงและการ    
ยอมรับการเปลี่ยนแปลง เปนตน 

โดยสรุปไมวาผูประกอบการจะตองการแขงขันกับผูอ่ืนหรือไมก็ตาม  แตสภาพธุรกิจ
ในปจจุบันทําใหไมมีทางเลือก  ผูประกอบการทุกประเภททุกขนาดถูกบีบบังคับใหตองปรับตัว
เพราะความตองการของผูบ ริโภค   มีหลากหลายมากขึ้น   เป ล่ียนแปลงเร็ว ข้ึน   ขณะที่
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ทรัพยากรธรรมชาติรอยหรอลง  ปจจัยการผลิตและวัตถุดิบมีราคาแพงขึ้น  ดังนั้นการเพิ่มผลิตภาพ 
(Productivity) จึงเปนทางเลือกที่เหมาะสมที่สุด  การพัฒนาเชิงกลุม (Cluster Development) ถือเปน
จุดเริ่มตนของการปรับตัวที่จะนําไปสูการสรางประสิทธิภาพในการผลิตและการบริการที่ลดความ
สูญเสียและสิ้นเปลือง  การสรางภูมิคุมกันใหกับธุรกิจอุตสาหกรรมและระบบเศรษฐกิจโดยรวม  
กระบวนการพัฒนาในลักษณะดังกลาวจะเสริมสรางการเรียนรู สรางทักษะที่จะนําไปสูการพัฒนา
สินคาและผลิตภัณฑ  การสรางนวัตกรรมที่กอใหเกิดการลงทุน  การจางงาน และเพิ่มผลผลิตเปน 
วงจรของการพัฒนาที่ไมมีวันสิ้นสุด (สุวิชา  มิ่งขวัญ, 2546: 3-9) 
  
2.3 ทฤษฎีการคาระหวางประเทศ 

Hecksher & Ohlin (ระบบออนไลน: http://www.apec.umn.edu/faculty/spederso)    
นักเศรษฐศาสตรชาวสวีเดน  มีหลักการที่สําคัญเกี่ยวกับการคาระหวางประเทศ 2 ดาน คือ 

1.  ดานการผลิต (Supply) 
1.1  Factor  Endowment  ความอุดมสมบูรณของปจจัยการผลิตที่มีอยูเดิม  จะเปนสวน

ที่ทําใหเกิดความไดเปรียบในการเปรียบเทียบ (Comparative Advantage)  
1.2  Technology  ใหทุกประเทศมีและหาใชTechnology ไดเหมือนกันเทาเทียมกัน 
2.  ดานอุปสงค(Demand) 
2.1  Tastes  (รสนิยม)  ใหความสําคัญในเรื่องของความพึงพอใจที่นอกเหนือจากเรื่อง

คุณภาพสินคาและราคาของสินคา เพิ่มขึ้นคือเร่ืองความพึงพอใจในรสนิยม 
โดย Hecksher & Ohlin  มีขอสมมติฐาน (Assumptions) ที่วา 
1. Model เปน 2 ประเทศ และ 2 สินคา 
2. มีปจจัยการผลิตที่สําคัญสองอยางคือ Land and Labor 
3. ปจจัยการผลิตมีเหมือนกันทุกประเทศ (Homogeneous)  
4. การผลิตที่เปน Constant  Return  to  Scale 
5. มีการแขงขันโดยเสรีในทุกๆตลาดในโลก Perfect  Competition  every  Where 
6. Output  ขึ้นอยูกับจํานวนปจจัยการผลิตที่ใชคือไมมี Externalities มาเกี่ยวของ 
7. สินคาอยางหนึ่งเมื่อเปน Labor Intensive  Goods เมื่อเทียบกับสินคาอีกอยางหนึ่ง

แลวก็จะเปนเชนนั้นในทุกๆประเทศ 
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แนวคิดของ  Hecksher & Ohlin  คือ  “ประเทศใดมีความอุดมสมบูรณในปจจัยการ
ผลิตอะไรมากเปนหลัก จะทําใหมีความไดเปรียบในการผลิตสินคาที่ใชปจจัยการผลิตนั้นเพื่อการ
สงออก”  หากประเทศใดไดเปรียบในปจจัยการผลิตทั้งสองอยาง  ใหใชหลักการเรื่อง Comparative  
Advantage มาใชในการวิเคราะห  ซ่ึงมีรายละเอียดดังนี้คือ 

“Land/Labor  abundant  country  จะมี  Comparative  advantage  ในการผลิต Land/Labor 
intensive  goods” (Hecksher & Ohlin, ระบบออนไลน: http://www.apec.umn.edu/faculty/spederso) 
 
2.4 ทฤษฎีผกผันกลับตาลปด 
                   Wassiiy W. Ieontief (ระบบออนไลน: www.econ.iastate.edu/)   ไดกลาววาการผลิต 
สินคาของสหรัฐอเมริกา สวนใหญแลวเปน Capital  Abundant  Country  in  the  World แตจะมีการ
สงออกสินคาที่เปน Labor  Intensive และมีการนําเขาสินคาที่เปน Capital  Intensive ดวย 
                   ในบทสรุปจากการศึกษาดังกลาวปรากฏวามีลักษณะที่สําคัญที่ทําใหเกิด การผกผันกลับ
ตลปด มีดังนี้คือ 

1.  Factor  Intensity  Reversal คือ “ถาสินคาที่ผลิตเปน Labor  Intensive  ในประเทศที่
เปนLabor-rich  Country  และสินคาที่ผลิตเปน Capital  Intensive  ในประเทศที่เปนCapital-rich  
Country  แลวปจจัยที่เปนหลักในการผลิตคือ Factor  Intensities  อาจจะเกิดการผกผันในการผลิต
สินคานั้นได” เชน สินคาเกษตรจะเปน  Labor  Intensive  ในประเทศอินเดียแตจะเปน  Capital  
Intensive  ในประเทศสหรัฐอเมริกาสาเหตุที่ทําใหเกิดเหตุการณเชนนี้เพราะ 

1.1  ทรัพยากรธรรมชาติ (Natural  Resources) ที่มีอยางจํากัด 
1.2  การเก็บภาษีและคาขนสง (Tariff  and  Transport  Costs) ที่สูงจะทําใหสินคา

สงออกและนําเขาเปลี่ยนไป 
1.3  ความตองการเบี่ยงเบน (Demand  Bias) ความตองการของผูบริโภคที่เปลี่ยน

แปลงเกิดจาก รสนิยม (Tastes) และคุณภาพของสินคา (Productivities) 
2.  การลงทุนดานบุคลากร (Human  Capital) 
การลงทุนดานบุคลากร (Human  Capital)  เปนสวนที่สําคัญที่จะทําใหเกิดเหตุการณ

ผกผันตามทฤษฎี Leontief’s  Paradox  ขึ้นไดเพราะ Human  Capital เกิดจากการศึกษาที่ตองมีการ
ลงทุน ตองการระยะเวลา และมีการใชทรัพยากรเพิ่มขึ้น (ระบบออนไลน: www.econ.iastate.edu/)    
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2.5  แนวคิด Product’s  life  cycle        
                      Raynond Vernon (1966)  ไดกลาววา Product’s  life  cycle คือ ชวงอายุของการผลิต
สินคา ซ่ึงแบงเปน 3 ชวง คือ  

1. New  Products  คือผลิตภัณฑ ใหมที่ เปนนวัตกรรม (Innovation) จะเกิดขึ้นใน
ประเทศที่มีปจจัยที่ เหมาะสมและจะเกิดขึ้นในประเทศที่มี R&D: Research  and  Development  
หรือ  มีส่ิงที่จูงใจและสนับสนุนใหเกิด R&D เชน  Technology  Knowledge เปนตน ซ่ึงมีปจจัยที่
สําคัญที่จะทําใหเกิดNew  Products  ซ่ึงมีปจจัยที่สําคัญที่จะทําใหเกิด New  Products คือ   

1.1 มีบุคลากรดี  ที่มีความคิดสรางสรรค (Creative  Thinking) 
1.2 ตองมีเงินทุนสนับสนุนมาก 
1.3 มีปจจัยการผลิตที่อุดมสมบูรณ                                                                                      

                     2.  Maturing  Products  คือ ผลิตภัณฑในชวงที่มีการพัฒนาใหดีขึ้นและขยายตัวเติบโต
ขึ้นจาก New  Products ที่เริ่มขายแพงขึ้น และมีคนใชนอยลง ซ่ึงมีปจจัยที่สําคัญดังนี้คือ 

2.1 มีเงินทุนมาก 
2.2 มีแรงงานที่มีฝมือ(Skill  Labor) 
2.3 เปนการผลิตตามความตองการของลูกคา                                                                       

                     3.  Standardized  Products  คือ เมือมีการพัฒนาสินคาสูงขึ้นจนเกิดเปนมาตรฐานและ
เขาสูชวงของ Standardized  Products  ซ่ึงมีปจจัยที่สําคัญคือ                                                                                        

     3.1  มีเงินลงทุนนอย 
     3.2  มีแรงงานที่ไมตองมีฝมือมาก (Unskill  Labor) 

3.3 คาแรงงานราคาถูก 
สรุปตามทฤษฎีของ Hecksher & Ohlin การผลิตตองมีจํานวนและปจจัยการผลิตที่

เหมือนกัน แตแนวคิดของ Vernon  จํานวนและปจจัยการผลิตจะขึ้นอยูกับความเหมาะสมในเรื่อง
อายุของผลิตภัณฑ (Raynond Vernon, 1966: 49)   
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2.6 เอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 
 เฉลิมพร  รังคะวิภา (2532) ทําการศึกษาวิจัยเรื่อง สถานภาพอุตสาหกรรมเซรามิคใน
ภาคเหนือ  ผลการศึกษาวิจัยพบวา โรงงานอุตสาหกรรมเซรามิคในภาคเหนือสวนใหญเปนโรงงาน
ขนาดเล็กที่ใช เงินลงทุนไมเกิน  10 ลานบาท  ระบบการบริหารงานภายในโรงงานเปนแบบ         
ครอบครัวและผลิตภัณฑประเภทเครื่องสังคโลก ประเภทสโตนแวรและประเภทกึ่งเปอรซเลนโดย
ใชวัตถุดิบภายในทองถ่ิน รูปแบบของผลิตภัณฑที่มีการผลิตกันมากไดแก เครื่องโตะอาหาร เครื่อง
ประดับ ของชํารวยและของที่ระลึก เปนตน 
 ผลิตภัณฑเซรามิคของภาคเหนือจําหนายตลาดในประเทศเปนหลัก การสงออกผลิต
ภัณฑในจําหนายตลาดตางประเทศมีสัดสวนการจําหนายเพียงรอยละ 15.0 ภาวะการจําหนายผลิต
ภัณฑในชวงป 2527 – 2539  อยูในเกณฑซบเซาตามการหดตัวของภาวะเศรษฐกิจ และนับตั้งแตป 
2530 เปนตนมา ภาวะการจําหนายกระเตื้องขึ้นมากตามการขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจ ประกอบกับ
โรงงานไดปรับปรุงคุณภาพและรูปแบบของผลิตภัณฑ เพื่อสนองความตองการของตลาดมากขึ้นทํา
ใหในชวงเวลาดังกลาว โรงงานหลายโรงงานไดเพิ่มปริมาณการผลิตมากขึ้น สําหรับผลิตภัณฑที่มี
มูลคาสงออกมากคือ เครื่องโตะอาหารและเครื่องประกับ ตลาดที่สําคัญไดแก ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ฝร่ังเศส ญี่ปุน เบลเยี่ยม เปนตน 
 อุตสาหกรรมเซรามิคเปนอุตสาหกรรมประเภทหนึ่งที่รัฐบาลมีนโยบายใหการสงเสริม
สนับสนุนและใหความชวยเหลือมาโดยตลอด ทั้งในดานการพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ การปรับปรุง
ประสิทธิภาพในการผลิต และการถายทอดเทคโนโลยีการผลิต การพัฒนาคุณภาพและรูปแบบของ
ผลิตภัณฑ การสงเสริม การลงทุนผลิตเพื่อการสงออก ตลอดจนการใหความคุมครองแกผูประกอบ
การโดยการควบคุมการนําเขาผลิตภัณฑจากตางประเทศ จนเปนผลทําใหอุตสาหกรรมเซรามิคของ
ไทยพัฒนากาวหนาไปมาก ดังจะเห็นไดจากมูลคาการสงออกที่มีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นเปนลําดับ และ
ยังมีลูทางที่จะขยายการสงออกไปอีกมาก เนื่องจากประเทศผูผลิตที่สําคัญของโลกประสบปญหา
ขาดแคลนวัตถุดิบและตนทุนการผลิตสูง รวมทั้งมีการเปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตโดยหันไปมุง
พัฒนาการผลิตเซามิคสมัยใหม จึงเปนโอกาสดีที่ผูผลิตของไทยจะพัฒนาการผลิตเพื่อขยายตลาด
จําหนายในตลาดโลกใหกวางขวางยิ่งขึ้น 
 ปญหาที่เปนอุปสรรคสําคัญตอการพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิคในภาคเหนือ ไดแก 
วัตถุดิบคือ เนื้อดินปนและน้ํายาเคลือบมีคุณภาพไมแนนอน ขาดแคลนแรงงานและแรงงานขาด
ทักษะความรูในการผลิต ระบบผลิตลาหลังและไมมีประสิทธิภาพ เชน ขึ้นรูปผลิตภัณฑดวย       
แรงงานคนและเผาดวยเตาใชไมฟนเปนเชื้อเพลิง เปนตน ขาดการจัดการและวางแผนที่ดี ผลิตภัณฑ
มีคุณภาพไมไดมาตรฐาน และการพัฒนาสงออกมีนอย 
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 สํานักงานพาณิชยจังหวัดเชียงใหม (2532) ไดทําการศึกษา อุตสาหกรรมเซรามิคใน
จังหวัดเชียงใหม  และพบปญหาในการสงออกสินคา คือ  

1. คุณภาพของสินคาไมสม่ําเสมอขึ้นอยูกับคุณภาพของวัตถุดิบ เชน ดินขาวเนื่องจาก
แหลงวัตถุดิบมีสภาพแวดลอมแตกตางกัน ทําใหคุณภาพของสินคาที่ไดไมไดมาตรฐานเดียวกัน 
นอกจากนี้ยังประสบปญหาเรื่องความบริสุทธิ์ของดินไมเพียงพอ ซ่ึงมีผลตอคุณภาพของสินคาหลัง
จากการเผา 

2. ขาดมาตรฐานในการควบคุมราคาแรดิน ทําใหราคาวัตถุดิบเปลี่ยนแปลงอยูตลอด
เวลา ซ่ึงเปนปญหาแกผูผลิตในการกําหนดราคาขาย 

3. สินคาผลิตไมทันกับความตองการของตลาด เนื่องจากขาดแรงงานฝมือ โดยเฉพาะ
ในชวงเทศกาลตางๆ คนงานมักจะหยุดคราวละหลายๆ วัน ทําใหเกิดผลเสียในการสงสินคาใหลูกคา
ไมทัน 

4. ผูประกอบการผลิตสวนใหญตองการขยายตลาด แตยังขาดชวงผูชํานาญการใน
เร่ืองรูปแบบของสินคาที่จะตองใหตรงกับความตองการของแตละตลาด 

5. เนื่องจากอุตสาหกรรมเซรามิคกําลังขยายตัวมาก จึงเกิดการแขงขันและลอกเลียน
สินคากันขึ้น กอใหเกิดปญหาดานคุณภาพสินคาไมไดมาตรฐาน 
 เฉลิมพร  รังคะวิภา (2543)  ไดศึกษาวิจัยเร่ือง ลูทางการลงทุนอุตสาหกรรมเซรามิคใน
ภาคเหนือ ผลการศึกษาวิจัยพบวา ผลิตภัณฑเซรามิคที่มีมูลคาการสงออกมากที่สุด คือ เครื่องโตะ
อาหาร มูลคาการสงออกคิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 40 ของมูลคาการสงออกทั้งหมด รองลงมา
ไดแก กระเบื้องปูพื้น  บุผนังและโมเสค เครื่องสุขภัณฑ เครื่องประดับและของชํารวย และลูกถวย
ไฟฟา ตลาดสงออกที่สําคัญไดแก สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย  เยอรมัน เนเธอรแลนด ฮองกง      
สิงคโปร เบลเยี่ยม และสหราชอาณาจักร เปนตน  
 เมื่อพิจารณามูลคาการสงออกผลิตภัณฑเซรามิคของไทยเทียบกับความตองการของ
ตลาดโลกซึ่งมีมูลคากวาปละ 100,000 ลานบาท  ปรากฎวาการสงออกผลิตภัณฑเซรามิคของไทยมี
สวนแบงในตลาดโลกคอนขางต่ํา และเนื่องจากประเทศไทยมีศักยภาพในการสงออกผลิตภัณฑ
เซรามิค โดยเฉพาะเครื่องประดับและของชํารวย กระเบื้องปูพื้น บุผนังและโมเสดชนิดเคลือบและ
เครื่องโตะอาหาร เครื่องใชในบานทําดวยวัตถุเครื่องปนดินเผาชนิดอื่นที่ไมใชพอรเลนซึ่งมีลูทางใน
การขยายการสงออกคอนขางแจมใส เพราะความตองการในตลาดโลกมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นตามการ
ขยายตัวของภาวะเศรษฐกิจโลก ธุรกิจกอสรางและรายไดของประชากรในตางประเทศ ขณะที่       
ผูผลิตในประเทศที่พัฒนาแลว เชน สหรัฐอเมริกาและญี่ปุน เปลี่ยนแปลงรูปแบบการผลิตโดยหัน
ไปผลิตภัณฑเซรามิคสมัยใหม  นอกจากนี้ประเทศผูผลิตและผูสงออกที่สําคัญของโลก เชน   ญี่ปุน     
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อิตาลี  เกาหลีและไตหวัน ประสบปญหาขาดแคลนวัตถุดิบและมีตนทุนการผลิตสูง ทําใหเสีย
เปรียบในการแขงขันในตลาดโลก ประกอบกับกับประเทศไทยมีปจจัยที่เอ้ืออํานวยตอการลงทุน  
อุตสาหกรรมเซรามิคหลายประการ เชน มีวัตถุดิบคุณภาพดีและปริมาณมาก คาจางแรงงานต่ํา และ
ภาวะเศรษฐกิจแจมใส จึงเปนโอกาสดีที่ผูผลิตและผูสงออกผลิตภัณฑเซรามิคของไทยจะลงทุน
พัฒนาการผลิตใหทันสมัย และเพิ่มโอกาสในการสงออก 
 เนื่องจากภาคเหนือตอนบนซึ่งเปนแหลงผลิตที่สําคัญของอุตสาหกรรมเซรามิคแหลง
หนึ่งของประเทศมีปจจัยที่เอื้ออํานวยตอการลงทุนอุตสาหกรรมประเภทนี้ กลาวคือ มีวัตถุดิบที่มี
คุณภาพมาก มีแรงงานที่มีฝมือประณีตและสามารถรับการฝกหัดงานฝมือไดรวดเร็วทั้งมีหนวยงาน
ของรัฐ และสถาบันการศึกษาหลายแหงที่ใหการสงเสริมสนับสนุนดานการศึกษาวิจัยและคนควา
พัฒนาดานเซรามิค จึงควรจะสงเสริมสนับสนุนใหมีการลงทุนอุตสาหกรรมเซรามิคขึ้นใน          
ภาคเหนือตอนบน จากการศึกษาวิเคราะหความเปนไปไดของการลงทุนปรากฏวา อุตสาหกรรม
ผลิตเครื่องประดับเซรามิคเปนอุตสาหกรรมที่มีศักยภาพตอการลงทุนในภาคเหนือตอนบน จังหวัด
ที่มีความเปนไปไดสําหรับการลงทุนไดแก จังหวัดเชียงใหม จังหวัดลําปาง และจังหวัดลําพูนเนื้อที่
โรงงาน 5 ไร ขนาดกําลังการผลิตเครื่องประดับเซรามิคปละ 535,000 ช้ิน ใชเงินลงทุน 11,800,000 
บาท จํานวนพนักงานผายบริหารและฝายผลิต 156 คน อายุโครงการ 5 ป มีผลตอบแทนการลงทุน
รอยละ 42.0 และระยะเวลาคือทุนประมาณ 3 ป 3 เดือน 

ศูนยพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเซรามิค จังหวัดลําปาง (2546) ไดสรุปแนวทางการ
พัฒนาเครือขายวิสาหกิจเซรามิคลําปางในการประชุมสัมมนาเพื่อหาแนวทางการบูรณาการในการ
จัดทําแผนของจังหวัดลําปาง ณ โรงแรมเวียงลคอร จังหวัดลําปาง  โดยผลการประชุมสามารถสรุป
ไดดังนี้  

1) การรวมกลุมเครือขายวิสาหกิจเซรามิคลําปาง (Lampang Ceramic Cluster) 
 กลุมผูปะกอบการเซรามิค จังหวัดลําปาง มีรากฐานทางประวัติศาสตรยาวนานเปนเวลา
เกือบ 50 ป โดยไดมีการเปลี่ยนแปลงตามภาวะเศรษฐกิจและความตองการของตลาด มีการยกระดับ
การผลิตในรูปแบบตางๆ อยางตอเนื่อง ไมวาเปนเทคโนโลยีการผลิตที่มีการปรับเปลี่ยนความหลาย
หลายของผลิตภัณฑที่ครอบคลุมตั้งแตเครื่องใชบนโตะอาหาร ของชํารวยและเครื่องประดับตกแตง 
ตลอดจนผลิตภัณฑเซรามิคเพื่องานกอสราง จนถึงปจจุบันอุตสาหกรรมเซรามิคของจังหวัดลําปาง
สามารถสรางรายไดจากการขายถึง 3,500 ลานบาท เปนรายไดจากการสงออกประมาณ  2,000     
ลานบาท และกอใหเกิดการจางงานในจังหวัดถึงกวา 1,000 คน แตทั้งภายใตกระแสการแขงขันใน
ตลาดโลกเปนไปอยางรุนแรง การเกิดขึ้นของประเทศคูแขงที่มีความไดเปรียบดานตนทุน เชน จีน
และเวียดนาม ฯลฯ  กําลังเปนแรงกดดันสําคัญทําใหอุตสาหกรรมเซรามิค จังหวัดลําปาง มีแนวโนม
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ประสบปญหาจําเปนตองคนหาหนทางเพิ่มศักยภาพการแขงขันในตลาดโลกใหดียิ่งข้ึน ซ่ึงแนวทาง
หนึ่งที่ภาคเอกชนและรัฐในจังหวัดลําปางกําลังพยายามกันอยางแข็งขันคือการพัฒนาความสัมพันธ
ระหวางผูที่ เกี่ยวของในคลัสเตอรใหเกิดขึ้น  และกลายเปนสังคมธุรกิจของผูผลิตเซรามิคใน       
คลัสเตอรยังรวมถึงการพัฒนาสูสภาพแวดลอมการดําเนินธุรกิจของคลัสเตอรใหเปนไปอยางเหมาะ
สมเอื้อตอการผลักดันใหคลัสเตอรเซรามิคลําปางกาวหนาไปสูวิสัยทัศนที่กําหนดไวรวมกัน 
 กลุมผูประกอบการเซรามิคมีผูเกี่ยวของครอบคลุมตั้งแต 
 ผูประกอบการ  จํานวนกวา 200  สวนใหญเปนโรงงานขนาดกลางและเล็กซึ่งเนนผลิต
ของชํารวยและเครื่องประดับ สวนผูผลิตรายใหญเปนกลุมผลิตเครื่องใชบนโตะอาหารที่เนนสงออก
ผูปอนวัตถุดิบ    ลําปางเปนพื้นที่สามารถหาวัตถุดิบในการผลิตเซรามิคไดเกือบทุกประเภท ตั้งแต
เหมืองดิน ดินผสม เคมีภัณฑ สี และบรรจุภัณฑ ฯลฯ อยางไรก็ตามผูปอนวัตถุดิบเหลานี้ สวนใหญ
เปนเพียงตัวแทนจําหนายของผูนําเขาหรือผลิตในกรุงเทพฯ 

ผูผลิตเคร่ืองจักร   มีโรงงานผลิตเครื่องจักร/เตาเผาหลายราย โดยเทคโนโลยีที่ใชจะ
เลียนแบบเครื่องจักร/เตาเผาของตางประเทศ นอกจากนี้มีการใชบริหารจากผูผลิตนอกพื้นที่เนื่อง
จากมองวาเทคโนโลยีและคุรภาพการบริหารดีกวา สวนการใชเตาเผามือสอง เปนการซื้อกับตัว
กลางในลําปาง หรือติดตอผูขายในตางประเทศ 

ผูใหบริการขนสง  มีผูใหบริการสงสินคาเซรามิคไมกี่ราย เปนรายใหญประมาณ 2-3 
ราย และจะสงสินคารวมกับผลิตภัณฑอ่ืนๆ ทําใหเกิดปญหาของแตกเสีย นอกจากนี้ยังมีปญหาขาด
แคลนรถ โดยเฉพาะชวงหนารอน สวนการขนสงสินคาไปทาเรือ จะมีผูใหบริการอีกกลุม ซ่ึงรับ   
สินคาจากโรงงานเซรามิคโดยตรง  หรือจะเปนการขนสงรวมกับสินคาอ่ืนๆ  

Foreight  Forward    มีเพียง 1 รายในลําปาง โดยเปนสาขาของบริษัทแมในกรุงเทพฯ
ที่เริ่มเปดใหบริการไมนาน ลูกคาจึงมีไมมากประมาณ 10 ราย และยังมีปญหาความลาชาการให
บริการ สวนผูสงออกอื่นๆ ยังใชบริการที่เชียงใหมเปนหลัก มีการติดตอและทําธุรกิจกันมานานจึง
ไมคอยมีปญหาการทําธุรกิจระหวางกัน 

สถาบันการเงิน  มีทั้งธนาคารพาณิชยและบรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทยลูกคาสวนใหญเปนผูผลิตขนาดใหญและขนาดกลาง สวนผูผลิตกลาง-เล็กประสบปญหาการเขา
ถึงแหลงเงินทุนมาก เนื่องจากมีปญหาเปนหนี้ที่กอใหเกิดอันตรายได อีกทั้งระบบบริหารจัดการที่ดี 

ผูคา  (Trader) ในลําปางมีผูคาเพียง 6-7 รายท่ีตองซื้อสินคาของโรงงานอื่นเพื่อไป
จําหนายที่กรุงเทพฯ ควบคูกับสินคาของโรงงานตนเอง แตสวนใหญผูคาจะมาจากรุงเทพฯ และ
เชียงใหม โดยมีทั้งผูคาที่มุงเนนหาสินคาราคาถูกเพื่อขายตอในประเทศหรือตางประเทศ และ     
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กลุม  ผูคาที่มุงเนนหาสินคาคุณภาพและรูปแบบดี ราคาเหมาะสม สวนใหญเนนสงออกไปตลาด     
ยุโรปและญี่ปุน 

แหลงจําหนายสินคา ในลําปางมี 4-5 แหง แตไมเปนที่สนใจของผูช้ือเนื่องจากแตละ
แหง จะมีรานคารวมตัวกันเพียงไมกี่ราย เนนการขายสินคาราคาถูก คุณภาพต่ํา ไมเนนดีไซน อีกทั้ง
ยังขาดการออกแบบและตกแตงหนารานใหสวยงาม นอกจากนี้ยังมีรานคาที่อยูในเขตตัวเมือง 4-5 
ราย ที่อาจมีการตกแตงหนารานบาง แตโดยรวมยังมุงขายสินคาหลากหลายและเนนราคาเปนหลัก 

นักออกแบบ   ในโรงงานขนาดใหญจะมีการจางดีไซนเนอรประจํา (ทั้งคนในพื้นที่ 
กรุงเทพฯและเชียงใหม)  และบางสวนจะมีเปนการจางดีไซนเนอรอิสระซ่ึงในลําปางมีอยูไมมากนกั 
นอกจากนี้ผูผลิตหลายรายตองไปวาจางดีไซนเนอรอิสระในลําปางมีอยูไมมากนัก นอกจากนี้ผูผลิต
หลายรายตองไปวาจางดีไซนเนอรในเชียงใหม ที่สวนใหญจบสายศิลปะโดยตรง เชน วิจิตรศิลป 
สถาปตยกรรม ฯลฯ 

สถาบันการศึกษา ซ่ึงเกี่ยวของกับสายเซรามิค ไดแก สถาบันราชภัฎลําปาง และ
วิทยาลัยโยนก ปจจุบันสถาบันการศึกษาทั้งสองแหงยังไมสามารถผลิตบุคลากรไดตรงตามความ
ตองการของภาคเอกชนนัก อีกทั้งนักศึกษาที่จบสวนใหญไปทํางานในโรงงานเซรามิคนอกพื้นที่ 

องคกรท่ีเก่ียวของสําคัญ คือ สมาคมเครื่องปนดินเผา ซ่ึงปจจุบันกิจกรรมที่บริหารกับ
สมาชิกคอนขางจํากัด เนนดานขาวสารทางสังคม และการจัดงานลําปางเซรามิคแฟรปละ 1 ครั้ง 
นอกจากนี้ยังมีชมรมเซรามิคอําเภอเกาะคา ซ่ึงมีบทบาทนอยเกิดขึ้นจากการรวมตัวของผูผลิตในพื้น
ที่เพื่อสรางอํานาจตอรองดานราคากับผูซ้ือแตก็ไมสบผลสําเร็จ สวนหนวยงานรัฐที่มีบทบาทมาก 
คือ ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา มีบทบาทดานการพัฒนาวัตถุดิบ การจัดอบรมสัมมนา 
ตลอดจนการทดสอบวิจัย อยางไรก็ตามศูนยนี้ก็มีขอจํากัดดานจํานวนบุคลากรที่มีความรู          
ความสามารถในการใหบริการ 
 2)  ปญหาการรวมกลุม 
 เมื่อพิจารณาถึงคามสัมพันธระหวางผูที่เกี่ยวของในคลัสเตอร พบวามีอยูนอยมาก โดย
ความสัมพันธที่เขมแข็งที่สุด คือ กลุมผูผลิตที่มีชองทางการตลาดหรือรานคาของตนเอง ซ่ึงใน
ลําปางมีผูผลิตกลุมนี้เพียง 6-7 ราย สวนความสัมพันธในกลุมอ่ืนๆ เปนดังนี้ 
 ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับผูผลิต  จะมีการรวมกลุมระหวางโรงงานประมาณ 5-6 
กลุม ที่มีความสัมพันธลักษณะเอื้อประโยชนซ่ึงกันและกัน เชน แบงกันผลิต รวมกันซ้ือวัตถุดิบ 
แบงปนความรูเทคโนโลยี ฯลฯ สวนที่เหลือจะมีทัศนคติเปนคูแขงกันเปนหลัก 
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 ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับผูปอนวัตถุดิบ  ผูขาย สถาบันการศึกษา และสถาบัน
การเงิน  เปนเพียงการคา ยังไมมีความชวยเหลือในลักษณะการถายทอดความรู และเทคโนโลยี
ใหมๆ ใหเกิดขึ้น 
 ความสัมพันธระหวางผูผลิตกับองคกรเอกชน  มีคอนขางนอย การพัฒนากิจกรรมที่
เปนประโยชนใหผูประกอบการในกลุมเปนไปอยางจํากัด สวนใหญเปนดานขาวสารขอมูลทาง
สังคม 
 ความสัมพันธระหวางเอกชน  มีการรวมตัวเปนองคกรเอกชน แตความสัมพันธของ
องคกรหลัก ซ่ึงไดแก สมาคมเครื่องปนดินเผา และชมรมผูผลิตในอําเภอเกะคายังไมเกิดขึ้น 
 นอกจากคลัสเตอรยังมีปญหาดั้งเดิมที่ผูผลิตในลําปางเองมุงเนนการตัดราคาสินคา
ระหวางกัน ทําใหกําไรสวนเกินไดลดต่ําลงเรื่อยๆ ซ่ึงหากพิจารณาถึงรากฐานปญหา จะพบวาเกิด
จากสาเหตุดังนี้คือ 

1. ผูประกอบการขาดทัศนคติที่ดีตอการพัฒนา ซ่ึงสะทอนถึงขีดความสามารถในการ
พัฒนาเองที่จํากัดของผูประกอบการ ที่ยังเนนผลิตสินคาเดิมไมไดสรางมูลคาเพิ่มในตัวสินคา เชน 
การออกแบบ และบรรจุภัณฑ ฯลฯ หรือการขยายชองทางตลาดใหมๆ แตมุงเนนแขงขันกันดวยการ
ตัดราคาเปนหลัก 

2. ชองทางตลาดเปนไปอยางจํากัด สาเหตุหนึ่ง ผูผลิตในลําปางสวนใหญเนนขายให
กับผูซ้ือที่เขามารับซื้อสินคาโรงงาน แตยังไมมีการสรางมูลคาเพิ่มจากการทําตลาด เชน การเปด  
รานคา/บูธจําหนายสินคา การพัฒนาเวปไซต ฯลฯ เหลานี้เปนขอจํากัดจากพฤติกรรมของผูผลิตใน
ลําปางที่ไมเนนการทําตลาดเชิงรุก ขาดขอมูลการตลาด และทรัพยากรเกี่ยวของ เชน เงินทุน ฯลฯ 

3. ขาดความเชื่อโยง /ความสัมพันธระหวางหนวยงานตางๆ ทําใหผูที่เกี่ยวของแตละ
ฝายไมมีโอกาสเรียนความรู ความตองการของกันแลกัน เชน  สถาบันการศึกษา ไมทราบถึง         
คุณสมบัติของบุคลากรที่ภาคเอกชนตองการ เปนตน 

4. ผูใหบริการเฉพาะดาน มีอยูอยางจํากัด ซ่ึงผูบริการเฉพาะดานเหลานี้มีความสําคัญ 
เนื่องจากมีความรู ความชํานาญในสาขาตางๆ เชน การจัดการ การออกแบบ การปรังปรุงสายการ
ผลิต ฯลฯ ที่ชวยใหผูผลิตในคลัสเตอรมีโอกาสพัฒนาความชํานาญในการดําเนินธุรกิจดานตางๆ ดี
ขึ้น 
 3) การพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเซรามิคลําปาง 
 1)  การวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาสและอุปสรรค (SWOT) ของอุตสาหกรรม    
เซรามิคลําปาง ดังนี้ 
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จุดแข็ง 

1. แรงงานมีฝมือดานหัตถกรรม 
2. มีเทคโนโลยีที่หลากหลาย 
3. มีความหลากหลายของสินคา 
4. มีความยึดหยุนรับคําส่ังซ้ือสินคาขนาดเล็กได 
5. เปนแหลงวัตถุดิบที่มีปริมาณสํารองสูง 
6. มีศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบฯในพื้นที่ 

จุดออน 
ดานการผลิต 
1. ไมสามารถผลิตสินคาไดตามขอกําหนดของลูกคาในดานคุณภาพ 
2. คุณภาพดินไมสม่ําเสมอ 
3. โรงงานสวนใหญมีเทคโนโลยีการผลิตที่ลาหลัง 
4. ไมสามารถรับคําส่ังซ้ือขนาดใหญได 
5. ที่ปรึกษาหรือ ผูใหบริการเฉพาะดานไมเพียงพอ 
6. ขาดความสามารถและประสิทธิภาพในการใชบํารุงรักษาเครื่องจักร 
7. ขาดระบบการวิเคราะหทดสอบในขั้นตอนการผลิตอยางแทจริง 
8. การจัดการระบบการผลิตในโรงงานไมมีประสิทธิภาพ 
9. ขาดการแบงผลิตตามความชํานาญในการผลิต 
ดานการตลาด 
1. ภาพลักษณของสินคาเปนการลอกเลียนแบบ คุณภาพต่ํา ราคาถูก 
2. มีการตัดราคา 
3. ขาดทักษะและขอมูลการตลาด 
4. การใหบริการดานการสงออก ไมทั่วถึง 
5. ขาดชองทางจําหนายที่หลากหลาย 
6. ไมมีแหลงหรือศูนยจําหนายสินคาคุณภาพและรุปแบบที่มีการจัดการอยางเปน

ระบบ 
7. ขาดการออกแบบสินคาใหมีความแตกตางและวัฎจักรของรูปแบบสินคานานเกิน

ไป 
8. ขาดเครื่องหมายทางการคาและเอกลักษณของสินคา 
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 ดานเงินทุน 

1. ขาดความสามารถในการเขาหาแหลงเงินทุน 
2. ไมมีการบริหารสตอกสินคา 
3. ขาดการคิดบัญชีตนทุน 
4. ไมมีระบบบัญชีและขาดความสามารถในการบริหารการเงิน 
5. รายเล็กไมเปนกลุมเปาหมายของสถาบันการเงิน 
ดานแรงงาน 
1. ขาดความรู และทักษะในการบริหารแรงงานอยางมีประสิทธิภาพ 
2. แรงงานเขาออกหมุนเวียนบอย 
3. แรงงานและนายจางมีทัศนคติไมดีตอกัน 
4. ขาดหัวหนาที่มีประสบการณและมีฝมือ 
5. โรงานไมนิยมจางแรงงานที่มีการศึกษาสูง 
6. สถาบันการศึกษาผลิตบุคลากรไมมีคุรภาพและไมตรองกับความตองการของ

ตลาด  
ดานอื่นๆ 
1. กิจกรรมของสมาคมเครื่องปนดินเผาที่เปนประโยชนยังไมทั่งถึง 
2. โครงสรางCDC เปนอุปสรรคตอการใหบริการกับผูประกอบการ 
3. ความเชื่อมโยงระหวางผูประกอบการและสถาบันสนับสนุนทุกระดับเปนไปอยาง

จํากัด 
4. ผูประกอบการขาดความไววางใจซึ่ งกันและกัน  และไมมีการแลกเปลี่ยน      

ประสบการณระหวางผูผลิต 
5. ขาดจิตสํานึกตอปญหาสิ่งแวดลอม 
6. ขาดการมีส วนรวมในการกํ าหนดนโยบาย  และแผนงานในการพัฒนา                 

อุตสาหกรรมเซรามิคของรัฐ 
โอกาส 

1. ความตองการสินคาระดับกลางถึงระดับบนยังเปดกวาง 
2. จังหวัดลําปางมียุทธศาสตรพัฒนาจังหวัดใหเปนเมือง “ลําปางเมืองเซรามิค” 
3. เปนศูนยกลางภาคเหนือ และใกลเชียงใหมซ่ึงมีศักยภาพการพัฒนาสูง 
4. อุตสาหกรรมเซรามิคเปนหนึ่งใน 13 สาขาที่รับมีเปาหมายสงเสริม โดยมีแผน    

แมบทอุตสาหกรรมรายสาขารองรับการพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิคลําปาง 
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5. ภาครัฐสนับสนุนโครงการ “Kitchen  of  the  Word”  
อุปสรรค 

1. การเขาเปนสมาชิก WTO  ของจีน 
2. คูแขงใหมที่มีศักยภาพสูง เชน เวียดนาม เม็กซิโก และประเทศในยุโรปตะวันออก 
3. มาตรการกีดกันทางการคาที่ไมใชภาษีและขอกําหนดตามมาตรฐานของลูกคา 
4. ความเสี่ยงของการเปลี่ยนแปลงราคากาช LPG 
5. ขาดหนวยงานสําหรับพิธีการศุลกากรและธุรกิจตางประเทศในลําปาง 
6. คาขนสงมีแนวโนมสูงขึ้นจากราคาน้ํามันและพิกัดนําหนักรถบรรทุก 
7. แรงงานขาดทักษะในการทํางาน ขาดวินัย และความรับผิดชอบ 
8. ขาดทัศนคติดานการพัฒนาตนเอง 
 
2)  การกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธและแผนปฏิบัติการของเครือขายวิสาหกิจเซรามิค

ลําปาง 
วิสัยทัศน 
“เปนศูนยกลางเซรามิคแหงอาเซียนภายในป 2555” 
เปาหมาย 
1. ยอดขายเซรามิคเพิ่มขึ้นจาก 3,500 ลานบาทในป 2545 เปน 7,000 ลานบาทในป 

2551 
2. ยอดสงออกเซรามิคเพิ่มจาก 2,000 ลานบาทในป 2545 เปน 5,000 ลานบาทในป 

2551 
3. มูลคาผลิตภัณฑตอแรงงานเฉลี่ยเพิ่มจาก 250,000 บาท/ป ในป 2545 เปน 400,000 

บาท/คน/ป ในป 2551 
4. พัฒนาคลัสเตอรเซรามิคลําปางใหมีพลวัตรและยั่งยืน 
กลยุทธ 
1. สรางทัศนคติจูงใจใหผูเกี่ยวของพัฒนาคลัสเตอรไปสูวิสัยทัศน 
2. สรางฐานขอมูลนําไปสูความเขาใจในการดําเนินธุรกิจดวยรูปแบบใหม 
3. สงเสริมดานการตลาด 
4. สงเสริมใหเกิดผูใหบริการ (Business Development Service:BDS) และการ

สนับสนุนในเชิงกลยุทธ 
5. สรางองคกรและสมาคมที่เกี่ยวของใหมีความเขมแข็ง 
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แผนดําเนินงาน (เดือนมิถุนายน 2546 – กรกฎาคม 2549) 

กลยุทธท่ี 1 : สรางทัศนคติและแรงจูงใจใหผูเก่ียวของพัฒนาคลัสเตอรไปสูวิสัยทัศน 
แผนการดําเนินงาน 
1. จัดทัศนศึกษาไปดูธุรกิจอุตสาหกรรมเซรามิคประเทศอิตาลี 
2. จัดสัมมนาเพื่อใหผูเกี่ยวของเห็นถึงความสําคัญและประโยชนคลัสเตอรในการเพิม่

ศักยภาพแขงขัน 
3. จัดสัมมนาเพื่อใหผูที่เกี่ยวของเห็นถึงความสําคัญและประโยชนของการรับชวง

การผลิต 
4. จัดสัมมนาเรื่องความสําคัญของการออกแบบสินคา 
5. จัดสัมมนาและหลักสูตรฝกอบรมดานการทําตลาดเชิงรุก เพื่อเพิ่มชองทางจําหนาย

ไปสูผูซ้ือทางหางสรรพสินคา และตัวแทนผูซ้ือ 
6. จัดสัมมนาประชาสัมพันธใหผูที่เกี่ยวของตระหนักถึงความรับผิดชอบทางสังคม

ดานสิ่งแวดลอมและแรงงาน 
7. จัดทัศนศึกษาเยี่ยมโรงงานขนาดใหญในจังหวัดลําปางและราชบุรี 
8. จัดทัศนศึกษาใหผูประกอบการขนาดเล็กมองเห็นลูทางการทําตลาดและการพัฒนา

ผลิตภัณฑที่กรุงเทพฯ 
9. จัดเวทีพบปะแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางผูประกอบการและผูเชี่ยวชาญดาน

ตลาดในสหรัฐยุโรปและญี่ปุน 
10. จัดทัศนศึกษาไปดูธุรกิจอุตสาหกรรมเซรามิค ที่ประเทศจีนและเวียดนาม 
กลยุทธท่ี 2 : สรางฐานขอมูลท่ีเปนประโยชนในการพัฒนาแนวทางทําธุรกิจ 
แผนดําเนินงาน 
1. สํารวจสถานภาพการผลิตเซรามิคของประเทศคูแขง ไดแก จีน และเวียดนาม 
2. ศึกษาตลาดเซรามิคใหมที่มีศักยภาพตลาดจนแนวทางการเขาสูตลาด 
3. ศึกษาหวงโซคุณคาจากการพัฒนาเครื่องหมายการคา บรรจุภัณฑ ดินและการ     

ขนสง 
4. ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนา “Make in Lapang” เปนเครื่องหมายทางการคา 
5. สํารวจความตองการพัฒนาฝมือแรงงานใหกับผูประกอบการในสาขาตางๆ 
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กลยุทธท่ี 3 : สงเสริมดานการตลาด 
แผนดําเนินงาน 
1. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานการจัดหาวัตถุดิบ  
2. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานการออกแบบ 
3. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานการตลาด 
4. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานการสํารวจตลาด 
5. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานการแบงคําส่ังซ้ือ 
6. สงเสริมใหเกิดการรวบรวมกลุมเปนเครือขายธุรกิจ (Network) ที่มีความรวมมือ

ดานชองทางจําหนาย ไดแก การเปดโชวรูม การออกงานแสดงสินคา   จัดทํา      
เวปไซต และโบวชัวรรวมกัน 

7. ยกระดับงาน ลําปางเซรามิคแฟรใหเปนงานระดับชาติ และมีกิจกรรมมากขึ้น 
8. จัดตั้งศูนยแสดงถาวรเพื่อแสดงและจําหนายผลิตภัณฑเซรามิคในจังหวัดลําปาง 
9. ปรับปรุงเวปไซตของคลัสเตอรเซรามิคลําปาง ใหมีการเชื่อมโยงตอเวปไซตของ   

ผูประกอบการ 
10. สงเสริมการทองเที่ยวเชิงทัศนศึกษาในโรงงานเซรามิค และแหลงจําหนาย 
11. กระจายองคความรูดานการตลาดและผลิตภัณฑ โดยผลักดันใหสมาคมฯรวบรวม

องคความรูและขาวสารดานการตลาด และ CDC รวบรวมองคความรูและขาวสาร
ดานเทคโนโลยี 

กลยุทธท่ี 4 : สงเสริมใหเกิดผูใหบริการ (Business Develoment Service: BDS) และ
การสนับสนุนเชิงกลยุทธ 
แผนการดําเนินงาน 
1. สงเสริมให CDC  เปนผูใหบริการดานเทคนิคการผลิต การวิเคราะหทดสอบ และ

การทดสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ 
2. สงเสริมใหเกิดผูใหบริการเอกชนดานเทคนิคการผลิต การออกแบบ และการจัด

การ 
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3. สงเสริมให CDC และสถาบันการศึกษาเปนผูใหบริการดานการฝกอบรม 
4. พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนของสถาบันการศึกษาใหสอดคลองกับ       

ความตองการของผูประกอบการ 
5. พัฒนาคุณภาพบุคลากรจากสถาบันการศึกษา โดยจัดทําโครงการโรงเรียนใน    

โรงงาน- โรงงานในโรงเรียน 
6. การจัดงานซัพพลายเออรพบผูผลิต 
7. การเชื่อมโยงแหลงเงินทุนกับผูประกอบการ 
8. สรางจิตสํานักดานสิ่งแวดลอมใหเกิดขึ้นในกลุมผูที่เกี่ยวของ 
9. จัดตั้งเขตอุตสาหกรรมเซรามิค เพื่อเก็บรวบรวมและแสดงแหลงที่มาของประวัติ

ศาสตรอุตสาหกรรมเซรามิคในภาคเหนือ 
กลยุทธท่ี 5 : พัฒนาศักยภาพขององคกรและสมาคมที่เก่ียวของแข็งแกรง 
แผนการดําเนินงาน 
1. สงเสริมใหเกิดชมรมนักออกแบบขึ้นในจังหวัดลําปาง 
2. สงเสริมใหเครือขายธุรกิจ มีความเขมแข็ง 
3. สงเสริมใหสมาคมเครื่องปนดินเผามีความเขมแข็ง 

 
 
 

ตารางที่ 2.1 แผนดําเนินงานของคลัสเตอรเซรามิค ลําปาง ในชวงเดือนมิถุนายน 2546 – กรกฎาคม 2547 
 

ลําดับ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูสนับสนุน คาใชจาย CDA’s 
Time 

1 ทัศนศึกษาคลัสเตอรเซรามิคที่ประเทศอิตาลี CDC LCA 1,665,000  
2 จัดจางผูจัดการสมาคมเซรามิคลําปาง LCA CDA 300,000  
3 จัด Workshop ดานแนวทางการพัฒนา Cluster LCDG LCA/CDC 350,000  
4 จัด Workshop ดานการกําหนดหลักสูตรการศึกษา RIT LCA 10,000  
5 จัดโครงการ “โรงเรียนในโรงงาน-โรงงานใน         

โรงเรียน” 
LCA/RIT LCA 5,000  

6 จัดทัศนศึกษาใหผูประกอบการรายเล็กไปกรุงเทพฯ LCA CDC 150,000  
7 ปรับปรุงเวปไซต เซรามิคลําปาง CDC LCA 55,000  
8 ศึกษาความเปนไปไดในการพัฒนา Brand สินคา

ลําปาง 
LCA BDS 1,000,000  
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ตารางที่ 2.1 (ตอ) 
 

ลําดับ กิจกรรม ผูรับผิดชอบ ผูสนับสนุน คาใชจาย CDA’s Time 
9 จัด Workshop เกี่ยวกับสิ่งแวดลอม LCA LPG 10,000  

10 สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมเพื่อการซื้อวัตถุดิบ
หรือแกส 

CDA BDS 50,000  

11 สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมในการออกงานแสดง
สินคารวมกัน 

CDA BDS 400,000  

12 จัดประชุมโตะกลมเพื่อถกเถียงปญหาดานการ
ผลิต และแรงงาน 

LCA CDC 20,000  

13 ผลักดันใหทางสมาคมฯ รวบรวมองคความรูและ
ขาวสารดานการตลาดและใหทาง CDC รวบรวม
เทคโนโลยีการผลิต 

LCA CDC 200,000  

14 จัด Workshop ดาน Product desing CDC Asso,Desinger 300,000  
15 สงเสริมใหเกิดการรวมกลุมเพื่อแบงปนการผลิต cda BDS,Largefirm 25,000  

 
หมายเหตุ: 

1. LCA – สมาคมเครื่องปนดินเผา ลําปาง 
2. CDC – ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผา ลําปาง 
3. RIT -  สถาบันราชภัฎ ลําปาง 
4. LCDG– คณะทํางานพัฒนาเครือขายวิสาหกิจเซรามิค ลําปาง 
5. Asso,Desinger  -  สมาคมนักออกแบบแหงประเทศไทย 

 

สถาบันวิจัยสังคมมหาวิทยาลัยเชียงใหม  (2547) ไดศึกษาวิจัยการพัฒนาเครือขาย
วิสาหกิจอุตสาหกรรมเซรามิค (Development  of  Cluster  Models  for  the  Ceramic) ผลการศึกษา
พบวาในโลกยุคโลกาภิวัฒน  (Globalization)  ตลาดมีการแขงขันสูง   เพราะฉะนั้นทุกภาค             
อุตสาหกรรมตองมีความสามารถในการแขงขันไดในตลาดโลก  และการเพิ่มขีดความสามารถใน
การแขงขัน  โดยการสรางกลุมวิสาหกิจ(Cluster)  ใหเกิดมีการรวมกลุมอุตสาหกรรม  เพื่อสราง  
ศักยภาพการพัฒนาที่ยั่งยืน  ตามแนวคิดของ  Michael  E.  Porter   

นอกจากนี้คณะผูศึกษาวิจัยไดจัดทําตนแบบการพัฒนาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรม
เซรามิคโดยวิธีการ 
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1. วิถีทางพัฒนาของอุตสาหกรรมเซรามิค 
2. หาปจจัยหรือเงื่อนไขพื้นฐานที่เปนกุญแจสําคัญแหงความสําเร็จของกลุมวิสาหกิจ 
(Cluster) 
3. องคประกอบสําคัญที่ทําใหเกิดความสําเร็จในกลุมเครือขายวิสาหกิจ (Cluster) 
ซ่ึงพบวาเครือขายวิสาหกิจอุตสาหกรรมเซรามิคไทยโดยรวมยังคงยึดติดกับการใช  

แนวคิด /ทฤษฎี   Comparative  Advantage  มาเปนปจจัยในการแขงขันทางธุรกิจ  โดยอาศัย
ทรัพยากร แรงงาน และเงินทุน ที่เปนทรัพยสินที่มีตัวตน(Tangible  Assets) เพื่อผลิตสินคาราคาถูก
และทําการแขงขันกับคูแขงทางดานราคา  ซ่ึงการแขงขันในโลกยุคตอมาไดเปลี่ยนมาเนนที่ความได
เปรียบเชิงแขงขัน(Competitive  Advantage)  ใชยุทธศาสตรการสรางองคความรู (Knowledge  
Base)  ในการสรางนวัตกรรม(Innovation) และเครือขาย(Network)  ซ่ึงเปนทรัพยสินที่ไมมี          
ตัวตน(Intangible  Assets)   และสามารถสรุปประเภทของการเชื่อมโยงกลุมเครือขายวิสาหกิจได 3 
รูปแบบ ดังนี้ 

1. กลุมที่มีการเชื่อมโยงในระดับความเขมขนมาก  คือกลุมเครือขายวิสาหกิจเซรามิค  
ลําปาง 

2. กลุมที่มีการเชื่อมโยงในระดับความเขมขนปานกลาง  คือ  เครื่องปนดินเผา      
เกาะเกร็ด  นนทบุรี  เครื่องเคลือบดินเผาราชบุรี  เครื่องเบญจรงค  สมุทรสาคร  และเครื่องปนดินเผา  
ดานเกวียน  นครราชสีมา 

3. กลุมที่มีการเชื่อมโยงในระดับความเขมขนนอย  คือ  กระเบื้องเซรามิคสระบุรี  
และ   เซรามิค (ศิลาดล) เชียงใหม 

นอกจากนี้แลวคณะผูศึกษาวิจัยยังศึกษาและวิเคราะหวิเคราะหรูปแบบเครือขาย
วิสาหกิจในประเทศเมื่อเทียบกับตางประเทศ ไดดังนี้ 

1. เซรามิคลําปาง  คลายคลึงกับเซรามิคเมืองโนเว  อิตาลี  และเซรามิคเมืองเซโตะ  
ญี่ปุน และไดเสนอแนะแนวใหจังหวัดลําปางพัฒนาสินคาโดยการพัฒนาองคความรูดานการผลิต
เซรามิคควบคูกับคุณภาพของสินคา  ที่มีเครื่องหมายการคาในลักษณะแบบเดียวกับ เซรามิคของ
เมือง  Stoke-on-Trend 

2.   เครื่องปนดินเผาดานเกวียน  นครราชสีมา  คลายคลึงกับเครื่องปนดินเผาเมือง  
Bat  Trang   เวียตนาม  ควรพัฒนาตามลักษณะของเครื่องปนดินเผาเมืองไทโคนาเมะ  ญี่ปุน 

3. เครื่องปนดินเผาเกาะเกร็ด  นนทบุรีมีขนาดเล็ก 
4. เซรามิค (ศิลาดล)  เชียงใหม  มีเอกลักษณะพิเศษของผลิตภัณฑคลายคลึงกับ     

เซรามิคเมือง Faenza  อิตาลี 
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5. เครื่องเคลือบดินเผาราชบุ รี  คลายคลึงกับเครื่องปนดินเผาเมือง  Bat  Trang         
เวียดนาม 

6. เครื่องเคลือบเบญจรงค (ออมนอย)  สมุทรสาคร  เปนเอกลักษณและเปนงานศิลปะ
มีมูลคาสูงคลายคลึงกับเซรามิคเมือง  Faenza  อิตาลี 

7. กระเบื้องเซรามิค  สระบุรี  คลายคลึงกับกระเบื้องเซรามิคเมือง  Sassuolo  อิตาลี
ในอดีต 

  และผูศึกษาวิจัยไดใหขอเสนอรูปแบบที่เหมาะสมของเครือขายวิสาหกิจเซรามิคใน
พื้นที่ตาง ๆ ของประเทศไทยไดดังนี้ 

- ใหกระทรวงอุตสาหกรรม  ตั้งหนวยงานกลางดูแลการพัฒนาคลัสเตอรของไทย
ทุกอุตสาหกรรม 

- ทําโครงการนํารองการพัฒนาเครือขายกลุมวิสาหกิจ (Cluster  Networking) 
- ทําโครงการ  e – learning  และการพัฒนา  Website 
บทสรุปและขอเสนอแนะสําหรับกลุมวิสาหกิจ (Cluster)  เซรามิคลําปาง 
- พัฒนาวัตถุดิบ  ใหมีคุณภาพสม่ําเสมอ 
- ภาครัฐใหความชวยเหลือดานเทคโนโลยี  และเงินทุน 
- พัฒนารูปแบบเอกลักษณตามแนวคิดลําปางเมืองเซรามิค 
- พัฒนาศักยภาพของสถาบันการศึกษาในดานเซรามิค 
- มีโครงการพัฒนาลําปางเมืองเซรามิค 
ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องปนดินเผา กรมสงเสริมอุตสาหกรรม จังหวัดลําปาง 

(2548) ไดทําการศึกษาและสรุปภาพรวมอุตสาหกรรมเซรามิคของประเทศไทย ไววา อุตสาหกรรม
เซรามิคของประเทศไทยแบงเปน 2 ประเภทหลัก ไดแก 

1. Traditional Ceramics  ไดแก กระเบื้องปูพื้น-บุผนัง และโมเสต, เครื่องสุขภัณฑ, 
เครื่องใชบนโตะอาหาร, ของชํารวยเครื่องประดับ และลูกถวยไฟฟา เปนตน 
 อุตสาหกรรมเซรามิค ชนิด Traditional Ceramics ประกอบดวย 

(1) กระเบื้องปูพื้น-บุผนัง และโมเสต (2) เครื่องสุขภัณฑ 
(3) เครื่องใชบนโตะอาหาร  (4) ของชํารวย และเครื่องประดับ 

 (5) ลูกถวยไฟฟา   (6) ผลิตภัณฑเซรามิคอ่ืนๆ 
2. New Ceramics ไดแก Structural Ceramics เปนเซรามิคที่รับน้ําหนักในอุณหภูมิสูง 

และ Functional Ceramic เปนเซรามิคพวกอีเลคทรอนิคส 
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 การสงออกผลิตภัณฑเซรามิคของไทยรวมทั้ง 5 ประเภทหลักในป พ.ศ. 2547   พบวามี
มูลคา 16,736 ลานบาท โดยลดลงจากป 2546 รอยละ 2.7 เมื่อรวมกับผลิตภัณฑเซรามิคอื่นๆ แลว 
พบวา ป 2547 มีมูลคารวมทั้งหมด 21,732.5 ลานบาท ลงลงรอยละ  0.4  (ดังตารางที่ 2.2) 
 

 ตารางที่ 2.2 มูลคาการสงออกเซรามิคของไทย 5 ประเภทหลัก ป 2545- 2548 (ม.ค. – ก.ย. 2548) 
 

รายการ ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป2547 
(ม.ค.- ก.ย.) 

ป 2548 
(ม.ค.- ก.ย.) 

กระเบื้องปูพ้ืน-บุผนัง และโมเสต 2,989.9 2,902.0 3,446.3 2,674.8 3,143.1 
เครื่องสุขภัณฑ 3,276.5 4,198.0 3,818.0 2,823.9 3,245.2 
เครื่องใชบนโตะอาหาร 504.4 781.7 705.8 591.2 487.3 
ของชํารวย และเครื่องประดับ 1,495.1 1,487.1 1,273.3 968.6 1,011.4 
ถวยชามทําดวยเซามิค 7,225.2 7,841.1 7,492.6 5,649.5 5,464.4 
รวม 5 ประเภท 15,431.1 17,209.9 16,736.0 12,708.0 13,351.6 
อัตราการขยายตัว (%) 9.1 11.5 -2.7 -24.0 5.0 
ผลิตภัณฑเซรามิคอื่นๆ 5,387.2 4,623.8 4,996.5 3,481.1 5,485.0 
รวมทั้งหมด 20,818.1 21,833.7 21,732.5 16,189.1 18,836.6 
อัตราการขยายตัว (%)ทั้งหมด 1.5 4.8 -0.4 -25.5 16.3 
ที่มา: ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผา (ณ วันที่  19 กันยายน 2548) 
 

 โดยที่ตลาดสงออกเซรามิคของไทย ในป 2547 พบวา สหภาพยุโรปเปนตลาดที่ไทย  
สงออกมากที่สุด คือ 5,564.6 ลานบาท และเมื่อเทียบกับมูลคาการสงออกในป 2546 พบวา มีอัตรา
ลดลง รอยละ 3.6 สวนตลาดสงออกรองลงมาคือ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน และอาเซียน ตามลําดับ 
 

ตารางที่ 2.3  ตลาดสงออกเซรามิคของไทย ป 2545- 2548 (ม.ค. – ก.ย. 2548) 
 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 
ตลาดสงออก มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 
มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 
มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 

ป2547 
(ม.ค.- ก.ย.) 

ป 2548 
(ม.ค.- ก.ย.) 

อาเซียน 2,020.6 -0.9 2,087.3 3.3 2,109.1 1.0 1,510.1 1,770.2 
สหภาพยุโรป 5,038.6 10.9 5,777.6 14.6 5,564.6 -3.6 4,195.4 3,963.2 
ญี่ปุน 4,725.6 -14.5 5,025.6 6.3 4,243.4 -15.5 3,031.9 4,879.5 
สหรัฐอเมริกา 5,241.3 10.5 5,140.3 -1.9 5,119.0 -0.4 3,830.1 4,658.8 
อื่นๆ  3,792.0 1.6 3,802.9 0.2 4,696.4 23.4 3,621.6 3,564.9 
มูลคารวม 20,818.1 1.5 21,833.7 4.8 21,732.5 -0.4 16,189.1 18,836.6 
ที่มา: ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผา (ณ วันที่  19 กันยายน 2548) 
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ตารางที่ 2.4  มูลคาการนําเขาเซรามิคของไทย ป 2545 – 2548 (ม.ค. – ก.ย.) 
 

มูลคา (ลานบาท) 
รายการ 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 ป2547 
(ม.ค.- ก.ย.) 

ป 2548 
(ม.ค.- ก.ย.) 

ผลิตภัณฑเซรามิค 1,233.4 2,169.4 3,799.3 2,766.3 3,049.0 
เครื่องสุขภัณฑ 418.7 547.9 755.9 562.9 713.5 
รวมทั้งหมด 1,652.1 2,717.3 4,552.2 3,329.2 3,762.5 
อัตราการขยายตัว (%) ทั้งหมด 10.7 64.4 67.6 -26.9 13.0 
ที่มา: ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผา (ณ วันที่  19 กันยายน 2548) 
 
 มูลคาการนําเขาผลิตภัณฑเซรามิคและเครื่องสุขภัณฑของไทยโดยรวมในป 2547 พบ
วามีมูลคา 4,552.2 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2546 รอยละ 67.6 (ดังตารางที่ 2.4) 
 โดยที่ตลาดการนําเขาเซรามิคไทยที่สําคัญในป 2547 พบวา สหภาพยุโรปเปนตลาด
ใหญที่สุด โดยมีมูลคานําเขา 1,142.7 ลานบาท รองลงมาคือ อาเซียน ญี่ปุนและสหรัฐอเมริกา ตาม
ลําดับ (ดังตารางที่ 2.4) 
 
ตารางที่ 2.5 ตลาดนําเขาเซรามิคของไทย ป 2545- 2548(ม.ค. – ก.ย.) 
 

ป 2545 ป 2546 ป 2547 
ตลาดนําเขา มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 
มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 
มูลคา 

ลานบาท 
ขยายตัว 

% 

ป2547 
(ม.ค.- ก.ย.) 

ป 2548 
(ม.ค.- ก.ย.) 

อาเซียน 150.4 42.1 408.7 171.7 765.8 87.3 570.8 663.2 
สหภาพยุโรป 637.4 7.2 928.1 45.6 1,142.7 23.1 766.6 690.1 
ญี่ปุน 286.1 -4.3 345.5 20.7 446.6 29.2 397.9 462.1 
สหรัฐอเมริกา 44.5 -0.3 46.1 3.5 192.0 316.4 169.8 49.7 
รวม 4 ตลาด 1,118.4 3.3 1,728.4 54.5 2,547.1 47.3 1,905.1 1,865.1 
อื่นๆ 533.7 49.4 988.9 85.2 2,008.1 103.3 1,424.1 1,897.4 
มูลคารวม 1,652.1 10.7 2,717.3 64.4 4,555.2 67.6 3,329.2 3,762.5 
ที่มา: ศูนยพัฒนาอุตสาหกรรมเครื่องเคลือบดินเผา (ณ วันที่  19 กันยายน 2548) 
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ตารางที่ 2.6 ประเทศคูคาและประเทศคูแขงของผลิตภัณฑเซรามิคแตละประเภท 
 

ผลิตภัณฑ ประเทศคูคา ประเทศคูแขง 
กระเบื้องเซรามิค สหรัฐอเมริกา กัมพูชา ออสเตรเลีย ลาว 

พมา 
จีน อินโดนีเซีย สเปน 

เครื่องสุขภัณฑ สหรัฐอเมริกา  ฮองกง   แคนาดา  ญี่ ปุ น 
ไตหวัน 

มาเลเซีย 

เครื่องใชบนโตะอาหาร สหรัฐอเมริกา สหราชอาณาจักร เยอรมัน  
อิตาลี  ญี่ปุน 

จีน ไตหวัน ญี่ปุน สหราชอาณาจักร 
อินโดนีเซีย 

ของชํารวยและเครื่องประดับ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุน เยอรมัน สหราชอาณา
จักร 

จีน อินโดนีเซีย เวียดนาม อิตาลี 

ลูกถวยไฟฟา มาเลเซีย  ญี่ปุน ฟลิปปนส อิสราเอล มาเลเซีย ฟลิปปนส ญี่ปุน ไตหวัน  
ฝรั่งเศส 

ที่มา: ศูนยประสานการปรับโครงสรางอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ป พ.ศ.2544 
 
ตารางที่ 2.7 กําลังการผลิตและการจางงานของอุตสาหกรรมเซรามิคไทย (ขอมูลป 2544) 
 

ผลิตภัณฑ กําลังการผลิตรวม จํานวนแรงงาน (คน) 
กระเบื้องเซรามิค 170 ลานตารางเมตร 10,000 
เครื่องสุขภัณฑ 13.5 ลานชิ้น 8,000 
เครื่องใชบนโตะอาหาร 250 ลานชิ้น 20,000 
ของชํารวยและเครื่องประดับ 150,000 ตัน/ป 35,000 
ลูกถวยไฟฟา 10,000  ตัน/ป 2,000 
ที่มา:  แนวทางการสงเสริมและสนับสนุนอุตสาหกรรมเซรามิค กลุมอุตสาหกรรมเซรามิค สภาอุตสาหกรรมแหง
ประเทศไทย ป พ.ศ. 2544 
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ตารางที่ 2.8  ลักษณะการลงทุน และสัดสวนการใชวัตถุดิบของอุตสาหกรรมเซรามิคไทย 
 

สัดสวนการใชวัตถุดิบ ประเภทผลิตภัณฑ ลักษณะการบงทุน 
ในประเทศ ตางประเทศ รวม 

กระเบื้องเซรามิค ใชทุนและเทคโนโลยีเขมขน การตลาดขึ้น
อยูกับอุตสาหกรรมกอสราง  และธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย 

62 36 100 

เครื่องสุขภัณฑ ใชทุนและเทคโนโลยีเขมขน การตลาดขึ้น
อยูกับธุรกิจอุตสาหกรรมการกอสราง และ
และธุรกิจอสังหาริมทรัพย 

74 26 100 

เครื่องใชบนโตะอาหาร มีขนาดกลางและขนาดยอม  ใชแรงงาน  
เขมขน ตลาดสงออกมีศักยภาพสูง 

78 22 100 

ของชํารวยและเครื่องประดับ มีขนาดยอม ใชแรงงานเขมขน และมีการ
แขงขันดานการออกแบบ 71 29 100 

ลูกถวยไฟฟา ใชเทคโนโลยีสูง และตลาดขึ้นอยูกับธุรกิจ
สาธารณูปโภค(ไฟฟา) 98 2 100 

ที่มา: ศูนยประสานงานปรับโครงสรางอุตสาหกรรม สํานักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม ป พ.ศ. 2544 
 
ตารางที่ 2.9  มูลคาผลิตภัณฑเซรามิค กลุมอุตสาหกรรมเซรามิค จังหวัดลําปาง 
 

มูลคาการจําหนายในประเทศ ปพ.ศ. มูลคาการคา ขยายตัว 
(%) มูลคาการสงออก 

Nonvat vat 
2544 1,604.04 - 1,044.29 47.30 512.45 
2545 1,745.88 8.84 1,134.64 48.59 562.64 
2546 2,400.46 37.49 1,299.35 84.67 1,016.44 
2547 2,633.07 9.69 1,469.63 94.01 1,069.44 

ที่มา: สํานักงานพาณิช จังหวัดลําปาง ป พ.ศ.2548 
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2.7  กรอบแนวคิดในการศึกษา 
 กรอบแนวคิด  การรวมกลุมธุรกิจที่เกี่ยวของเพื่อความสามารถแขงขันในการสงออก
สินคาเซรามิคของจังหวัดลําปาง  

 
 
 
 
 
 
 
 

การรวมกลุมธุรกิจเพื่อพัฒนาความ
สามารถแขงขันในการสงออก 

สินคาเซรามิค 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ขอมูลท่ัวไปของผูประกอบกิจการเซรามิค/กลุมวิสาหกิจ
เซรามิค/กลุมวิสาหกิจที่เก่ียวของกับเซรามิคจังหวัด
ลําปาง/สวนราชการที่เก่ียวของกับอุตสาหเซรามิค 
- เพศ -     อายุงาน 
- ตําแหนงงาน -     ระยะเวลาในการดํารงตําแหนง  
- อาชีพปจจุบัน 
- ฯลฯ 

การประกอบการ 
- การผลิต  -     สัดสวนการทําธุรกิจ 
- บรรจุภัณฑ  -     ชองทางการจําหนาย 
- การเผยแพรสินคา -     การพัฒนาสินคา 
- ตลาดสงออกสินคาในและตางประเทศ 
- ฯลฯ 
การรวมกลุมธุรกิจ 
- สมาชิกกลุม -     หนาที่ของกลุม 
- ประเภทกลุม 
- ประโยชนและผลกระทบที่ไดรับ 
- ฯลฯ 
ขีดความสามารถแขงขันในการสงออกสินคา  เซรามิค 
- จุดแข็งในการประกอบการ 
- จุดออนในการประกอบการ 
- โอกาสในการประกอบการ 
- อุปสรรคในการประกอบการ 
- ฯลฯ 

 

แนวทางในการบูรณาการในการจัดทําแผน 
- แนวทางในการพัฒนาธุรกิจ 
- แนวทางในการพัฒนาองคกร 
- แนวทางในการพัฒนาการรวมกลุมธุรกิจเซรามิค 
- การมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัด 
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ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินธุรกิจ
เซรามิค  การรวมกลุมวิสาหกิจ และ  
การใหการสนับสนุนกลุมวิสาหกิจ 
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