
  
 

บทที่ 5 
สรุปผลการศึกษา  อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 

 
ในการศึกษาวิจัยเร่ือง การรวมกลุมธุรกิจที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนาความสามารถแขงขันใน

การสงออกสินคาเซรามิคของจังหวัดลําปาง(Clustering  of  Relating  Business for Competitiveness  
Development  in  Ceramic  Export  of  Lampang  Province) ผูศึกษามีวัตถุประสงคดังนี้ 

1. เพื่อทําการศึกษาลักษณะการรวมกลุมผูที่เกี่ยวของในการผลิตเซรามิคของจังหวัด
ลําปาง  (Lampang  Ceramic  Cluster ) 

2. เพื่อทําการศึกษาการสรางขีดความสามารถในการสงออกสินคาเซรามิคสูตลาด
โลกของกลุม เครือขายวิสาหกิจเซรามิคลําปาง  (The  Lampang  Cluster  for Ceramic Export  
Competitiveness) 

3. เพื่อศึกษาแนวทางการบูรณาการในการจัดทําแผนของหนวยงานที่เกี่ยวของของ
จังหวัดลําปางที่นําไปสูการพัฒนาการสงออกสินคาเซรามิคของจังหวัดลําปางตอไปในอนาคต 
 ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูศึกษาไดกําหนดกลุมตัวอยางในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ประกอบ
ดวย 

1. ผูประกอบกิจการโรงงานเซรามิคในจังหวัดลําปางจํานวน  145 โรงงาน     
2. กลุมวิสาหกิจอุตสาหกรรมเซรามิคจังหวัดลําปาง  2 แหงไดแก สมาคมเครื่องปน

ดินเผาจังหวัดลําปาง  และชมรมเซรามิคเกาะคา   
3. กลุมวิสาหกิจที่เกี่ยวของกับเซรามิคจังหวัดลําปาง จํานวน 8 แหง  ไดแก หอการคา

จังหวัดลําปาง  สภาอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง   สมาคมผูประกอบการเหมืองแรจังหวัดลําปาง 
สมาคมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอมไทย สาขาจังหวัดลําปาง  ชมรมธนาคาร
จังหวัดลําปาง บริษัท แอคมี ลานนาอินเตอรเทรด จํากัด  กลุมเงินกูดอกเบี้ยต่ํา  ผูคา และกลุม       
ขนสง 

4.  หนวยราชการที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเซรามิคจังหวัดลําปางจํานวน 7 แหงไดแก 
1) สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง 
2) สํานักงานพาณิชยจังหวัดลําปาง 
3) สํานักงานแรงงานจังหวัดลําปาง 
4)  ศูนยพัฒนาเครื่องเคลือบดินเผาจังหวัดลําปาง 
5) สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาคเหนือจังหวัดลําปาง 
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6) สถาบันการศึกษาที่เกี่ยวของ 2 แหง ไดแก  มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง และ 
วิทยาลัยเทคนิคลําปาง 
 เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล คือแบบสอบถาม (Questionnaire ) ทั้งแบบ
ปลายเปดและปลายปด และแบบสัมภาษณ   โดยใช แบบสอบถามเก็บรวบรวมขอมูลจากผูประกอบ
กิจการโรงงานเซรามิค จังหวัดลําปาง   และแบบสัมภาษณกับกลุมวิสาหกิจเซรามิค   กลุมวิสาหกิจ
ที่เกี่ยวของกับเซรามิคจังหวัดลําปางและสวนราชการที่เกี่ยวของกับเซรามิคจังหวัดลําปาง  ขอมูลที่
ไดจากการเก็บรวมรวมขอมูลจากแบบสอบถาม ซ่ึงเปนสวนของขอมูลเชิงปริมาณไดนํามาวิเคราะห
หาคาทางสถิติ โดยใชโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ  เพื่อหาคาความถี่  คารอยละ และคาเฉลี่ย         
ในสวนของคําถามปลายเปด  และแบบสัมภาษณ ผูศึกษาวิจัยวิเคราะหโดยการบรรยายเปน            
บทพรรณนา และสรุปประเด็นเปนขอๆ   
 
5.1 สรุปผลการศึกษา 
 ผูประกอบการโรงงานเซรามิคที่ทําการศึกษาจํานวน  145 โรงงานพบวาสวนใหญเปน
เพศชายจํานวน 96 คน คิดเปนรอยละ 66.21  เปนเจาของกิจการ จํานวน 113 คน คิดเปนรอยละ 77.9  
มีอายุในสายงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจเซรามิคอยูในชวงระหวาง 16 – 25 ป จํานวน 51 คน คิดเปน
รอยละ 35.1  มีสถานนะบุคคลธรรมดา จํานวน 74 คน คิดเปนรอยละ 51.0   ขนาดของโรงงานเขา
ขาย พระราชบัญญัติโรงงาน พ.ศ. 2535 จําพวกที่ 3 จํานวน 17 โรงงาน คิดเปนรอยละ 47.2  และ   
กอตั้งกิจการอยูในชวง ปพ.ศ. 2521 – 2530  ในระยะแรกมีมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรกอยูในชวง 
1,000,001 – 5,000,000 บาท  ทุนจดทะเบียนในปจจุบันอยูในชวง 10,000,0001 – 20,000,000 บาท  
และในปจจุบันมีมูลคาการลงทุนของธุรกิจอยูในชวง  1,000,0001 – 30,000,000 บาท   นอกจากนี้
แลวการลงทุนในการประกอบกิจการโรงงานสวนใหญลงทุน ต่ํากวา 1 ลานบาท แหลงเงินทุน   
สวนใหญก็จะกูจากสถาบันการเงิน  และจํานวนแรงงานในโรงงานอยูในระหวาง ต่ํากวา 100 คน   
 เหตุผลการลงทุนในธุรกิจเซรามิคเพราะ มีใจรัก   สืบทอดกิจการจากครอบครัว      
สถานประกอบการ สวนใหญผลิต ของชํารวย  เครื่องประดับ  และผูประกอบการสวนใหญไมเขา
รวมกลุม/สมาคมที่เกี่ยวของกับเซรามิค ในสวนของผูประกอบการที่เขารวมกลุมนั้น ก็จะเปนกลุม 
สมาคมเครื่องปนดินเผาจังหวัดลําปาง และชมรมเซรามิคเกาะคา   สาเหตุที่ผูประกอบการเขาเปน
สมาชิกของกลุมดังกลาวเพราะ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นระหวางกลุมสมาชิกที่ประกอบกิจการ
เซรามิคดวยกันทําใหมีความรูเพิ่มเติมมากขึ้น  และทางกลุมก็ใหความชวยเหลือในดานใหคําปรึกษา 
ใหความรู และทักษะในการพัฒนาสินคาเซรามิค       
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กลุมวิสาหกิจ ในการศึกษาวิจัยคร้ังนี้ผูศึกษาไดเก็บรวบรวมโดยการแจกแบบสัมภาษณ
แบบมีโครงสรางแก ประธานชมรมเซรามิคเกาะคา  ผูจัดการสมาคมเครื่องปนดินเผา จังหวัดลําปาง   
กลุมวิสากิจทั้ง 2  กลุมมีหนาที่ในดานการสงเสริมการรวมกลุมวิสาหกิจเซรามิคลําปาง โดยการ
สรางความสามัคคีในกลุม  สงเสริมการทองเที่ยว  ขีดความสามารถแขงขันในการสงออกสินคา 
ของกลุมวิสาหกิจลําปาง พบวา  ทั้งสองกลุมมีการประชุมเพื่อปรึกษาหาแนวทางในการพัฒนาธุรกิจ
อยางตอเนื่อง  และมีกิจกรรมประจําปที่ดําเนินการไดแก  จัดงานเซรามิคแพร จัดอบรมสัมมนา     
เชิงวิชาการมีหลักเกณฑการใหความชวยเหลือสมาชิกกลุมในดานการผลิตคือ การออกแบบดีไซน
ผลิตภัณฑ และการใหความรูใหมๆ ในการพัฒนาผลิตภัณฑ   

นอกจากนี้แลวกลุมวิสาหกิจมีความคิดเห็นวากลุมวิสาหกิจเซรามิคจังหวัดลําปางมี   
จุดแข็งในดานบุคลากรมีความรู ความสามารถในดานเทคนิคการผลิตเซรามิคเปนอยางดี  สินคา      
เซรามิคเปนที่ยอมรับของตลาด    มีจุดออนในดานสมาชิกไมคอยใหความสําคัญ และไมความสนใจ
กับการจัดกิจกรรมของกลุมที่จัดทําขึ้น  ในดานโอกาสคือหนวยงานทั้งภาครัฐ และภาคเอกชนเขามา
ใหความชวยเหลือในดานการตลาด  และการสงออกสินคาไปยังตางประเทศมากยิ่งขึ้น   และใน
อุปสรรค คือ ปญหาราคาน้ํามันไดสงผลกระทบตอราคาของสินคาเซรามิคสูงขึ้น  มีผูซ้ือเซรามิค
นอยลง  และวัตถุดิบที่ใชในการผลิตเซรามิคมีราคาสูงขึ้น  แนวทางในการบูรณาการในการจัดทํา
แผนของจังหวัดลําปาง พบวา การพัฒนาธุรกิจเซรามิคในจังหวัดลําปางควรมีการพัฒนารูปแบบ     
ดีไซนผลิตภัณฑเซรามิคที่เปนเอกลักษณะ เฉพาะตัวของจังหวัดลําปาง   นอกจากนี้ยังพบวาการ
ดําเนินการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดลําปางไมเปดโอกาสใหกลุมวิสาหกิจเขามามีสวนรวมในการจัด
ทําแผน ปญหาและอุปสรรคในการรวมกลุมวิสาหกิจ เพื่อพัฒนาความสามารถแขงขันในการ         
สงออกสินคาเซรามิค ของกลุมวิสาหกิจลําปางพบวา  ปญหาสวนใหญที่ประสบคือ มีการตัดราคา 
การลอกเลียนแบบสินคา  และขาดเงินงบประมาณในการสนับสนุนการพัฒนากลุมวิสาหกิจเซรามิค
จากภาครัฐ และหนวยงานที่เกี่ยวของ  ในดานอุปสรรค พบวา ผลิตภัณฑเซรามิคจากประเทศจีนเขา
มาแขงขันมากขึ้นและมีราคาที่ถูกกวา   

กลุมวิสาหกิจที่ใหความรวมมือในการกรอกแบบสัมภาษณ  มีจํานวน   7  คน  คือ 
ประธานสภาอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง นายกสมาคมผูประกอบการเหมืองแรจังหวัดลําปาง   
ประธานสมาคมสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอม สาขาลําปาง  ประธาน
ชมรมธนาคารจังหวัดลําปาง  กรรมการผูจัดการ บริษัทแอคมี ลานนาอินเตอร  เทรด  จํากัด        
กรรมการผูจัดการ บริษัทที่ใหบริการดอกเบี้ยเงินกูต่ํา  เจาของกิจการผูคาเซรามิค และ หุนสวนผูจัด
บริษัทที่ใหบริการขนสงสินคา 
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การรวมกลุมวิสาหกิจที่เกี่ยวของกับเซรามิคลําปาง จากการศึกษา พบวา  กลุมวิสาหกิจ
ที่เกี่ยวของสวนใหญมีหนาที่ใหการสนับสนุน และสงเสริมในดานการพัฒนาสินคา ใหคําปรึกษาใน
การพัฒนาสินคา การตลาดและการสงออกสินคาทั้งในและตางประเทศ   แนวทางในการบูรณาการ
ในการจัดทําแผนของจังหวัดลําปาง ในดานการพัฒนาการรวมกลุมธุรกิจ  กลุมวิสาหกิจที่เกี่ยวได
เสนอแนะใหมีการพัฒนาผลิตภัณฑ ที่เปนเอกลักษณของจังหวัด   พัฒนาผลิตภัณฑใหมีความคงทน
แข็งแรงมีคุณภาพ และทันสมัย   

สวนราชการที่ เกี่ยวของกับเซรามิคลําปาง ที่ใหความรวมมือในการกรอกแบบ
สัมภาษณไดแก  เจาหนาที่วิเคราะหนโยบายและแผน  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง             
ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเครื่องปนดินเผาจังหวัดลําปาง  ผูชวยพาณิชยจังหวัดลําปาง  นักวิชาการ   
ฝกอาชีพ สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค 10 จังหวัดลําปาง แรงงานจังหวัดลําปาง หัวหนาแผนก
วิชา วิทยาลัยอาชีวะจังหวัดลําปาง รองคณบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง   หนวยงานราชการที่เกี่ยว
ไดไดการสนับสนุนและสงเสริมเพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสงออกสินคาเซรามิคในดานตางๆ 
ดังนี้  สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง ใหการสงเสริมและสนับสนุนประสานเพื่อชวยเหลือ            
อุตสาหกรรมเซรามิคในดานการผลิต  การจัดการ  และการลงทุน เปนตน   ศูนยพัฒนาเครื่องปนดิน
เผาจังหวัดลําปาง  ใหการสงเสริมและ สนับสนุนการพัฒนาเทคโนโลยี ผลิตภัณฑเซรามิค และ    
พัฒนาศักยภาพผูประกอบการใหมีความสามารถในการแขงขันธุรกิจ  สํานักงานพาณิชยจังหวัด
ลําปาง ใหการชวยเหลือและพัฒนาสงเสริมการตลาดสินคาเซรามิค  สถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน  
ภาค 10 จังหวัดลําปาง ใหการชวยเหลือในดานการดําเนินงานพัฒนาฝมือแรงงานเพื่อเตรียมเขา
ทํางานในสาขาที่ เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเซรามิค  สํานักงานแรงงานจังหวัดลําปาง ใหการ
สนับสนุนและสงเสริมในดานการเพิ่มพูนความรู และยกระดับฝมือของคนงานในธุรกิจเซรามิค   
วิทยาลัยอาชีวะจังหวัดลําปาง  และมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง ใหการสนับสนุนและชวยเหลือใน
ดานผลิตบุคลากร ที่มีความรู ความชํานาญดานการออกแบบผลิตภัณฑเซรามิค   นอกจากนี้แนวทาง
ในการบูรณาการในการจัดทําแผนของจังหวัดลําปาง หนวยงานราชการที่เกี่ยวของกับเซรามิค
ลําปางมีความคิดเห็นตอแนวทางในการบูรณาการในการจัดทําแผนของจังหวัดลําปาง ควรมีการ
ดําเนินงานในดานการ พัฒนารูปแบบผลิตภัณฑ และการออกแบบใหมากขึ้น  ปรับปรุงมาตรฐาน
ของสินคาใหมีคุณภาพ ปรับเปลี่ยนสินคาตามความตองการของตลาด  การมีสวนรวมในการจัดทํา
แผนพัฒนาจังหวัดลําปางของสวนราชการที่เกี่ยวของ สวนใหญจะมีสวนรวมในดานการจัดการ
ศึกษาใหสอดคลองกับแผนพัฒนาของจังหวัด   พัฒนาบุคลากรรองรับตลาดแรงงานเซรามิคตาม
แผนพัฒนาจังหวัด และเขารวมแสดงความคิดเห็น ดานการกําหนดกิจกรรม โครงการในแผนพัฒนา
จังหวัด 
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 ปญหาอุปสรรคและขอเสนอแนะในการใหการสนับสนุนกลุมวิสาหกิจลําปางของสวน
ราชการที่เกี่ยวของ พบวา สวนใหญจะประสบปญหาในดานผูประกอบการเซรามิคมีแนวความคิดที่
แตกตางกัน มีผลใหมีการแขงขันสูง   ในสวนของอุปสรรคในการสนับสนุนกลุมวิสาหกิจลําปาง 
คือ ผูประกอบการเซรามิคยังขาดความรูในการเพิ่มมูลคาของสินคา  ไมมีการนําเอาเทคโนโลยีสมัย
ใหมเขามาใชในการขั้นตอนและกระบวนการผลิต  และหนวยงานภาครัฐไมใหการสนับสนุน            
เงินงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาธุรกิจเซรามิคอยางเพียงพอ และตอเนื่อง 
 
5.2 อภิปรายผล 
 5.2.1  ผูประกอบการโรงงานเซรามิค 
 ผูประกอบการโรงงานเซรามิคที่ทําการศึกษาจํานวน  145 โรงงานพบวาสวนใหญ เปน
เจาของกิจการ มีอายุในสายงานที่เกี่ยวของกับธุรกิจเซรามิคอยูในชวงระหวาง 16 – 25 ป  และกอตั้ง
กิจการอยูในชวง ปพ.ศ. 2521 – 2530  ในระยะแรกมีมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรกอยูในชวง 1,000,001 – 
5,000,000 บาท   ทุนจดทะเบียนในปจจุบันอยูในชวง 10,000,0001 – 20,000,000 บาท   และใน
ปจจุบันมีมูลคาการลงทุนของธุรกิจอยูในชวง  1,000,0001 – 30,000,000 บาท    แหลงเงินทุน      
สวนใหญก็จะกูจากสถาบันการเงิน    
 เหตุผลที่ผูประกอบการเขามาทํากิจการเซรามิคเพราะมีใจรัก  สืบทอดกิจการจากครอบ
ครัว  เคยทํางานในธุรกิจประเภทนี้มากอน   มีความชํานาญ และเปนธุรกิจที่ใหผลตอบแทนสูง    
จากปจจัยดังกลาวขางตนแลว ยังมีปจจัยทางดานภูมิประเทศของจังหวัดลําปางที่มีวัตถุดิบในการ
ผลิตเซรามิคอยูจํานวนมาก คือ ดินขาว ซ่ึงเปนสวนผสมของเซรามิค และดินขาวในจังหวัดลําปางก็
มีมากที่สุดและดีที่สุดในประเทศ ซ่ึงเหมาะสมสําหรับการทําเคร่ืองปนดินเผา   ผลิตภัณฑเซรามิค
สวนใหญที่ผลิตคือของชํารวย  เครื่องประดับ  และมีตลาดสงออกในตางประเทศสวนใหญอยูใน
แถบเอเซียตะวันออก และตลาดสงออกในประเทศคือกรุงเทพฯ ระดับเทคโนโลยีที่ใชในการผลิต
เซรามิคในจังหวัดลําปางจากการศึกษาของผูศึกษาพบวามีความแตกตางกันอยางเห็นไดชัดเจน       
ผูผลิตรายใหญและกลางมีมีการนําเอาเทคโนโลยีใหมมาเขาใชในกระบวนการผลิตเปนระยะๆ ขณะ
ที่ผูผลิตรายเล็ก และระดับครัวเรือนยังมีกระบวนการผลิตแบบเดิม  นอกจากนี้โรงงานขนาดใหญ
และกลางซึ่งสวนใหญผลิตเครื่องใชบนโตะอาหาร การผลิตจะเนนสงออกประมาณรอยละ 80-90 
โดยอยูในลักษณะการรับจางผลิตตามตัวอยางหรือแบบสินคาที่ลูกคาตองการ และมีการออกแบบ 
(Desing) ของตนเองเพิ่มมากขึ้น  มีการออกงานแสดงสินคาทั้งในและตางประเทศ  สวนกลุมผูผลิต
ขนาดเล็ก ซ่ึงมีจํานวนกวารอยละ 70 ของโรงงานในจังหวัดลําปาง การขายจะเนนตลาดในประเทศ
เปนหลัก สินคาสวนใหญจะรอพอคาคนกลางเขามาหาซื้อสินคาจากโรงงาน และสงภายในจังหวัด
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ลําปาง  และยังพบวากลุมผูผลิตขนาดเล็กประสบปญหาในดาน การลอกเลียนแบบสินคา  มีการตัด
ราคาสินคา  ชองทางการจําหนายสินคาเซรามิคในจังหวัดลําปางสําหรับตลาดในประเทศ สวนใหญ
เปนการขายในตลาดกลาง-ลางที่มีการแขงขันสูง และเปนการขายใหกับตัวแทนจําหนาย รานคาสง 
คาปลีกเปนหลัก  แตการขายผานกลุมลูกคาตลาดบน เชน โรงแรม   สายการบิน   ตลอดจนผาน  
โชวรูม หางสรรพสินคา    การออกบูธ และงานแสดงสินคายังมีนอยมาก   ผลิตภัณฑเซรามิคที่       
ผูประกอบการผลิตมากที่สุดคือเครื่องใชบนโตะอาหาร ประเภท ถวย ชุดกาแฟ ชุดปรุงรส จาน ชาม 
โดยเฉพาะชุดจานชามลายไกที่ถือไดวาเปนสัญญาลักษณของจังหวัดลําปาง  ผูประกอบการขนาด
ใหญและกลางการผลิตสวนมากจะรับจางผลิตตามคําสั่ง สวนผูประกอบการขนาดเล็กนั้นจะเนน
ตลาดในประเทศ ซ่ึงสวนใหญจะผลิตชามลายไก ไมเนนเทคโนโลยีการผลิต และเนนใชแรงงาน
เปนหลัก 
 การรวมกลุมธุรกิจที่เกี่ยวของเพื่อพัฒนาความสามารถแขงขันในการสงออกสินคา  
เซรามิคของจังหวัดลําปางนั้น มีหนวยงานหรือองคกรที่เกี่ยวของกับอุตสาหกรรมเซรามิค ลําปาง 
เขามาดําเนินการในการใหการสนับสนุน และสงเสริมผลิตภัณฑเซรามิคในดานตางๆ  ดังนี้ 
 5.2.2 กลุมวิสาหกิจลําปาง  มี 2 หนวยงานดังนี้ 
 1) สมาคมเคร่ืองปนดินเผาลําปาง  ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมดจํานวน120 ราย  มีบทบาท
สําคัญ คือ ประสานงานกับภาครัฐ จัดกิจกรรมตางๆ ทั้งดานการตลาด ดานแรงงาน ดานการผลิต 
ฯลฯ ใหกับสมาชิก และมีการสงขาวสารตางๆ แกสมาชิกตลอดเวลา ปจจุบันการจัดกิจกรรมใหกับ
สมาชิกมีคอนขางนอย และขาวสารที่เสนอตอสมาชิกสวนใหญเปนขาวสานสถานการณดานสังคม
ทั่วไป  ในสวนขอมูลขาวสารที่เกี่ยวของกับเซรามิคมีคอนขางนอย  สาเหตุหนึ่งอาจเปนเพราะ
สมาคมฯมีขอจํากัดดานบุคลากร ทําใหไมสามารถดําเนินเพื่อเกิดประโยชนแกสมาชิกไดอยางเต็มที่ 

2) ชมรมเซรามิคเกาะคา   ปจจุบันมีสมาชิกทั้งหมดจํานวน 28 ราย  สวนใหญเปน       
ผูผลิตขนาดเล็กที่เปนชาวบานผลิตในครัวเรือน ทางกลุมเกาะคาไดมีการรวมตัวกันเพื่อตั้งราคาสิน
คาไมใหถูกผูซ้ือกดราคาได แตไมประสบผลสําเร็จเนื่องจากสมาชิกตางแขงขันกันลดราคา สินคา
เพื่อใหลูกคามาซื้อกับตนเอง โดยไมใหความสําคัญและสนใจกับขอตกลงกันภายในกลุม  นอกจาก
นี้ทางกลุมไดผลักดันใหเปดสถานที่แสดงสินคาเซรามิคสําหรับผูผลิตที่เกาะคาเปนผลสําเร็จ แตทาง
ภาครัฐตองการใหเปนสถานที่สําหรับผูประกอบการรายไดนอยเทานั้น  มีผลใหผูผลิตเซรามิคเกาะ
คาสวนหนึ่งไมสามารถใชประโยชนจากสถานที่ดังกลาวได ในปจจุบันบทบาทของชมรมเซรามิค
เกาะคา มีบทบาทนอยมากในการการรวมกลุมธุรกิจเพื่อพัฒนาความสามารถแขงขันในการสงออก
สินคาเซรามิคของจังหวัดลําปาง ทั้งนี้เนื่องจาก หนวยงานภาครัฐที่เกี่ยวของไมใหความสนใจและ
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ความสําคัญในดานการสงเสริม และสนับสนุนในการพัฒนาชมรมในดานการใหความรู ทักษะสมัย
ใหมในการพัฒนาผลิตภัณฑ  และงบประมาณในการพัฒนาธุรกิจเซรามิค   
 5.2.3  กลุมวิสาหกิจท่ีเก่ียวของกับเซรามิค  มี  8 หนวยงาน ดังนี้ 

1) หอการคา จังหวัดลําปาง  เปนองคกรเอกชนที่เปนตัวแทนของภาคเอกชน ดําเนิน
การในรูปแบบคณะกรรมการเปนการทํางานรวมกันประธานและคณะกรรมการ มีบทบาทหลัก คือ 
การพัฒนาจังหวัดลําปางใหเจริญกาวหนาในดานระบบเศรษฐกิจ ซ่ึงปจจุบันหอการคามีแผนงานจะ
ทําใหลําปางเปนเมืองทองเที่ยว เพื่อดึงดูดนักทองเที่ยวใหมาที่จังหวัดลําปาง ถาแผนงานดังกลาว
ประสบผลสําเร็จจะสงผลดีตออุตสาหกรรมเซรามิค ซ่ึงจะมีนักทองเที่ยวท้ังชาวไทยและตาง
ประเทศเขามาจับจายซื้อสินคาเซรามิค  อีกทั้งเปนชองทางในการเผยแพรประชาสัมพันธผลิตภัณฑ
เซรามิคใหเปนที่รูจัก 

2) สภาอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง  กอตั้งขึ้นเพื่อพัฒนาอุตสาหกรรมไทย โดยมีหนาที่
สําคัญ คือ เปนตัวแทนของผูประกอบการภาคเอกชนในการประสานนโยบาย และดําเนินการกับ   
รัฐบาล และรวมเปนกรรมการในคณะกรรมการรวมกับภาครัฐและเอกชนเพื่อแกไขปญหาเศรษฐกิจ 
หรือ กรอ. ทําใหมีสวนรวมในการดูแล สงเสริม และการกําหนดนโยบายหรือการปรับปรุงแกไข
กฎหมาย  ระเบียบวิธีการปฏิบัติตางๆ  ใหมีประสิทธิภาพและเอื้อประโยชนตอการพัฒนา               
อุตสาหกรรมและเศรษฐกิจโดยรวมของจังหวัดลําปาง 

3) สมาคมผูประกอบการเหมืองแรเพื่ออุตสาหกรรม  สมาคมผูประกอบการเหมืองแร
เปนการรวมตัวกันอยางรวมๆ ของผูประกอบการเหมืองดินในจังหวัดลําปาง และสวนใหญจะรวม
กันในเวลาที่เกิดปญหา เชน เมื่อผูประกอบการขนสงขึ้นราคาคาบริการหรือตองการยื่นขอความชวย
เหลือจากภาครัฐ  ความสัมพันธภายในกลุมอยูในลักษณะไมแนนแฟน   ปจจุบันผูประกอบการ
เหมืองประสบปญหาเนื่องจากภาครัฐกําหนดกฎเกณฑการตอใบอนุญาติทําเหมือง ที่มีความซับ
ซอนและยุงยาก ทําใหผูประกอบการเหมืองตองรอใบอนุญาตทําเหมืองนานถึง 2- 10 ป  ตลอดจน
ปญหาในดานการเรียกรับเงินใตโตะของหนวยงานราชการที่เกี่ยวของในการอํานวยความสะดวกใน
การทําใบอนุญาต ถาผูประกอบการไมใหความรวมมือก็จะสงผลใหตองใชเวลานานในการจะไดรับ
ใบอนุญาติ 

4) สมาคมสงเสริมผูประกอบการวิสาหกิจ ขนาดกลางและขนาดยอมไทย สาขา 
จังหวัดลําปาง เปนศูนยใหคําปรึกษาทางการเงินแกผูประกอบการธุรกิจขนาดกลาง ขนาดยอม และ
ประชาชนทั่วไป เชน ชวยจัดหาแหลงเงินทุน แกไขปญหาหนี้เสีย ฯลฯ รวมทั้งการใหความรูในเรือ่ง
การจัดทําบัญชีในการดําเนินงานจะมีการประสานงานและรวมมือกับสํานักงานพัฒนาชุมชน     
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ศูนยการศึกษานอกโรงเรียน สํานักงานพัฒนาฝมือแรงงาน กรมการคาภายใน สถาบันการศึกษา
ตางๆ ในลําปาง เปนตน ปจจุบันทางสมาคมมีผูเขามารับบริการเปนจํานวนมาก ซ่ึงการใหการสวน
ใหญเปนเพียงการใหคําแนะนําเบื้องตนแกผูประกอบการ ไมไดบอกวิธีการดําเนินการซึ่งผูประกอบ
การจะเปนผูดําเนินการเอง  แตกระนั้นก็ตามทางสมาคมก็มีบทบาทในการใหคําปรึกษา คําแนะนะ
ใหผูประกอบการเซรามิคมีแนวทางในการดําเนินงาน พัฒนา และแกไขปญหาที่เกิดขึ้นจากการ
ดําเนินธุรกิจไดในระดับหนึ่ง 

5) ชมรมธนาคารจังหวัดลําปาง   เปนการรวมตัวของธนาคารพาณิชยและธนาคารรัฐ
บาลในลําปาง โดยมีวัตถุประสงคหลัก คือ สรางความสัมพันธระหวางธนาคาร เพื่อให เกิด
ประโยชนในการดําเนินธุรกรรมของธนาคารใหมีความสะดวก รวดเร็ว มากยิ่งขึ้น เชน การเคลียร
เช็คระหวางธนาคาร การตรวจสอบเครดิตลุกคาระหวางกัน เปนตน นอกจากนี้ยังมีสวนรวมในการ
พัฒนาจังหวัดลําปาง โดยใหการสนับสนุนการทํางานของจังหวัดโดยรวม   นอกจากสมาคม
ธนาคารแลว ยังมีธนาคารพาณิชยและธนาคารภาครัฐ และบริษัทที่ใหบริการดอกเบี้ยเงินกูต่ํา          
มีบทบาทในการใหบริการดานเงินฝาก เงินกู บริการดานอื่นๆ แกผูประกอบการ ปจจุบันสถาบัน
การเงินในลําปางมีจํานวนเพียงพอตอความตองการใชทั้งดานปริมาณและคุณภาพ  และชวย         
เอื้อประโยชนตอผูประกอบการในการแขงขันทางธุรกิจ และการสงออกสินคาไปยังตางประเทศได
เปนอยางดี 

6) บริษัทเอกชนที่ใหบริการดานบรรจุภัณฑ  การใหบริการดานบรรจุภัณฑของบริษัท
เอกชนพบวา เทคโนโลยีการผลิตบรรจุภัณฑคอนขางเกา สวนใหญเปนกลองลูกฟูก หากเปนบรรจุ
ภัณฑที่มีรูปแบบและคุณภาพสูง เชน กลองกระดาษแข็ง ลังไม ตองสั่งจากกรุงเทพฯ โดยจะใชระยะ
เวลาสั่งประมาณ 2- 4 อาทิตย  ซ่ึงใชเวลานาน และสงผลกระทบใหสงสินคาถึงมือลูกคาชาลง  และ
บรรจุภัณฑ เชน กลองกระดาษ จะความคงทนนอย  ฉีกขาดงาย   ดังนั้นการจะสงสินใหผูประกอบ
การควรใหความสําคัญในขั้นตอนการบรรจุเปนอยางดี เพื่อผลิตภัณฑที่สงใหลุกคามีคุณภาพไม  
แตกหัก และไมชํารุด   นอกจากนี้แลวทางหนวยงานภาครัฐ และภาคเอกชนควรใหการสนับสนุน 
สงเสริมเงินทุนแกผูประกอบการที่มีความสนใจในการจัดตั้งโรงงานผลิตบรรจุภัณฑในจังหวัด
ลําปาง   อีกทั้งมีผลใหผูประกอบเซรามิคในจังหวัดลําปางมีความสะดวก รวดเร็วในการสั่งบรรจุ
ภัณฑ มาใชในการบรรจุผลิตภัณฑเซรามิค   และชวยลดเวลาในการสงสินคาใหแกลูกคาไดเร็วขึ้น 

7) บริษัทเอกชนท่ีใหบริการดานการขนสง  ในจังหวัดลําปางมีผูใหบริการสงสินคา
เซรามิคไมกี่ราย เปนรายใหญประมาณ 2- 3 ราย และจะสงสินคารวมกับผลิตภัณฑอ่ืนๆ ทําใหเกิด
ปญหาของแตกหัก และชํารุดงาย  นอกจากนี้บริษัทเอกชนดังกลาวยังขาดประสบปญหาในดานการ
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ขาดแคลนรถในการขนสงสินคา   สําหรับผูประกอบการขนาดใหญและขนาดกลางบางสวนมีรถขน
สงสินคาเปนของตนเอง ซ่ึงงายตอการขนสงเพราะจะจัดสงเวลาไหนก็ได และสามารถสงสินคาให
ลูกคาไดตรงตอเวลา  หรือบางโรงงานก็ผูซ้ือมารับซื้อที่โรงงานโดยตรง 

8) ผูคา  ในจังหวัดลําปางมีเพียงผูคาเพียง 6- 7 รายที่จะซื้อสินคาของโรงงานอื่น เพื่อไป
จําหนายที่กรุงเทพฯ ควบคูกับสินคาของโรงงานตนเอง แตสวนใหญผูคาจะมาจากรุงเทพฯและ
เชียงใหม โดยอาจแยกไดเปน 2  กลุมแรก คือ ผูคาที่มุงเนนหาสินคาราคาถูก ซ่ึงสวนใหญติดตอกับ
โรงงานขนาดกลาง-เล็ก ทั้งเพื่อไปขายตอในประเทศหรือตางประเทศ สวนอีกกลุมเปนผูคาที่มุงเนน
หาสินคาที่มีคุณภาพและรูปแบบดี ราคาเหมาะสม สวนใหญเนนสงออกไปตลาดญี่ปุนและยุโรป 
  5.2.4 สวนราชการที่เก่ียวของกับเซรามิคลําปาง มี 7 หนวยงาน ดังนี้ 
 1) ศูนยพัฒนาเครื่องปนดินเผาจังหวัดลําปาง   (CDC) ศูนยพัฒนาฯ เปนหนวยงานใน
สังกัดกรมสงเสริมอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม บทบาทของศูนยพัฒนาฯ คือ การพัฒนา 
อุตสาหกรรมเซรามิค เชน  1. พัฒนาดานวัตถุดิบ  โดยรวมมือกับกระทรวงวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยีในการจัดทําโครงการพัฒนาผูประกอบการเกมืองดินใหมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 
การใหบริการตรวจสอบคุณภาพดินใหกับผูประการ เปนตน 2. พัฒนาดานบุคลากร โดยจัดใหมีการ
ฝกอบรมสัมมนาดานตางๆ ทั้งการผลิต การออกแบบพัฒนาดานกระบวนการผลิต โดยใหความชวย
เหลือผูประกอบการกรณีที่เกิดปญหา โดยโรงงานสามารถติดตอยื่นคํารองมาที่ศูนยพัฒนาฯ ไดและ
ทางศูนยพัฒนาฯ จะใหคําปรึกษาและรวมแกไขปญหา  3. พัฒนาดานการวิจัยตางๆ โดยจะเนนงาน
วิจัยที่สอดคลองกับความตองการของผูผลิต ปจจุบันศูนยพัฒนาฯ มีการใหบริการแกผูประกอบการ
ในอุตสาหกรรมเซรามิคในระดับดี แตมีขอจํากัดในดานบุคลากร ทําใหไมสามารถรองรับความ
ตองการที่เขามาใชบริการไดอยางเต็มที่ 
 2) สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง   อุตสาหกรรมจังหวัดลําปาง เปนหนวยงานที่
ขึ้นตรงกับกระทรวงอุตสาหกรรม โดยมีบทบาทในการพัฒนาและสงเสริมอุตสาหกรรมใน      
ครอบครัวและหัตถกรรมไทย การกํากับควบคุมโรงงานอุตสาหกรรมทั้งดานเครื่องจักร วัตถุมีพิษ
ผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เปนตน ในสวนของงานดานสงเสริมอุตสาหกรรมมีการพบปะผูประกอบ
การ เพื่อทราบปญหาและนําขอมูลมาจัดหลักสูตรอบรมใหกับผูประกอบการ รวมทั้งการชวยเหลือ
ในดานอื่นๆ ดวย ในการดําเนินงานไดมีการประสานงานกับหนวยงานรัฐอื่นๆ เชน พัฒนาจังหวัด 
แรงงานและสวัสดิการสังคม พาณิชยจังหวัด ฯลฯ ตลอดเวลาสวนในเรื่องของการกํากับควบคุม   
โรงงานในสวนของอุตสาหกรรมเซรามิคจะประสบปญหาในเรื่องของการทิ้งของเสียตามริมถนน
หรือในโรงงานของตัวเอง ซ่ึงมีผลกระทบตอส่ิงแวดลอมและความสวยงามของบานเมือง 
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 3) สํานักงานพาณิชยจังหวัดลําปาง  พาณิชยจังหวัดลําปาง เปนหนวยงานที่ขึ้นตรงกับ
กระทรวงพาณิชย มีบทบาทหลักในการสงเสริมและชวยเหลือผูประกอบการโดยเฉพาะในดานการ
ตลาด โดยการประสานงานกับหนวยงานภาครัฐอ่ืนๆ เชน กรมสงเสริมการสงออก ศูนยที่จังหวัด
เชียงใหม ทูตพาณิชยประจําประเทศตางๆ ฯลฯ อยางไรก็ตามการมีขีดจํากัดในดานงบประมาณและ
บุคลากร ทําใหไมสามารถดําเนินงานใหเปนประโยชนตอผูประกอบการอยางเต็มที่ 
 4) สถาบันพัฒนาฝมือแรงงานภาค 10 จังหวัดลําปาง  กอตั้งเมื่อ ป พ.ศ. 2519 มีหนาที่
หลักในการจัดการฝกอบรม และทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานโดยเนนดานชางกอสราง ชาง      
อุตสาหกรรม เครื่องกล โดยหลักสูตรทั้งหมดมาจากสวนกลาง นอกจากนี้ยังมีกิจกรรมที่ดําเนินการ
รวมกันทางสภาอุตสาหกรรม เชน การฝกอบรมระดับฝมือแรงงานสาขาการออกแบบผลิตภัณฑดวย
คอมพิวเตอร ซ่ึงทางสถาบันมีอุปกรณทั้งฮารดแวรและซอรฟแวรสําหรับผูที่สนใจเขามาฝกอบรม
ใชงาน ในปจจุบันทางสถาบันไดเปดใหบริการในเชิงรุกโดยการสงเจาหนาที่ของสถาบันเขาไปพบ
กับผูประกอบการและแรงงานในภาคอุตสาหกรรม เพื่อรับขอมูลและความตองการของแรงงาน    
อุตสาหกรรมอยางแทจริงซ่ึงไดรับการตอบรับอยางดี จากการดําเนินการดังกลาวทางหนวยงานไดมี
วัตถุประสงคหลักเพื่อเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการและแรงงานใหมีความรู และทักษะการ
ทํางานมากยิ่งขึ้น อีกทั้งรองรับการพัฒนาที่เกิดขึ้นในปจจุบันที่มีการแขงขันทางดานธุรกิจเซรามิค
ทั้งในระดับประเทศและระดับโลกมากยิ่งขึ้น 
 5) สํานักงานแรงงานและสวัสดิการสังคม  จังหวัดลําปาง  แรงงานและสวัสดิการสังคม 
จังหวัดลําปาง เปนหนวยงานหนึ่งที่ขึ้นตรงกับกระทรวงแรงงาน หนวยงานเหลานี้จะดูแลเกี่ยวกับ
แรงงานทั้งดานคาจาง สวัสดิการตางๆ ความปลอดภัยในการทํางาน ฯลฯ นอกจากการดูแลในเรื่อง
แรงงานแลวยังรวมมือกับหนวยงานรัฐอื่นๆ ในการพัฒนาและสงเสริมผูประกอบการทั้งดานการ
ผลิต การตลาด การบรรจุ ฯลฯ  
 6) วิทยาลัยอาชีวะ  จังหวัดลําปาง  เปนสถานศึกษาที่เปดสอนในสายบริหารและสาย
เทคนิค แตจะมุงเนนในสายเทคนิคซึ่งมีสาขาชางกล ชางไฟฟา ชางยนต ชางอิเล็กทรอนิกส  และ 
อุตสาหกรรม เปนตน ปจจุบันวิทยาลัยอาชีวจังหวัดลําปางไดรวมมือกับสถาบันพัฒนาฝมือแรงงาน
ในการจัดการฝกอบรม และฝกอาชีพใหความรูเพิ่มเติมแกนักเรียน นักศึกษา เพื่อใชในการประกอบ
อาชีพในวันขางหนา สวนหนึ่งของการฝกอาชีพ ทางวิทยาลัยและสถาบันพัฒนาฝมือแรงงานไดจัด
ใหมีหลักสูตรฝกอาชีพการทําเซรามิคดวย เพื่อพัฒนาบุคลากรดานการผลิตเซรามิครองรับการตลาด
ที่จะมีการพัฒนาขึ้นภายในอนาคตขางหนา  แตภายหลังการจบการศึกษาของนักศึกษาในวิทยาลัย 
อาชีวะสวนใหญจะศึกษาตอในระดับปริญญาตรี  สวนที่เหลือจะกระจายทํางานสวนตัวหรือทํางาน
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ในนิคมอุตสาหกรรมลําพูน ระยอง และสระบุรี มีสวนนอยที่ทํางานในโรงงานเซรามิคลําปาง 
สาเหตุเพราะ รายไดจากการทํางานในจังหวัดลําปางแตละเดือนมีจํานวนไมมาก เมื่อเทียบกบัจงัหวดั
ลําพูน ระยอง และสระบุรี ถือไดวามีรายไดที่มากกวา 
 7) มหาวิทยาลัยราชภัฎ  จังหวัดลําปาง   สถาบันราชภัฎลําปาง มีหลักสูตรทางดาน  
เซรามิคโดยตรง และยังมีอุปกรณสําหรับการฝกปฏิบัติใหนักศึกษาไดลองทําจริง ดานบุคลากรเองมี
ความพรอมพอสมควรในการใหความรูและแนะแนวนักศึกษาไมเฉพาะแตดานเซรามิคเทานั้น แต
รวมถึงดานที่เกี่ยวของกับธุรกิจอื่นๆ ดวย  สําหรับบุคลากรที่สําเร็จการศึกษาออกมาสวนใหญยัง
นิยมที่จะทํางานตางจังหวัด เนื่องจากรายไดขั้นต่ําของจังหวัดลําปางยังอยูในเกณฑที่ไมมากเทากับ
ตางจังหวัด เชน ลําพูน กรุงเทพฯ  สมุทรปราการ เปนตน 
 ในสวนของปญหาของอุตสาหกรรมเซรามิค ลําปาง จากการศึกษาพบวา อุตสาหกรรม
เซรามิคมีปญหาในดานการผลิต คือ เทคโนโลยีการผลิตยังมีประสิทธิภาพต่ํา เครื่องจักรมีอายุการใช
การมายาวนาน ซ่ึงมีผลใหคุณภาพของผลิตภัณฑเซรามิคมีคุณภาพไมคอยดี อีกทั้งผูประกอบการไม
คอยใหความสําคัญกับการเรียนรูถึงความสามารถของเครื่องจักร ไมสนใจบํารุงรักษาเครื่องจักร 
และไมมีการพัฒนาทางดานรูปแบบ การดีไซนผลิตภัณฑใหมีความทันสมัย คงทน   
 ดานการตลาด ปญหาสวนใหญพบวา มีการลอกเลียนแบบผลิตอยางตอเนื่อง  ซ่ึงมีผล
ใหผูประกอบตางก็พยายามปกปดขอมูลระหวางกัน กลัวขอมูลจะรั่วไหลและผูประกอบคนอื่นจะ
เลียนแบบได นอกจากนี้ยังมีใหการรวมกลุมของผูประกอบการเซรามิคมีนอย ถามารวมกลุมกัน     
ผูประกอบก็เกรงกลัววาจะทําใหมีการลอกเลียนแบบสินคางายขึ้น  และผลิตภัณฑก็ขาดความ  
หลากหลายในรูปแบบ (Design) ผูผลิตจํานวนมากเห็นวาการออกแบบไมใชเร่ืองจําเปน เมื่อออก
แบบไปแลวก็ถูกลอกเลียนแบบ ทําใหสูญเสียคาใชจายโดยเปลาประโยชน  และยังพบวาอีกวา มี
ปญหาในดานการตัดราคา เนื่องจากจังหวัดลําปางมีโรงงานเซรามิคจํานวนมาก และเกือบทั้งหมด
เนนการตัดราคาเพื่อตอสูกับโรงงานอื่นๆ และเพื่อดึงลูกคามาซื้อสินคาของตนเองมากขึ้น   หากมี
โรงงานอื่นออกมาลดราคาจึงมีผลใหโรงงานอื่นๆ ลดราคาตาม ถาไมลดราคาก็จะไมสามารถขายสิน
คาได จึงจําเปนตองลดราคาตาม แมจะมีกําไรนอยมากหรือแทบไมมีเลยก็ตาม  
 ดานเงินทุน ผูประกอบการขนาดเล็กไมสามารถเขาถึงแหลงเงินทุนได เนื่องจาก
สถาบันการเงินเนนลูกคากลุมที่มีผลประกอบการดี ซ่ึงสวนใหญจะเปนโรงงานขนาดกลาง- ใหญ มี
ผลใหผูประกอบการหรือโรงงานขนาดเล็กขาดเงินทุนในการพัฒนาธุรกิจของตนเองอยางตอเนื่อง 
นอกจากนี้แลว หนวยงานภาครัฐ และหนวยงานที่เกี่ยวของไมความสําคัญในการสงเสริมในดาน
เงินงบประมาณในการพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิคในจังหวัดลําปางอยางจริงจัง และตอเนื่อง  และ  
ผูประกอบการเซรามิคสวนใหญยังขาดการมีสวนรวมในการจัดการเงินงบประมาณในการพัฒนา    
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อุตสาหกรรมเซรามิค ซ่ึงการดําเนินการที่ผานมีเพียงเจาหนาที่จากหนวยงานภาครัฐและหนวยงานที่
เกี่ยวของเทานั้น มีอํานาจตัดสินใจและดําเนินการพัฒนาอุตสาหกรรมเซรามิคเอง โดยไมสนใจวา    
ผูประกอบการประสบปญหาหรือมีความตองการในดานใดมากที่สุด 
 ดานแรงงาน สวนใหญแรงงานในโรงงานเซรามิคยังขาดความรู และทักษะใหมๆ ใน
ขั้นตอนการผลิต การบรรจุ การออกแบบผลิตภัณฑ  เจาของกิจการยังมองวาการพัฒนาบุคลากรไมมี
ความจําเปนและเสียงบประมาณโดยเปลาประโยชน ซ่ึงเปนแนวความคิดที่ผิด การพัฒนาแรงงานใน
โรงงานนั้นถือวามีความจําเปนอยางมาก  และตองพัฒนาอยางตอเนื่อง  เชน การทัศนศึกษาดูงาน 
การฝกอบรม เปนตน  ถาแรงงานไดรับการพัฒนาอยางตอเนื่องเหมาะสม ทันกับสถานการณ ยอม
สงผลใหโรงงานประสบผลสําเร็จในเสนทางทางธุรกิจอยางแนนอน  

ในดานการมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดลําปางนั้น พบวาการดําเนินการ
จัดทําแผนพัฒนาจังหวัดมีเพียงกลุมวิสาหกิจที่เกี่ยวของกับเซรามิค และหนวยงานราชการที่เกี่ยว
ของกับเซรามิค ลําปางเทานั้นที่มีสวนรวมในดานการกําหนดโครงการ และแผนงานในการพัฒนา
จังหวัด  การแสดงความคิดเห็นในดานสถานการณปญหาอุตสาหกรรมเซรามิคในลําปาง แตสําหรับ
ผูประกอบการเซรามิคและกลุมวิสาหกิจไมมีสวนรวมในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดลําปางแต
ประการใด  ในความเปนจริงการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดนั้น จําเปนตองมีประชาชน และผูมีสวน
เกี่ยวของในระดับลางเขามามีสวนรวมทุกกระบวนการ ขั้นตอนในการจัดทําแผน เพื่อแผนพัฒนา
จังหวัดที่ออกมาจะไดเปนของประชาชนอยางแทจริง  และตรงกับความตองการของประชาชน 
สามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นกับประชาชนไดถูกจุด  แตการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดสวนใหญจะมี
เพียงหนวยงานที่เกี่ยวของหรือเจาหนาที่พนักงานของหนวยงานที่เกี่ยวของเทานั้น ดําเนินการจัดทํา
แผนเอง โดยไมสนใจและความตองการของประชาชนอยางแทจริง 

ดังนั้นการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดลําปางควรใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของทุก
ภาคสวนอยางเทาเทียมกัน  การจัดทําแผนควรคํานึงถึงความตองการและปญหาของประชาชนดวย 
และแผนพัฒนาจังหวัดที่ออกมาจะตองแกไขปญหาของประชาชนได  สามารถพัฒนาจังหวัดใน
ดานสังคม เศรษฐกิจ และดานอื่นๆ  ไดอยางมีประสิทธิภาพและยั่งยืน 
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  5.2.5  ประโยชนของการรวมกลุม 

1. สรางความเขมแข็งในอุตสาหกรรม โดยการสรางเครือขายผูผลิตที่เชื่อมโยงกันทั้ง
ผูผลิตสินคาในระดับเดียวกันและตางระดับกัน ซ่ึงสามารถสรางโอกาสในการลงทุนและใชปจจัย
ในการผลิตรวมกัน 

2. สรางความรวมมือกันอยางใกลชิดระหวางผูผลิตกับผูปอนสินคาทั้ งที่ เปน           
ซัพพลายเออรโดยตรง จนถึงผูผลิตสินคาในอุตสาหกรรมระดับเล็ก(ระดับครัวเรือน) ระดับกลาง 
และระดับใหญ 

3. สรางความรวมมือระหวางหนวยงานตางๆ เพื่อใหองคกรและหนวยงานสามารถ
กําหนดบทบาทและหนาที่ของตนเองใหเกิดประโยชนสูงสุดกับ Cluster ได 

4. กอใหเกิดการแลกเปลี่ยนขอมูลทั้งแบบทางการและไมเปนทางการ และนํามาซึ่ง
การพัฒนาทั้งในตัวผลิตภัณฑและดานนวัตกรรมที่รวดเร็วกวาการพัฒนาขึ้นเองตามลําพัง และ
สามารถรวมมือกันในการวางเปาหมายและกลยุทธในการพัฒนาทั้งอุตสาหกรรม 

5. กอใหเกิดการลดตนทุนในดานตางๆ 
6. สรางอํานาจการตอรองกันหนวยงานตางๆ ใหกับกลุมอุตสาหกรรม 

 
5.3 ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการสงเสริมและสนับสุนนใหมีการลงทุนอุตสาหกรรมผลิตวัถุดิบเซรามิค
สําเร็จรูปที่มีคุณภาพขึ้นในภาคเหนือ รวมทั้งการควบคุมและปรับปรุงคุณภาพของวัตถุดิบใหมี
มาตรเดียวกัน 

2. พัฒนาการผลิตบุคลากรและชางฝมือ เซรามิคสนองความตองการของโรงงานรวม
ทั้งสนับสนุนใหมีการจัดฝกอบรมฝมือแรงงานเพื่อเพิ่มทักษะ ความชํานาญในการผลิต และปรับ
ปรุงประสิทธิภาพของแรงงานใหสูงขึ้น 

3. สนับสนุนใหมีการใชระบบการจัดการสมัยใหมในการบริหารงาน เนนการควบ
คุมคุณภาพผลิตภัณฑและปรับปรุงรูปแบบผลิตภัณฑใหมีคุณคาสูงและสอดคลองกับความตองการ
ของตลาด 

4. ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารการตลาดเพื่อสงเสริมการจําหนายผลิตภัณฑ เชน 
การเผยแพร แนะนําผลิตภัณฑสูตลาด การจัดสงเผลิตภัณฑและการบรรจุหีบหอที่ดี  
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5. สนับสนุนใหเอกชนมีบทบาทในการจัดทําแผนพัฒนาจังหวัดลําปางมากยิ่งขึ้น    
ทั้งนี้เพื่อใหแผนพัฒนาจังหวัดตรงกับความตองการของภาคเอกชนที่เปนผูประกอบการเซรามิค 
และกอใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจในจังหวัดลําปางที่ยั่งยืนตอไป 
 

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d

ÅÔ¢ÊÔ·¸Ô ìÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁè
Copyright  by Chiang Mai University
A l l  r i g h t s  r e s e r v e d


	º··Õè 5
	ÊÃØ»¼Å¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ  ÍÀÔ»ÃÒÂ¼Å áÅÐ¢é�
	
	
	
	
	7\) ºÃÔÉÑ·àÍ¡ª¹·ÕèãËéºÃÔ¡ÒÃ´éÒ¹�
	8\) ¼Ùé¤éÒ  ã¹¨Ñ§ËÇÑ´ÅÓ»Ò§ÁÕà¾ÕÂ�







