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บทคัดยอ 
การศึกษาเพื่อวัดผลการดําเนินงานของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม  

โดยใชแนวคิดเร่ืองการวัดผลการดําเนินงานซ่ึงประกอบดวย 5 แนวคิด ไดแก การจัดการการเพิ่ม
ผลผลิต ประสิทธิผลการจัดการการตลาด  การวิเคราะหปจจัยการเติบโต  การวิเคราะหปจจัยราคา
ขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง และการวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิตของกิจการในป พ.ศ. 
2546 - พ.ศ. 2549 

จากการศึกษาพบวา  สมสายน้ําผ้ึงมีลักษณะเปนสมเปลือกรอน  มีรสชาติดี สมสีทองเปน
สมเปลือกลอน มีรสชาติหวาน และสมโอเชี่ยนเปนสมติดเปลือก ปริมาณนํ้าในเนื้อสมมีมาก  มีลูก
ขนาดใหญ  โดยสมท้ัง 3 พันธุ  มีการเก็บเกี่ยวแบงออกเปน 2 ฤดูคือ  สมในฤดูสามารถเก็บเกี่ยวได
ในเดือนธันวาคม  มกราคมและกุมภาพันธ  มีผิวท่ีมีสีเหลืองทอง  รสชาติหวาน  สมนอกฤดูคือ  สม
ท่ีสามารถเก็บเกี่ยวไดนอกเหนือจากเดือนท่ีไดกลาวมาแลวขางตน  และสีผิวมีสีเขียวเหลือง        
ชานแข็ง  ดังน้ันการเลือกรับประทานสมใหมีรสชาติดีตองเลือกรับทานสมในฤดู 

สวนสมแหงหนึ่งในอําเภอแมอาย  จังหวัดเชียงใหม  เร่ิมดําเนินการมากวา 15 ป  มีพื้นท่ี
เพาะปลูกประมาณ 1,000 ไร  สมท่ีปลูกคือ  สายนํ้าผ้ึง สีทอง และโอเช่ียน  มีระบบการจัดการท่ีดี  
กลาวคือ  มีนักวิชาการท่ีเช่ียวชาญควบคุมดูแลเพ่ือใหผลผลิตท่ีออกจําหนายมีรสชาติดี และ            



 จ 

ดานผลิตภาพ พบวาผลผลิตโดยรวม โดยวัดจากผลผลิตรวมท่ีไดท้ังหมด ผลผลิตในป 2546 
มีคาเทากับ 0.1080  ป 2547 มีคาเทากับ 0.1177 และป 2548 มีคาเทากับ 0.1368 ผลผลิตในป 2548 มี
อัตราการเพิ่มผลผลิตโดยรวมสูงกวาผลผลิตป 2546 และผลผลิตป 2547 เนื่องจากปริมาณผลผลิต
รวมท่ีไดในป 2548 มีปริมาณมากกวาป 2546 และป 2547  ผลผลิตโดยรวม โดยวัดจากรายไดท่ีได
ท้ังหมด ผลผลิตในป 2546 มีคาเทากับ 1.6110  ป 2547 มีคาเทากับ 1.4002 และป 2548 มีคาเทากับ 
1.0460 พบวาการเพิ่มผลผลิตในป 2546 สูงกวา ป 2547 และป 2548 เนื่องจากราคาขายตอกิโลกรัม
ลดลงจึงทําใหรายไดรวมลดลง 

การวิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต พบวามีการนําเทคโนโลยีท่ีทันสมัยเขามาใช และ
สงเสริมใหพนักงานฝกอบรมใหเกิดความชํานาญงาน รวมกับมีผูควบคุมดูแลท่ีเช่ียวชาญจึงทําให
ผลผลิตมีคุณภาพสูงกลาวคือ มีรสชาติดี ปลอดสารพิษ ทําใหสมท่ีผลิตขายหมดเร็ว และชวยลด
ตนทุนการผลิต การมีระบบการจัดการดานการตลาดท่ีดี ทําใหผูบริโภคหาซ้ือไดงาย และมีการใช
บรรจุภัณฑท่ีสวยงามและมีหลายขนาดใหลูกคาเลือกตามความตองการ เพื่อทําใหสวนประสบ
ความสําเร็จ และมีกําไรท่ียั่งยืน 

ดังนั้น ปจจัยท่ีมีผลตอการดําเนินงานของสวนสม เปนผลมาจากปจจัย 3 ปจจัย คือ ปริมาณ
ผลผลิตท่ีผลิตออกจําหนายในแตละป ราคาตอกิโลกรัมท่ีขายได และคาใชจายรวมในแตละป 
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ABSTRACT 
This independent study aims to measure productivity of an Orange Orchard Operation in 

Fang District. The measurement of productivity consists of 5 concepts; productivity management, 
marketing effectiveness management, analysis of growth factor, price recovery factor, and 
analysis of productivity factors over the operating year 2003 – 2006. 

The study reported that Sai-Nam-Pueng orange is peeled-loose orange, with good taste, 
Si-Thong orange is also peeled-loose orange with sweet taste, but Ocean orange featured as 
peeled-tight orange as its peel stick with orange, juicy , and large. The harvest seasons of all three 
species are divided into 2 periods; harvest period and late-season period. The harvest period is 
normally in December, January, and February. Oranges that harvested in this period, the 
appearance of orange peel is golden-like color and the taste is sweet. Late-season oranges can be 
harvested throughout the year except for the harvest period. The color of orange peel is yellow-
green and the pulp is hard. Therefore, tasty orange must be harvested in harvest period. 

An orange orchard in Mae-Ai District, Chiang Mai Province has operated more than 10 
years. The cultivated area is more than 1000 Rais. The cultivated plants are Sai-Nam-Pueng, 
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Sithong and Ocean orange. The orange orchard has a good management practice since it has 
agricultural specialists for quality assurance and quality control. Along with good taste and high 
quality products, the specialists also concern on consumer safety and chemical residuals control 
before harvesting. As the orchard has a certification of Good Agricultural Practice (GAP), the 
orders are usually placed in advance, all harvested products were sold-out. As a result, the 
oranges are always fresh. The product has its brand and a variety of packaging size depending on 
customer demand. Products are normally distributed through wholesaler as well as through sale 
office in Bangkok.  

The study also observed productivity and found that overall productivity which measured 
the entire output in each operating year. The productivity of the operating year 2003 to 2005 were 
0.1080, 0.1177, and 0.1368, respectively. It can be seen that the overall productivity of the 
operating year 2006 was higher than the other two operating year. It might be due to the fact that 
the entire output quantity of the operating year 2005 was more than that of the operating year 
2003 and 2004. However, the measurements of productivity based on annual revenue in the 
operating year 2003 to 2005 were 1.6110, 1.4002, and 1.0460, respectively. Thus, it can be 
concluded that the productivity in the operating year 2005 was less than in the operating year 
2003 and 2004 because the sale price per kilogram decreased, which in turn, leads to the decline 
of overall revenue. 

The analysis of productivity factors has shown that the application of new technology 
personal training, and agricultural specialists produce high quality product that is tasty, safe, and 
chemical-free. As the product rapidly sold-out, it generates cost reduction and sustainable profit. 
A good management practice in marketing, good distribution management offer consumers more 
convenience in buying products. In addition, well-design packaging, and a variety of packaging 
size varying on the demand of customers generate sustainable profit and business success. 

Hence, there are three factors affected productivity of an orchard operation; quantity 
output in each year, sale price per kilogram and total cost (input) per year. 

 


