
 
บทท่ี 2 

ทฤษฎี แนวคดิ และวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 
ทฤษฎี และแนวคิด 
 แนวคิดเร่ืองการวัดผลการดําเนินงานท่ีใช ประกอบดวย 5 แนวคิด (Blocher et. al., 2005 : 
624-657) 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity) 
2. ประสิทธิผลการจัดการการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 
4. วิเคราะหปจจัยราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery 

Factor) 
5.  วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity) 
การเพิ่มผลผลิตนั้นเร่ิมตนจากการนําแนวความคิดตามหลักวิทยาศาสตรมาใชในการ

บริหาร ซึงเร่ิมจากเฟรดเดอริค ดับเบิล เทเลอร ในป พ.ศ.2454 โดยเนนวาหลักการบริหารแบบ
วิทยาศาสตรตองการเปล่ียนแปลงทัศนคติของท้ังพนักงานและฝายบริหาร ท่ีมองเห็นความจําเปนใน
การใชหลักวิทยาศาสตรมาบริหารงาน การที่จะผลักดันใหเกิดผลผลิตนั้น ตองการความรวมมือจาก
กลุมคนฝายตางๆ นายจาง ลูกจางและประชาชนท่ัวไป เนื่องจากการเพิ่มผลผลิตนั้นกอประโยชน
ใหกับบุคคลในกลุมตางๆ นั่นเอง การมีสวนรวมกันทุกฝายเพื่อท่ีจะผลักดันใหเกิดผลผลิตและ
ประโยชนท่ีเกิดข้ึนก็ไดกระจายไปอยางเสมอ ซ่ึงเปนหลักการพื้นฐานของการเพิ่มผลผลิต  

การเพิ่มผลผลิต คือ อัตราผลผลิตท่ีผลิตไดหารดวยทรัพยากรท่ีใชในการผลิตนั้น การ
จัดการท่ีตองพิจารณาเปนเร่ืองแรกคือ การวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตท่ีเปล่ียนแปลงตลอดหลายปท่ี
ผานมา กิจการท่ีเพ่ิมผลผลิตไดสูงกวาคูแขงขัน ทําใหไดเปรียบคูแขงขันและสามารถสรางกําไรได
สูงกวากําไรตามระดับเฉล่ีย   ทําใหประสบผลสําเร็จในระยะยาว การผลิตท่ีมากกวาโดยการกําหนด
กลยุทธตามปจจัยแหงความสําเร็จเลือกกลยุทธท่ีแขงขันได กิจการจะตองเลือกกลยุทธการแขงขัน
ขายราคาถูกหรือกลยุทธการแขงขันขายสินคาท่ีมุงเนนคุณภาพตั้งราคาท่ีแตกตาง หากท่ีมุงเนน
คุณภาพต้ังราคาท่ีแตกตางจะสามารถสรางกําไรสูงกวาการมุงเนนนโยบายแขงขันกันลดราคา  (ศูนย
เพิ่มผลผลิตแหงประเทศไทย, 2531) 
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 การวัดการเพิ่มผลผลิต สามาถวัดได 2 ดานคือ การวัดการเพิ่มผลผลิตการดําเนินงานและ
การเพิ่มผลผลิตทางการเงิน 

1. การเพิ่มผลผลิตการดําเนินงาน (Operation productivity) เปนการวัดในรูปจํานวน
หนวยวัดผลผลิตทางกายภาพ โดยคํานวณจาก อัตราสวนผลผลิตไดตอทรัพยากรที่ใชในการผลิตนั้น 

2. การเพ่ิมผลผลิตทางการเงิน (Financial productivity) เปนการวัดในรูปจํานวนเงิน เชน 
รายไดคาขายเปนกี่บาทตอตนทุนสินคา ดังนั้นจึงคํานวณจากอัตราสวนผลผลิตท่ีผลิตไดตอ
ทรัพยากรหรือเงินท่ีใชในการผลิต 

โดยท่ัวไปการวัดการเพ่ิมผลผลิตเปนการวัดอัตราสวนระหวางผลิตผล (Output) ท่ีเกิดข้ึน
ในหนวยงานหรือกิจกรรมที่จะวัด ตอการใชปจจัยการผลิต (Input) ตาง ๆ หรืออาจเขียนเปนสูตร
งายๆ ไดดังนี้ 

การเพิ่มผลผลิต    = ผลผลิต (Output) 
                                          ปจจัยการผลิต (Input) 
 

โดยมีวิธีการวัดการเพ่ิมผลผลิตแบงเปน 2 วิธี คือ 
1. การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity) การวัดการเพิ่มผลผลิตจากทรัพยากร

ท้ังหมดที่ใชในการผลิตนั้น คือนําจํานวนผลผลิตท่ีผลิตไดหารดวยจํานวนเงินตนทุนท่ีใชในการ
ผลิตนั้น 
 
การเพิ่มผลผลิตโดยรวม     =          ผลผลิตท่ีผลิตไดท้ังหมด (เปนจํานวนเงินและจํานวนหนวย)           
              ทรัพยากรที่ใชในการผลิตท้ังหมด (เปนจํานวนเงินและจํานวนหนวย) 
 

2. การวัดการเพิ่มผลผลิตบางสวน (Partial Productivity) เปนการวัดการเพิ่มผลผลิต
แยกหารดวยปจจัยการผลิตแตละปจจัยหรือหารดวยปจจัยเปนบางสวนท่ีใชในการผลิต 
 
การวัดการเพ่ิมผลผลิตบางสวน    =    จํานวนผลผลิตที่ผลิตได (จํานวนหนวยและจํานวนเงินคาขาย)   

ปจจัยเปนบางสวนท่ีใชในการผลิต (จํานวนหนวยและจํานวนเงนิ
ตนทุน ) 
     

ความยากของการวัดการเพ่ิมผลผลิตนั้นอยูท่ีการพิจารณาเลือกวาอะไรควรเปนตัวผลิตผลหรือตัว
ปจจัยการผลิตท่ีเหมาะสม 
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การวัดการเพ่ิมผลผลิตจะทําไดโดยการวัดผลของอัตราสวนการเพิ่มผลผลิตดังนี้ 
   

การเพิ่มผลผลิต          =                    ผลผลิต 
              ปจจัยการผลิต 
 
การวัดการเพ่ิมผลผลิตแยกตามปจจัยการผลิต คํานวณไดดังนี้ 
 

การวัดการเพ่ิมผลผลิตวัตถุดิบ    =                         ผลผลิตท่ีผลิตได   
                                                                                         จํานวนหนวยวัตถุดิบท่ีใชในการผลิต 
 

การวัดการเพ่ิมผลผลิตแรงงาน       =                          ผลผลิตท่ีผลิตได  
                                                                                        จํานวนช่ัวโมงแรงงานท่ีใชในการผลิต 
 

การวัดการเพ่ิมผลผลิตกิจกรรมการผลิต   =                         ผลผลิตท่ีผลิตได  
                                                                              0จํานวนช่ัวโมงเคร่ืองจักรท่ีใชในการผลิต 
หรือ 
                                                                                   จํานวนช่ัวโมงหรือกิโลวัตตท่ีใชในการผลิต 
 

ผลิตสินคาสําเร็จ  1 หนวย แตใชเพิ่มเปน 25 กก. แสดงวาการเพ่ิมผลผลิตดานวัตถุดิบไดลดลง 

2. 

การทํากิจกรรมทางการตลาดตาง ๆ ท่ีตองพิจารณาคือ  ราคาขาย จํานวนขาย แบงการวิเคราะห

  
การวัดการเพิ่มผลผลิตวิธีนี้ เนนความสัมพันธเพียงสวนเดียวหรือปจจัยเดียวจากปจจัย

ท้ังหมดตอผลผลิตท่ีผลิต ตัวอยางการวิเคราะหการเพิ่มผลผลิตโดยการลดช่ัวโมงการทํางานจาก
ปกติใช 3,000 ช่ัวโมงในการผลิตสินคาสําเร็จรูปจํานวนเดียวกันลดลง เหลือเพียง 1,800 ช่ัวโมง 
แสดงใหเห็นวา ผลผลิตดานแรงงานไดเพิ่มสูงข้ึน หากใชวัตถุดิบลดลงใชเคร่ืองจักรอุปกรณหรือ
ทรัพยากรอื่นลดลง ยิ่งแสดงถึงผลผลิตโดยรวมไดเพิ่มสูงข้ึน แตหากเดิมใชวัตถุดิบ 24 กก. ในการ

รูปได
 

ประสิทธิผลการจัดการการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
เปนการพิจารณาผลกระทบของราคาขาย จํานวนขาย สวนแบงการตลาดท่ีอยูบนฐาน

การทํากิจกรรมทางการตลาดท่ีมีประสิทธิผล  การปรับปรุงสวนแบงตลาดใหได ดวยการทํา
กิจกรรมทางการตลาดท่ีมีประสิทธิผลกอใหเกิดความสามารถในการสรางกําไรท่ียั่งยืนและปจจัย
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1. ผลตางดานราคาขาย  =  (ราคาขายจริง-ราคาขายตามงบประมาณ) x จํานวนขายจริง 
2. ผลตางดานการขายผสม = (อัตราขายผสมเกิดข้ึนจริง-อัตราสวนขายผสมตาม

งบประมาณ) x จํานวนหนวยขายรวมท่ีเกิดข้ึนจริง x อัตรากําไรผันแปรตามงบประมาณตอหนวย 
 (การขายผสม หมายถึง การขายในกรณีท่ีกิจการท่ีมีการผลิตผลิตภัณฑหลายชนิด

ออกจําหนาย) 
3. ผลตางดานจํานวนขาย = (จํานวนหนวยขายจริงรวม - จํานวนหนวยขายตาม

งบประมาณ) x อัตราการขายผสมตามงบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวย 
4. การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด (Market size variance) = (ขนาดตลาด (จํานวนหนวย

ขาย) จริงปปจจุบัน) - ขนาดตลาด(จํานวนหนวยขาย)ตามงบประมาณ) x สวนแบงตลาดตาม
งบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวยตามงบประมาณ 

5. การวิเคราะหผลตางสวนแบงตลาด (Market share variance) = (สวนแบงตลาดจริง – 
สวนแบงตลาดตามงบประมาณ) x ขนาดตลาด (จํานวนหนวย) ตามงบประมาณ x อัตรากําไรผัน
แปรตอหนวยตามงบประมาณ 

ในการศึกษาคร้ังนี้จะทําการศึกษาเฉพาะผลตางดานการขายเทานั้น เนือ่งจากกิจการของ
สวนสมมีผลิตภัณฑท่ีผลิตออกจําหนายเพยีง 1 ผลิตภัณฑ คือ การขายสมสําหรับรับประทานสด จงึ
ไมมีการศึกษาผลตางดานการขายผสม ผลตางดานจํานวนขาย การวิเคราะหผลตางขนาดตลาด และ
การวิเคราะหผลตางสวนแบงตลาด 

 
3. การวิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor) 

การวิเคราะหปจจัยการเติบโต เปนการวัดท่ีเปล่ียนแปลงของกําไรจากการ
ดําเนินงานโดยพิจารณาจากการเปล่ียนแปลงจํานวนหนวยขาย ทําการวิเคราะหผลตางจํานวน
หนวยขายหรือเรียกอีกอยางหน่ึงวาการวัดประสิทธิภาพการดําเนินงาน ในสวนท่ีเกี่ยวของกับ
ผลตางวัตถุดิบทางตรง  ผลตางแรงงานทางตรง คาจํานวนขายเปล่ียนแปลงรวมทั้งจํานวนเงินคา
ขายเปล่ียนแปลง  ตนทุนดําเนินงานเปล่ียนแปลง และผลกําไรจากการดําเนินงานท่ีเปล่ียนแปลง
จากผลกระทบของคาขายและตนทุนดําเนินงานท่ีเปล่ียนไปนั้น แบงการวิเคราะหไดดังนี้ 

1. การเติบโตมีผลกระทบจากรายได (Revenue effect of growth) 
การเติบโตมีผลกระทบจากรายได = (จํานวนหนวยขายปปจจุบัน – จํานวนหนวย

ขายป กอน) x ราคาขายปกอน 
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2. การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุน (Cost effect of growth) 
2.1 การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง 

การเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง = (จํานวนหนวยวัตถุดิบ
ทางตรงปกอน - จํานวนหนวยวัตถุดิบทางตรงปปจจุบัน ณ หนวยตามอัตราระดับการเพ่ิม
ผลผลิตปกอน) x ราคาตนทุนวัตถุดิบทางตรงปกอน  

2.2 การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบคาแรงงานทางตรง 
การเติบโตมีผลกระทบจากคาแรงทางตรง = (จํานวนช่ัวโมงแรงงาน

ทางตรงปกอน – ช่ัวโมงแรงงานทางตรงปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x 
อัตราคาแรงงานทางตรงปกอน 

3. การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนผันแปรอ่ืนๆ 
การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุนผันแปรอ่ืน ๆ = (จํานวนช่ัวโมงตนทุนผัน

แปรปกอน – ช่ัวโมงตนทุนผันแปรปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามอัตราระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน) x 
อัตราตนทุนผันแปรปกอน 

4. การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนคงท่ีโดยจากการเปล่ียนแปลงของป
ปจจุบันและปกอน 

ในการศึกษาคร้ังนี้จะทําการศึกษาเฉพาะการเติบโตมีผลกระทบจากรายได มีขอมูลจาก
งบกําไรขาดทุนท่ีชัดเจน แตดานแรงงาน ดานอ่ืนๆ มีขอมูลที่ไมชัดเจน จงึไมมีการศึกษา 

 

4. การวิเคราะหปจจัยราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor)   
วัดจากกําไรจากการดําเนินงานท่ีเปล่ียนแปลงท่ีเปนผลเนื่องมาจากราคาท่ี

เปล่ียนแปลงและตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง ซ่ึงราคาขายท่ีเปล่ียนแปลงมีผลกระทบท่ีเกินกวาตนทุน 
ท่ีเปล่ียนแปลงวิเคราะหและคํานวณไดดังนี้ 

1. รายไดท่ีมีผลกระทบตอราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง = (ราคาขายป
ปจจุบัน - ราคาขายปกอน) x หนวยขายปปจจุบัน 

2. ตนทุนท่ีมีผลกระทบราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง = (ตนทุนตอหนวยป
กอน – ตนทุนตอหนวยปปจจุบัน) x จํานวน (วัตถุดิบ คาแรงงาน และปจจัยการผลิต) ปปจจุบัน ตาม
อัตราระดับการเพิ่มผลผลิตปกอน 
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5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
  การเพิ่มผลผลิตมีวิธีการท่ีจะทําได 3 ดาน คือ 

1. การเพิ่มผลผลิตโดยใชเทคโนโลยี  ในการเพ่ิมผลผลิตดวยเทคโนโลยีนั้น สามารถ
ทําไดในแงของเทคโนโลยีท่ีแฝงมากับเคร่ืองจักรหรืออุปกรณนั้น อาจจะปรับปรุงเคร่ืองจักรหรือ
อุปกรณดวยคาใชจายเพียงเล็กนอย หรืออาจใชอุปกรณเคร่ืองจักรท่ีทันสมัยเขามาใชใหมหมดก็ได  
สรุปในเนื้อหาเทคโนโลยีท่ีแฝงอยูในรูปของวิทยาการความรูหรือวิธีการทํางานนั้น ก็สามารถชวย
เพิ่มผลผลิตไดโดยการเลือกใชเทคนิควิธีการทํางานใหมๆ ท่ีชวยเพิ่มประสิทธิภาพในการทํางาน 
เชน ทําไดงายข้ึน รวดเร็วข้ึน ประหยัดข้ึนเหลานี้เปนตน วิธีการท่ีจะปรับปรุงการเพ่ิมผลผลิตดาน
เทคโนโลยี  เชน  การปรับปรุงวิธีการทํางาน  การซอมบํารุงเม่ือเคร่ืองขัดของ การบํารุงรักษาแบบ
แกไข การปองกันการซอมบํารุง เปนตน 

2. การเพิ่มผลผลิตดานบุคคล คนเปนปจจัยสําคัญท่ีสุดท่ีจะทําใหธุรกิจ หรือการ
ดําเนินการประสบความสําเร็จ หรือบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได  ดังนั้นการเพิ่มผลผลิตดานบุคคล
จึงเปนเร่ืองจําเปนอยางยิ่งและมีวิธีการที่จะปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตดานบุคคล เชน การฝกอบรม
และพัฒนาบุคคล การปรับปรุงสภาพการทํางานใหดี การจัดหาวัสดุอุปกรณ เคร่ืองมือใหพรอม  
การปรับปรุงสวัสดิการใหดีข้ึน การเพิ่มคาจางและเงินเดือน เปนตน 

3. การเพ่ิมผลผลิตโดยการจัดการ  การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการ ไมวาจะเปน
การจัดการดานการผลิต การจัดการดานตลาด การจัดการดานบุคคล การจัดการดานการเงิน การ
จัดการสํานักงาน และแมแตการจัดการท่ัวไปยอมสงผลกระทบอยางยิ่งตอการเพ่ิมผลผลิต ดังนั้น
การปรับปรุงการเพิ่มผลผลิตดานจัดการก็มีความจําเปนและสําคัญและควรจะทําไปพรอมๆ กับการ
ปรับปรุงเพิ่มผลผลิตดานเทคโนโลยี และคน จึงจะทําใหการเพิ่มผลผลิตโดยรวมทั้งหนวยงานสูงข้ึน 

 

ลักษณะท่ัวไปของธุรกิจในกิจการ 
 สวนสมแหงหนึ่งเจาของสวนสมไดเร่ิมตนจากการทําสวนล้ินจี่ ซ่ึงในอดีตล้ินจี่ท่ีผลิตจาก 
อําเภอแมอาย มีช่ือเสียงใกลเคียงกับอําเภอฝาง เปนแหลงผลิตท่ีสําคัญของประเทศ  แตในระยะหลัง
สภาพแวดลอมเปล่ียนไป ทําใหการออกดอกของล้ินจี่มีปญหา บางปอาจจะไมมีดอกสงผลให
เกษตรกรผูปลูกตองสูญเสียเวลาและคาใชจายตาง ๆ จํานวนมาก แมวาตนล้ินจี่จะออกดอกแตไม
สามารถจะแนใจไดวา จะติดผลหรือไม หรือดอกจะไดรับความเสียหายจากฝนหรือศัตรูพืชหรือไม 
นับเปนไมผลท่ีเส่ียงอยางมาก เงินลงทุนท่ีใสลงไปนั้นไมมีอะไรเปนหลักประกันไดเลยวาจะ
สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตคืนมาได รวมท้ังปญหาดานการตลาด ซ่ึงล้ินจี่ตองสงจําหนายโดยทันที 
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 เจาของสวนจึงเร่ิมคิดหาพืชชนิดใหมท่ีสรางรายไดดีเพ่ือนํามาปลูกทดแทนล้ินจี่ ในชวง
นั้นก็ไดรับคําแนะนํา วาควรจะทดลองปลูกสมโชกุน เพราะเกษตรกรที่ปลูกสมท่ีจังหวัดยะลา
สามารถทํารายไดดีมาก ดวยความสนใจจึงปรับเปล่ียนพื้นท่ีบางสวนมาทดลองปลูก โดยถอนตน
ล้ินจี่ท่ีเคยมีออกไป แลวจัดซ้ือตนสมโชกุนจากภาคใตมาทําการทดลองปลูก ปรากฏวาไดผลดี สมมี
รสชาติอรอย และท่ีสําคัญคือ สีสันสวยงามกวาท่ีปลูกทางภาคใต เม่ือนําไปทดสอบตลาดคร้ังแรก
ไดรับการตอบรับเปนอยางดี ตลาดมีปฏิกิริยาตอบสนองตอผลผลิตจากสวนอยางรวดเร็ว ชวงเวลา
นั้นสามารถจําหนายสมไดราคาสูงถึงกิโลกรัมละรอยกวาบาท ซ่ึงถือวาเปนราคาท่ีสูงมาก เม่ือเห็นวา
ท้ังดานการผลิต และการตลาดเปนไปดวยดี จึงตัดสินใจขยายพ้ืนท่ีปลูกเพิ่มข้ึน 
 หลังจากนั้นเจาของสวนเร่ิมขยายพื้นท่ีปลูกสม ลักษณะพื้นท่ีปลูกสมบริเวณอําเภอ             
แมอายนั้น เนื่องจากทําเลที่ตั้งอยูในหุบเขา จึงมีท้ังสวนท่ีเปนท่ีราบและท่ีดอนผสมกันไป โดย
ลักษณะดินในพื้นท่ีราบจะเปนดินนาคอนขางเหนียว ดินอุดมสมบูรณ ในขณะท่ีดอนนั้นจะเปน   
ดินแดงและมีหินปะปน ดังนั้นจึงตองมีการปรับปรุงดินใหดีกอนท่ีจะทําการปลูกสม เจาของสวนให
ความสําคัญในการเตรียมดินมาก มีการปรับสภาพดินใหมีความเหมาะสมกับการเจริญเติบโตของ
ตนสม โดยเฉพาะในเร่ืองคุณสมบัติการระบายนํ้า จะมีการพลิกดิน ไถพรวน ตาก และยกรองเพือ่ให
ดินไมอัดตัวกันแนน และจากการตรวจวัดความเปนกรดเปนดางของดินภายในสวนพบวาอยูใน
ระดับ 5-6 ซ่ึงเจาของสวนจะพยายามควบคุมความเปนกรดดางของดินใหเปนอยูในระดับท่ี
เหมาะสม โดยการใสสารปรับสภาพดินเปนประจําทุกป รวมท้ังมีการใสปุยคอก ปุยหมักอยูเสมอ  
 การปลูกสมในปจจุบัน มีสมอยู 3 พันธุ ประกอบดวย สมสายน้ําผ้ึง สมสีทอง และสมโอ
เชียน จากอดีตมีสมอยู 4 พันธุ คือ สมสายน้ําผ้ึง สมสีทอง สมโอเชียน และสมฟรีมองต แตสมฟรี
มองตมีรสชาติเปร้ียวปนอยูดวยจึงไมเปนท่ีนิยม กิจการจึงเลิกการปลูกสมพันธุนี้ไป  
 เนื่องจากตองใชเงินทุนมาก การขยายพ้ืนท่ีปลูกสมของสวนสมนี้จึงทําแบบคอยเปนคอย
ไปไมเรงรีบ โดยแบงรายไดสวนหนึ่งจากการขายสมมาลงทุนเพิ่มเติมแบบลักษณะพ่ีเล้ียงนอง สม
ในสวนขณะน้ีท้ังของเดิมและท่ีปลูกใหมมีจํานวนท้ังส้ิน 40,000 กวาตน แบงเปนสมสายน้ําผ้ึงและ
สมเขียวหวาน อยางละ 15,000 ตน สวนที่เหลือเปนสมพันธุโอเชียน 
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การลงทุนในกิจการ 
 ท่ีดิน การเตรียมอาคารและส่ิงปลูกสราง 
 ก.  ท่ีดิน 
 กิจการไดเตรียมท่ีดิน เม่ือกอต้ังกิจการดวยพื้นท่ี 1,000 ไร มูลคาในการประเมิน 
20,485,000 บาท ในเขตพื้นท่ีอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม 
 ข.  อางเก็บน้ํา 
 เพื่อใหกิจการสามารถเก็บน้ําไวใชในกิจการท้ังหมด และปองกันการขาดแคลนน้ํา 
เนื่องจากตนสมตองการน้ํามาก ในป 2535 เม่ือเร่ิมเปดกิจการ กิจการไดขุดอางเก็บน้ํา มูลคา 
2,800,000 บาท ในป 2542 ขุดอางเก็บน้ํา มูลคา 800,000 ในป 2547 ขุดอางเก็บน้ํามูลคา 1,500,000 
บาท สําหรับ 
 ค.  หองเก็บเคร่ืองสูบน้ํา 
 โดยกิจการสรางหองเก็บเคร่ืองสูบน้ํา ป 2535 จํานวน 2 แหง ราคา 140,000 บาท ป 2542 
และป 2544 อีกคร้ังละ 1 แหง มีราคา 140,000 บาท  
 ง.  อาคารคัดเกรดผลผลิต 
 ในป 2542 กิจการจึงลงทุนสรางอาคารคัดเกรดข้ึน มีมูลคา 3,750,000 บาท ไวเพื่อคัดแยก
สม และเก็บเคร่ืองคัดเกรดใหกับกิจการ 

จ.  โกดัง  
 เม่ือคัดแยกผลผลิตเรียบรอยแลว ผลผลิตจะเดินทางไปท่ีโกดังเก็บผลผลิต ซ่ึงไดสรางข้ึน
ไวใชประโยชนในป 2542  ดวยมูลคาการลงทุน 425,000 บาท 
 ฉ.  อาคารสํานักงาน 
 ในป 2542 กิจการไดสรางอาคารสํานักงานมูลคา 400,000 บาท เพ่ือแบงแยกการทํางาน
ระหวางสวนสม และสํานักงานใหเกิดความชัดเจน และอํานวยความสะดวกใหแกกิจการและผูมา
ติดตอกับกิจการมากข้ึน 
 ช.  บานพักหัวหนาคนงานและหัวหนาสํานักงาน 
 เนื่องจากกิจการอยูในเขตพ้ืนท่ีอําเภอฝาง ตองการการทุมเทดูแลผลผลิตอยางใกลชิด 
และอํานวยความสะดวกใหแกหัวหนาคนงาน กิจการจึงสรางบางพักคนงาน จํานวน 5 หลัง  ดังน้ี 

ในป 2537  สรางบานพักหัวหนาคนงาน   มูลคาประมาณ 130,000 บาท  
 ในป 2540  สรางบานพักหัวหนาคนงาน   มูลคาประมาณ 130,000 บาท 
 ในป 2542  สรางบานพักหัวหนาคนงาน   มูลคาประมาณ 130,000 บาท 
   สรางบานพักหัวหนาสํานักงาน  มูลคาประมาณ 130,000 บาท 
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 ในป 2542  สรางบานพักหัวหนาคนงาน   มูลคาประมาณ 130,000 บาท 
ซ.  บานพักคนงาน  

 กิจการสวนสม ตองใชจํานวนแรงงานท่ีมาก ดังนั้นแรงงานในพ้ืนท่ีจึงไมพอเพียง 
แรงงานสวนหนึ่งเปนแรงงานตางชาติ ดังน้ันกิจการจึงจําเปนตองสรางบานพักคนงานข้ึน โดย 
 ในป 2535  สรางบานพักคนงานในสวนสม  มูลคาประมาณ   85,000 บาท 
 ในป 2542  สรางบานพักคนงานในสวนสม  มูลคาประมาณ 340,000 บาท 
 ในป 2547  สรางบานพักคนงานในสวนสม มูลคาประมาณ 170,000 บาท 
 
ขั้นตอนเกี่ยวกับการทําสวนสม 
 การเตรียมพื้นท่ีปลูก 
 1.  การเตรียมพื้นท่ี  
            ถาเปนพื้นท่ีดอน ใหขุดตอไมออก ไถพรวนใหลึก 30-40 เซนติเมตร ปรับพื้นท่ีให
เรียบ แลวข้ึนแปลงเปนรูปลอนลูกฟูกขวางทางแสงอาทิตยกวาง 3 เมตร สูง 40 เซนติเมตร ไมจํากัด
ความยาว โดยใหมีพื้นที่วางระหวางแปลง 3 เมตร สําหรับใหเคร่ืองจักรเขาทํางานไดโดยสะดวก ทํา
รองน้ํา เพื่อระบายน้ําท่ีไหลออกจากแปลงลงสูแหลงน้ําธรรมชาติ  
            ถาเปนพื้นท่ีลุม ขุดเปนรองหรือยกรอง โดยมีสันรองซ่ึงจะใชปลูกกวางประมาณ 6 
เมตร รองน้ํากวาง 1.50 เมตร ลึก 1 เมตร กนรองน้ํากวาง 70 เซนติเมตร การยกรองควรทําขวาง
แสงอาทิตย เพราะจะทําใหรองไดรับแสงสม่ําเสมอท่ัวถึง กรณีท่ีลุมมากตองทําคันกั้นน้ํารอบสวนมี
ทอระบายน้ําเขา-ออกจากสวนได  
  ซ่ึงคาใชจายการการปรับพื้นท่ีดินท้ัง 2 ลักษณะ โดยเสียคาใชจายในการปรับพื้นท่ี
ตาง ๆ กอนปลูกสม ไรละ 1,000 บาทข้ึนไป ข้ึนอยูกับลักษณะพื้นท่ีนั้นๆ 
  การปรับพื้นท่ีของกิจการมี 3 ชวงเวลา คือ ป 2535 มีพื้นท่ีจํานวน 200 ไร ใชเงิน
ลงทุน 200,000 บาท ป 2542 มีพื้นที่ 500 ไร ใชเงินลงทุน 500,000 บาท  และป 2544 มีพื้นท่ี 300 ไร 
ใชเงินลงทุน 300,000 บาท 
 2.  การจัดระยะปลูก 
            ข้ันตอนนี้ตองมีการวางแผนการปลูกลวงหนา โดยการจัดวางแนวปลูกควรทําให
เหมาะสมโดยอาจใชระยะปลูก 4 x 6 เมตร และควรจัดแถวในแนวขวางแสงอาทิตย เพื่อไมใหตน
สมบังแสงกัน การเลือกระยะปลูกมีความสําคัญ ระยะปลูกใกลจะมีขอดี คือ ใหผลผลิตมาก  แต
อยางไรก็ตามแมวาการปลูกในระยะ 2 x 6 จะใหผลผลิตในปริมาณมากกวาการปลูกท่ีระยะ 4 x 6 ถึง 
1 เทาตัว แตอาจจะเกิดปญหาเร่ืองการสะสมของโรคและแมลง เนื่องจากเบียดชิดกันของทรงพุม  
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 3.  การเตรียมดิน  
            กอนท่ีจะลงมือปลูกสม ส่ิงท่ีขาดไมไดเลยคือการวิเคราะหสภาพของดิน แลว
ปรับปรุงดินไปตามคุณสมบัติของดิน เชน การเติมอินทรีวัตถุ ปูน โคโลไมทหรือยิปซ่ัม สําหรับ
ปริมาณท่ีใสนั้นก็ข้ึนอยูกับผลการตรวจวิเคราะหสภาพของดินนั่นเอง วิธีการใสควรใสในแนวของ
แถวปลูกท่ีกําหนดไวโดยใหกวางประมาณ 2 เมตร ยาวไปตามแปลงปลูกแลวไถกลบใหเขากัน แลว
ท้ิงไว 1 ฤดูฝนกอนปลูก ตัวอยางดินท่ีเก็บมาวิเคราะหสามารถสงไปตรวจไดท่ี สํานักวิจัยและ
พัฒนาการเกษตร (สวพ.) ท้ัง 8 เขต ท่ีมีอยูท่ัวประเทศ 
 4.  การเตรียมระบบนํ้า  
            การติดต้ังระบบใหน้ําควรใชหัวสเปรยขณะท่ีตนสมยังเล็ก เม่ือสมมีขนาดทรงพุมท่ี
ใหญข้ึนก็อาจเปล่ียนเปน มินิเสปรย หรือมินิสปริงเกอรท่ีมีอัตราการจายน้ํา 150-250 ลิตรตอช่ัวโมง 
หรือใชทอฉีดน้ําแบบบ๊ิกกัน 
  ระบบทอน้ําและอุปกรณสงน้ํา ในป 2535 ใชเงินลงทุน 2,000,000 บาท ป 2542 ใช
เงินลงทุน 5,000,000 บาท และป 2544 ใชเงินลงทุน 3,000,000 บาท 
  โดยกิจการซ้ือเคร่ืองสูบน้ํา 5 เคร่ือง ราคา 210,000 บาท ในป 2535 และป 2542 และ
เคร่ืองสูบน้ําไฟฟา ป 2542 ราคา 420,000 บาท 
  นอกจากนี้กิจการยังซ้ือเคร่ืองพนยา ในป 2542 จํานวน 2 เคร่ือง มูลคา 840,000 บาท 
ในป 2543 จํานวน 2 เคร่ือง มูลคา 840,000 บาท ในป 2544 จํานวน 1 เคร่ือง มูลคา 420,000 บาท ใน
ป 2545 จํานวน 1 เคร่ือง มูลคา 420,000 บาท ป 2547 จํานวน 1 เคร่ือง มูลคา 420,000 บาท 
 การเลือกตนพันธุ  
           การปลูกตนสมในปจจุบันนิยมใช 2 วิธีคือ การปลูกจากกิ่งตอนและใชวิธีการติดตากับ
ตนตอ การปลูกจากกิ่งตอน อาจทําใหเกิดปญหาเรื่องโรคท่ีติดมากับตนพันธุ ตนโทรม อายุส้ัน ผล
รวง ผลดอยคุณภาพ ดังนั้นในการเลือกตนพันธุ ควรใชความพิถีพิถันในการเลือกโดยซ้ือตนพันธุ
จากแหลงท่ีเช่ือถือได  
 ตนสมท่ีเจริญจากการติดตา 
           อีกทางเลือกหนี่งคือการใชตนติดตาโดยนําตาปลอดโรคมาจากตนท่ีแข็งแรง เจริญเติบโต
ดี ใหผลผลิตสูง สมํ่าเสมอนํามาติดตาบนตนตอท่ีทนทานตอโรครากเนาโคนเนา ตนตอท่ีนิยมใชมี 3 
ชนิดคือ คลีโอพัตรา ทรอยเยอร และ สวิงเกิล แตละชนิดมีคุณสมบัติแตกตางกันออกไปควรเลือกใช
ตนตอใหเหมาะกับพื้นท่ี ดังนี้  

 



 14 

 1.  ตนตอคลีโอพัตรา ใหตนใหญ ผลขนาดเล็ก คุณภาพผลสูง โตชาในระยะแรก ทนทาน
ตอเกลือไดดี ทนโรคทริสเตซาและความหนาว ไดผลดีกับสภาพดินเหนียวภาคกลางแตอาจออนแอ
ตอโรคโคนแนาและรากเนา ปรับตัวไดดีกับดินหลายประเภท และตองการน้ํามาก 
 2. ตนตอทรอยเยอร ใหตนขนาดมาตรฐาน ผลผลิตสูง ผลใหญ ผลมีคุณภาพดี ทนทานตอ
โรคโคนเนาและทริสเตซา แตไมทนตอโรคกรีนนิง  ไมทนดินเค็ม ออนแอตอไสเดือนฝอย ทน
หนาวไดปานกลาง ออนแอตอเอ็กโซคอรทิส ปรับตัวเขากับชนิดของดินไดหลายประเภทยกเวน ดิน
ดาง ดินเค็มและดินเหนียว ขนาดของตนติดตาโตไดมาตรฐานพรอมลงปลูกในแปลง คือ มีขนาด
เสนรอบวงท่ีโคนตนไมต่ํากวา 1.50 เซนติเมตร และมีความสูงจากโคนตนถึงเรือนยอดไมนอยกวา 
60 เซนติเมตร  
 คากิ่งพันธุตนสมท่ีใชในกิจการจะอยูในราคาประมาณ ตนละ 100 บาท โดย 1 ไรจะปลูก
สมไดประมาณ  60 ตนตอไร ดังนั้น พื้นท่ี 1,000 ไร จะมีตนสมท้ังหมด (60 x 1,000) 60,000 ตน 
โดยใชเงินลงทุนในป 2535 มีคากิ่งพันธุสม 1,200,000 บาท ในป 2542 มีคากิ่งพันธุสม 3,000,000 
บาท ในป 2544 มีคากิ่งพันธุสม 1,800,000 บาท  
  
ขั้นตอนการปลูก 
           1.  วัดระยะปลูกและกําหนดจุดปลูก โดยแถวปลูกควรอยูบริเวณกึ่งกลางแปลงแตละ
แปลง  
           2.  ขุดหลุมขนาด 50 x 50 x 50 เซนติเมตร ผสมปุยหมักหรือปุยคอกกับดินท่ีขุดข้ึนมา 
อัตราตนละ 10 กิโลกรัม พรอมกับปุยรอกฟอสเฟต 0.5 กิโลกรัม และปุยเคมีสูตรเสมอ เชน 15-15-
15 ประมาณ 10 กรัม 
           3.  แหวกดินทําหลุมใหมีขนาดโตกวาถุงหรือกระถางท่ีเล้ียงตนพันธุ 
           4.  ฉีกถุงออก โดยกอนฉีกถุงใหใชมือบีบดินในถุงใหแยกออกจากกัน  
           5.  เขยาวัสดุปลูกท่ีติดอยูกับรากออกใหหมด ใชกรรไกรตัดรากแกวสวนท่ีขดงอออก 
พรอมท้ังตัดสวนยอดและใบออกบาง เพื่อใหเกิดการสมดุลกับรากท่ีเหลือ 
           6.  วางตนพันธุลงในหลุม จัดรากฝอยท่ีมีอยูเปนช้ันๆ แลวแผรากในแตละช้ันออก               
รอบขาง  
           7. ใชดินกลบรากไลข้ึนมาเปนช้ัน โดยใหรากฝอยช้ันบนสุดอยูต่ํากวาระดับดินบน
ประมาณ 1 เซนติเมตร 
           8.  ใชดินผสมปุยหมักอัตราสวน 1 : 1 กลบโคนเปนรูปกระทะคว่ํากวางประมาณ 1 เมตร 
และสูงประมาณ 20 เซนติเมตร 
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           9.  ผูกตนติดกับหลักปองกันการโยกคลอนแลวรดน้ําใหชุม  
  
การดูแลรักษาตนสม 
 ชวงเวลาในการดูแลรักษาตนสม  มี 2 สม คือ ชวงสามปแรกของการปลูกสม และชวง
หลังจากการปลูกตนสมแลว 3 ป  
 ชวงสามปแรกของการปลูกสม 
 เม่ือปลูกสมแลว 3 ปแรก ตองมีการบํารุงรักษาตนสมอยางใกลชิด จากประสบการณในป
แรกกิจการจะมีคาใชจายในการบํารุงรักษาตนสม ประมาณตนละ 250 บาท ในปท่ีสองกิจการจะเสีย
คาใชจายในการบํารุงรักษาตนสม ประมาณ 350 บาท และในปท่ีสามกิจการจะสูญเสียคาใชจายใน
การบํารุงรักษาตนสม ประมาณ 450 บาท  
 การใสปุย 
          การใสปุยมีขอควรคํานึงถึงดังตอไปนี้ 
           1. ดินเปนกรดจัด (pH ต่ํากวา 5.0) ควรใสปูนขาวหรือปูนมารล หรือเปลือกหอยเผาหรือ
โดโลไมท 1-2 กิโลกรัมตอตน หรือตามผลการวิเคราะหดิน โดยหวานใหสมํ่าเสมอรอบบริเวณ             
ทรงพุม  
           2. การใสปุยในปแรก ควรใชปุยท่ีมีไนโตรเจนสูง เชน สูตร 20-10-10 หรือ 25-7-7 หรือ 
15-15-15 ผสมกับ 46-0-0 อัตรา 1 : 1 ปริมาณ 0.5-1 กิโลกรัมตอตน โดยแบงใส 4-6 เดือนตอคร้ัง 
และปุยอินทรีย 10-20 กิโลกรัมตอตน ใสคร้ังเดียวชวงปลายฤดูฝน 
           3. ในปท่ี 2-4 ใสปุยสูตร 20-10-10 หรือ 25-7-7 หรือ 15-15-15 ผสมกับ 46-0-0 อัตรา 1 : 1 
ปริมาณ 1-3 กิโลกรัมตอตน โดยใส 3-4 เดือนตอคร้ัง และปุยอินทรีย 10-20 กิโลกรัมตอตน ใสคร้ัง
เดียวชวงปลายฤดูฝน 
 การใหน้ํา 
           การใหน้ําในสวนสมในชวง 3 ปแรก ระบบการใหน้ําของกิจการ จะเปนระบบน้ําหยด           
มีหลักการดังนี้ 
           1. ควรใหน้ําทันทีประมาณ 5-10 แกลลอน เม่ือปลูกเสร็จ และใหน้ําอีกคร้ังภายใน 2-3 
วันหลังจากคร้ังแรก 
           2. หลังจากนั้นใหน้ําทุก ๆ 2-5 วัน จนกวาสมจะต้ังตัวได ขอสําคัญอยาปลอยใหตนสมอด
น้ําจนตนเฉา 
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 ชวงหลังสามปของการปลูกตนสมแลว  
 กิจการจะสูญเสียคาใชจายในการบํารุงรักษา อยูในระดับท่ีคงท่ี ตลอดอายุของสม แต
อยางไรก็ตาม คาใชจายในการบํารุงรักษา อาจเพิ่มข้ึนหรือลดลงข้ึนอยูกับสภาพพื้นท่ี ภูมิอากาศของ
พื้นที่ในขณะนั้น 
 การใสปุย 

การใสปุยมีขอควรคํานึงถึงดังตอไปนี้           
           1.  เม่ือสมอายุ 4 ปข้ึนไป ซ่ึงสมจะเร่ิมใหผลผลิต การใสปุยควรปฏิบัติดังนี้  
              1.1 ชวงกอนออกดอก ใสปุยสูตร 12-24-12 ปริมาณ 1 กิโลกรัมตอตน และพนปุย
ทางใบเพื่อเพ่ิมธาตุอาหารรองและอาหารเสริม 
               1.2 ในระยะติดผล อาจมีการใหปุยธาตุอาหารรอง ธาตุอาหารเสริม เชน แคลเซียม 
แมกนีเซียม เหล็ก สังกะสี ทองแดง โบรอน และแมงกานีส เปนตน โดยพนใหทางใบ 
               1.3 ชวงใกลเก็บเกี่ยวผลผลิต ใสปุยสูตร 13-13-21 ปริมาณ 1-2 กิโลกรัมตอตน  
               1.4 หลังเก็บเกี่ยวผลผลิตใหปุยสูตร 25-7-7 หรือ 15-15-15 ผสมกับ 46-0-0 อัตรา 
1:1 ปริมาณ 1-3 กิโลกรัมตอตน พรอมพนปุยทางใบท่ีมีธาตุอาหารรอง และธาตุอาหารเสริมพรอม
ปุยอินทรีย 20-50 กิโลกรัมตอตน  
 การใหน้ํา 
           การใหน้ําในสวนสมมีหลักการดังนี้ 
           วิธีการใหน้ํา ระบบมินิสปริงเกอร หรือเรือพนน้ํา หรือบ๊ิกกัน ตามความเหมาะสม 
แลวแตสภาพพื้นที่ในการปลูกนั้น   
 การใหน้ําจะใชบ๊ิกกัน ซ่ึงมีขอดี คือ จะลางใบสมได แตก็จะมี ขอเสีย คือคอนขางเปลือง
น้ํา การใชมินิสปริงเกอรจะมีตนทุนตํ่ากวา และประหยัดน้ําไดมากกวา แตลางใบไมได ความถี่     
ในการใหน้ําคือใหน้ําทุก ๆ 3 วัน ปริมาณการใหน้ํา 200 ลิตรตอคร้ังตอตน ความกวางของทรงพุม
ประมาณ 2-2.5 เมตร มีการตัดแตงกิ่งเปนประจําทุก ๆ 4 เดือน ไมมีการใชไมคํ้ากิ่งสม มีการดายหญา
บริเวณโคนตนสมทุก ๆ 3 เดือน ทุก ๆ ปจะมีการนําปูนขาวผสมคอปเปอรซัลเฟต (จุนสี) ทาบริเวณ
ใตโคนตน ปองกันแมลง มด ปลวก เขาทําลายตนสม รวมไปถึงปองกันโรครากเนาโคนเนาดวย 
 การตัดแตงก่ิง 
           วัสดุอุปกรณการเกษตรท่ีสําคัญในการตัดแตงกิ่ง คือ ไมคํ้ากิ่ง ซ่ึงกิจการตองใชเปน
จํานวนมาก โดยไมคํ้ากิ่งอันหนึ่ง ๆ จะมีมูลคาประมาณอันละ 150 บาท  
 การตัดแตงกิ่งควรทําอยางสม่ําเสมอตั้งแตเร่ิมปลูกไปจนกระท่ังใหผล และโดยเฉพาะ
อยางยิ่งในชวงหลังเก็บเกี่ยวผลแลว ลักษณะของกิ่งท่ีควรแตงออกคือ  
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          1. กิ่งแขนงที่รกทึบดานลางและกลางลําตน  
           2. กิ่งปลายยอดท่ีหอยลงชิดดิน 
          3. กิ่งออนแอ ไมสมบูรณ มีใบนอย  
           4. กิ่งน้ําคาง หรือกิ่งกระโดง 
           5. กิ่งท่ีมีลักษณะคดงอไขวหรือพันกัน 
           6. กิ่งท่ีเปนโรค หรือถูกแมลงวันทําลาย ตลอดจนกิ่งแหงตาย 
           ภายหลังจากการตัดแตงกิ่งแลว ควรทาแผลดวยคอปเปอรออกซีคลอไรด หรือปูนแดง 
หรือปูนขาว เพื่อปองกันเช้ือรา  
 การดูแลรักษาหลังการติดผล 
          ภายหลังจากสมเขียวหวานติดผลแลว ควรปฏิบัติดังนี ้
           1. ปลิดผลออกบาง ในกิ่งท่ีติดผลมาก ๆ 
           2. ตัดแตงผลที่เปนโรคออกแลวนําไปฝงกลบหรือเผาเสีย 
           3. คํ้ายันกิ่ง เพือ่ปองกันกิ่งฉีกหักเนื่องจากการรับน้ําหนกั หรือลมแรง 
 สุขลักษณะและความสะอาด 
           ควรรักษาแปลงปลูกใหถูกสุขลักษณะและสะอาดอยูเสมอ 
           1. กําจัดวัชพืช ควรกําจัดขณะวัชพืชยังเล็ก เพื่อไมใหแขงขันกับพืชหลัก หรือเปนแหลง
เพาะศัตรูพืช หรือติดไปกับผลผลิต 
           2. ควรเก็บวัชพืช เศษพืชโดยเฉพาะท่ีเปนโรคไปทําลายนอกแปลงปลูก  
           3. อุปกรณ เชน กรรไกร เคร่ืองพนสารเคมี ภาชนะท่ีใชเก็บผลผลิต ฯลฯ หลังจากใชงาน
แลวตองทําความสะอาด และเก็บใหอยูในสภาพพรอมใชงานอยูเสมอ 
           4. ภาชนะบรรจุสารเคมีท่ีใชหมดแลว ใหลางทําความสะอาด นําน้ําท่ีลางไปพนปองกัน
กําจัดศัตรูพืช สําหรับภาชนะบรรจุใหทําลายอยางเหมาะสม เชน ฝงดิน ไมควรนํากลับมาใชอีก 
 วิธีเก็บเก่ียว  

เก็บเกี่ยวดวยความระมัดระวัง โดยใชกรรไกรสะอาดและคมตัดกานผล ไมใชวิธีดึงหรือ
เด็ดจากตนเพราะจะทําใหข้ัวผลฉีกเปนแผลและเนาเสีย ระวังมิใหผลหลนกระทบพื้น เก็บเกี่ยวเมื่อ
ผลมีอายุเก็บเกี่ยวท่ีเหมาะสมของแตละพันธุ 

รวบรวมผลิตผลสมเปลือกลอนท่ีเก็บเกี่ยวแลวใสตระกราพลาสติก ปองกันมิใหผล
กระแทกชํ้า จากน้ันขนยายไปยังโรงเรือนภายในแปลง หรือในที่รมทันที การปฏิบัติหลังการเก็บ
เกี่ยว - ขนยายผลิตผลสมเปลือกลอนจากบริเวณท่ีเก็บเกี่ยวไปยังโรงเรือนภายในแปลง หรือในท่ีรม 
ดวยความระมัดระวังทันทีท่ีเก็บเกี่ยวเสร็จ  
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คัดแยกผลิตผลที่เสียหายจากการเก็บเกี่ยว หรือมีตําหนิจากโรคและแมลงแยกไว และ
นําไปใชประโยชนตามคําแนะนํา หรือแผนท่ีกําหนดไว ตัดข้ัวผลใหมีกานข้ัวผลติดอยูเล็กนอย คัด
ขนาดและบรรจุหีบหอตา 
 การปองกันกําจัดพืช 
 1.  หนอนชอนใบสม ตัวเต็มวัยเปนผีเส้ือกลางคืนขนาดประมาณ 6-8 มิลลิเมตร วางไข
เปนฟองเดี่ยวบริเวณใกลเสนกลางใบ ตัวหนอนกัดกินใบออนโดยไชชอนอยูระหวางผิวใบ บริเวณท่ี
ถูกทําลายเปนรอยสีขาววกวน ใบมีลักษณะบิดงอ เม่ือพบการระบาด เก็บใบสมท่ีถูกทําลายเผา
ทําลายนอกแปลง แลวพนดวยสารพลูเฟนนอกซูรอนรอยละ 5 อีซี อัตรา 6 มิลลิลิตร หรือสารอิมิดา
โคลพริดรอยละ 10 เอสแอล อัตรา 8 มิลลิลิตรตอ 20 ลิตร หยุดพอนสารกอนเก็บเกี่ยว 14 วัน  
 2.  เพล้ียไฟพริก ตัวออนและตัวเต็มวัยดูดกินน้ําเล้ียงจากยอดออน ใบออน และผลออน 
ทําใหใบเรียวเล็ก สีใบไมสดใส และชะงักการเจริญเติบโต เม่ือพบการระบาดพนดวยสารอิมิดาโค
ลพริดรอยละ 10 เอสแอล อัตรา 10 มิลลิลิตร หรือสารโฟซาโลนรอยละ 35 อีซี อัตรา 60 มิลลิลิตร
ตอน้ํา 20 ลิตร หยุดพนสารกอนเก็บเกี่ยว 14 วัน  
 3.  เพล้ียไกแจสม ตัวออนและตัวเต็มวัยดูดกินน้ําเล้ียงจากสวนตาและยอดออน เปน
แมลงพาหะของโรคกรีนนิ่ง เม่ือพบการระบาดพนดวยสารอิมิดาโคลพริดรอยละ 10 เอสแอล อัตรา 
8 มิลลิลิตรตอน้ํา 20 ลิตร หยุดพนสารกอนเก็บเกี่ยว 14 วัน  
 4.  หนอนเจาะสมอฝาย ตัวเต็มวัยเปนผีเส้ือกลางคืนขนาดประมาณ 3-4 เซนติเมตร 
วางไขเปนฟองเดี่ยวบริเวณกลีบดอกตูมหรือกานดอก ตัวหนอนกัดกินทําลายดอกและผลออน 
หนอนวัยแรกกินชอดอกและใบ เม่ือโตข้ึนจะทําลายผลสมท่ีมีขนาดใหญ ทําใหผลเนาและรวง เม่ือ
พบการระบาดพนดวยเชื้อแบคทีเรียบาซิลลัสทูริงเยนซิส อัตรา 60-80 กรัม หรือเช้ือไวรัสนิวเคลีย
โพลีฮีโดรซีส อัตรา 40 มิลลิลิตรตอน้ํา 20 ลิตร หยุดพนสารกอนเก็บเกี่ยว 1 วัน  
 5.  เพล้ียออน ตัวออนและตัวเต็มวัยอยูรวมกันเปนกลุมดูดกินน้ําเล้ียงตามยอดออน ใตใบ
ออน ตัวเล็กขนาดประมาณ 1-2 มิลลิเมตร เพล้ียออนจะขับถายมูลหวานทําใหเกิดราดําบนสวนตาง ๆ 
ท่ีทําลาย เปนแมลงพาหะของเชื้อไวรัสสาเหตุโรคทริสเตซา เม่ือพบการระบาดพนดวยสารคาร
โบซัลแฟนรอยละ 20 อีซี อัตรา 40-50 มิลลิลิตรตอน้ํา 20 ลิตร หยุดพนสารกอนเก็บเกี่ยว 14 วัน  
 6.  ไรแดงแอฟริกัน ตัวสีแดง มีขนาดเล็กมาก ตัวออนและตัวเต็มวัยดูดกินน้ําเล้ียงท่ีผิวใบ
และเปลือกผลสม ทําใหผิวใบกระดาง สีไมสดใส หรือสีผลเปนสีเขียวซีดไมสดใส เม่ือพบการ
ระบาดพนดวยสารโพรพารไกตรอยละ 30 ดับลิวพี อัตรา 30 กรัม หรือสารอามีทราซรอยละ 20 อีซี 
อัตรา 30 มิลลิลิตร หรือสารเฮกซีไทอะซอกซรอยละ 1.8 อีซี อัตรา 40 มิลลิลิตรตอน้ํา 20 ลิตร หยุด
พนสารกอนเก็บเกี่ยว 15 วัน  
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 7.  ไรเหลืองสม ตัวมีสีเหลืองอมเขียว ตัวออนและตัวเต็มวัยดูดกินน้ําเล้ียงดานบนใบและ
ผล ลักษณะการทําลายเชนเดียวกับไรแดงแอฟริกัน เม่ือพบการระบาดปองกันกําจัดเชนเดียวกับ          
ไรแดงแอฟริกัน 

 
พาหนะในสวนสม 

รถยนตกระบะ  
กิจการใชในการขนสมจากสวนมาที่โรงงานคัดเกรดเปนสวนใหญ ซ่ึงกิจการเร่ิมลงทุน

ซ้ือในป 2539 มูลคา 520,000 บาท และป 2542 มูลคา 520,000 บาท  
รถบรรทุก 
กิจการซ้ือรถบรรทุก 4 คัน ราคาคันละ 490,000 บาท ในป 2539 ป 2542 ป 2544 และ          

ในป 2547 
รถจักรยานยนต  
เพื่อใชในการขับข่ีติดตอกันในสวนสม และพื้นท่ีใกลเคียง ซ่ึงในป 2542 กิจการซ้ือ

จํานวน 2 คัน มูลคา 70,000 บาท ในป 2543 จํานวน 2 คัน มูลคา 70,000 บาท ในป 2544 จํานวน                
1 คัน มูลคา 35,000 บาท ในป 2545 จํานวน 2 คัน มูลคา 70,000 บาท ในป 2546 จํานวน 2 คัน มูลคา 
70,000 บาท ในป 2547 จํานวน 1 คัน มูลคา 35,000 บาท 

รถแทรกเตอร 
เพื่อใชในการปรับพื้นท่ี และใชงานดานตางๆ ภายในสวนสม ซ่ึงกิจการเร่ิมซ้ือในป 2539 

มูลคา 889,000 บาท ในป 2542 มูลคา 889,000 บาท 
รถพนยา 
เนื่องจากสวนสมในกิจการมีพื้นท่ีมาก เพ่ือทุนแรงงานในกิจการ กิจการจึงเร่ิมซ้ือรถพน

ยาต้ังแตป 2542 จํานวน 2 คัน มูลคา 900,000 บาท ป 2543 จํานวน 1 คัน มูลคา 450,000 บาท                  
ป 2544 จํานวน 1 คัน มูลคา 450,000 บาท ป 2545 จํานวน 1  คัน มูลคา 450,000 บาท ป 2547 
จํานวน 1  คัน มูลคา 450,000 บาท 

อุปกรณและเคร่ืองใชสํานักงาน 
เพื่ออํานวยความสะดวกใหกับสํานักงาน กิจการจึงซ้ือเคร่ืองมืออํานวยความสะดวก

ใหกับกิจการ โดยในป 2542 กิจการซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร มูลคา 168,000 บาท ตูเก็บเอกสาร 2,800 
บาท โตะสํานักงาน  14,700 บาท เกาอ้ีสํานักงาน 6,860 บาท เคร่ืองปรับอากาศ 19,900 บาท  
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 ราคาผลผลิต 
 สมของกิจการจะเร่ิมออกในเดือนพฤศจิกายน และหมดในเดือนมีนาคม ราคาในแตละ
วัน แตละเดือน และแตละปจะไมแนนอน ข้ึนอยูกับปริมาณสมในทองตลาดท่ีมีอยูในขณะน้ัน ๆ 
โดยสมสายน้ําผ้ึงมีผลผลิตในเดือนธันวาคมจนถึงเดือนกุมภาพันธ สมสีทองผลผลิตจะออกในเดือน
พฤศจิกายนจนถึงเดือนมีนาคม และสมโอเชียนผลผลิตจะออกในเดือนพฤศจิกายนจนถึงเดือน
กุมภาพันธ  
 การตลาด และการคัดขนาด 
 ในป 2542 กิจการจึงลงทุนซ้ือเคร่ืองคัดเกรด จํานวน 1 เคร่ือง ในราคา 6,540,000 บาท มี
อายุการใชงาน 20 ป เพื่อใหลดจํานวนแรงงานคนคัดเกรดดวยมือท่ีเร่ิมมีคาแรงสูงข้ึน นอกจากนี้
การมีอาคารคัดเกรดทําใหกิจการมีพื้นท่ีในการคัดเกรดออกเปนสัดสวนเฉพาะ และเครื่องคัดเกรด
ทําใหกิจการสามารถสงสมออกจําหนายไดแลวข้ึน ดังนั้นเม่ือเปรียบเทียบแลว ในระยะยาวกิจการ
จะไดรับประโยชนมาก 
 โดยวิธีการคัดแยกออกเปนเกรดตาง ๆ 10 เกรด เม่ือคัดแยกสมเปนท่ีเรียบรอยแลวกิจการ
จะเปนผูดําเนินการบรรจุสมลงหีบหอในลักษณะตาง ๆ เชน บรรจุลงลัง บรรจุลงเขง หรือบรรจุลง
กลอง ตามเกรดของสม ดังนี้ 

การคัดเกรด   
 กิจการแบงสมออกเปน 10 เกรด ดังนี้ 
 เบอร 1   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 4.3 ซ.ม. เปนสมขนาดเล็กท่ีสุด มีราคาตํ่า                
ผูซ้ือสวนใหญจะนําไปค้ันน้ําทําน้ําสม 

เบอร 2   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 4.7 ซ.ม. เปนสมท่ีสงขายเปนกิโลกรัม  
เบอร 3   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 5.1 ซ.ม. เปนสมท่ีสงขายเปนกิโลกรัม  
เบอร 4   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 5.5 ซ.ม. เปนสมท่ีสงขายเปนกิโลกรัม  

 เบอร 5   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 5.9 ซ.ม. เปนสมท่ีนํามาบรรจุกลองขนาด 84 
ลูกตอกลอง 
 เบอร 6   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 6.3 ซ.ม. เปนสมท่ีนํามาบรรจุกลองขนาด 72
ลูกตอกลอง 
 เบอร 7   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 6.7 ซ.ม. เปนสมที่นํามาบรรจุกลองขนาด 60 
ลูกตอกลอง 
 เบอร 8   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 7.1 ซ.ม. เปนสมท่ีนํามาบรรจุกลองขนาด 45 
ลูกตอกลอง 
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 เบอร 9   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 7.5 ซ.ม. เปนสมท่ีนํามาบรรจุกลองขนาด 45 
ลูกตอกลอง 
 เบอร 10   มีขนาดเสนผาศูนยกลางประมาณ 7.9 ซ.ม. เปนสมท่ีมีขนาดใหญมากเปน
พิเศษ ซ่ึงจะมีไมมากนัก จะนํามาบรรจุกลองขนาด 12 ลูกตอกลอง 
 
 กระบวนการผลิตหลังเก็บเกี่ยวโดยใชเคร่ืองคัดเกรดของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอแมอาย 
สามารถแสดงไดดัง ภาพท่ี 2.1 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ภาพท่ี 2.1  กระบวนการคัดเกรดสม 

ถาดเทสม 

สมตกเกรด (เนา เสีย แตก) ท้ิง 
คัดคุณภาพครั้งท่ี 1 

ติดสต๊ิกเกอร 

เรียงใส
กลอง 

คัดคุณภาพครั้งท่ี 2 
สมเกรด B (สมมีตําหนิ) 

ขายทองถ่ิน 

เคร่ืองคัดขนาด 

ขายในจังหวัดและ
ตางจังหวัด 

ขนสง 

ลางน้ํา  เปาแหง  เคลือบแว็กซ  เปาแหง 
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เทคนิคการดําเนินการธุรกิจ  
 การขนสง 
 พาหนะการขนสง จากการเก็บขอมูลจากผูขนสงสม 4 ราย พบวาพาหนะท่ีใชขนสงสม
จากสวนสมมี 2 ชนิด คือ 
 1.  รถหกลอ ท้ังแบบมีหลังคาและไมมี ขนสงแตละคร้ังไดประมาณ 200-300 ตะกรา 
หรือ 4-6 ตัน รถแบบไมมีหลังคาจะมีการใชผาพลาสติกคลุมดานบนเชนเดยีวกับรถสิบลอ 
 2.  รถกระบะ 4 ลอ สวนใหญจะเปนพอคาปลีกรับสมจากสวนไปขายโดยตรง รถ 1 คัน 
บรรจุสมไดประมาณ 100-120 ตะกรา ขณะขนสงมีท้ังใชและไมใชผาพลาสติกคลุมดานบนของ
ตะกรา 
 เสนทางการขนสงจากการเก็บขอมูลการจําหนายจากสวนสม สวนในเขตภาคเหนือ 
พบวามีการขนสงสมไปยังท่ีตางๆ ดังนี้ 
 1.  ภาคเหนือ ไดแก จ.เชียงใหม  
 2.  ภาคกลาง ไดแก ตลาดไท ตลาดส่ีมุมเมือง ปากคลองตลาด ตลาด อตก.  
 3.  จําหนายใหคนกลาง ซ่ึงคนกลางจะเปนผูดําเนินการสงไปตางประเทศเอง ขอดี คือ    
ไดเงินจากการขายสมเร็วและมีความเส่ียงตํ่า 
 
ทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวของ 
 ปาน รัตนเรืองวัฒนา (2543) ไดศึกษาการวิเคราะหตนทุน ผลตอบแทนของการปลูกสม
พันธสายนํ้าผ้ึง ในเขตอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม โดยศึกษาขอมูลจากการสัมภาษณเกษตรกรและผู
ท่ีเกี่ยวของในอําเภอฝาง จังหวัดเชียงใหม จํานวน 194 ตัวอยาง โดยเลือกสวนสมท่ีมีเนื้อท่ี 30 ไรข้ึน
ไป ผลการศึกษาพบวา ปจจัยท่ีกําหนดการตัดสินใจปลูกสมพันธุสายน้ําผ้ึง มีอยู 5 ปจจัย คือ อายุ
ของเกษตรกร การไดรับการฝกอบรมของเกษตรกร อัตราสวนรายไดจากการปลูกไมผลตอ
สินทรัพยท้ังหมด ราคาเปรียบเทียบของสมพันธุสายนํ้าผ้ึงเทียบกับไมผลอ่ืนท่ีปลูกในทองถ่ิน       
ผลการศึกษาแสดงใหเห็นวา การปลูกสวนสมมีระยะเวลาคืนทุน 6 ป และเม่ือพิจารณาการลงทุน
กรณีพื้นฐานกอนการกูยืมเงินโดยใชอัตราคิดลดรอยละ 12 พบวา การลงทุนทําสวนสมนั้นมีมูลคา
ปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 6,630,078.57 บาท อัตราสวนรายไดตอคาใชจาย (B/C ratio) เทากับ 
1.52 ในขณะที่อัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคาเทากับรอยละ 30.27 สวนกรณีท่ีมีการกูยืมเงิน 
โดยใชอัตราคิดลดเดียวกัน พบวา มูลคาปจจุบันสุทธิ (NPV) เทากับ 5,680,360.35 บาท อัตราสวน
รายไดตอคาใชจาย (B/C ratio) เทากับ 1.41 ในขณะท่ีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) มีคาเทากับ
รอยละ 27.12 ดังนั้นการลงทุนทําสวนสมพันธุสายนํ้าผ้ึงในเขตอําเภอฝางนี้มีความเปนไปไดในการ
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 วาทศิลป ศิริปญญวัฒน (2544) ไดศึกษาการปรับปรุงผลิตภาพการผลิตของ อุตสาหกรรม
ผักและผลไมบรรจุกระปองในจังหวัดเชียงใหมและลําปาง พบวา โรงงานขนาดกลางและขนาด
ใหญมักมีการปรับปรุงผลิตภาพการผลิต โดยมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตควบคูไปกับการ
ปรับปรุงทางดานการจัดการ ซ่ึงการปรับปรุงผลิตภาพทางดานกระบวนการผลิตเร่ิมต้ังแตการ
คัดเลือกสายพันธุของวัตถุดิบ การบํารุงรักษาเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร การนําเทคโนโลยีการผลิตท่ี
สะอาดมาประยุกตใช เพ่ือลดปริมาณการใชทรัพยากรการผลิตใหนอยลงและการประหยัดพลังงาน 
รวมถึงการนําคอมพิวเตอรมาประยุกตใชในการประมวลผล การเพิ่มผลิตภาพของบุคลากรโดยมี
การจัดการฝกอบรมและพัฒนา การเนนใหพนักงานใหมีสวนรวมในการปรับปรุงการทํางานการ
ปรับปรุงสภาพแวดลอมในสถานท่ีทํางาน การพัฒนาเคร่ืองมือเคร่ืองจักร รวมไปถึงการพยายาม
คิดคนผลิตภัณฑใหมท่ีเพิ่มมูลคาสูง สวนการปรับปรุงผลิตภาพดานการจัดการพบวา โรงงานใหมี
ความยืดหยุนและสามารถปรับเปล่ียนไปตามวัตถุดิบท่ีมีตามฤดูกาล และยังมีการสรางระบบ
คุณภาพมาตรฐานภายในโรงงานเพื่อใหสอดรับกับมาตรฐานสากล  สวนปญหาและอุปสรรคในการ
ปรับปรุงผลิตภาพคือ ผูประกอบการมักไมมีความตอเนื่องในการปรับปรุงผลิตภาพ พนักงานมักมี
อัตราการเขาออกบอยและเปล่ียนแปลงไปตาม ฤดู และความชวยเหลือจากทางภาครัฐคอนขางจํากัด 
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