
 
บทท่ี 3 

ระเบียบวิธีการศึกษา 
 
ขอบเขตของการศึกษา 
  ขอบเขตเนื้อหา 
  เนื้อหาในการศึกษาคร้ังนี้กําหนดขอบเขตการศึกษาเพื่อใหทราบถึง การเพ่ิมผลผลิตของสวน
สมแหงหนึง่ในอําเภอแมอาย จังหวัดเชียงใหม แนวคิดเร่ืองการวัดผลการดําเนนิงานท่ีใช   
ประกอบดวย 5 แนวคิด คือ  การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity)  ประสิทธิผลการ
จัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness)  วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor)  
วิเคราะหปจจยัราคาขายท่ีเกนิกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor)  และวิเคราะห
ปจจัยการเพ่ิมผลผลิต (Productivity Factor) (Blocher  et. al., 2005) 
 
 ขอบเขตประชากร 
 ประชากรในการศึกษาคร้ังนี้ คือ เจาของ พนักงานบัญชี ผูควบคุมโรงงานและผูเกี่ยวของ
ของสวนสมแหงหนึ่งในอําเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม รวมท้ังหมด 3 คน 

 
ขอมูลท่ีใชในการวิเคราะห 
 ผูศึกษาไดทําการศึกษาขอมูลท่ีรวบรวมมาจาก 2 แหลง คือ 
 1) ขอมูลปฐมภูมิ (Primary Data) ใชวิธีการสํารวจสวนสม โดยการสังเกตและสัมภาษณ
เจาของ พนักงานบัญชี และผูควบคุมโรงงาน ประกอบดวย ขอมูลเกี่ยวกับการประกอบกิจการ 
ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน จํานวน 3 คน 
 2) ขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) คือ ขอมูลสถิติตาง ๆ จากรายงาน บทความ วารสาร 
ตํารา ส่ิงพิมพท่ีเกี่ยวของ และขอมูลทางอินเตอรเน็ต เพื่อใหไดเปนแนวทางในการทํางานวิจัยตอไป 
ไดแก ขอมูลพื้นท่ีการเพาะปลูกสมในจังหวัดเชียงใหม ขาวสถานการณสมจีนตีตลาดไทย ขอมูล
เร่ืองการเพิ่มผลผลิต และขอมูลทางการเงินและบัญชีของสวนสมแหงหนึ่ง 
 
เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษา 

ในการศึกษาคร้ังนี้ผูศึกษาไดใชขอมูลงบการเงิน ตั้งแตเดือนมิถุนายน พ.ศ.2546 ถึง เดือน
พฤษภาคม พ.ศ.2547 เรียกวา ผลผลิตป 2546  เดือนมิถุนายน พ.ศ.2547 ถึง เดือนพฤษภาคม พ.ศ.
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1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity)  
1) การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (Total Productivity)  

      การเพิ่มผลผลิตโดยรวม                =   ผลผลิตท่ีผลิตไดท้ังหมด  
           0ทรัพยากรท่ีใชในการผลิตท้ังหมด 

2) การวัดการเพ่ิมผลผลิตบางสวน (Partial Productivity)   
      การวัดการเพ่ิมผลผลิตบางสวน    =   จํานวนผลผลิตท่ีผลิตได  
                                                                            ทรัพยากรท่ีใชในการผลิตบางสวน   

โดยทรัพยากรท่ีใชในการผลิตบางสวน หมายถึง ปจจัยการผลิตแตละปจจัยท่ีมีความสําคัญ
ตอการผลิต เชน คาแรงงาน คาวัตถุดิบ เปนตน 

 
2. ประสิทธิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 

1) ผลตางดานราคาขาย = (ราคาขายจริง-ราคาขายตามงบประมาณ) x จํานวนขายจริง 
2) ผลตางดานปริมาณขาย = (จํานวนขายจริง – จํานวนขายตามงบประมาณ) x ราคาขาย

จริง 
3) ผลตางดานการขายผสม  =  (อัตราขายผสมเกิดข้ึนจริง – อัตราสวนขายผสมตาม

งบประมาณ) x จํานวนหนวยขายรวมท่ีเกดิข้ึนจริง x อัตรากําไรผันแปรตามงบประมาณตอหนวย  
4) ผลตางดานจํานวนขาย = (จํานวนหนวยขายจริงรวม – จํานวนหนวยขายตาม

งบประมาณ) x อัตราการขายผสมตามงบประมาณ x อัตรากําไรผันแปรตอหนวย  
 

3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor)       
1) การเติบโตมีผลกระทบจากรายได (Revenue effect of growth)  = (จํานวนหนวยขาย

ปปจจุบัน - จํานวนหนวยขายปกอน) x ราคาขายปกอน 
2) การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุน ( Cost effect of growth) 
 การวิเคราะหการเติบโตท่ีมีผลกระทบตนทุนผันแปรอ่ืน = (จํานวนตนทุนผันแปรป

กอน – จํานวนตนทุนผันแปรปปจจุบัน ณ ช่ัวโมงตามอัตราระดับการเพ่ิมผลผลิตปกอน) x อัตรา
ตนทุนผันแปรปกอน 
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4. วิเคราะหปจจัยราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor) 
1) ราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง = (ราคาขายปปจจุบัน – ราคาขายปกอน) x 

หนวยขายปปจจุบัน 
2) ราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง = (ตนทุนตอหนวยปกอน – ตนทุนตอ

หนวยปปจจุบัน) x จํานวน(ตนทุนผันแปร,คาแรงงานและปจจัยการผลิต) ปปจจุบัน ตามอัตราระดับ
การเพิ่มผลผลิตปกอน 
  

5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
  ปจจัยการเพิ่มผลผลิตท่ีมีผลกระทบตอทรัพยากรการผลิต = (จํานวนหนวยทรัพยากรท่ี

ใชในการผลิต หรือ กําลังการผลิตท่ีใชผลิตในปปจจุบัน ตามอัตราการเพ่ิมผลผลิตปกอน - จํานวน
หนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิต หรือ กําลังการผลิตท่ีใชผลิตในปปจจุบัน) x ตนทุนตอหนวยในป
ปจจุบัน 
 
การวิเคราะหขอมูล 
  ขอมูลท่ีรวบรวมไดจากงบการเงิน ตั้งแตเดือนกันยายน พ.ศ. 2546 จนถึง เดือนสิงหาคม 
พ.ศ. 2549 มาดําเนินการตอไปนี้ 

1. การจัดการการเพิ่มผลผลิต (Managing Productivity)  
1) การเพิ่มผลผลิตโดยรวม (total productivity) คาท่ีไดคือ ผลผลิตตอวันในแตละเดือน 

จากการใชทรัพยากรทั้งหมดในการผลิต  ผลลัพธท่ีไดแสดงถึงประสิทธิภาพในการผลิตจาก
ทรัพยากรทั้งหมดท่ีมี 

2) การวัดการเพ่ิมผลผลิตบางสวน (partial productivity) คาท่ีไดคือ ปริมาณสินคา
สําเร็จรูปท่ีไดจากการใชตนทุนผันแปรหน่ึงหนวย  ผลลัพธ ท่ีไดหากมีคามากข้ึนแสดงถึง
ประสิทธิภาพในการใชตนทุนผันแปรท่ีมีประสิทธิภาพในการผลิตมากข้ึน หากมีคานอยลงแสดงถึง
ประสิทธิภาพท่ีลดลงของการใชตนทุนผันแปรในการผลิต 

2. ประสิทธิผลการจัดการตลาด (Managing Marketing Effectiveness) 
1) ผลตางดานราคาขาย คาท่ีไดคือ ผลตางระหวางราคาขายจริงกับราคาขายใน

งบประมาณตามปริมาณการขายจริง  ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาบวก หมายถึง ราคาขายจริงมีมูลคา
มากกวาราคาขายตามงบประมาณท่ีไดตั้งไว    คาท่ีไดหากเปนคาลบ หมายถึง ราคาขายจริงมีมูลคา
ต่ํากวาราคาขายตามงบประมาณท่ีไดตั้งไว 
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2) ผลตางดานปริมาณขาย  คาท่ีไดคือ ผลตางระหวางปริมาณขายจริงกับปริมาณขาย
ตามงบประมาณ  ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาบวก หมายถึง ปริมาณการขายจริงมีมากกวาปริมาณการ
ขายตามงบประมาณ  ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาลบ หมายถึง ปริมาณการขายจริงมีนอยกวาปริมาณการ
ขายตามงบประมาณ 

  ผลตางดานปริมาณขายของกําไรผันแปร คาท่ีไดคือ ผลตางระหวางปริมาณขายจริง
กับปริมาณขายตามงบประมาณของกําไรผันแปร ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาบวก หมายถึง ปริมาณการ
ขายจริงมีมากกวาปริมาณการขายตามงบประมาณ ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาลบ หมายถึง ปริมาณการ
ขายจริงมีนอยกวาปริมาณการขายตามงบประมาณ 

3) ผลตางดานการขายผสมของกําไรผันแปร คาท่ีไดคือ ผลตางของกําไรผันแปร
ระหวางอัตราขายผสมท่ีเกิดข้ึนจริง กับอัตราขายผสมตามงบประมาณ ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาบวก 
หมายถึงกําไรผันแปรที่ เกิดจากอัตราขายผสมที่ เกิดข้ึนจริงมีคามากกวาอัตราขายผสมตาม
งบประมาณ ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาลบ หมายถึงกําไรผันแปรท่ีเกิดจากอัตราขายผสมท่ีเกิดข้ึนจริงมี
คานอยกวาอัตราขายผสมตามงบประมาณ  

4) ผลตางดานจํานวนขายของกําไรผันแปร คาท่ีไดคือ ผลตางของกําไรผันแปรระหวาง
จํานวนหนวยขายจริงกับจํานวนหนวยขายตามงบประมาณ ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาบวก หมายถึง
กําไรผันแปรท่ีเกิดจากจํานวนหนวยขายจริงมีคามากกวาจํานวนหนวยขายตามงบประมาณ    
ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาลบ หมายถึงกําไรผันแปรท่ีเกิดจากจํานวนหนวยขายจริงมีคานอยกวา
จํานวนหนวยขายตามงบประมาณ 

3. วิเคราะหปจจัยการเติบโต (Growth Factor)       
1) การเติบโตมีผลกระทบจากรายได (revenue effect of growth) คาท่ีไดคือ มูลคาการ

ขายท่ีเปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากจํานวนหนวยขายที่เปล่ียนแปลง โดยคํานวณจากราคาขายปกอน  
ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนหนวยขายปปจจุบันมีปริมาณมากกวาจํานวนหนวย
ขายปกอน  ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาลบ หมายถึง จํานวนหนวยขายปปจจุบันมีปริมาณนอยกวา
จํานวนหนวยขายปกอน 

2) การเติบโตมีผลกระทบจากตนทุน ( cost effect of growth) 
  การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบจากวัตถุดิบทางตรง คาท่ีไดคือ มูลคาวัตถุดิบท่ี
เปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากจํานวนหนวยท่ีเปล่ียนแปลง โดยคํานวณจากราคาวัตถุดิบปกอน  
ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนหนวยวัตถุดิบปกอนมีปริมาณมากกวาจํานวนหนวย
วัตถุดิบปปจจุบัน ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาลบ หมายถึง จํานวนหนวยวัตถุดิบปกอนมีปริมาณนอย
กวาจํานวนหนวยวัตถุดิบปปจจุบัน 
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  การวิเคราะหการเติบโตมีผลกระทบตนทุนผันแปรอ่ืน คาท่ีไดคือ มูลคาตนทุนผัน
แปรอ่ืนท่ีเปล่ียนแปลงอันเนื่องมาจากจํานวนช่ัวโมงท่ีใชในการผลิตท่ีเปล่ียนแปลง โดยคํานวณจาก
อัตราตนทุนผันแปรตอช่ัวโมงของปกอน ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนชั่วโมง
ตนทุนผันแปรปกอนมีปริมาณมากกวาจํานวนหนวยวัตถุดิบปปจจุบัน ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาลบ 
หมายถึง จํานวนหนวยวัตถุดิบปกอนมีปริมาณนอยกวาจํานวนตนทุนผันแปรปปจจุบัน 

4. วิเคราะหปจจัยราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง (Price Recovery Factor) 
1) รายไดท่ีมีผลกระทบตอราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง คาท่ีไดคือ มูลคา

ราคาขายตอหนวยที่เปล่ียนแปลงเม่ือคํานวณจากจํานวนขายปของปปจจุบัน ผลลัพธท่ีไดหากเปนคา
บวก หมายถึง ราคาขายตอหนวยในปปจจุบันท่ีมากกวาราคาขายตอหนวยในปกอนจากจํานวนขาย
ของปปจจุบัน  หากผลลัพธท่ีไดเปนคาลบหมายถึงราคาขายตอหนวยในปปจจุบันท่ีนอยกวาราคา
ขายตอหนวยในปกอนจากจํานวนขายของปปจจุบัน 

2) ตนทุนท่ีมีผลกระทบตอราคาขายท่ีเกินกวาตนทุนท่ีเปล่ียนแปลง คาท่ีไดคือ มูลคา
ราคาตอหนวยของตนทุนผันแปรท่ีเปล่ียนแปลงเม่ือคํานวณจากจํานวนหนวยท่ีใชในปปจจุบัน ซ่ึง
คํานวณจากอัตราการใชตนทุนผันแปรของปกอน ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาบวก หมายถึง ราคาตนทุน
ผันแปรตอหนวยในปกอนท่ีมากกวาราคาตนทุนผันแปรตอหนวยปปจจุบัน หากผลลัพธท่ีไดเปนคา
ลบ หมายถึง ราคาตนทุนผันแปรตอหนวยในปกอนท่ีนอยกวาราคาตนทุนผันแปรตอหนวยป
ปจจุบัน  

5. วิเคราะหปจจัยการเพิ่มผลผลิต (Productivity Factor) 
 ปจจัยการเพิ่มผลผลิตท่ีมีผลกระทบตอทรัพยากรการผลิต คาท่ีไดคือ มูลคาของตนทุนท่ี
เปล่ียนแปลงอันเนื่องมากจากการเปล่ียนแปลงของอัตราการเพ่ิมผลผลิตท่ีเปล่ียนแปลง ผลลัพธท่ีได
หากเปนคาบวก หมายถึง จํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบันในอัตราการเพ่ิมผลผลิต
ของปกอนมากกวาจํานวนหนวยทรัพยากรท่ีใชในการผลิตปปจจุบัน ผลลัพธท่ีไดหากเปนคาลบ  
หมายถึง จํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบันในอัตราการเพิ่มผลผลิตของปกอนนอย
กวาจํานวนหนวยทรัพยากรที่ใชในการผลิตปปจจุบัน 
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