
 
บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาเรื่อง ผลการดําเนินโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงค ดังนี้  

1.  เพื่อสํารวจผลการดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของ 
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน  
 2. เพื่อสํารวจถึงระดับความรูความเขาใจของผูปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
เกี่ยวกับโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ   
 3. เพื่อวิเคราะหหาปญหา และอุปสรรคจากการดําเนินงานตามโครงการนิคม-
อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ  นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จังหวัดลําพูน 
 4. เพื่อสํารวจหาขอเสนอแนะ และแนวทางในการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องเพื่อให
บรรลุ ตามวัตถุประสงคของโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพูน  ตอไป 
 โดยการศึกษาครั้งนี้ผูวจิัยไดกําหนดสมมติฐานไว 2 ประการ คือ  
          1.  การดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิอุตสาหกรรม 
ภาคเหนือ จังหวัดลําพูน บรรลุตามเปาหมายในระดับปานกลาง 

2. การดําเนินโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวัดลําพูน มีปญหาและอุปสรรค ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะในดานภาระภาษีอากร ภาษี
ศุลกากร ภาษีมูลคาเพิ่ม และภาษีสรรพสามิต  ที่เกิดขึ้นในกรณีผูประกอบการในเขตอุตสาหกรรม
สงออก ตองการนําวัสดุเหลือใชหรือใชไมไดออกนอกเขตอุตสาหกรรมสงออก และดานขั้นตอน
นําไปบริจาคใหแกกลุมแมบานและชุมชน 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ประชากรกลุมตัวอยาง ไดแก ผูปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ โดยมุงเนนที่พนักงานตั้งแตระดับผูปฏิบัติถึงหัวหนางาน จํานวน 
187 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น แลวนําไปเก็บขอมูลจากกลุม
ตัวอยางที่กําหนด และวิเคราะหโดยวิธีทางสถิติหาคาความถี่(Frequency Distribution) คารอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทําการ



 

 

84 

วิเคราะหสถิติแบบอางอิง (Inferential Statistics) โดยการหาคาตัวแปร เพื่อทดสอบสมมติฐานดวย
สถิติคาที (T-test) แบบ One Simple Test ที่มีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงผลการศึกษาสรุปได ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา  
 

5.1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวา จากผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน 187 คน สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ                

25-30 ป  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี สถานภาพสมรส กอนเขาปฏิบัติงานในบริษัท / โรงงานนี้                          
ไมมีประสบการณ แตมีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในบริษัท/โรงงานนี้ 1-3 ป เปนผูปฏิบัติหนาที่
พนักงาน และปฏิบัติงานอยูในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส  

 

5.1.2 ผลการดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นวาการดําเนินการตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิง
เศรษฐนิเวศนิคม ของอุตสาหกรรมภาคเหนือ เปนการดําเนินงานที่คอนขางดี หรือระดับปานกลาง 

ผลการดําเนินการตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศนิคม  ของ
อุตสาหกรรมภาคเหนือ พบวา ผลการดําเนินการเปนการดําเนินการที่คอนขางดี 5 อันดับแรก ไดแก 

1. โครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ เปนโครงการที่เสริมสรางการบริหาร
จัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุไมใชแลวใหถูกตองตามหลักวิชาการและกฎหมาย  

2. นิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือสามารถ 

ดําเนินการรวมกับโรงงานอุตสาหกรรมในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ สามารถยกระดับ
คุณภาพสิ่งแวดลอม และสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนในพื้นที่ได  

3. สามารถยกระดับความสําเร็จทางธุรกิจ เสริมสรางคุณภาพชีวิต และสังคมโดยรอบ
และลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมของนิคมอุตสาหกรรมได  

4. การนําวัสดุที่ไมใชแลวมาหมุนเวียนใชหรือเพิ่มคุณคา โดยการแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑอ่ืนไดสรางคุณคาของการซื้อขายวัสดุที่ไมใชแลวเปนการหมุนเวียนนํากลับมาใชใหม
และ เพิ่มคุณคา โดยการนําไปสรางเสริมอาชีพเสริมใหแกชุมชนได 

5. โรงงานอุตสาหกรรมมีการนําของเสีย วัสดุเหลือใชจากโรงงานหนึ่งมาเปนวัตถุดิบ
ของอีกโรงงานหนึ่ง เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรและลดปริมาณของเสียได และ
โรงงานอุตสาหกรรมมีการนําของเสีย วัสดุเหลือใชจากโรงงานหนึ่งมาเปนวัตถุดิบของอีกโรงงาน
หนึ่ง เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรและลดปริมาณของเสียได (ดูตารางที่ 10) 
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5.1.3 ความรูความเขาใจโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 
 จากการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจในโครงการนิคม
อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศน ในระดับปานกลาง โดยกลุมตัวอยางมีความรูความเขาใจเรียงลําดับ 
คือ  

1. โครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศเปนโครงการสงเสริมและสนับสนุนการ
จัดการดานสิ่งแวดลอม ภายในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ และชุมชนในพื้นที่ 

2.  เปนการดําเนินงานเพื่อสรางจิตสํานึกในการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา  
3. โครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ เปนโครงการที่เผยแพรขอมูลทาง

วิชาการเกี่ยวกับแนวคิดนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศนใหแกผูประกอบการ พนักงาน และชุมชนใน
พื้นที่ ตอบถูก  

4. เปนการลดปญหาสิ่งแวดลอม การลดปริมาณการเกิดของเสียใหนอยลง โดยนําของ
เสีย  หรือวัสดุที่ไมใชแลวจากกระบวนการผลิตไปขจัดทิ้ง  

5. เปนโครงการฯ ที่มีวิสัยทัศนการพัฒนาและเปาหมายของการพัฒนาเพื่อประยุกต
หลักการของการพัฒนาพื้นที่อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco-Industrial Estate) ใหเปนกลยุทธ
หลักสําหรับการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยในอนาคต  

6. เปนโครงการที่เสริมสรางกิจกรรมความรวมมือทั้งในการแลกเปลี่ยนของเสียหรือ
วัสดุที่ไมใชแลวจากกระบวนการผลิตกลับมาใชใหม ระหวางโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือดวยกัน  

7. โครงการฯ นี้มีวัตถุประสงคเพื่อยกระดับความสําเร็จทางธุรกิจ และลดผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม  

8. เปนโครงการที่นําโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมทั่วประเทศมา
รวมกลุมกันภายใตกระบวนการจัดการที่มุงเนนการสรางจิตสํานึกในการพิทักษรักษาสิ่งแวดลอม
ใหกับผูประกอบการและสาธารณะชน (ดูตารางที่ 9) 
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5.1.4 ผลการเสริมสรางกิจกรรมความรวมมือตางๆ (Sharing Activities) ท่ีสอดคลอง
กับแนวทางการปฏิบัติของโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ระหวางโรงงานในนิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ ชุมชนรอบขาง   

พบวา ผลการเสริมสรางกิจกรรมความรวมมือ ตามแนวทางการปฏิบัติของโครงการ
นิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ระหวางโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ ชุมชนรอบขาง        
มีการดําเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือในระดับนอย และเมื่อพิจารณาถึงการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือในดานตางๆ แลวทุกดานอยูในระดับนอย ถึงแมดานวัสดุ         
มีบริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญ คือ การมีระบบเครือขายแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ ผลพลอยได 
กากของเสีย การหาตลาดวัตถุดิบใหม สัมพันธภาพผูซ้ือ ผูจําหนาย และการจัดซื้อนอย  

ดานกระบวนการผลิต มีการดําเนินการที่บริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญ เชน การ
ปองกันการเกิดมลภาวะ การลดวัสดุเหลือใชและนํากลับมาใชใหม การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี 
อุปกรณเครื่องจักร การจางผูรับเหมา และการออกแบบขบวนการผลิต 

ดานการขนสง มีบริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญทุกดาน เชน การจัดการ Logistic 
แบบรวม การเลือกใชบรรจุภัณฑ การสงสินคา การบํารุงรักษายานพาหนะ พนักงานเดินทางมา
โรงงาน  

ดานขอมูลขาวสาร มีการดําเนินการที่บริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญ เชน ระบบ
การจัดการขอมูลรวมสําหรับการจัดการในนิคมฯ ความเขากันไดของระบบคอมพิวเตอร และระบบ
ติดตามตรวจสอบการสื่อสาร  

ดานสิ่งแวดลอมความปลอดภัยอาชีวอนามัย สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองใน
ทุกดาน เชน การปองกันอุบัติเหตุ  การตอบโตภาวะฉุกเฉิน ระบบขอมูลขาวสารดานสิ่งแวดลอม 
การอนุมัติ-อนุญาต การออกแบบเพื่อผลทางสิ่งแวดลอม ใชระบบ Multimedia ในการจัดการ SHE 
และการลดการเกิดของเสีย  

ดานการตลาด สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเอง ทุกปจจัย เชน การสงเสริมการขาย/
ฉลากเขียว / เงื่อนไขขอกําหนดสิ่งแวดลอม การรวมลงทุน และการเพิ่มคุณคาของสินคาและบริการ  
ดานพลังงาน สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองในทุกดาน เชน อาคารสีเขียวเพื่อส่ิงแวดลอม         
การตรวจสอบการใชพลังงาน โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม การจัดตั้งหนวยงานดานพลังงาน 
และการเลือกใชพลังงานทดแทน  

ดานทรัพยากรมนุษย มีการดําเนินการโดยสวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองใน    
ทุกเรื่อง เชน ความตองการพื้นฐาน  การฝกอบรม โครงการสงเสริมสุขภาพ สวัสดิการรวม และการ
สรรหาบุคลากร 
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ดานคุณภาพชีวิตชุมชน/ชุมชนสัมพันธ มีการดําเนินการซึ่งสวนใหญบริษัทเปน
ผูดําเนินการเองในทุกเรื่อง เชน การมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาชุมชน โครงการอาสาสมัคร
เพื่อชุมชน พนักงานมีความสามารถทํางานไดหลายดาน สันทนาการในที่ทํางาน และการสราง
โอกาสทางการศึกษา  
 

5.1.5 ปญหาการดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา การดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรม        
เชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ เปนการดําเนินการที่คอนขางมีปญหา หรือมี
ปญหาปานกลาง  

ปจจัยที่คอนขางมีปญหา ในการดําเนินงานตามโครงการ การใหความรวมมือและ
สนับสนุน ในการดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ จากหนวยงานที่
เกี่ยวของ พนักงานผูปฏิบัติงานขาดความรูความเขาใจตอวัตถุประสงคที่แทจริงของการดําเนินงาน
ตาม พนักงานผูมีหนาที่รับผิดชอบในการนําหลักการของโครงการไปปฏิบัติขาดทักษะในการ
ดําเนินงาน ความรูความสามารถในการทํางานตามโครงการ ผูประกอบการผูเขารวมโครงการ ซ่ึงอยู
ในเขตอุตสาหกรรมสงออก ยังตองรับภาระภาษีศุลกากร ภาษีมูลคาเพิ่มและภาษีสรรพสามิต กรณี
นําวัสดุเหลือใช หรือของเสียออกจากโรงงาน และผูประกอบการในเขตอุตสาหกรรมสงออก 
ประสบความยุงยากในขั้นตอนการนําวัสดุเหลือใชหรือใชไมได ออกจากเขตอุตสาหกรรมสงออก 
เพื่อบริจาคใหแกโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของสํานักงานนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ หรือกลุมแมบาน และชุมชนในพื้นที่  

สวนปจจัยที่ไมมีปญหา ในการดําเนินงานตามโครงการ ไดแก การสื่อสารใหผูบริหาร
ของทานไดมีความเขาใจและรับทราบถึงหลักการและวัตถุประสงคของโครงการนิคมอุตสาหกรรม
เชิงเศรษฐนิเวศ ผลประโยชนขององคกรมีผลกระทบตอการดําเนินงานตามโครงการนิคม
อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ และทัศนคติของผูบริหารของทานตอการดําเนินงานโครงการนิคม
อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ (ดูตารางที่ 21) 

 

5.1.6 ปญหาอื่นๆ เก่ียวกับการดําเนินโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของ
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

จากคําถามปลายเปดที่ใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นพอสรุปไดดังนี้ 
1. ตองการให ของที่เหลือใชสามารถนําไปบริการใหหนวยงานที่ตองการเปนของ 

ปลอดภาษี อากรใดๆ สามารถกระทําไดทันที 
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2. นิคมฯยังขาดการประชาสัมพันธและการรองขอการมีสวนรวมกับบริษัทฯ รวมทั้ง 
การดําเนนิการที่เกี่ยวเนื่องกบัปญหาดานศลุกากร กฎหมาย ยังไมไดรับการพิจารณาดาํเนินการ 
ศึกษาอยางเปนจริงเปนจัง 

3. ปญหาขอจํากดัของดานกฎหมายของศุลกากร 
4. ปญหาขาดการใหความรูและประชาสัมพันธโครงการ 
5. การประสัมพนัธ ภายในองคกรใหทราบขาวสารอยางทัว่ถึง 
6. ความพรอมขององคกรของแตละหนวยงานหรือพื้นที่ตองอาศัย ขอมูลและขาวสาร  

ขยายความใหเขาใจแกชุมชน หรือองคกร กอนวา จดุประสงคของโครงการตองการเนนไปใน
ทิศทางใด และมีความพรอมมากนอยเพียงใดเพื่อเปนการประหยดัและลดตนทุนในการนําของเหลือ
ใชมาแปรรูปเพื่อใชประโยชนจากวัสดุเหลานี้ตอไป 
 

5.1.7 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 

จากคําถามปลายเปดที่ใหผูตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะพอสรุปไดดังนี้ 
 1. ไมสามารถใหขอมูลไดทั้งหมด เพราะไมควรทราบเกี่ยวกับโครงการนี้มากอนเลย 
อาจเปนเพราะไมอยูในสวนที่เกี่ยวของกับงานดานนี้ แตเทาที่สอบถามมา ไมเคยมีใครทราบเกี่ยวกับ
โครงการนี้เลย 

2. กลาวถึงโครงการนี้ ดานการสื่อสาร ทําความเขาใจกับผูประกอบการ ยังไมมี 
เทาที่ควร เพราะผูประกอบการสวนมากยังไมมีความเขาใจเกี่ยวกับโครงการนิคมอุตสาหกรรม
เศรษฐกิจนิเวศ วาสาระสําคัญคืออะไร 

3. การประชาสัมพันธ และสมาชิกที่เขารวมโครงการยังไมทั่วถึง เพราะฉะนั้น 
หนวยงานที่ไมไดรวมโครงการจึงไมสามารถประเมินผลได 

4. จากจุดประสงค และเปาหมายของโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐกิจนิเวศ  
หากสามารถเผยแพรแนวคิดใหเปนที่เขาใจ และนําไปใชไดจริง จะเกิดประโยชนทุกฝายเปนอยาง
ยิ่ง จึงนาจะมีการพัฒนาและดําเนินโครงการตอไป 

5. ควรมีการสรางการมีสวนรวมของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมโดยจัดอบรมหรือ 
กิจกรรมที่ชวยสงเสริมโครงการนิคมอุตสาหกรรมเศรษฐกิจนิเวศในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  

6. อยากใหนิคมฯ ไดหารือรวมกับภาคราชการเชน ศุลกากรเพื่อสรางความชัดเจน 
ของปญหาการเสียภาษีนําเขาของที่มีมูลคา หรือแนวทางการบริจาค ที่ชัดเจนและใชเปนบรรทัดฐาน
ได เพราะเรื่องนี้เปนรากฐานหลักของปญหา/อุปสรรคของโครงการ 

7. ประชาสัมพันธและนําเสนอโครงการตัวอยางและมีการติดตามผลและนําเสนอ 
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8. นิคมฯควรจะประสานกับศุลกากร เพื่องดหรือยกเวนขั้นตอนในการดําเนินการที่ 
เกี่ยวกับ ขอกฎหมายที่เอื้อใหกิจกรรมลุลวงไปไดอยางราบรื่น 

9. แสดงผลงานใหเห็น แจงใหทราบ วาทําอะไร แลวผลยอนกลับเปนอยางไร 
10. ขนาดการประชาสัมพันธ ทําใหไมทราบขาวความเคลื่อนไหวถึงความคืบหนาใน 

การดําเนินการโครงการ และมีขั้นตอนที่ยุงยาก 
11. กอนอื่นตองขอชื่นชมในการดําเนินโครงการนิคมฯ เพื่อชุมชนในเขตนิคมฯ  ถา 

สามารถแกไขปญหาไดไมวาจะเปนชาหรือเร็ว ก็ขอใหไดทําเพื่อส่ิงแวดลอมจะไดดูสะอาดและเพื่อ
สุขภาพขององคกร 

12. ผูประกอบการไมทราบรายละเอียดของโครงการเศรษฐกิจนิเวศเนื่องจากมีการ 
แยกตัวจาก สปท. เดิมมาเปนนิติบุคคลใหม และไมไดมีการรับรูขาวสาร หรือการประชาสัมพันธ
โครงการ ใหกับผูประกอบการใหม จึงทําใหไมมีความรู และความเขาใจ เกี่ยวกับโครงการดังกลาว 
 

5.1.8 การทดสอบสมมติฐาน  
สมมติฐานขอที่ 1 ที่วา “การดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐ-

นิเวศนิอุตสาหกรรม ภาคเหนือ จังหวัดลําพูน บรรลุตามเปาหมายระดับปานกลาง โดยเฉพาะในการ
ชวยเพิ่มคุณคาของเสียจากการเหลือใช เกิดการแลกเปลี่ยนของเสีย ของเหลือใชจากกระบวนการ
ผลิตนํากลับมาใชใหม ลดคาใชจาย ลดการใชวัตถุดิบ และลด คากําจดัของเสีย”    

ผลการทดสอบ พบวา สมมติฐานขอที่ 1 ไดรับการยอมรับ แสดงวา การดําเนินงาน
ตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ บรรลุผลตามเปาหมาย
ในระดับปานกลาง โดยสามารถชวยเพิ่มคุณคาของเสียจากการเหลือใช เกิดการแลกเปลี่ยนของเสีย 
ของเหลือใชจากกระบวนการผลิตนํากลับมาใชใหม ลดคาใชจาย ลดการใชวัตถุดิบ และลดคากําจัด
ของเสียในระดับปานกลางดวย (ดูตารางที่ 22) 
               สมมติฐานขอที่ 2 ที่วา “การดําเนินโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีปญหาและอุปสรรค ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะในดาน
ภาระภาษีอากร ภาษีศุลกากร ภาษีมูลคาเพิ่ม และภาษีสรรพสามิต  ที่เกิดขึ้นในกรณีผูประกอบการ
ในเขตอุตสาหกรรมสงออก ตองการนําวัสดุเหลือใชหรือใชไมไดออกนอกเขตอุตสาหกรรมสงออก 
และมีขั้นตอนนําไปบริจาคใหแกกลุมแมบานและชุมชน” 
 ผลการทดสอบ พบวา สมมติฐานขอที่ 2 ไดรับการยอมรับ แสดงวา การดําเนิน
โครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีปญหาและ
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อุปสรรคในระดับปานกลางทุกระดับ รวมทั้งปญหา ดานภาษี และข้ันตอนการนําวัสดุเหลือใช          
ออกนอกเขตการสงออก เพื่อบริจาคใหชุมชนยังมีปญหาระดับปานกลาง(ดูตารางที่ 23) 
 
5.2  อภิปรายผล 
 

5.2.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
                  พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 25-30 ป มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  สถานภาพ
สมรส เปนผูที่ไมมีประสบการณ กอนที่จะเขาปฏิบัติงานในบริษัท/โรงงานนี้ ระยะเวลาจนถึง ณ วัน
ตอบแบบสอบถามไดเขาปฏิบัติงานในบริษัท/โรงงาน มาแลว 1-3 ป โดยปฏิบัติหนาที่พนักงาน ใน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางจะเปนผูปฏิบัติหนาที่พนักงาน มีจํานวนมากกวา
หัวหนางาน โดยอุตสาหกรรมประเภทนี้ตองใชความละเอียดออน กลุมตัวอยางสวนใหญจึงเปน 
เพศหญิง แมวาอายุยังคอนขางนอยแตก็เปนผูที่สมรสแลว  

5.2.2 ผลการดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

เปนการศึกษาถึงผลการดําเนินการตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ
นิคมของอุตสาหกรรมภาคเหนือ โดยศึกษาถึงปจจัยที่ดําเนินโครงการ ตามแนวคิดเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ผลการศึกษา พบวา การดําเนินโครงการเปนการดําเนินงานที่คอนขางดี หรือ
เปนการดําเนินงานที่อยูในระดับปานกลาง กลาวคือ เปนโครงการที่เสริมสรางการบริหารจัดการ   
ส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุไมใชแลวใหถูกตองตามหลักวิชาการและกฎหมาย สามารถดําเนินการรวมกับ
โรงงานอุตสาหกรรมในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ หรือเปนการถยกระดับคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม และสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนในพื้นที่ได  อีกทั้งเปนการยกระดับความสําเร็จ
ทางธุรกิจ เสริมสรางคุณภาพชีวิตและสังคมโดยรอบ และลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมของนิคม
อุตสาหกรรมได นอกจากนั้น ยังเปนการนําวัสดุที่ไมใชแลวมาหมุนเวียนใชหรือเพิ่มคุณคา โดยการ
แปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนได เปนการสรางคุณคาของการซื้อขายวัสดุที่ไมใชแลวหมุนเวียนนํา
กลับมาใชใหมและเพิ่มคุณคา อีกทั้งยังเปนการนําไปสรางเสริมอาชีพเสริมใหแกชุมชนได อยางไร 
ก็ตามโรงงานอุตสาหกรรมมีการนําของเสีย วัสดุเหลือใชจากโรงงานหนึ่งมาเปนวัตถุดิบของอีก
โรงงานหนึ่ง เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรสงผลใหลดปริมาณของเสียได  

ดังนั้น  จึงกลาวไดวา  ผลการศึกษาเปนไปตามหลักการสําคัญของการพัฒนา             
นิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ คือ การนําของเสีย วัสดุเหลือใชจากโรงงานหนึ่งมาเปนวัตถุดิบ
ของอีกโรงงานหนึ่ง เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรและลดปริมาณของเสีย  โดยการ
สรางสมดุลระหวางการใชวัตถุดิบในการผลิตและการผลิตเปนสินคาของแตละโรงงาน อันเปนการ
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เสริมสรางกิจกรรมความรวมมือตางๆ ระหวางโรงงาน ในนิคมอุตสาหกรรมเดียวกัน ที่กลาวไวใน
บทที่ 2 

 

5.2.3 ความรูความเขาใจโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

 

เปนการศึกษาถึง ความรูความเขาใจในโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
ตามแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโครงการ จากการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางมีความรูความเขาใจใน
ระดับปานกลาง ดังเชน เปนโครงการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการดานสิ่งแวดลอมภายในนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ และชุมชนในพื้นที่ เปนการดําเนินงานเพื่อสรางจิตสํานึกในการใช
ทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา เปนโครงการที่เผยแพรขอมูลทางวิชาการเกี่ยวกับแนวคิดนิคม
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศนใหแกผูประกอบการ พนักงาน และชุมชนในพื้นที่ เปนการลดปญหา
ส่ิงแวดลอม การลดปริมาณการเกิดของเสียใหนอยลง โดยนําของเสีย  หรือวัสดุที่ไมใชแลวจาก
กระบวนการผลิตไปขจัดทิ้ง เปนการเสริมสรางวิสัยทัศนในการพัฒนาและเปาหมายของการพัฒนา
เพื่อประยุกตหลักการของการพัฒนาพื้นที่อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco-Industrial Estate) ให
เปนกลยุทธหลักสําหรับการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยในอนาคต เสริมสราง
กิจกรรมความรวมมือทั้งในการแลกเปลี่ยนของเสียหรือวัสดุที่ไมใชแลวจากกระบวนการผลิต
กลับมาใชใหม ระหวางโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือดวยกัน เปนการ
ยกระดับความสําเร็จทางธุรกิจ และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และเปนโครงการที่นําโรงงาน
อุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมทั่วประเทศมารวมกลุมกันภายใตกระบวนการจัดการที่
มุงเนนการสรางจิตสํานึกในการพิทักษรักษาสิ่งแวดลอมใหกับผูประกอบการ และสาธารณะชน 
 แสดงใหเห็นวา ผลการศึกษามีความสอดคลองกับแนวคิดของประชุม  รอดประเสริฐ 
(2529) ซ่ึงไดเสนอไวในความหมายเกี่ยวกับการบริหารโครงการวา เปนการจัดเตรียม และการจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารโครงการ โดยการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการดําเนินงาน การกําหนด
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหกับบุคลากรกลุมบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งภายนอก
และภายในโครงการ นอกจากนี้การบริหารโครงการยังตองเกี่ยวของกับการนิเทศงาน หรือการให
คําแนะนําปรึกษาแกบุคลากรในการปฏิบัติงานตามโครงการ โดยการสรรหาบุคคลที่มีความรู
ความสามารถ  ทั้งนี้  เปนการทําใหการปฏิบัติงานโครงการเปนไปโดยราบรื่นเสร็จสิ้น                        
ตามกําหนดเวลา ประหยัดคาใชจาย และเกิดผลงานตามมาตรฐานที่กําหนด และเปนการดําเนินงาน
งานที่ผูมีความเกี่ยวของทุกคนจะตองรวมใจกันปฏิบัติงานนั้นใหบรรลุถึงความสําเร็จ หรือตาม
เปาหมาย 
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5.2.4 ผลการเสริมสรางกิจกรรมความรวมมือตางๆ (Sharing Activities) ท่ีสอดคลอง
กับแนวทางการปฏิบัติของโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ระหวางโรงงานในนิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ ชุมชนรอบขาง  

  

เปนการดําเนินกิจกรรมในการเสริมสรางความรวมมือการปฏิบัติตามโครงการนิคม
อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ระหวางโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ หรือชุมชนรอบขาง  
ผลการศึกษาพบวา  

ปจจัยดานวัสดุ เปนการดําเนินการที่สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเอง เชน การมี
ระบบเครือขายแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ  ผลพลอยไดกากของเสีย  การหาตลาดวัตถุดิบใหม            
สัมพันธภาพผูซ้ือผูจําหนาย และการจัดซื้อ  

ในดานกระบวนการผลิต มีการดําเนินการที่บริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญ เชน 
การปองกันการเกิดมลภาวะ การลดวัสดุเหลือใชและนํากลับมาใชใหม การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี 
อุปกรณเครื่องจักร การจางผูรับเหมา และการออกแบบขบวนการผลิต 

ดานการขนสง มีบริษัทดําเนินการเองทุกดาน ในเรื่องการจัดการสนับสนุน (Logistic) 
แบบรวม การเลือกใชบรรจุภัณฑ การสงสินคา การบํารุงรักษายานพาหนะ การเดินทางมาโรงงาน
ของพนักงาน  

ดานขอมูลขาวสาร มีการดําเนินการที่บริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญ เชน ระบบ
การจัดการขอมูลรวมสําหรับการจัดการในนิคมฯ ความเขากันไดของระบบคอมพิวเตอร และระบบ
ติดตามตรวจสอบการสื่อสาร  

ดานสิ่งแวดลอมความปลอดภัยอาชีวอนามัย มีบริษัทเปนผูดําเนินการเองทุกดาน      
ในเรื่อง การปองกันอุบัติเหตุ  การตอบโตภาวะฉุกเฉิน ระบบขอมูลขาวสารดานสิ่งแวดลอม         
การอนุมัติ-อนุญาต การออกแบบเพื่อผลทางสิ่งแวดลอม ใชระบบ Multimedia ในการจัดการ SHE  
และการลดการเกิดของเสีย  

ดานการตลาด สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองทุกปจจัย ในเรื่องการสงเสริม         
การขาย / ฉลากเขียว / เงื่อนไขขอกําหนดสิ่งแวดลอม การรวมลงทุน และการเพิ่มคุณคาของสินคา
และบริการ  

ดานพลังงาน สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองทุกดาน เชน อาคารสีเขียวเพื่อ
ส่ิงแวดลอม การตรวจสอบการใชพลังงาน โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม การจัดตั้งหนวยงาน
ดานพลังงาน และการเลือกใชพลังงานทดแทน  
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ดานทรัพยากรมนุษย มีการดําเนินการโดยสวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองในทุก
เร่ือง เชน ความตองการพื้นฐาน  การฝกอบรม โครงการสงเสริมสุขภาพ สวัสดิการรวม และการ
สรรหาบุคลากร 

ดานคุณภาพชีวิตชุมชน/ชุมชนสัมพันธ มีบริษัทเปนผูดําเนินการเองในทุกเรื่อง เชน 
การมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาชุมชน  โครงการอาสาสมัครเพื่อ ชุมชน  พนักงาน                       
มีความสามารถทํางานไดหลายดาน สันทนาการในที่ทํางาน และการสรางโอกาสทางการศึกษา  
 ดังนั้น จากผลการศึกษาจะเห็นไดวาการดําเนินงานตามโครงการไมเปนไปตาม
วัตถุประสงคของโครงการ คือ เพื่อเสริมสรางกิจกรรมความรวมมือตางๆ ระหวางโรงงานในนิคม
อุตสาหกรรมเดียวกัน ระหวางนิคมอุตสาหกรรม ชุมชน สถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและ
เอกชน และผูที่เกี่ยวของทั่วไปในกิจกรรม 9 ดาน ไดแก ดานวัตถุดิบ ดานพลังงาน ดานการขนสง  
ดานทรัพยากรมนุษย  ดานขอมูลขาวสาร  ดานการตลาด  ดานสิ่งแวดลอม    ดานความปลอดภยัและ  
อาชีวอนามัย ดานกระบวนการผลิต และดานคุณภาพชีวิตของชุมชน  
 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 1. สํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ ควรปรับภารกิจในดานการดําเนินโครงการ

ใหมีผลในทางปฏิบัติอยางจริงจัง สอดคลองกับแนวคิดของการเปนนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐ-
นิเวศ เปนการเชื่อมโยงแตละบริษัท / ชุมชน / หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของเขาดวยกันเปนระบบ
อุตสาหกรรมเชิ ง เศรษฐนิ เวศ  เพื่ อมุ งสู การพัฒนาที่ ยั่ งยืนบนพื้นฐานของไตรภาคี  คือ                            
ภาคสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจโดยดําเนินการดังนี้  
     1.1 บูรณาการระหวางนิคมอุตสาหกรรม ผูประกอบการ ชุมชนในทองถ่ิน 
สถานศึกษาในทั้งในระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ ในดาน
การดําเนินงานกิจกรรมโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศใหมีผลในทางปฏิบัติอยางจริงจัง  
    1.2  การดําเนินงานจะตองอยูในลักษณะของการนําเอาทฤษฎีและหลักการที่ เปน
ศาสตรสากล มุงสูการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ชุมชน โดยประสานความรวมมือระหวาง
บุคลากรของสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ กับบุคลากรของสถานประกอบการในเขต        
นิคมอุตสาหกรรม และบุคคลากรในทองถ่ิน ซ่ึงการนําทฤษฎีและหลักการไปใช จะตองสงผลตอ
การพัฒนาอาชีพ พัฒนางาน กอใหเกิดอาชีพและรายไดเพิ่มขึ้น  

   1.3  การดําเนินงานสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือจะตองแสดงบทบาทใน
ฐานะผูประสานงาน และสนับสนุนใหหนวยงานตาง ๆ ไดกระทําบทบาทหนาที่เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนอยางเต็มที่ โดยเนนการเขามามีสวนรวมของผูประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
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ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของใหมากยิ่งขึ้น  ควรมีการประชุม แลกเปลี่ยน และนําเสนอผลการ
ดําเนินงานของโครงการ และนําเสนอกิจกรรมตัวอยางของผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จใน
การเขารวมโครงการกับสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  นํามาเสนอแกผูประกอบการ ชุมชน 
และหนวยงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องโดยอาจจะมีการประชุมเปนประจําทุกๆ ไตรมาส  
หรือเปนประจําทุก ๆ หกเดือน  

   1.4   มีการประชาสัมพันธโครงการ ใหกับผูประกอบการใหมใหมีความรูและความ
เขาใจ เกี่ยวกับโครงการดังกลาว  โดยการเผยแพรขาวสารทางเว็บไซตเพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของเขา
มาคนควาและใชขอมูลรวมกันไดสะดวก รวดเร็ว ทันสมัยอยูเสมอ เชิญชวนเขารวมโครงการ  และ
ควรมีการติดตามผลการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องในทุก ๆ กิจกรรมเผยแพรทางเว็บไซตรวมทั้ง
ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกจิตสํานึกใหแกพนักงานผูปฏิบัติงาน หรือผูประกอบการรายเกาเพิ่ม
มากขึ้นและตอเนื่อง  ซ่ึงจะชวยทําใหพนักงานในโรงงานมีความรูความเขาใจตอวัตถุประสงคที่
แทจริงของการดําเนินงานตามโครงการมากยิ่งขึ้น 

     1.5  ไดมีการหารือรวมกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อพิจารณาถึงความรวมมือและ
สนับสนุนในการดําเนินงานตามโครงการ เชน ศุลกากรเพื่อหาความชัดเจนของปญหาการเสียภาษี  
หรือแนวทางการบริจาคที่ชัดเจนและใชเปนบรรทัดฐานในการดําเนินโครงการอยางเปนรูปธรรม   
เพราะเรื่องนี้เปนรากฐานหลักของปญหา/อุปสรรคของโครงการ  

    1.6  มีการเสริมสรางกิจกรรมความรวมมือตาง ๆ โดยเนนถึงวัตถุประสงคของ
โครงการกับผูประกอบการและชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือเพิ่มมากยิ่งขึ้น เพื่อให
เกิดเครือขายที่สามารถเชื่อมโยงกิจกรรม ขาวสารขอมูลตาง ๆ ไดอยางกวางขวาง   โดยปรับปรุงใน 
9 ดานไดแก ดานวัสดุ ดานกระบวนการผลิต ดานการขนสง ดานขอมูลขาวสาร ดานสิ่งแวดลอม
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ดานการตลาด  ดานพลังงาน ดานทรัพยากรมนุษย และดาน
คุณภาพชวีิตชุมชน/ชุมชนสัมพันธ  
 2. ควรมีการศึกษาถึงการดําเนินการที่เกี่ยวเนื่องกับปญหาดานศุลกากร, กฎหมาย เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ โดยความรวมมือของการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  กลุมโรงงานอุตสาหกรรม
และสถาบันศึกษา 
 3. ควรทําการวิจัยสํารวจทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนในการดําเนินโครงการ รวมทั้ง
ศึกษาวิจัย และวิเคราะหงบประมาณในการดําเนินงานในกิจกรรม โครงการนิคมอุตสาหกรรม          
เชิงเศรษฐนิเวศ ทั้งนี้ เพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดแผนการดําเนินงาน และพัฒนาการดําเนิน
โครงการใหประสบผลสําเร็จยิ่งๆ  ขึ้นตอไป  



 

 

95 

 4. สํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ โดยความรวมมือของการนิคมอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย และกลุมโรงงานอุตสาหกรรมควรจะพิจารณาดําเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูล
และเครือขาย เพื่อจัดทําฐานขอมูลและใชประโยชนในการจัดการ อาทิเชน โปรแกรมการตรวจ
ติดตามดานสิ่งแวดลอม ระบบการควบคุมโดยกฎหมายเปนสิ่งที่จําเปนโดยการคิดคนกฎหมาย
ออกมาใหม ๆ ในเชิงสรางสรรคของหนวยงานภาครัฐ ไดแก การสรางสิ่งจูงใจในการตรวจสอบ
ตัวเอง โปรแกรมอาสาสมัครรวมกันในการศึกษาวิจัยตาง ๆ เทคโนโลยีการตรวจสอบคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมเปนสิ่งที่จําเปน เพราะจะเปนตัวใหขอมูลแกผูควบคุมกฎหมาย และสาธารณชนเกี่ยวกับ
ผลการดําเนินงานของโรงงานและของนิคมอุตสาหกรรมเองและเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการ
แกปญหาที่เกิดขึ้นได 
 


