
 
บทที่ 5 

สรุปผลการศึกษา อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

การศึกษาเรื่อง ผลการดําเนินโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีวัตถุประสงค ดังนี้  

1.  เพื่อสํารวจผลการดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของ 
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน  
 2. เพื่อสํารวจถึงระดับความรูความเขาใจของผูปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
เกี่ยวกับโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ   
 3. เพื่อวิเคราะหหาปญหา และอุปสรรคจากการดําเนินงานตามโครงการนิคม-
อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ  นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  จังหวัดลําพูน 
 4. เพื่อสํารวจหาขอเสนอแนะ และแนวทางในการปรับปรุงแกไขอยางตอเนื่องเพื่อให
บรรลุ ตามวัตถุประสงคของโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ จังหวัดลําพูน  ตอไป 
 โดยการศึกษาครั้งนี้ผูวจิัยไดกําหนดสมมติฐานไว 2 ประการ คือ  
          1.  การดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิอุตสาหกรรม 
ภาคเหนือ จังหวัดลําพูน บรรลุตามเปาหมายในระดับปานกลาง 

2. การดําเนินโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
จังหวัดลําพูน มีปญหาและอุปสรรค ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะในดานภาระภาษีอากร ภาษี
ศุลกากร ภาษีมูลคาเพิ่ม และภาษีสรรพสามิต  ที่เกิดขึ้นในกรณีผูประกอบการในเขตอุตสาหกรรม
สงออก ตองการนําวัสดุเหลือใชหรือใชไมไดออกนอกเขตอุตสาหกรรมสงออก และดานขั้นตอน
นําไปบริจาคใหแกกลุมแมบานและชุมชน 
 ในการศึกษาครั้งนี้ ประชากรกลุมตัวอยาง ไดแก ผูปฏิบัติงานในสถานประกอบการ
ในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ โดยมุงเนนที่พนักงานตั้งแตระดับผูปฏิบัติถึงหัวหนางาน จํานวน 
187 คน เครื่องมือที่ใชในการศึกษาเปนแบบสอบถามที่ผูวิจัยสรางขึ้น แลวนําไปเก็บขอมูลจากกลุม
ตัวอยางที่กําหนด และวิเคราะหโดยวิธีทางสถิติหาคาความถี่(Frequency Distribution) คารอยละ 
(Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทําการ
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วิเคราะหสถิติแบบอางอิง (Inferential Statistics) โดยการหาคาตัวแปร เพื่อทดสอบสมมติฐานดวย
สถิติคาที (T-test) แบบ One Simple Test ที่มีระดับนัยสําคัญทางสถิติ ซ่ึงผลการศึกษาสรุปได ดังนี้ 
 
5.1 สรุปผลการศึกษา  
 

5.1.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
พบวา จากผูตอบแบบสอบถาม  จํานวน 187 คน สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ                

25-30 ป  มีการศึกษาระดับปริญญาตรี สถานภาพสมรส กอนเขาปฏิบัติงานในบริษัท / โรงงานนี้                          
ไมมีประสบการณ แตมีระยะเวลาที่ปฏิบัติงานในบริษัท/โรงงานนี้ 1-3 ป เปนผูปฏิบัติหนาที่
พนักงาน และปฏิบัติงานอยูในอุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส  

 

5.1.2 ผลการดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นวาการดําเนินการตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิง
เศรษฐนิเวศนิคม ของอุตสาหกรรมภาคเหนือ เปนการดําเนินงานที่คอนขางดี หรือระดับปานกลาง 

ผลการดําเนินการตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศนิคม  ของ
อุตสาหกรรมภาคเหนือ พบวา ผลการดําเนินการเปนการดําเนินการที่คอนขางดี 5 อันดับแรก ไดแก 

1. โครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ เปนโครงการที่เสริมสรางการบริหาร
จัดการสิ่งปฏิกูลหรือวัสดุไมใชแลวใหถูกตองตามหลักวิชาการและกฎหมาย  

2. นิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือสามารถ 

ดําเนินการรวมกับโรงงานอุตสาหกรรมในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ สามารถยกระดับ
คุณภาพสิ่งแวดลอม และสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนในพื้นที่ได  

3. สามารถยกระดับความสําเร็จทางธุรกิจ เสริมสรางคุณภาพชีวิต และสังคมโดยรอบ
และลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมของนิคมอุตสาหกรรมได  

4. การนําวัสดุที่ไมใชแลวมาหมุนเวียนใชหรือเพิ่มคุณคา โดยการแปรรูปเปน
ผลิตภัณฑอ่ืนไดสรางคุณคาของการซื้อขายวัสดุที่ไมใชแลวเปนการหมุนเวียนนํากลับมาใชใหม
และ เพิ่มคุณคา โดยการนําไปสรางเสริมอาชีพเสริมใหแกชุมชนได 

5. โรงงานอุตสาหกรรมมีการนําของเสีย วัสดุเหลือใชจากโรงงานหนึ่งมาเปนวัตถุดิบ
ของอีกโรงงานหนึ่ง เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรและลดปริมาณของเสียได และ
โรงงานอุตสาหกรรมมีการนําของเสีย วัสดุเหลือใชจากโรงงานหนึ่งมาเปนวัตถุดิบของอีกโรงงาน
หนึ่ง เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรและลดปริมาณของเสียได (ดูตารางที่ 10) 
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5.1.3 ความรูความเขาใจโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 
 จากการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีความรูความเขาใจในโครงการนิคม
อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศน ในระดับปานกลาง โดยกลุมตัวอยางมีความรูความเขาใจเรียงลําดับ 
คือ  

1. โครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศเปนโครงการสงเสริมและสนับสนุนการ
จัดการดานสิ่งแวดลอม ภายในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ และชุมชนในพื้นที่ 

2.  เปนการดําเนินงานเพื่อสรางจิตสํานึกในการใชทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา  
3. โครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ เปนโครงการที่เผยแพรขอมูลทาง

วิชาการเกี่ยวกับแนวคิดนิคมอุตสาหกรรมเชิงนิเวศนใหแกผูประกอบการ พนักงาน และชุมชนใน
พื้นที่ ตอบถูก  

4. เปนการลดปญหาสิ่งแวดลอม การลดปริมาณการเกิดของเสียใหนอยลง โดยนําของ
เสีย  หรือวัสดุที่ไมใชแลวจากกระบวนการผลิตไปขจัดทิ้ง  

5. เปนโครงการฯ ที่มีวิสัยทัศนการพัฒนาและเปาหมายของการพัฒนาเพื่อประยุกต
หลักการของการพัฒนาพื้นที่อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco-Industrial Estate) ใหเปนกลยุทธ
หลักสําหรับการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยในอนาคต  

6. เปนโครงการที่เสริมสรางกิจกรรมความรวมมือทั้งในการแลกเปลี่ยนของเสียหรือ
วัสดุที่ไมใชแลวจากกระบวนการผลิตกลับมาใชใหม ระหวางโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือดวยกัน  

7. โครงการฯ นี้มีวัตถุประสงคเพื่อยกระดับความสําเร็จทางธุรกิจ และลดผลกระทบ
ตอส่ิงแวดลอม  

8. เปนโครงการที่นําโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมทั่วประเทศมา
รวมกลุมกันภายใตกระบวนการจัดการที่มุงเนนการสรางจิตสํานึกในการพิทักษรักษาสิ่งแวดลอม
ใหกับผูประกอบการและสาธารณะชน (ดูตารางที่ 9) 
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5.1.4 ผลการเสริมสรางกิจกรรมความรวมมือตางๆ (Sharing Activities) ท่ีสอดคลอง
กับแนวทางการปฏิบัติของโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ระหวางโรงงานในนิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ ชุมชนรอบขาง   

พบวา ผลการเสริมสรางกิจกรรมความรวมมือ ตามแนวทางการปฏิบัติของโครงการ
นิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ระหวางโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ ชุมชนรอบขาง        
มีการดําเนินกิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือในระดับนอย และเมื่อพิจารณาถึงการดําเนิน
กิจกรรมเพื่อเสริมสรางความรวมมือในดานตางๆ แลวทุกดานอยูในระดับนอย ถึงแมดานวัสดุ         
มีบริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญ คือ การมีระบบเครือขายแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ ผลพลอยได 
กากของเสีย การหาตลาดวัตถุดิบใหม สัมพันธภาพผูซ้ือ ผูจําหนาย และการจัดซื้อนอย  

ดานกระบวนการผลิต มีการดําเนินการที่บริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญ เชน การ
ปองกันการเกิดมลภาวะ การลดวัสดุเหลือใชและนํากลับมาใชใหม การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี 
อุปกรณเครื่องจักร การจางผูรับเหมา และการออกแบบขบวนการผลิต 

ดานการขนสง มีบริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญทุกดาน เชน การจัดการ Logistic 
แบบรวม การเลือกใชบรรจุภัณฑ การสงสินคา การบํารุงรักษายานพาหนะ พนักงานเดินทางมา
โรงงาน  

ดานขอมูลขาวสาร มีการดําเนินการที่บริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญ เชน ระบบ
การจัดการขอมูลรวมสําหรับการจัดการในนิคมฯ ความเขากันไดของระบบคอมพิวเตอร และระบบ
ติดตามตรวจสอบการสื่อสาร  

ดานสิ่งแวดลอมความปลอดภัยอาชีวอนามัย สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองใน
ทุกดาน เชน การปองกันอุบัติเหตุ  การตอบโตภาวะฉุกเฉิน ระบบขอมูลขาวสารดานสิ่งแวดลอม 
การอนุมัติ-อนุญาต การออกแบบเพื่อผลทางสิ่งแวดลอม ใชระบบ Multimedia ในการจัดการ SHE 
และการลดการเกิดของเสีย  

ดานการตลาด สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเอง ทุกปจจัย เชน การสงเสริมการขาย/
ฉลากเขียว / เงื่อนไขขอกําหนดสิ่งแวดลอม การรวมลงทุน และการเพิ่มคุณคาของสินคาและบริการ  
ดานพลังงาน สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองในทุกดาน เชน อาคารสีเขียวเพื่อส่ิงแวดลอม         
การตรวจสอบการใชพลังงาน โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม การจัดตั้งหนวยงานดานพลังงาน 
และการเลือกใชพลังงานทดแทน  

ดานทรัพยากรมนุษย มีการดําเนินการโดยสวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองใน    
ทุกเรื่อง เชน ความตองการพื้นฐาน  การฝกอบรม โครงการสงเสริมสุขภาพ สวัสดิการรวม และการ
สรรหาบุคลากร 
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ดานคุณภาพชีวิตชุมชน/ชุมชนสัมพันธ มีการดําเนินการซึ่งสวนใหญบริษัทเปน
ผูดําเนินการเองในทุกเรื่อง เชน การมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาชุมชน โครงการอาสาสมัคร
เพื่อชุมชน พนักงานมีความสามารถทํางานไดหลายดาน สันทนาการในที่ทํางาน และการสราง
โอกาสทางการศึกษา  
 

5.1.5 ปญหาการดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

พบวา ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา การดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรม        
เชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ เปนการดําเนินการที่คอนขางมีปญหา หรือมี
ปญหาปานกลาง  

ปจจัยที่คอนขางมีปญหา ในการดําเนินงานตามโครงการ การใหความรวมมือและ
สนับสนุน ในการดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ จากหนวยงานที่
เกี่ยวของ พนักงานผูปฏิบัติงานขาดความรูความเขาใจตอวัตถุประสงคที่แทจริงของการดําเนินงาน
ตาม พนักงานผูมีหนาที่รับผิดชอบในการนําหลักการของโครงการไปปฏิบัติขาดทักษะในการ
ดําเนินงาน ความรูความสามารถในการทํางานตามโครงการ ผูประกอบการผูเขารวมโครงการ ซ่ึงอยู
ในเขตอุตสาหกรรมสงออก ยังตองรับภาระภาษีศุลกากร ภาษีมูลคาเพิ่มและภาษีสรรพสามิต กรณี
นําวัสดุเหลือใช หรือของเสียออกจากโรงงาน และผูประกอบการในเขตอุตสาหกรรมสงออก 
ประสบความยุงยากในขั้นตอนการนําวัสดุเหลือใชหรือใชไมได ออกจากเขตอุตสาหกรรมสงออก 
เพื่อบริจาคใหแกโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของสํานักงานนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ หรือกลุมแมบาน และชุมชนในพื้นที่  

สวนปจจัยที่ไมมีปญหา ในการดําเนินงานตามโครงการ ไดแก การสื่อสารใหผูบริหาร
ของทานไดมีความเขาใจและรับทราบถึงหลักการและวัตถุประสงคของโครงการนิคมอุตสาหกรรม
เชิงเศรษฐนิเวศ ผลประโยชนขององคกรมีผลกระทบตอการดําเนินงานตามโครงการนิคม
อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ และทัศนคติของผูบริหารของทานตอการดําเนินงานโครงการนิคม
อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ (ดูตารางที่ 21) 

 

5.1.6 ปญหาอื่นๆ เก่ียวกับการดําเนินโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของ
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

จากคําถามปลายเปดที่ใหผูตอบแบบสอบถามไดแสดงความคิดเห็นพอสรุปไดดังนี้ 
1. ตองการให ของที่เหลือใชสามารถนําไปบริการใหหนวยงานที่ตองการเปนของ 

ปลอดภาษี อากรใดๆ สามารถกระทําไดทันที 
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2. นิคมฯยังขาดการประชาสัมพันธและการรองขอการมีสวนรวมกับบริษัทฯ รวมทั้ง 
การดําเนนิการที่เกี่ยวเนื่องกบัปญหาดานศลุกากร กฎหมาย ยังไมไดรับการพิจารณาดาํเนินการ 
ศึกษาอยางเปนจริงเปนจัง 

3. ปญหาขอจํากดัของดานกฎหมายของศุลกากร 
4. ปญหาขาดการใหความรูและประชาสัมพันธโครงการ 
5. การประสัมพนัธ ภายในองคกรใหทราบขาวสารอยางทัว่ถึง 
6. ความพรอมขององคกรของแตละหนวยงานหรือพื้นที่ตองอาศัย ขอมูลและขาวสาร  

ขยายความใหเขาใจแกชุมชน หรือองคกร กอนวา จดุประสงคของโครงการตองการเนนไปใน
ทิศทางใด และมีความพรอมมากนอยเพียงใดเพื่อเปนการประหยดัและลดตนทุนในการนําของเหลือ
ใชมาแปรรูปเพื่อใชประโยชนจากวัสดุเหลานี้ตอไป 
 

5.1.7 ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการดําเนินโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 

จากคําถามปลายเปดที่ใหผูตอบแบบสอบถามไดใหขอเสนอแนะพอสรุปไดดังนี้ 
 1. ไมสามารถใหขอมูลไดทั้งหมด เพราะไมควรทราบเกี่ยวกับโครงการนี้มากอนเลย 
อาจเปนเพราะไมอยูในสวนที่เกี่ยวของกับงานดานนี้ แตเทาที่สอบถามมา ไมเคยมีใครทราบเกี่ยวกับ
โครงการนี้เลย 

2. กลาวถึงโครงการนี้ ดานการสื่อสาร ทําความเขาใจกับผูประกอบการ ยังไมมี 
เทาที่ควร เพราะผูประกอบการสวนมากยังไมมีความเขาใจเกี่ยวกับโครงการนิคมอุตสาหกรรม
เศรษฐกิจนิเวศ วาสาระสําคัญคืออะไร 

3. การประชาสัมพันธ และสมาชิกที่เขารวมโครงการยังไมทั่วถึง เพราะฉะนั้น 
หนวยงานที่ไมไดรวมโครงการจึงไมสามารถประเมินผลได 

4. จากจุดประสงค และเปาหมายของโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐกิจนิเวศ  
หากสามารถเผยแพรแนวคิดใหเปนที่เขาใจ และนําไปใชไดจริง จะเกิดประโยชนทุกฝายเปนอยาง
ยิ่ง จึงนาจะมีการพัฒนาและดําเนินโครงการตอไป 

5. ควรมีการสรางการมีสวนรวมของบริษัทในนิคมอุตสาหกรรมโดยจัดอบรมหรือ 
กิจกรรมที่ชวยสงเสริมโครงการนิคมอุตสาหกรรมเศรษฐกิจนิเวศในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  

6. อยากใหนิคมฯ ไดหารือรวมกับภาคราชการเชน ศุลกากรเพื่อสรางความชัดเจน 
ของปญหาการเสียภาษีนําเขาของที่มีมูลคา หรือแนวทางการบริจาค ที่ชัดเจนและใชเปนบรรทัดฐาน
ได เพราะเรื่องนี้เปนรากฐานหลักของปญหา/อุปสรรคของโครงการ 

7. ประชาสัมพันธและนําเสนอโครงการตัวอยางและมีการติดตามผลและนําเสนอ 
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8. นิคมฯควรจะประสานกับศุลกากร เพื่องดหรือยกเวนขั้นตอนในการดําเนินการที่ 
เกี่ยวกับ ขอกฎหมายที่เอื้อใหกิจกรรมลุลวงไปไดอยางราบรื่น 

9. แสดงผลงานใหเห็น แจงใหทราบ วาทําอะไร แลวผลยอนกลับเปนอยางไร 
10. ขนาดการประชาสัมพันธ ทําใหไมทราบขาวความเคลื่อนไหวถึงความคืบหนาใน 

การดําเนินการโครงการ และมีขั้นตอนที่ยุงยาก 
11. กอนอื่นตองขอชื่นชมในการดําเนินโครงการนิคมฯ เพื่อชุมชนในเขตนิคมฯ  ถา 

สามารถแกไขปญหาไดไมวาจะเปนชาหรือเร็ว ก็ขอใหไดทําเพื่อส่ิงแวดลอมจะไดดูสะอาดและเพื่อ
สุขภาพขององคกร 

12. ผูประกอบการไมทราบรายละเอียดของโครงการเศรษฐกิจนิเวศเนื่องจากมีการ 
แยกตัวจาก สปท. เดิมมาเปนนิติบุคคลใหม และไมไดมีการรับรูขาวสาร หรือการประชาสัมพันธ
โครงการ ใหกับผูประกอบการใหม จึงทําใหไมมีความรู และความเขาใจ เกี่ยวกับโครงการดังกลาว 
 

5.1.8 การทดสอบสมมติฐาน  
สมมติฐานขอที่ 1 ที่วา “การดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐ-

นิเวศนิอุตสาหกรรม ภาคเหนือ จังหวัดลําพูน บรรลุตามเปาหมายระดับปานกลาง โดยเฉพาะในการ
ชวยเพิ่มคุณคาของเสียจากการเหลือใช เกิดการแลกเปลี่ยนของเสีย ของเหลือใชจากกระบวนการ
ผลิตนํากลับมาใชใหม ลดคาใชจาย ลดการใชวัตถุดิบ และลด คากําจดัของเสีย”    

ผลการทดสอบ พบวา สมมติฐานขอที่ 1 ไดรับการยอมรับ แสดงวา การดําเนินงาน
ตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ บรรลุผลตามเปาหมาย
ในระดับปานกลาง โดยสามารถชวยเพิ่มคุณคาของเสียจากการเหลือใช เกิดการแลกเปลี่ยนของเสีย 
ของเหลือใชจากกระบวนการผลิตนํากลับมาใชใหม ลดคาใชจาย ลดการใชวัตถุดิบ และลดคากําจัด
ของเสียในระดับปานกลางดวย (ดูตารางที่ 22) 
               สมมติฐานขอที่ 2 ที่วา “การดําเนินโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีปญหาและอุปสรรค ในระดับปานกลาง โดยเฉพาะในดาน
ภาระภาษีอากร ภาษีศุลกากร ภาษีมูลคาเพิ่ม และภาษีสรรพสามิต  ที่เกิดขึ้นในกรณีผูประกอบการ
ในเขตอุตสาหกรรมสงออก ตองการนําวัสดุเหลือใชหรือใชไมไดออกนอกเขตอุตสาหกรรมสงออก 
และมีขั้นตอนนําไปบริจาคใหแกกลุมแมบานและชุมชน” 
 ผลการทดสอบ พบวา สมมติฐานขอที่ 2 ไดรับการยอมรับ แสดงวา การดําเนิน
โครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน มีปญหาและ
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อุปสรรคในระดับปานกลางทุกระดับ รวมทั้งปญหา ดานภาษี และข้ันตอนการนําวัสดุเหลือใช          
ออกนอกเขตการสงออก เพื่อบริจาคใหชุมชนยังมีปญหาระดับปานกลาง(ดูตารางที่ 23) 
 
5.2  อภิปรายผล 
 

5.2.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
                  พบวา สวนใหญเปนเพศหญิง มีอายุ 25-30 ป มีการศึกษาระดับปริญญาตรี  สถานภาพ
สมรส เปนผูที่ไมมีประสบการณ กอนที่จะเขาปฏิบัติงานในบริษัท/โรงงานนี้ ระยะเวลาจนถึง ณ วัน
ตอบแบบสอบถามไดเขาปฏิบัติงานในบริษัท/โรงงาน มาแลว 1-3 ป โดยปฏิบัติหนาที่พนักงาน ใน
อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิคส ซ่ึงเปนกลุมตัวอยางจะเปนผูปฏิบัติหนาที่พนักงาน มีจํานวนมากกวา
หัวหนางาน โดยอุตสาหกรรมประเภทนี้ตองใชความละเอียดออน กลุมตัวอยางสวนใหญจึงเปน 
เพศหญิง แมวาอายุยังคอนขางนอยแตก็เปนผูที่สมรสแลว  

5.2.2 ผลการดําเนินงานตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ของนิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

เปนการศึกษาถึงผลการดําเนินการตามโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ
นิคมของอุตสาหกรรมภาคเหนือ โดยศึกษาถึงปจจัยที่ดําเนินโครงการ ตามแนวคิดเกี่ยวกับ
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศ ผลการศึกษา พบวา การดําเนินโครงการเปนการดําเนินงานที่คอนขางดี หรือ
เปนการดําเนินงานที่อยูในระดับปานกลาง กลาวคือ เปนโครงการที่เสริมสรางการบริหารจัดการ   
ส่ิงปฏิกูลหรือวัสดุไมใชแลวใหถูกตองตามหลักวิชาการและกฎหมาย สามารถดําเนินการรวมกับ
โรงงานอุตสาหกรรมในเขตพื้นที่นิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ หรือเปนการถยกระดับคุณภาพ
ส่ิงแวดลอม และสรางความสัมพันธอันดีกับชุมชนในพื้นที่ได  อีกทั้งเปนการยกระดับความสําเร็จ
ทางธุรกิจ เสริมสรางคุณภาพชีวิตและสังคมโดยรอบ และลดผลกระทบดานสิ่งแวดลอมของนิคม
อุตสาหกรรมได นอกจากนั้น ยังเปนการนําวัสดุที่ไมใชแลวมาหมุนเวียนใชหรือเพิ่มคุณคา โดยการ
แปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนได เปนการสรางคุณคาของการซื้อขายวัสดุที่ไมใชแลวหมุนเวียนนํา
กลับมาใชใหมและเพิ่มคุณคา อีกทั้งยังเปนการนําไปสรางเสริมอาชีพเสริมใหแกชุมชนได อยางไร 
ก็ตามโรงงานอุตสาหกรรมมีการนําของเสีย วัสดุเหลือใชจากโรงงานหนึ่งมาเปนวัตถุดิบของอีก
โรงงานหนึ่ง เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรสงผลใหลดปริมาณของเสียได  

ดังนั้น  จึงกลาวไดวา  ผลการศึกษาเปนไปตามหลักการสําคัญของการพัฒนา             
นิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ คือ การนําของเสีย วัสดุเหลือใชจากโรงงานหนึ่งมาเปนวัตถุดิบ
ของอีกโรงงานหนึ่ง เพื่อใหเกิดความคุมคาในการใชทรัพยากรและลดปริมาณของเสีย  โดยการ
สรางสมดุลระหวางการใชวัตถุดิบในการผลิตและการผลิตเปนสินคาของแตละโรงงาน อันเปนการ
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เสริมสรางกิจกรรมความรวมมือตางๆ ระหวางโรงงาน ในนิคมอุตสาหกรรมเดียวกัน ที่กลาวไวใน
บทที่ 2 

 

5.2.3 ความรูความเขาใจโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ นิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ จังหวัดลําพูน 

 

เปนการศึกษาถึง ความรูความเขาใจในโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ 
ตามแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารโครงการ จากการศึกษา พบวา กลุมตัวอยางมีความรูความเขาใจใน
ระดับปานกลาง ดังเชน เปนโครงการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการดานสิ่งแวดลอมภายในนิคม
อุตสาหกรรมภาคเหนือ และชุมชนในพื้นที่ เปนการดําเนินงานเพื่อสรางจิตสํานึกในการใช
ทรัพยากรอยางประหยัดและคุมคา เปนโครงการที่เผยแพรขอมูลทางวิชาการเกี่ยวกับแนวคิดนิคม
อุตสาหกรรมเชิงนิเวศนใหแกผูประกอบการ พนักงาน และชุมชนในพื้นที่ เปนการลดปญหา
ส่ิงแวดลอม การลดปริมาณการเกิดของเสียใหนอยลง โดยนําของเสีย  หรือวัสดุที่ไมใชแลวจาก
กระบวนการผลิตไปขจัดทิ้ง เปนการเสริมสรางวิสัยทัศนในการพัฒนาและเปาหมายของการพัฒนา
เพื่อประยุกตหลักการของการพัฒนาพื้นที่อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ (Eco-Industrial Estate) ให
เปนกลยุทธหลักสําหรับการพัฒนานิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทยในอนาคต เสริมสราง
กิจกรรมความรวมมือทั้งในการแลกเปลี่ยนของเสียหรือวัสดุที่ไมใชแลวจากกระบวนการผลิต
กลับมาใชใหม ระหวางโรงงานอุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือดวยกัน เปนการ
ยกระดับความสําเร็จทางธุรกิจ และลดผลกระทบตอส่ิงแวดลอม และเปนโครงการที่นําโรงงาน
อุตสาหกรรมในเขตนิคมอุตสาหกรรมทั่วประเทศมารวมกลุมกันภายใตกระบวนการจัดการที่
มุงเนนการสรางจิตสํานึกในการพิทักษรักษาสิ่งแวดลอมใหกับผูประกอบการ และสาธารณะชน 
 แสดงใหเห็นวา ผลการศึกษามีความสอดคลองกับแนวคิดของประชุม  รอดประเสริฐ 
(2529) ซ่ึงไดเสนอไวในความหมายเกี่ยวกับการบริหารโครงการวา เปนการจัดเตรียม และการจัด
กิจกรรมเกี่ยวกับการบริหารโครงการ โดยการจัดสรรทรัพยากรเพื่อการดําเนินงาน การกําหนด
อํานาจหนาที่และความรับผิดชอบใหกับบุคลากรกลุมบุคคลและหนวยงานที่เกี่ยวของ ทั้งภายนอก
และภายในโครงการ นอกจากนี้การบริหารโครงการยังตองเกี่ยวของกับการนิเทศงาน หรือการให
คําแนะนําปรึกษาแกบุคลากรในการปฏิบัติงานตามโครงการ โดยการสรรหาบุคคลที่มีความรู
ความสามารถ  ทั้งนี้  เปนการทําใหการปฏิบัติงานโครงการเปนไปโดยราบรื่นเสร็จสิ้น                        
ตามกําหนดเวลา ประหยัดคาใชจาย และเกิดผลงานตามมาตรฐานที่กําหนด และเปนการดําเนินงาน
งานที่ผูมีความเกี่ยวของทุกคนจะตองรวมใจกันปฏิบัติงานนั้นใหบรรลุถึงความสําเร็จ หรือตาม
เปาหมาย 
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5.2.4 ผลการเสริมสรางกิจกรรมความรวมมือตางๆ (Sharing Activities) ท่ีสอดคลอง
กับแนวทางการปฏิบัติของโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ระหวางโรงงานในนิคม-
อุตสาหกรรมภาคเหนือ ชุมชนรอบขาง  

  

เปนการดําเนินกิจกรรมในการเสริมสรางความรวมมือการปฏิบัติตามโครงการนิคม
อุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศ ระหวางโรงงานในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ หรือชุมชนรอบขาง  
ผลการศึกษาพบวา  

ปจจัยดานวัสดุ เปนการดําเนินการที่สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเอง เชน การมี
ระบบเครือขายแลกเปลี่ยนผลิตภัณฑ  ผลพลอยไดกากของเสีย  การหาตลาดวัตถุดิบใหม            
สัมพันธภาพผูซ้ือผูจําหนาย และการจัดซื้อ  

ในดานกระบวนการผลิต มีการดําเนินการที่บริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญ เชน 
การปองกันการเกิดมลภาวะ การลดวัสดุเหลือใชและนํากลับมาใชใหม การแลกเปลี่ยนเทคโนโลยี 
อุปกรณเครื่องจักร การจางผูรับเหมา และการออกแบบขบวนการผลิต 

ดานการขนสง มีบริษัทดําเนินการเองทุกดาน ในเรื่องการจัดการสนับสนุน (Logistic) 
แบบรวม การเลือกใชบรรจุภัณฑ การสงสินคา การบํารุงรักษายานพาหนะ การเดินทางมาโรงงาน
ของพนักงาน  

ดานขอมูลขาวสาร มีการดําเนินการที่บริษัทดําเนินการเองเปนสวนใหญ เชน ระบบ
การจัดการขอมูลรวมสําหรับการจัดการในนิคมฯ ความเขากันไดของระบบคอมพิวเตอร และระบบ
ติดตามตรวจสอบการสื่อสาร  

ดานสิ่งแวดลอมความปลอดภัยอาชีวอนามัย มีบริษัทเปนผูดําเนินการเองทุกดาน      
ในเรื่อง การปองกันอุบัติเหตุ  การตอบโตภาวะฉุกเฉิน ระบบขอมูลขาวสารดานสิ่งแวดลอม         
การอนุมัติ-อนุญาต การออกแบบเพื่อผลทางสิ่งแวดลอม ใชระบบ Multimedia ในการจัดการ SHE  
และการลดการเกิดของเสีย  

ดานการตลาด สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองทุกปจจัย ในเรื่องการสงเสริม         
การขาย / ฉลากเขียว / เงื่อนไขขอกําหนดสิ่งแวดลอม การรวมลงทุน และการเพิ่มคุณคาของสินคา
และบริการ  

ดานพลังงาน สวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองทุกดาน เชน อาคารสีเขียวเพื่อ
ส่ิงแวดลอม การตรวจสอบการใชพลังงาน โรงไฟฟาพลังงานความรอนรวม การจัดตั้งหนวยงาน
ดานพลังงาน และการเลือกใชพลังงานทดแทน  
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ดานทรัพยากรมนุษย มีการดําเนินการโดยสวนใหญบริษัทเปนผูดําเนินการเองในทุก
เร่ือง เชน ความตองการพื้นฐาน  การฝกอบรม โครงการสงเสริมสุขภาพ สวัสดิการรวม และการ
สรรหาบุคลากร 

ดานคุณภาพชีวิตชุมชน/ชุมชนสัมพันธ มีบริษัทเปนผูดําเนินการเองในทุกเรื่อง เชน 
การมีสวนรวมในการวางแผนพัฒนาชุมชน  โครงการอาสาสมัครเพื่อ ชุมชน  พนักงาน                       
มีความสามารถทํางานไดหลายดาน สันทนาการในที่ทํางาน และการสรางโอกาสทางการศึกษา  
 ดังนั้น จากผลการศึกษาจะเห็นไดวาการดําเนินงานตามโครงการไมเปนไปตาม
วัตถุประสงคของโครงการ คือ เพื่อเสริมสรางกิจกรรมความรวมมือตางๆ ระหวางโรงงานในนิคม
อุตสาหกรรมเดียวกัน ระหวางนิคมอุตสาหกรรม ชุมชน สถาบันการศึกษา หนวยงานภาครัฐและ
เอกชน และผูที่เกี่ยวของทั่วไปในกิจกรรม 9 ดาน ไดแก ดานวัตถุดิบ ดานพลังงาน ดานการขนสง  
ดานทรัพยากรมนุษย  ดานขอมูลขาวสาร  ดานการตลาด  ดานสิ่งแวดลอม    ดานความปลอดภยัและ  
อาชีวอนามัย ดานกระบวนการผลิต และดานคุณภาพชีวิตของชุมชน  
 

5.3 ขอเสนอแนะ 
 1. สํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ ควรปรับภารกิจในดานการดําเนินโครงการ

ใหมีผลในทางปฏิบัติอยางจริงจัง สอดคลองกับแนวคิดของการเปนนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐ-
นิเวศ เปนการเชื่อมโยงแตละบริษัท / ชุมชน / หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของเขาดวยกันเปนระบบ
อุตสาหกรรมเชิ ง เศรษฐนิ เวศ  เพื่ อมุ งสู การพัฒนาที่ ยั่ งยืนบนพื้นฐานของไตรภาคี  คือ                            
ภาคสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจโดยดําเนินการดังนี้  
     1.1 บูรณาการระหวางนิคมอุตสาหกรรม ผูประกอบการ ชุมชนในทองถ่ิน 
สถานศึกษาในทั้งในระดับมัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา หนวยงานภายนอกที่เกี่ยวของ ในดาน
การดําเนินงานกิจกรรมโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศใหมีผลในทางปฏิบัติอยางจริงจัง  
    1.2  การดําเนินงานจะตองอยูในลักษณะของการนําเอาทฤษฎีและหลักการที่ เปน
ศาสตรสากล มุงสูการปฏิบัติจริงในสถานประกอบการ ชุมชน โดยประสานความรวมมือระหวาง
บุคลากรของสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ กับบุคลากรของสถานประกอบการในเขต        
นิคมอุตสาหกรรม และบุคคลากรในทองถ่ิน ซ่ึงการนําทฤษฎีและหลักการไปใช จะตองสงผลตอ
การพัฒนาอาชีพ พัฒนางาน กอใหเกิดอาชีพและรายไดเพิ่มขึ้น  

   1.3  การดําเนินงานสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือจะตองแสดงบทบาทใน
ฐานะผูประสานงาน และสนับสนุนใหหนวยงานตาง ๆ ไดกระทําบทบาทหนาที่เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืนอยางเต็มที่ โดยเนนการเขามามีสวนรวมของผูประกอบการในนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ 
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ชุมชน และหนวยงานที่เกี่ยวของใหมากยิ่งขึ้น  ควรมีการประชุม แลกเปลี่ยน และนําเสนอผลการ
ดําเนินงานของโครงการ และนําเสนอกิจกรรมตัวอยางของผูประกอบการที่ประสบความสําเร็จใน
การเขารวมโครงการกับสํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ  นํามาเสนอแกผูประกอบการ ชุมชน 
และหนวยงานอื่น ๆ  ที่เกี่ยวของอยางตอเนื่องโดยอาจจะมีการประชุมเปนประจําทุกๆ ไตรมาส  
หรือเปนประจําทุก ๆ หกเดือน  

   1.4   มีการประชาสัมพันธโครงการ ใหกับผูประกอบการใหมใหมีความรูและความ
เขาใจ เกี่ยวกับโครงการดังกลาว  โดยการเผยแพรขาวสารทางเว็บไซตเพื่อใหผูมีสวนเกี่ยวของเขา
มาคนควาและใชขอมูลรวมกันไดสะดวก รวดเร็ว ทันสมัยอยูเสมอ เชิญชวนเขารวมโครงการ  และ
ควรมีการติดตามผลการดําเนินกิจกรรมอยางตอเนื่องในทุก ๆ กิจกรรมเผยแพรทางเว็บไซตรวมทั้ง
ควรมีการจัดกิจกรรมเพื่อปลูกจิตสํานึกใหแกพนักงานผูปฏิบัติงาน หรือผูประกอบการรายเกาเพิ่ม
มากขึ้นและตอเนื่อง  ซ่ึงจะชวยทําใหพนักงานในโรงงานมีความรูความเขาใจตอวัตถุประสงคที่
แทจริงของการดําเนินงานตามโครงการมากยิ่งขึ้น 

     1.5  ไดมีการหารือรวมกันกับหนวยงานที่เกี่ยวของเพื่อพิจารณาถึงความรวมมือและ
สนับสนุนในการดําเนินงานตามโครงการ เชน ศุลกากรเพื่อหาความชัดเจนของปญหาการเสียภาษี  
หรือแนวทางการบริจาคที่ชัดเจนและใชเปนบรรทัดฐานในการดําเนินโครงการอยางเปนรูปธรรม   
เพราะเรื่องนี้เปนรากฐานหลักของปญหา/อุปสรรคของโครงการ  

    1.6  มีการเสริมสรางกิจกรรมความรวมมือตาง ๆ โดยเนนถึงวัตถุประสงคของ
โครงการกับผูประกอบการและชุมชนโดยรอบนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือเพิ่มมากยิ่งขึ้น เพื่อให
เกิดเครือขายที่สามารถเชื่อมโยงกิจกรรม ขาวสารขอมูลตาง ๆ ไดอยางกวางขวาง   โดยปรับปรุงใน 
9 ดานไดแก ดานวัสดุ ดานกระบวนการผลิต ดานการขนสง ดานขอมูลขาวสาร ดานสิ่งแวดลอม
ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ดานการตลาด  ดานพลังงาน ดานทรัพยากรมนุษย และดาน
คุณภาพชวีิตชุมชน/ชุมชนสัมพันธ  
 2. ควรมีการศึกษาถึงการดําเนินการที่เกี่ยวเนื่องกับปญหาดานศุลกากร, กฎหมาย เพื่อ
ปรับปรุงประสิทธิภาพของโครงการนิคมอุตสาหกรรมเชิงเศรษฐนิเวศในนิคมอุตสาหกรรม
ภาคเหนือ โดยความรวมมือของการนิคมอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย  กลุมโรงงานอุตสาหกรรม
และสถาบันศึกษา 
 3. ควรทําการวิจัยสํารวจทรัพยากรตาง ๆ ที่จําเปนในการดําเนินโครงการ รวมทั้ง
ศึกษาวิจัย และวิเคราะหงบประมาณในการดําเนินงานในกิจกรรม โครงการนิคมอุตสาหกรรม          
เชิงเศรษฐนิเวศ ทั้งนี้ เพื่อนํามาเปนขอมูลในการกําหนดแผนการดําเนินงาน และพัฒนาการดําเนิน
โครงการใหประสบผลสําเร็จยิ่งๆ  ขึ้นตอไป  
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 4. สํานักงานนิคมอุตสาหกรรมภาคเหนือ โดยความรวมมือของการนิคมอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย และกลุมโรงงานอุตสาหกรรมควรจะพิจารณาดําเนินการพัฒนาระบบฐานขอมูล
และเครือขาย เพื่อจัดทําฐานขอมูลและใชประโยชนในการจัดการ อาทิเชน โปรแกรมการตรวจ
ติดตามดานสิ่งแวดลอม ระบบการควบคุมโดยกฎหมายเปนสิ่งที่จําเปนโดยการคิดคนกฎหมาย
ออกมาใหม ๆ ในเชิงสรางสรรคของหนวยงานภาครัฐ ไดแก การสรางสิ่งจูงใจในการตรวจสอบ
ตัวเอง โปรแกรมอาสาสมัครรวมกันในการศึกษาวิจัยตาง ๆ เทคโนโลยีการตรวจสอบคุณภาพ
ส่ิงแวดลอมเปนสิ่งที่จําเปน เพราะจะเปนตัวใหขอมูลแกผูควบคุมกฎหมาย และสาธารณชนเกี่ยวกับ
ผลการดําเนินงานของโรงงานและของนิคมอุตสาหกรรมเองและเปนขอมูลพื้นฐานสําหรับการ
แกปญหาที่เกิดขึ้นได 
 


