
บทที่2 

เอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 

การคนควาแบบอิสระเรื่องการปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการตรวจสอบทางไฟฟา
ของเมมเบรนสวิทซ ผูวิจัยไดศึกษาคนควารวบรวมแนวคิดทฤษฏีและผลงานที่เกี่ยงของเพื่อใชเปน
แนวทางในการศึกษาดังปรากฏในรายละเอียดตอไปนี้ 

2.1 หลักการกวาดแปนพิมพ 

ในการออกแบบแปนพิมพเราจะใชแปนพิมพ จัดเรียงกันมีลักษณะเปนตาราง(Matrix) ที่
ไมโครโปรเซสเซอรใชหลักการกวาดแปนพิมพโดยการสงขอมูลที่ตองการกวาดออกมาทางดาน 
Column (c0-c3) และรับขอมูลเขาไปทางดาน Row (r0-r3) แลวทําการตรวจสอบวามีแปนพิมพใด
ถูกกด โดยวงจรดังที่ไดแสดงไวในรูป 2.1จําเปนที่จะตองใชสัญญาณตรรก 0 เปนสัญญาณที่ใช
สําหรับกวาดทางดาน Column ถาหากไมมีการกดแปนพิมพใดๆ คาขอมูลที่รับเขามา จากทางดาน 
Row ก็จะมีคาเปนตรรก 1 หมด ทุกบิต และถาหากวามีปุมใดถูกกด คาขอมูลของการกวาดทางดาน 
Column และคาขอมูลที่รับเขามาไดจากทางดาน Row ก็จะถูกบันทึกไวในหนวยความจํา สําหรับ
การเขารหัสใหเปนรหัสใชงานภายในตอไป 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

รูป 2.1การจัดวางเรียงแปนพิมพขนาด 4×4



4 
 

อยางไรก็ดีการกวาดแปนพิมพจําเปนที่จะตองมีการตรวจสอบสัญญาณของการกด
แปนพิมพเปนพิเศษเนื่องจากตามธรรมชาติแลว การกดแปนพิมพหรือสวิทชแตละครั้งสัญญาณที่
ไดรับจากการกดแปนพิมพในชวงของการเปลี่ยนแปลงสถานะจะยังไมอยูในสภาวะที่เสถียร จะมี
คาที่แสดงสถานะเปน 0 หรือ 1 สลับกันไปเปนชวงระยะเวลาหนึ่งโดยเฉพาะอยางยิ่งภายใน
ระยะเวลาประมาณ 20 mS แรกหลังจากการเริ่มกดหรือปลอยแปนพิมพแตละครั้งสัญญาณที่ไม
เสถียรดังกลาวเรียกวาสัญญาณกระแทก (Bouncing Signal) ดังแสดงตัวอยางวงจรและสัญญาณที่
เกิดขึ้นจากการกดสวิทชในรูป 2.2 

 
รูป 2.2 สัญญาณกระแทกจากการกดสวิทช 

ดังนั้นถาหากไมมีการตรวจสอบการรับขอมูลเขาที่ผานทางแปนพิมพที่ดีแลวการกด
แปนพิมพแตละครั้งอาจจะมีลักษณะคลายการกดแปนพิมพหลายครั้งก็ไดและขอมูลที่ระบบ
ไมโครโปรเซสเซอรรับเขาไปก็จะเกิดความคลาดเคลื่อนขึ้นได การแกไขปญหาดังกลาวสามารถ
กระทําไดโดยอาศัยวงจรทางดานฮารดแวร ที่เปนวงจรประเภท Mono-Stable Multivibrator เขาชวย
กรองสัญญาณกระแทกออกหรืออาจจะใชวิธีการแกดวยวิธีการทางซอฟตแวรก็ได 

2.2 การศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลา 

การศึกษางาน หมายถึง เทคนิคในการวิเคราะหขั้นตอนของการปฏิบัติงานเพื่อขจัดงานที่ไม
จําเปนออก  และสรรหาวิธีการทํางานที่ดีที่สุดและเร็วที่สุดในการปฏิบัติงานนั้นๆทั้งนี้รวมถึงการ
ปรับปรุงมาตรฐานของการทํางาน และการบริหารแผนการโดยอาศัยระบบคาแรงจูงใจในการศึกษา
วิธีทํางาน (Method study) 

การศึกษาวิธีการทํางาน หมายถึง กระบวนการศึกษาอยางมีระบบเกี่ยวกับวิธีการทาํงานทีใ่ช
กันอยูหรือถูกเสนอขึ้นมาใหม เพื่อใหเกิดวิธีการทํางานที่มีประสิทธิภาพสูงบางครั้งเราจะเรียกวา 
การศึกษาการเคลื่อนไหว (Motion study) การศึกษาเวลางาน (Time study)  
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การเพิ่มผลผลิต หมายถึง อัตราสวนของหนวยผลผลิตตอหนวยกําลังหรือวัสดุที่ปอนเขาพูด
งายๆ การเพิ่มผลผลิตก็คืออัตราสวนระหวางปริมาณหนวยที่ผลิตที่ไดตอหนวยของทรัพยากรที่ใช
ในการผลิตนั้นๆ 

การเพิ่มผลผลิตของเครื่องจักร ถาปกติเครื่องจักรสามารถผลิตได 30 ช้ินตอวัน ถาภายหลัง
เขาสามารถปรับปรุงวิธีทํางานและผลิตได 40 ช้ิน ผลผลิตของเขาจะตองเพิ่มขึ้น 33 % 

2.2.1 นิยามการศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลา 

การศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลา คือ เทคนิคในการวิเคราะหขั้นตอนการปฎิบัติงานเพื่อ
ขจัดงานที่ไมจําเปนตองออกและหาวิธีการทํางานในสภาพการทํางานที่ดีที่สุดเร็วที่สุดในการปฎิบัติ
รวมไปถึงการปรับปรุงมาตรฐานของวิธีการทํางานในสภาพการทํางานและเครื่องมือตาง ๆ และการ
ฝกฝนคนงานใหทํางานโดยวิธีการที่ถูกตองการหาเวลามาตราฐานของงานและแผนการจูงใจการให
รางวัลการศึกษาเวลาเริ่มโดย Frederic W. Taylor ในป ค.ศ.1881 โดยมีจุดมุงหมายเพื่อใชในการหา
เวลาในการทํางานที่เปนมาตรฐาน สวนการศึกษาการเคลื่อนไหวนั้น ไดเร่ิมขึ้นโดยสองสามีภรรยา 
ช่ือ Frank B.Gilbreth และ Lillian M.Gilbreth ในราวป ค.ศ.1881 โดยมีจุดมุงหมายที่จะออกแบบ
ปรับปรุงและออกแบบวิธีการทํางานใหมีประสิทธิภาพนับวาทั้งสองวิชาเกิดขึ้นไลเล่ียกันในอดีต
การศึกษาเวลานั้นนิยมใชรวมกับการใหคาแรงจูงใจ (Wages incentive) มากกวาจนกระทั่งชวง
ทศวรรษที่ 1930 ไดมีการเริ่มนําเอาการศึกษาเวลามาใชรวมกับการศึกษาการเคลื่อนไหวในการ
ปฏิบัติงาน เนื่องจากทั้งสองวิชานี้มีสวนเสริมซึ่งกันและกัน ทําใหการปรับปรุงมีประสิทธิภาพดีกวา
ทําใหการศึกษาความเคลื่อนไหวและเวลาจึงถูกจัดเปนศาสตรที่ใชควบคูกัน 

การศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลานี้เปนการรวมเอาการศีกษาการเคลื่อนไหว( Motion 
Study) เขากับการศึกษาเวลา (Time Study) การศึกษาการเคลื่อนไหวนี้บางครั้งอาจพูดเรียกวา 
Methods Design หรือ Method Study ซ่ึงหมายถึงการวิเคราะหขั้นตอนของการเคลื่อนไหวในการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งเครื่องมือ เครื่องจักร และการวางผังในการปฏิบัติงานนั้น 

การศึกษาเวลา หมายถึง วิธีการในการคํานวณหาเวลาในการปฏิบัติงานโดยอาศัยเครื่องมือ

จัดเวลาและการบันทึก ขั้นตอนนี้ อาจรวมถึงการปรับเวลาโดยการใหคาเผื่อตางๆ และการใชอัตรา

ความเร็ว ทั้งนี้เพื่อใหไดเวลามาตรฐานสําหรับงานปกติซ่ึงทํางานในอัตราความเร็วมาตรฐานตาม

ขั้นตอนการทํางานที่กําหนดไวภายใตสภาพเงื่อนไขที่เหมาะสม 

อยางไรก็ตามศาสตรสาขานี้ไดมีวิวัฒนาการมาโดยตลอดปจจุบันมีความพยายามที่จะคิด
ออกแบบระบบวิธีการทํางานใหมโดยใชวิธีการใหคําจํากัดความของปญหาอยางรอบคอบมีการ
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กําหนดจุดประสงคหรือเปาหมายและพยายามหาวิธีแกปญหาที่ดีที่สุดขณะที่ในอดีตนิยมที่จะศีกษา
การทํางานที่เปนอยูและพยายามที่จะปรับปรุงการทํางานนั้นๆโดยตรง 

2.2.2 ความสําคัญของการศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลา 

จากนิยามของการศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลาสรุปไดวาการศึกษาการเคลื่อนไหวและ
เวลาเปนกาาศึกษาการทํางานอยางเปนระบบเพื่อตอบสนองวัตถุประสงคนําไปใชในการเพิ่ม
ประสิทธิภาพของระบบการผลิตในโรงงานเย็บผา 

2.2.2.1 การพัฒนาวิธีการทํางานที่ดกีวา 

การออกแบบวิธีการทํางาน(Work Methods Design) เพื่อนําเอาแรงงานเครื่องจักรและ
วัตถุดิบมาใชประโยชนอยางเต็มที่ซ่ึงจะรวมถึงการศึกษาระบบการผลิต การปอนวัตถุดิบ การใช
เครื่องจักร ขั้นตอนการผลิตและการขนสง ดั้งนั้นในการออกแบบวิธีการทํางานจึงตองเริ่มตนโดย
การศึกษาวัตถุประสงคไปจนถึงขบวนการผลิตสินคาสําเร็จรูปเพื่อนําไปใชซ่ึงการพัฒนาวิธีการที่ดี
ที่สุดในการทํางานในขั้นนี้จะใชวิธีการแกปญหาทั่วไปมาใช (General Problem Solving Progress) 

2.2.2.2 การจัดตั้งวิธีการทํางานที่เปนมาตรฐาน  

เมื่อเราไดพัฒนาวิธีการทํางานที่เหมาะสมที่สุดแลวขั้นตอไปคือ การนําเอาวิธีการนั้นมาใช 
โดยกิจกรรมจะแตกออกเปนกิจกรรมยอยๆ ซ่ึงอธิบายรายละเอียดตางในการทํางาน เชน การ
เคลื่อนไหวของมือ ขนาดรูปรางของวัสดุเครื่องมือที่ใชประกอบ เปนตน รวมท้ังกําหนดสภาพ
เงื่อนไขในการทํางาน เพื่อใหไดมาตรฐานงานที่ตั้งไว 

2.2.2.3 การหาเวลามาตรฐาน 

อยูในขั้น Work Measurement คือการหาจํานวนนาทีซ่ึงคนงานที่ไดรับการฝกฝนมาอยางดี
แลวทํางานที่กําหนดดวยความเร็วปกติภายใตสภาพเงื่อนไขกําหนดไวเวลาที่ไดนี้ตองเปนมาตรฐาน
ในการทํางานนั้นๆ ซ่ึงจะเปนประโยชนในการจัดตารางการผลิต การวางแผนการผลิต การประเมิน
ตนทุนแรงงานและอื่นๆ 

2.2.2.4 การฝกหัดคนงาน  

การพัฒนาวิธีการทํางานที่ดีจะใชไมไดผลเลยถาคนงานไมรูจักวิธีใชดังนั้นการศึกษาการ
เคลื่อนไหวและเวลาจะเนนถึงการนําเอาวิธีการทํางานที่ปรับปรุงแลวมาใชงานได การฝกคนงานให
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ทํางานไดมาตรฐานจนไดเวลาที่กําหนดโดยอาศัยแผนภูมิตางๆที่ไดจากการออกแบบวิธีการทํางาน 
การสาธิตดวยภาพยนตและการจูงใจใหคนงานอยากทํางาน 

2.3 กระบวนการแกปญหาทั่วไป 

การออกแบบวิธีการทํางาน (Work Methods Design) เมื่อการออกแบบผลิตภัณฑใหมหรือ
การปรับปรุงงานที่ทําอยูใหดีขึ้นเปนสวนที่สําคัญสวนหนึ่งของการศึกษาการเคลื่อนไหวและเวลา
เพราะวาการออกแบบวิธีการทํางานก็เหมือนกับการแกปญหาที่ตองการความคิดสรางสรรมากอยาง
หนึ่งกระบวนการการแกไขปญหามี 5 ขั้นตอนดังตอไปนี้ เปนการแกปญหาที่เปนระบบซึ่งสามารถ
ใชแกไขปญหาตางๆที่เกิดขึ้นได 

กระบวนการแกไขปญหาทางวิทยาศาสตร(Scientific Method ) มี 5 ขั้นตอนดังนี้ 
1. การตั้งคําจํากดัความของปญหา( Problem Definition) 

2. การวิเคราะหปญหา (Analysis of the problem) 

3. การพิจารณาทางเลือกที่เปนไปได( Search for Possible Solution ) 

4. การประเมินและเลือกวิธีแกปญหา(Evaluation of Alternative) 

5. การเสนอวิธีการแกปญหาเพือ่การปฏิบัติ( Recommendation for Action) 

2.3.1 การตั้งคาํจํากัดความของปญหา (Problem Definition) 

วัตถุประสงคเพื่อการศึกษาหรือตั้งปญหาใหชัดเจนสําหรับงานที่กําลังศีกษาการใชกระดาษ
ทําการออกแบบวิธีการทํางานจะชวยในการตั้งคําจํากัดความของปญหาไดอยางครบถวนในการ
กําหนดปญหาจะตองมองปญหาที่เกิดขึ้นใหชัดเจนเสียกอนการหาปญหาที่แทจริงไมใชส่ิงงายๆใน
บางครั้งหากกําหนดปญหาวาตนทุนสูงเกินไปผลผลิตควรเปนมากกวาที่เปนอยูหรือมีจุดที่เปนคอ
ขวดเกิดขึ้นการกําหนดปญหาลักษณะนี้จะทําใหไมสามารถมองเห็นปญหาที่แทจริงไดเนื่องจากเปน
การกําหนดที่กวางเกินไปในการกําหนดปญหาจะตองมีการแยกแยะรายละเอียดของปญหาและตอง
ช้ีใหเห็นวาปญหาที่เกิดขึ้นจริงแลวอยูตรงไหน เปนอยางไร โดยการหาขอมูลของปญหา เชน ขนาด 
ความสําคัญตลอดจนระยะเวลาที่จําเปนใหแลวเสร็จในขั้นแรกจะตองใหความหมายของปญหาอยาง
กวางๆและจึงพยายาลดขอบังคับ, ขอจํากัดหรือกฏเกณฑตางๆและไมควรใหความสําคัญหรือสนใจ
วิธีการที่ทําอยูนั้นมากเกินไปเพื่อใหมีอิสระในการสรางสรรวิธีแกปญหา 

2.3.2 การวิเคราะหปญหา (Analysis of the problem) 

การวิเคราะหปญหาเปนการศึกษาถึงขอเท็จจริงของปญหาอยางลึกซึ้งซึ่งจะตองครอบคลุม 
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หัวขอตอไปนี ้

1. ศึกษาคําจํากัดความของปญหารายละเอียดและเงื่อนไขตางๆ 
2. อธิบายวิธีการทํางานในปจจุบันโดยอาจใชเครื่องมือตอไปนี้ 

o แผนภูมกิระบวนการผลิต(Process Chart) 

o แผนภาพแสดงการไหล(Flow Diagram) 

o แผนภูมิคนและเครื่องจักร(Man Machine Chart) 

o แผนภูมิ ไซโม(Simo Chart) 

3. กําหนดวากิจกรรมไหนที่คนสามารถทําไดดีกวา หรือเครื่องจักรสามารถทําไดดีกวา
หรือควรทํารวมกัน 

4. กลับไปตรวจสอบใหมอีกครั้ง 
5. กลับไปตรวจสอบเกณฑการตัดสินที่ตั้งไวใหม 

ในการวิเคราะหปญหาผูวิเคราะหจะตองมีขอมูลอยางเพียงพอในทุกๆดาน เชน ปริมาณการ
ผลิตจํานวนคนงานที่ตองการเปนตน ผูวิเคราะหควรรูระยะเวลาที่มีการแกปญหา ถาเปนปญหาดาน
การผลิตจะตองทราบระยะเวลาที่ใชตั้งแตเร่ิมตนกระบวนการผลิต ขั้นตอนตาง ๆระหวางการผลิต 
จนกระทั่งเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่ถูกตองตามปริมาณและคุณภาพที่กําหนดไว 

2.3.3 การพิจารณาทางเลือกท่ีเปนไปได (Search for Possible Solution) 

การผลิตพิจารณาทางเลือกที่เปนไปไดคือการหาคําตอบที่เปนไปไดภายใตขอจํากัดที่
เปนอยูอาจจะตั้งคณะทํางานเพื่ออาศัยความคิดสรางสรรอยางมีเหตุผลและเปนระบบหรือโดยการ
ชวยกันระดมความคิด(Brainstorming)ของบุคคลในคณะทํางานในขั้นตอนนี้ยังไมมีการประเมิน
ใดๆหลังจากการวิเคราะหปญหาแลวเปนการหาวิธีการตางๆในการแกปญหาโดยหาทางเลือกที่
เปนไปไดในการแกปญหาในการคิดหาทางเลือกตางๆที่สามารแกปญหาไดผูคิดจะตองทราบขอมูล
อยางละเอียดและมีความคิดสรางสรรตองทราบวามูลเหตุพื้นฐานที่ตองทําใหปญหาเกิดขึ้นมาถา
สามารถขจัดมูลเหตุนั้นไดปญหาตางๆก็หมดไป เชน โรงงานอุตสาหกรรมแหงหนึ่งตองการที่จะ
ขยายการผลิตใหเพียงพอกับความตองการผลิตใหเพียงพอตอความตองการทางโรงงานมีเครื่องจักร
อยูสวนหนึ่งโรงงานอาจมีทางเลือกในการขยายโรงงานดังตอไปนี้ 

1. เปลี่ยนเครื่องจักรใหมที่มีกําลังการผลิตเทาที่ตองการ 
2. ซ้ือเครื่องจักรมาเสริมเพื่อใหกําลังการผลิตรวมของเครื่องเกาและใหมไดเทากับ

ความตองการ 
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3. ซอมแซมเครื่องจักรเดิมเพื่อใหมีกําลังการผลิตเพิ่มขึ้น 

ทางเลือกเหลานี้ลวนเปนไปไดทั้งสิ้นแตการที่จะเลือกใหไดวิธีนั้นจะตองเปนขั้นตอน
ตอไปตอนนี้เปนเพียงการใชความคิดเพื่อหาวิธีการแกปญหาที่เปนไปไดใหไดมากที่สุด 

2.3.4 การประเมินและเลือกวิธีแกปญหา (Evaluation of Alternative) 

เมื่อรวบรวมวิธีการแกไขปญหาไดทั้งหมดแลวขั้นตอนตอไปคือการประเมินทางเลือก
ทั้งหมดที่มีอยูเพื่อทําการเลือกสรรทางเลือกที่คิดวาดีที่สุดในการประเมินทางเลือกนี้จะตองคํานึงถึง
หลายสิ่งหลายอยางที่เปนขอจํากัด เชน เวลาในการแกไขปญหา คาใชจายที่จําเปนในแตละวิธี เงิน
ลงทุนเริ่มแรก อายุการใชงาน อัตราการคืนทุน และระยะเวลาการคืนทุนเปนตน การประเมินเพื่อหา
คําตอบตองคํานึงถึง 

2.3.4.1 ไมมีคําตอบใดที่ถูกตองที่สุดมีหลายคําตอบที่สามารถนํามาปฏิบัติได แต
ตองพิจารณาคําตอบทีเปนไปไดตามเกณฑที่พิจารณามักจะเลือกคําตอบ 3 
ประเภทคือ 

1. คําตอบในอุดมคติ 
2. คําตอบที่นํามาใชไดทันท ี

3. คําตอบที่นํามาใชไดในอนาคต เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงขอจํากัด 

2.3.4.2 พิจารณาผลที่จะตามมา เชน เวลาและตนทุนในการซอมบํารุง เวลาและ
ตนทุนในการเปลี่ยนขนาดผลิตภัณฑ 

2.3.4.3 พิจารณาจิตใจผูรวมงาน 

2.3.4.4 ใชหลักเศรษฐศาสตรในการวิเคราะหเงินลงทุน เ ผ่ือมูลคาซาก และ
นอกจากนี้ตองหาผลตอบแทนจากเงินลงทุน หรือ ระยะเวลาการคืนทุน 

2.3.4.5 ถามีปญหาวาวิธีการทํางานใดเมื่อปฏิบัติจริงแลวจะดีขึ้นกวากันก็อาจ
จําเปนตองสรางหองทํางานจําลองขึ้น 

2.3.5 การเสนอวิธีการแกปญหาเพื่อการปฏิบัต(ิRecommendation for Action) 

เมื่อไดคําตอบที่ดีที่สุดแลวตองเขียนรายงานเพื่อบรรยายสรุปใหบุคคลที่เกี่ยวของมีอํานาจ
อนุมัติทราบผูมีอํานาจในการอนุมัติควรตรวจสอบซักถามจนเปนที่เขาใจกอนที่จะมีการสั่งให
ดําเนินการแกปญหาตอไป การเขียนรายงานควรเขียนอยางชัดเจน เขาใจงาย แสดงขอมูลทุกชนิด
รวมถึงแผนภูมิ แผนภาพ รูปถาย หรือแบบจําลองตางๆรวมถึงสมมุติฐานตางๆที่ตั้งเอาไว เมื่อนํา



10 
 

วิธีการที่เลือกไปปฏิบัติแลวตองคอยติดตามผล ตรวจสอบและประเมินบางครั้งผูที่คิดและเลือกวิธีที่
จะแกปญหาอาจไมจําเปนตองเปนผูปฏิบัติเสมอไปขึ้นอยูกับการจัดการขององคกรนั้น ๆ 

2.4 แผนภาพสาเหตุและผล (Cause and Effect Diagram) 

แผนภูมิกางปลา (Fish Bone Diagram) หรือ แผนภาพอิชิคาวา (Ishikawa Diagram) เปน
แผนภูมิที่แสดงความสัมพันธระหวางคุณลักษณะทางคุณภาพ (ผลซ่ึงเปนปญหาจําเปนตองแกไข) 
กับปจจัยตางๆที่เกี่ยวของ(สาเหตุที่มีอิทธิพลตอผล)องคประกอบหรือสาเหตุหลักโดยทั่วไปไมวาจะ
อยูในหนวยงานการผลิตหรืองานสํานักงานมักใช 4M เหมือนกันคือ  

1. MAN -คน 
2. MACHINE -เครื่องมือ เครื่องจักร หรืออุปกรณ 

3. MATERIAL -วัตถุดิบ หรือวัสดุ  

4. METHOD -วิธีการทํางาน 

 

 
 

รูป 2.3 รูปแสดงองคประกอบแผนภูมกิางปลา (Fish Bone Diagram) 
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2.4.1 ขั้นตอนการสรางแผนภาพสาเหตุและผล 

2.4.1.1 ช้ีลักษณะคุณภาพที่ เปนปญหาออกมาใหชัดเจน ตัวอยางเชน  ความ
ผิดพลาดในการทํางาน 

2.4.1.2 ที่ริมขวาสุดของกระดาษเขียนลักษณะคุณภาพลงไปตีกรอบสี่เหล่ียมแลว
ลากเสนราบหนาจากซายมือมายังกรอบนี้ (เรียกเสนกระดูกสันหลัง) แลวเตมิเปน
ลูกศร 

2.4.1.3 แบงสาเหตุหรือองคประกอบที่สําคัญออกเปน 4-8 ขอ จากนั้นลากเสน
“กางใหญ“จากซายมือเอียงเขาหากระดูกสันหลังแลวเขียนสาเหตุสําคัญตางๆ
ขางตนที่ตนลูกศรแลวลอมกรอบสี่เหล่ียม 

 
รูป 2.4รูปแสดงตัวอยางแผนภูมิกางปลาโดยใชเทคนิค 4 M 

2.4.1.4 พยายามหาสาเหตุที่สงผลใหเปนสาเหตุใหญ เขียนเปนกางกลาง หาสาเหตุ
ยอยที่สงผลใหเปนสาเหตุ เขียนเปนกางเล็กและในที่สุดหามูลเหตุซ่ึงสงผลให
เกิดสาเหตุยอยเขียนเปนกางยอยวิธีการดังกลาวจะชวยใหมองเห็นวิธีการแกไข
ไดชัดเจนขึ้น 

 

 

 

 

 

 

รูป 2.5 รูปแสดงโครงสรางแผนภูมกิางปลา (Fish Bone Diagram) 
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2.4.1.5 สํารวจดูแผนภาพสาเหตุและผลอีกครั้งวามีสาเหตุอ่ืนๆเพิ่มเติมอีกหรือไม 
ถามีใหเขียนเติมลงไป 

2.4.1.6 จัดลําดับความสําคัญมากนอยของสาเหตุสําคัญตางๆในการกําหนด
ความสําคัญมากนอยดังกลาวอาจใชวิธีการวิเคราะหขอมูล ถกเถียงรวมกัน ใช
แผนภูมิพาเรโตกราฟ หรือกระทั่งเปดอภิปรายทั่วไปเปนตนโดยจะใชลอมกรอบ
หรือเติมวงกลมสีแดงขางหนาสาเหตุที่สําคัญมากกวาเพื่อใหแบงแยกชัดเจนขึ้น 

2.4.1.7 เติมหัวขอที่เกี่ยวของลงไป 

• ช่ือผลิตภัณฑ 
• ขั้นตอนการผลิต 

• วัน เดือน ป ที่เขียน 

2.4.2 หลักในการพิจารณา“ตนเหต ุ(Root Cause)”จากผังกางปลา 

1. นํามาแกไขแลว ปญหาลดลง หรือหมดไป 

2. แกไขไดดวยกลุมเอง 

3. ใชคําถาม“ทําไม“หลายๆครั้ง 

4. เปนปญหาที่กลุมไมทราบสาเหตุแทจริงและวิธีการแกไขมากอน 

2.5 ทฤษฎีคนและเครื่องจักร(Man and Machine) 

การทํางานรวมกันระหวางคนและเครื่องจักรพบเสมอวาที่เครื่องจักรทํางานคนคุมเครื่องจะ
วางเมื่อหยุดคนจึงทํางานวิธีการทํางานในลักษณะนี้แสดงวายังมีประสิทธิภาพต่ํา แผนภูมิการ
เคลื่อนที่เปนการ บันทึกกิจกรรมเพื่อปรับปรุงวิธีการทํางานและลดระยะทางการเคลื่อนที่โดยไม
เนนความสัมพันธของกิจกรรมกับเวลาแตตองการทราบก็ทําไดโดยใชแผนภูมิกิจกรรม แผนภูมิ
กิจกรรมสามารถนํามาวิเคราะหการทํางานรวมกันระหวางคนและเครื่องจักรเพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภาพการทํางานใหสูงขึ้น 

2.5.1 แผนภูมิหลายกิจกรรม(Multiple Activity Chart) 

แผนภูมิหลายกิจกรรมเปนแผนภูมิที่ใชบันทึกการทํางานของสิ่งตางๆซึ่งสัมพันธกันในเชิง
เวลาถาเปนคนทํางานสัมพันธกับเครื่องจักร เรียกเชื่อเฉพาะวา “แผนภูมิคนและเครื่องจักร” (Man 
and Machine Chart ) แตถาเปนคนทํางานสัมพันธกับคนโดยไมมีเครื่องจักรมาเกี่ยวของมีช่ือเรียก
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เฉพาะวา“แผนภูมิกลุมคน” (Gang Process Chart ) ซ่ึงแผนภูมิทั้งสองนี้มีการเขียนเหมือนกัน 
แผนภูมินี้มีประโยชนตอเมื่อใชวิเคราะหการทํางานที่มีลักษณะการทํางานที่ซํ้ากันๆเมื่อทํางานครบ
วงจรแลวจะเริ่มใหมลักษณะเดียวกันทุกวงจรการบันทึกจะเปนการบันทึกการทํางานวงจรเดียว
จุดเริ่มตนของวงจรก็เปนที่ใดก็ไดแผนภูมิหลายกิจกรรมนี้ประกอบดวยแถวยืนหลายๆแถวแยกกัน 

 

 

 

 

รูป 2.6 ตัวอยางแผนภูมิคนและเครื่องจักร 
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อยูโดยแตละแถวเปนตัวแทนของสิ่งของตางๆที่กระทํากิจกรรมนั้นโดยใชแกนของเวลารวมกัน
แผนภูมินี้ช้ีใหเห็นวาการทํางานในวงจรหนึ่งๆนั้นสิ่งตางๆมีเวลาวางมากนอยเพียงใด เมื่อศึกษา
แผนภูมินี้แลว จัดวิธีการทํางานใหมมักจะสามารถลดเวลาวางของคนและเครื่องจักรลงได ทําใหการ
ใชเวลาของแตละวงจรลดลงเปนการเพิ่มประสิทธิภาพของงานโดยที่คนงานก็ไมเหนื่อยจนเกินไป
แผนภูมินี้นอกจากจะใชศึกษาเพื่อลดเวลาไรประสิทธิภาพแลวยังสามารถนําไปศึกษาการหาจํานวน
เครื่องจักรที่เหมาะสมใหคนงานหนึ่งคนคุมไดอีกดวย เวลาที่บันทึกนี้ใชหนวยใดก็ได เชน เปน
ช่ัวโมง นาที หรือ วินาที ทั้งนี้เวลาที่บันทึกนี้ตองมีความแมนยําพอสมควรเพื่อเมื่อบันทึกแลว
แผนภูมิที่ไดจะตรงความเปนจริงมากที่สุด 

2.5.2 แผนภูมิกิจกรรม(Activity Chart) 

แผนภูมิกิจกรรมเปนแผนภูมิที่เขียนแสดงกระบวนการหรือลําดับการทํางานกับเวลาที่ใช
สําหรับกิจกรรมนั้นๆแผนภูมิกิจกรรมจะแสดงการทํางานของคนกับเวลาหรือการทํางานของ
เครื่องจักรกับเวลาเทานั้น 

สัญลักษณของแผนภูมิกิจกรรม 
การทํางานเปนเอกเทศ         การทํางานรวมกนั          วางงาน  

2.6 การลดสวนของงานและเวลาไรประสิทธิภาพ 

2.6.1 การลดสวนของงานเนื่องดวยผลิตภัณฑ 

การกําหนดมาตรฐานของผลิตภัณฑเปนการกําจัดชนิดของผลิตภัณฑที่ผลิตทําใหสามารถ
เพิ่มขนาดการผลิตในแตละวัฎจักรของการผลิตใหสูงขึ้นและเลือกใชกระบวนการผลิตที่ใหอัตรา
การผลิตที่สูงได ถาเรากําหนดมาตรฐานของคุณภาพใหสูงเกินความจําเปนเราก็ตองใชเวลาในการ
ผลิตสูงขึ้นผลิตภัณฑต่ํากวามาตรฐานที่ถูกคัดออกก็มีจํานวนมากขึ้นดวยในขณะเดียวกันการละเลย
ตอการกําหนดระดับมาตรฐานของคุณภาพมีผลทําใหการยอมรับซื้อวัสดุคุณภาพต่ํามาใชงานมีผล
ทําใหตองเสียเวลาทํางานมากขึ้นดั้งนั้นฝายจัดการตองมีหนาที่ในการกําหนดมาตรฐานของคุณภาพ
ของผลิตภัณฑใหเหมาะสมกับความตองการของตลาดและความยากงายของงานที่ตองทํา 

2.6.2 การลดสวนของงานเนื่องดวยขบวนการผลิตหรือวิธีการทํางาน 

การวางแผนสําหรับขบวนการผลิตจะสามารถกําหนดการใชชนิดของเครื่องจักรเครื่องที่
จําเปนอัตราความเร็วของเครื่องอัตราการปอนเขาวัสดุและเงื่อนไขตางๆใหเปนไปดวยดีใน
อุตสาหกรรมเคมีแผนกวิจัยขบวนการผลิตจะชวยใหเครื่องจักรและอุปกรณการผลิตมีอายุและ
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ประสิทธิภาพสูงขึ้นลดคาใชจายการลงทุนได ดังนั้นการวางแผนสําหรับขบวนการผลิตและ
การศึกษาวิธีการทํางานจะชวยใหเราสามารถเลือกใชเครื่องมือที่เหมาะสมได 

2.6.3 การลดเวลาไรประสิทธิภาพภายใตการควบคุมของแรงงาน 

คนงานที่เปนผูกําหนดใชเวลาทํางานใหเปนประโยชนไดพวกเขาสามารถทํางานไดเร็วหรือ
ชาลงตามความตองการในระดับหนึ่งโดยปกติดทั่วไปมีระดับความสามารถการทํางานโดยระดับ
หนึ่งและสามารถทํางานไดดีที่สุดเปนอีกระดับหนึ่งคนงานสามารถทํางานไดเร็วข้ึนหรือชาลงกวา
ปกติเพียงแคเวลาชวงสั้นมากจะมีอัตราการทําสั้นที่คอนขางปกติเพียงแคเวลาชวงสั้นมากจะมีอัตรา
การทํางานที่คอนขางปกติอยูระดับหนึ่งการเรงใหคนทํางานเร็วข้ึนมีผลเสียเปนการผิดพลาดของ
ผลงานที่เกิดขึ้นดังนั้นคนงานจะลดเวลางานไดเพียงสภาพตางๆในแตที่ตองพิจรณาพรอมทั้งการ
ตื่นตัวการจะชวยลดความยุงยากเกี่ยวปฏิกิริยาของคนลดลงไปไดมากสิ่งที่ตองทําอีกประการเพื่อ
ปฏิกิริยาในเรื่องก็คือทําการฝกอบรมหรือบรรยายเรื่องหลักเกณฑโดยทั่วๆไปและวัตถุประสงคของ
การศึกษาวิธีการใหแกเจาหนาที่ของสภาพแรงงาน  ตัวแทนของกลุมคนงานรวมทั้งกลุมที่
ทําการศึกษาวิธีการนี้ดวยกัน 

ภายหลังไดศึกษางานแลวขั้นตอนตอไปตามที่ไดกลาวไวในแนวทางการทํางานเบื้องตนก็
คือการบันทึกสิ่งที่เปนจริงเกิดขึ้นทั้งนี้เพราะสิ่งเหลานี้จะเปนฐานของการตรวจตราอยางละเอียด
และการพัฒนาวิธีการที่ปรับปรุงใหมแลวหัวใจของวิธีนี้จึงอยูที่การจดบันทึกนั้นตองชัดเจนและ
รวบรัดเทคนิคใครจดบันทึกในสายงานที่นิยมใชกันอยูทั่วๆไปก็คือ แผนภูมิ ไดอะแกรม แผนภูมิ
มาตราฐานที่ใชกันทุกวันนี้มีอยูดวยกันหลายชนิด แตละชนิดก็เหมาะสมกับแตละงานรายละเอียด
เกี่ยวกับแผนภูมิและไดอะแกรม จะไดกลาวตอไป แผนภูมิตางๆ ที่ใชกันอยูทั่วไปแบงออกเปนกลุม
ใหญไดสามกลุมคือ แผนภูมิ และไดอะแกรม  

2.7 แผนภูมิปฏบิตัิการ (Operation Chart) 

แผนภูมิปฏิบัติการบางครั้งถูกเรียกวาแผนภูมิมือซายและขวา (Left and Right and Chart) 
หรือแผนภูมิสองมือ (Two-handed Process Chart) เปนแผนภูมิที่เขียนเพื่อแสดงการทํางานของมือ
ซายและมือขวา การทํางานที่เดนในกระบวนการผลิตมีอยู 2 ชนิดคือ การปฏิบัติงานและการ
ตรวจสอบงานและการปฏิบัติและตรวจสอบงานมีสักษณดังนี้ 

     คือ สัญลักษณแทนการปฏิบัติงาน สัญลักษณนี้บงบอกถึงขั้นตอนที่สําคัญใน
กระบวนการผลิตในวิธีการหรือแนวทางการปฏิบัติงานโดยทั่วไปจะบอกถึงการปรับ ปรุงแกไขหรอื
การเปลี่ยนแปลงรูปของชิ้นสวนวัสดุหรือผลิตภัณฑในขณะการปฏิบัติ งาน  
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 คือ สัญลักษณแทนการตรวจสอบ สัญลักษณนี้บงบอกถึงการตรวจสอบคุณภาพ
งานหรือการตรวจสอบปริมาณของงานโดยทั่วไปแลวเราจะตองมองเห็นโครงของการปฏิบัติงานให
ละเอียดชัดเจนกวาการใชสัญลักษณเพียง 2 อันดังกลาวมาแลวที่นี้ ดวยเหตุนี้จึงตองใชสัญลักษณ
เพิ่มเติมอีก 3 ตัวคือ  

 คือ สัญลักษณเคลื่อนยาย สัญลักษณนี้จะบงบอกถึงการเคลื่อนไหวของคนวัสดุ 
หรือ เครื่องจักรจากอีกที่หนึ่งไปยังอีกที่หนึ่ง  

 คือ สัญลักษณแทนที่พักชั่วคราว หรือสัญลักษณนี้บงบอกถึงการรอคอยที่เกิดขึ้น
ในลําดับขั้นตอนเหตุการณ เชน งานที่รอคอยอยูระหวางการปฏิบัติงานของหนวยตอเนื่องกัน หรือ
ส่ิงตางๆที่ทิ้งไวช่ัวคราวโดยไมการบันทึกจนกวาตองการใชเปนตน  

 คือ สัญลักษณแทนที่เก็บพักถาวร สัญลักษณนี้บงถึงที่เก็บพักที่ควบคุมได วัสดุจะ
ถูกสงมาเก็บไวหรือถูกจายออกไป โดยมีแบบอยางควบคุมอยางเปนทางการหรืออีกนัยหนึ่งก็คือที่
เก็บพักสิ่งของสําหรับเปนที่อางอิงโดยเทานั้น  

 คือสัญลักษณแทนงานรวมเขาดวยกัน สัญลักษณนี้จะใชตอเมื่อมีการทํางานตางๆ
ในเวลาเดียวกัน หรือทํางานโดยคน คนเดียว ณ บนสถานที่แหงเดียวกันเปนสัญลักษณแสดงถึงการ
รวมงานเขาดวยกันระหวางการปฏิบัติงาน และการตรวจสอบงานเปนตน  

2.8 ลดเวลาในการตั้งเครื่องจักรใหม (Setup Time) 

การผลิตเปนล็อตขนาดเล็กบอยๆทําใหจําเปนตองมีการเสียเวลาไปกับการตั้งเครื่องจักร
ใหมจึงจําเปนที่จะตองมีการลดเวลาในการตั้งเครื่องจักรใหมใหนอยลงโดยในประเทศญี่ปุนไดมี
การศึกษาคนควาเพื่อที่จะใหมีการเสียเวลาไปกับการตั้งเครื่องจักรใหมใหเหลือเวลานอยที่สุดโดย
ใหเหลือเวลานอยกวา 10 นาทีในแตละครั้งซี่งมีช่ือเรียกกันวา Single Digit Setup หรือ Single 
Minute Exchange of Die (SMED) 

SMED เปนคําเรียกยอของ การปรับเปลี่ยนเครื่องจักรภายใน ในจํานวนนาทีที่เปนเลขหลัก
เดียววิธีของ SMED นี้ เรียบงายและสามารถใชไดกับทุกประเภทเครื่องจักรและอุตสาหกรรม
แมกระทั่งในอุตสาหกรรมบริการ 

2.8.1 การปรับเปล่ียนเครื่องจักรกับการเพิ่มผลผลิต 

ทุกครั้งที่มีการเปลี่ยนประเภทผลิตภัณฑที่ผลิตจะตองมีการปรับเปล่ียนเครื่องจักรเกิดขึ้น
และทุกครั้งที่มีการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรตองหยุดทํางาน ซ่ึงหลายโรงงานไมเห็นความสําคัญของ
เวลาที่ใชในการปรับเปลี่ยนเครื่องจักร ทําใหตองใชระยะเวลาที่ยาวนาน หรือกลาวอีกนัยหนึ่งคือ
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เครื่องจักรตองหยุดทํางานเปนเวลานานโดยไมทําใหเกิดผลิตผลเปนผลทําใหประสิทธิภาพการ
ทํางานของเครื่องจักรต่ําลง นอกจากนั้นยังเกิดปญหาอื่นๆตามมาจํานวนมาก ซ่ึงไดแก 

1. ตนทุนการผลิตสูงขึ้น 
2. ไมสามารถผลิตสินคาและบริการไดมากชนิดทําใหลูกคามีจํานวนจํากัด 
3. ไมสามารถจัดสงสินคาใหแกลูกคาไดทันเวลาทําใหลูกคาไมพึงพอใจตอการ

ใหบริการและสูญเสียโอกาสทางการแขงขัน 
4. มีการเปลี่ยนขนาดรุนสินคาที่ผลิตใหใหญขึ้น (Big Lot Size ) เพื่อหลีกเล่ียงการ

ปรับเปล่ียนเครื่องจักรทําใหสินคาเหลือและถูกจัดเก็บในสตอกเปนผลใหสินคา
เสื่อมคุณภาพ 

5. ประสิทธิภาพการทํางานของพนักงานลดลงเนื่องจากการใชเวลาในการปรับเปลี่ยน
เครื่องจักรนาน 

เนื่องจากการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรเปนปจจัยสําคัญที่มีผลตอการเพิ่มผลผลิตของโรงงาน
ปญหาที่เกิดขึ้นจากการใชเวลาในการปรับเปล่ียนเครื่องจักรที่ยาวนานเปนปญหาใหญที่สงผล
กระทบตอการเพิ่มผลผลิตโดยรวมของโรงงานใหต่ําลง ไดแก ตนทุนการผลิตที่สูงขึ้น คุณภาพของ
สินคาที่ต่ําลง การจัดสงที่ลาชา ขวัญและกําลังใจของพนักงานลดลง ฯลฯ ซ่ึงหากบริษัทตางๆยัง
ละเลยไมเห็นความสําคัญของการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรจะทําใหการใชประโยชนจากทรัพยากร
ตางๆ เชน คน วัสดุ เครื่องจักร ฯลฯ ไมคุมคามีการสูญเสียเกิดขึ้นจํานวนมากบริษัทตองสูญเสีย
ความสามารถในการแขงขันกับคูแขงขันอื่นๆสูญเสียลูกคาที่มีอยูและในที่สุดอาจทําใหไมสามารถ
อยูรอดไดดังที่ไดกลาวแลววาบริษัทที่สามารถอยูรอดและแขงขันกับตลาดไดจะตองผลิตสินคาและ
บริการใหไดคุณภาพที่ดีกวาราคาที่ถูกกวาและผลิตไดรวดเร็วกวา 

2.8.2 ขั้นตอนพื้นฐานการปรับเปล่ียนเครื่องจักร 

2.8.2.1 เวลาปรับเปลี่ยนเครื่องจักร (Machine Setup Time) 
เวลาปรับเปลี่ยนเครื่องจักร หมายถึง เวลาทั้งหมดที่ใชตั้งแตเครื่องจักรหยุดทํางาน เพื่อทํา

การถอดเปลี่ยนติดตั้งอุปกรณแมพิมพและเครื่องมือตางๆรวมถึงการปรับคาตางๆใหถูกตองจน
เครื่องจักรสามารถทํางานไดอยางปกติ 

2.8.2.2 งานพื้นฐานการปรับเปลี่ยนเครื่องจักร  
ขั้นตอนการปฎิบัติงานในการปรับเปลี่ยนเครื่องจักรทุกประเภทจะประกอบดวยพื้นฐาน

หลัก 3 งานไดแก 
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1. งานจัดเตียมความพรอม (Preparation)คืองานตางๆที่ตองทําทั้งกอนและหลงัการ
ปรับเปลี่ยนเครื่องจักร เชน การจัดเตรียมความพรอมของชิ้นสวนแมพิมพ 
เครื่องมือ อุปกรณ 

2. งานถอดเปลี่ยน/ติดตั้งอุปกรณแมพิมพตางๆ (Mold Exchange) เชนการถอด
แมพิมพเกาออก การเคลื่อนยายแมพิมพ 

3. งานปรับคาความถูกตองของอุปกรณแมพิมพตางๆ (Trial Runs and 
Adjustment) เชนการปรับตําแหนงงานแมพิมพ ตําแหนงของตัวจับชิ้นงาน 
การปรับคาตางๆขณะทดลอง 

2.9 งานวิจัยท่ีเก่ียวของ 

2.9.1 การลดความสญูเปลาในกระบวนการผลติแทนเครื่อง EDM 

(เจริญ สุนทราวาณิชย/วุฒิพงศ เรืองแกว/อนันทวิทย ตูจินดา) 
งานวิจัยนี้เปนงานวิจัยเพื่อลดความสูญเปลาในกระบวนการผลิตแทนเครื่อง EDM โดย

อาศัยเครื่องมือที่เรียกวา SMED (Single Minute Exchange of Die) เขามาใชในการปรับปรุง
กระบวนการโดยกอนปรับปรุง ไดพิจารณาขั้นตอนการปรับตั้งชิ้นงานและพบวาขั้นตอนการ
ปรับตั้งชิ้นงานในตําแหนงดานลางของแทนเครื่องจะตองมีการหยุดเครื่องจักรเปนเวลา 65.34 นาที 
ซ่ึงกิจกรรมในการปรับตั้งชิ้นงานดานลางนี้ สวนใหญใชเวลาไปกลับการวัดระยะและขัน Screw 
ปรับตั้งระยะซาย-ขวา เพื่อเซตศูนยกลางชิ้นงาน และการปรับตั้งในตําแหนงดานบนของแทนเครื่อง
ทําใหจะตองหยุดเครื่องจักรเปนเวลา 67.25 นาที ซ่ึงกิจกรรมในการปรับตั้งชิ้นงานดานบนนี้ สวน
ใหญใชเวลาไปกลับการนําแทงยกชิ้นงานและสลิงออกจากนั้นไดประยุกตใชหลักการ SMED เพื่อ
ปรับปรุงกระบวนการปรับตั้งคือมีการแยกงานปรับตั้งภายในและงานปรับตั้งภายนอกออกจากกันมี
การปรับเปลี่ยนงานปรับตั้งภายในใหเปนงานปรับตั้งภายนอกมีการตรวจสอบและปรับปรุง
กระบวนการทํางานในทุกๆดาน ทําใหลดเวลาหยุดเครื่องเพื่อการปรับตั้งดานลางลงเหลือ 32.1 นาที 
(ลดลง 50.87%) และลดเวลาของการหยุดเครื่องเพื่อการปรับตั้งดานบนลงเหลือ 24.09 นาที (ลดลง 
64.18%) ทําใหผลิตภาพการผลิตในพื้นที่การปรับปรุงเพิ่มขึ้น 11.69% 

2.9.2 เพิ่มผลิตภาพในกระบวนการผลิตน้าํยางขน 

(สงวน ตั้งโพธิธรรม/เจริญ เจตวิจิตร/ มานะ เพชรประสิทธิ์ /สินสมุทร กาญจโนภาศ) 
โรงงานผลิตน้ํายาขนไดประสบปญหาความเมื่อยลาของคนงาน การจัดกําลังคนและการ

สูญเสียเนื้อยางในงานวิจัยนี้ไดทดลอง 1.)วางตําแหนงเครื่องจักรและอุปกรณที่เกี่ยวของกับการลาง
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เครื่องปนน้ํายางขนใหม สามารถลดระยะทางการเคลื่อนที่ของคนงานลางเครื่องปนน้ํายางขนได 19 
เมตรตอการลางเครื่องปนน้ํายางขนหนึ่งเครื่องจึงชวยลดความเมื่อยลาของคนงานได 2) ปจจุบันฝาย
ผลิตจัดใหคนงาน 5 คนชวยกันลางเครื่องปนน้ํายางขน10 เครื่อง จากการทดลองใช 3 คนตอ 10 
เครื่องพบวาสามารถทํางานได จึงชวยแกปญหากําลังคนและสามารถลดคาจางคนงานไดประมาณ 
400,000 บาทตอป 3) วิธีลางเครื่องปนน้ํายางขนมีสวนทําใหเนื้อยางสูญเสียไป จึงแนะนําใหฝาย
บริหารนําเครื่องมือชวยในการแกปญหาเชน กิจกรรมกลุมคุณภาพมาทดลองใชเพื่อปรับปรุงวิธี
ทํางานใหดีขึ้น 

2.9.3 การปรับปรงุประสิทธิภาพในการเปลี่ยนแผนกรองในกระบวนการผลติแผนฟลมโพ
ลีเอสเตอรจันทรฑา (นาควชิรตระกูล1 ประภาส ศุภศิริสัตยากุล ศศิธร กะการด ีกิตติมา สุข

สวาง พรพรรณ สุทธิถวิล) 

ในกระบวนการหลอมเหลวโพลีเมอรที่ใชในการผลิตแผนฟลมโพลีเอสเตอร จะตองมี
กระบวนการในการกรองวัสดุปนเปอนออกดวยแผนกรอง ซ่ึงมีอายุการใชงานในโรงงานตัวอยาง
ประมาณ 1-2 เดือน โดยขึ้นกับสภาพความบริสุทธิ์ของโพลีเมอรเหลว เมื่อประสิทธิภาพการกรอง
ลดลงก็จะตองทําการเปลี่ยนออกเพื่อนําไปทําความสะอาดและใสแผนกรองใหมเขาไปแลวจึง
ดําเนินการผลิตตอไป ในขั้นตอนการเปลี่ยนแผนกรองนี้ตองใชเวลาถึง 195 นาทีตอคร้ัง และอาจสูง
มากกวา 240 นาทีในบางครั้ง ทําใหเสียเวลาในการผลิตแผนฟลมสงผลใหผลิตแผนฟลมไดนอยลง 
จากการศึกษาวิธีการทํางานพบวาสาเหตุที่ทําใหเกิดเวลาสูญเปลาโดยรวมจะเกิดจากขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานและทักษะของพนักงานในการเปลี่ยนแผนกรอง รวมถึงไมมีการจัดเตรียมงานกอนการ
ปฏิบัติงาน กรณีศึกษานี้ไดกําหนดวิธีการแกปญหาเวลาสูญเปลาที่เกิดขึ้นดวยเทคนิคSMED (Single 
Minute Exchange of Die) จากระยะเวลาที่ใชในการเปลี่ยนแผนกรองนั้นไดแบงเปน 2 ขั้นตอน
หลักๆจากขั้นตอนทั้งหมด 4 ขั้นตอน คือ การปรับปรุงครั้งที่ 1 จะปรับปรุงขั้นตอนการทํางาน
แบบตอเนื่องใหเปนแบบขนานรวมทั้งมีการเพิ่มคนและเครื่องมือชวย ซ่ึงสามารถลดเวลาในการ
เปลี่ยนแผนกรองจาก 195 นาที ลงเหลือ 143.5 นาทีในการปรับปรุงครั้งที่ 2 นําเทคนิคการวิเคราะห
งานโดยจัดทําแผนภูมิการไหลของกระบวนการเปลี่ยนแผนกรองและการจัดทําแผนภูมิหลาย
กิจกรรมประเภทกลุมคน (M-M Chart) มาชวยในการวิเคราะหเพื่อปรับปรุงขั้นตอนการทํางานอยาง
ละเอียดในการปรับเปลี่ยนการเตรียมงานในใหเปนการเตรียมงานนอกและการปรับปรุงอื่นๆ ทําให
สามารถลดเวลาในการเปลี่ยนแผนกรองลงเหลือ 104 นาทีและมีแนวโนมที่จะสามารถลดเวลาลงไป
ไดอีกมากกวา50% ในกรณีที่ทําการปรับปรุงครบทั้ง 4 ขั้นตอนดังกลาวขางตน 
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2.9.4 การปรับปรงุกระบวนการเพื่อเพิ่มผลผลิต: กรณีศึกษา การผลิตชิน้สวนยานยนต 

(วิลาสินี เล้ียววาริณ อภิรัตน สกุลไทย สโรจน เขียวสอนทอง) 
งานวิจัยนี้ไดทําการศึกษากระบวนการผลิตชิ้นสวนยานยนตบริเวณแผงหนาปดรถยนต

สวนบนชื่อ EXTN COMPDA/BD UP (Extension Compound Dashboard Upper)ของบริษัทผลิต
ช้ินสวนยานยนตช้ันนําแหงหนึ่ง ช้ินสวนดังกลาวประกอบดวย ช้ินเหล็ก 1 ช้ิน และชิ้นสวนยอยอีก 
2 ช้ิน ประกอบกันดวยการเชื่อมจุด (spot welding)ติดกันทั้งหมด 39 จุด โดยภายในรถยนตหนึ่งคัน
จะตองใชช้ินสวนดังกลาว 1 ช้ิน อัตราการผลิตเฉลี่ยเดิมคือ2,979 ช้ิน/เดือน ตอมายอดสั่งซื้อได
เพิ่มขึ้นเปน 3,200ช้ิน/เดือน (เพิ่มขึ้น 7.42%) ทําใหตองปรับปรุงกระบวนการผลิตเดิมใหรวดเร็วขึ้น 
โดยเพิ่มสถานีการเชื่อมจากเดิมที่มี 1 สถานีเปน 2 สถานี เพื่อใหสามารถใสช้ินงานและนําชิ้นงาน
ออกจากสายงานประกอบไดในขณะที่เครื่องจักรกําลังเชื่อมชิ้นงานอยู เพื่อลดเวลาในการผลิตลง 
ขณะเดียวกันไดกระจายจํานวนจุดเชื่อมของแตละสถานีใหใกลเคียงกันมากที่สุด เพื่อหลีกเลี่ยง
ปญหาการรอคอยงานของเครื่องจักรหรือปญหาคอขวด รวมถึงออกแบบใหการเชื่อมจุดในสถานี
แรกนั้น ใหยึดชิ้นสวนทุกชิ้นติดกันกอน แลวจึงทําการเชื่อมจุดซ้ําใหครบตามแบบที่กําหนดใน
สถานีที่ 2 นอกจากนี้ ยังไดออกแบบและจัดสรางอุปกรณจับยึดชิ้นงานในการเชื่อมจุดของสถานีที่2 
สําหรับจับยึดชิ้นงานในการเชื่อม จากการปรับปรุงกระบวนการผลิตดังกลาว สามารถผลิตชิ้นงาน
ได 3,475ช้ิน/เดือน (เพิ่มขึ้น 16.65%) 


