
 

บทที่  4 
 

ผลการศึกษา 
 

ในการศึกษา ความพรอมในการถายโอนโรงเรียนใหองคการบริหารสวนตําบลแมนะ  
อําเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม  ผูศึกษาไดนําเสนอผลการศึกษา ไวดังนี้ 

     ความพรอมในการถายโอนโรงเรียนใหองคการบริหารสวนตําบลแมนะ อําเภอเชียงดาว
จังหวดัเชียงใหม ปรากฏในตารางท่ี  1 - 4 

     ปญหาและขอเสนอแนะ  ปรากฏผลในหนา  71 - 72 
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         ความพรอมในการถายโอนโรงเรียนใหองคการบริหารสวนตําบลแมนะ อําเภอเชียงดาว  
จังหวัดเชียงใหม 
 
ตารางท่ี 1   ความพรอมในการถายโอนโรงเรียน  ดานบุคลากร 
 

พรอม  ไมพรอม  ไมแนใจ 
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ขอ
ท่ี 

รายการ 

(N=158) 
1. สรรหาและบรรจุบุคลากร

ทางการศึกษามีการใช
ระบบคุณธรรมมากกวา
อุปถัมภ 

 
 
 

49 

 
 
 

31.01  91 57.60  18 11.39 
2. สนับสนุนใหบุคลากร

ทางการศึกษาไดมีโอกาส
ศึกษา 19 12.02  82 51.90  57 36.08 

3. สรางขวัญและกําลังใจ
ใหแกบุคลากรอยาง
ยุติธรรม 22 13.92  97 61.39  39 24.69 

4. ระดมทรัพยากรบุคคลใน
ชุมชนใหมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา 54 34.18  49 31.01  55 34.81 

5. 
 

มีโครงสรางการบริหารงาน
บุคลากรแบบมีสวนรวม 48 30.38  46 29.11  64 40.51 

6. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 27 17.09  68 43.04  63 39.87 
7. ปฐมนิเทศบุคลากรใหมให

เขาใจระบบงาน ปรัชญา 
นโยบาย ตลอดจนระเบียบ
และการทํางาน 56 35.44  44 27.85  58 36.71 
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ตารางท่ี 1  (ตอ) 

พรอม  ไมพรอม  ไมแนใจ 
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ขอ
ท่ี 

รายการ 

(N=158) 
8. สรรหาและบรรจุบุคลากร

ทางการศึกษามีการใช
ระบบคุณธรรมมากกวา
อุปถัมภ 49 31.01  60 37.98  49 31.01 

9. มีคณะกรรมการรวม
พิจารณา การทดลอง
ปฏิบัติหนาท่ีของบุคลากร 55 34.81  79 50.00  24 15.19 

10. ประชุมสัมมนาทางวิชาการ
เพื่อเพิ่มพูนความรูทักษะ 47 29.75  63 39.87  48 30.38 

11. ปรับปรุงระบบการ
บริหารงานบุคคลใหมี
ความยืดหยุนโดยคํานึงถึง
ความคลองตัวใน 
การดําเนนิงาน 51 32.28  80 50.63  27 17.09 

12. เชิญผูทรงคุณวุฒิหรือ
ผูเช่ียวชาญจากภายนอกมา
ใหความรูทางวิชาการแก
บุคลากร 65 41.14  36 22.78  57 36.08 

13. จัดทรัพยากรเพื่อสงเสริม
งานท่ีมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค 72 45.57  34 21.52  52 32.91 

14. ประเมินผลงานของ
บุคลากรโดยมีภาค
ประชาชนเขามามีสวนรวม 47 29.75  59 37.33  52 32.92 
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ตารางท่ี 1  (ตอ) 

พรอม  ไมพรอม  ไมแนใจ 
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ขอ
ท่ี 

รายการ 

(N=158) 
15. พัฒนาระบบตรวจสอบท่ีมี

ประชาชนเขามามีสวนรวม 44 27.85  67 42.41  47 29.74 

      
จากตารางท่ี 1  ปรากฏผลดังนี้  ความพรอมในการถายโอนโรงเรียน  ดานบุคลากร                 

ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา  มีความพรอมในการจัดทรัพยากรเพื่อสงเสริมงานท่ีมีความคิดริเร่ิม
สรางสรรค รอยละ 45.57  เชิญผูทรงคุณวุฒิหรือผูเช่ียวชาญจากภายนอกมาใหความรูทางวิชาการ  
แกบุคลากร รอยละ 41.14 สําหรับสวนท่ีไมพรอม คือ สรางขวัญและกาํลังใจใหแกบุคลากรอยาง
ยุติธรรม รอยละ 61.39 สรรหาและบรรจุบุคลากรทางการศึกษามีการใชระบบคุณธรรมมากกวา
อุปถัมภ รอยละ 57.60  และที่ไมแนใจวาพรอมหรือไมพรอม คือ มีโครงสรางการบริหารงาน
บุคลากรแบบมีสวนรวม รอยละ 40.51 และจัดทําแผนพฒันาบุคลากร  รอยละ 39.87  
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ตารางท่ี 2  ความพรอมในการถายโอนโรงเรียน  ดานงบประมาณ 
 

พรอม  ไมพรอม  ไมแนใจ 
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ขอ
ท่ี 

รายการ 

(N=158) 
1. จัดสรรงบประมาณให

สอดคลองกับความจําเปน 49 31.01  63 39.87  46 29.12 
2. สนับสนุนงบประมาณตาม

นโยบาย 53 33.54  68 43.04  37 23.42 
3. จัดสรรงบประมาณโดย

คํานึงความเสมอภาคทาง
การศึกษา 52 32.91  85 53.80  21 13.29 

4. ใชงบประมาณอยาง
ประหยดั 47 29.75  69 43.67  42 26.58 

5. จัดสรรทุนการศึกษาในรูป
ของกองทุนกูยืมใหแก
ผูเรียนท่ีมาจากครอบครัวท่ี
มีรายไดนอย 55 34.81  73 46.20  30 18.99 

6. จัดสรรงบประมาณเพ่ือ
พัฒนาครูและบุคลากรทาง
ศึกษา 52 32.91  75 47.47  31 19.62 

7. ระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 60 37.98  70 44.30  28 17.72 

8. ตรวจสอบประสิทธิภาพ
การใชงบประมาณ 59 37.34  65 41.14  34 21.52 

9. ปรับปรุง กระบวนการการ
บริหารงบประมาณ 38 24.05  76 48.10  44 27.85 
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ตารางท่ี 2 (ตอ) 

พรอม  ไมพรอม  ไมแนใจ 
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ขอ
ท่ี 

รายการ 

(N=158) 
10. ประเมินประสิทธิภาพการ

ใชงบประมาณอยางเปน
ระบบ 54 34.18  71 44.93  33 20.89 

11. พัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาใหมีความรู 
ความสามารถในการใช
เทคโนโลยีเพือ่การศึกษา 38 24.05  64 40.51  56 34.44 

      
จากตารางท่ี 2  ปรากฏผลดังนี้ ความพรอมในการถายโอนโรงเรียน  ดานงบประมาณ            

ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา  มีความพรอมในการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา  รอยละ 37.98 
ตรวจสอบประสิทธิภาพการใชงบประมาณ  รอยละ 37.34  สําหรับสวนท่ีไมพรอม คือ จัดสรร
งบประมาณโดยคํานึงถึงความเสมอภาคทางการศึกษา  รอยละ 53.80  ปรับปรุง กระบวนการการ
บริหารงบประมาณ  รอยละ 48.10 และท่ีไมแนใจวาพรอมหรือไมพรอม คือ พัฒนาบุคลากรทาง
การศึกษาใหมีความรู ความสามารถ  ในการใชเทคโนโลยเีพื่อการศึกษา  รอยละ  35.44 และ         
จัดสรรงบประมาณใหสอดคลองกับความจาํเปน  รอยละ 29.12  
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ตารางท่ี 3  ความพรอมในการถายโอนโรงเรียน   ดานวัสดุและอุปกรณ 
 

พรอม  ไมพรอม  ไมแนใจ 
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ขอ
ท่ี 

รายการ 

(N=158) 
1. สงเสริมใหผูเรียนใช

เทคโนโลยีทางการศึกษา 47 29.75  55 34.81  56 35.44 
2. มีระบบการส่ือสารท่ีเอ้ือตอ

การศึกษา   51 32.28  72 45.57  35 22.15 
3. นําภูมิปญญาทองถ่ินมาให 

ความรูแกผูเรียน  57 36.08  27 17.09  74 46.83 
4. ระดมทรัพยากรเพื่อจัดต้ัง 

กองทุนพัฒนาการศึกษา 43 27.22  70 44.30  45 28.48 
5. สนับสนุนการผลิตส่ือเพื่อ

พัฒนาการเรียนการสอน 51 32.28  62 39.24  45 28.48 
6. สงเสริมบุคลากรเกี่ยวกับ

การวิจยัเพื่อพฒันา
การศึกษา 55 34.81  65 41.14  38 24.05 

7. พัฒนาผูเรียนใหมี
ความสามารถในการใช
เทคโนโลยี 49 31.01  64 40.51  45 28.48 

8. เผยแพรผลงานทางวิชาการ
ของบุคลากรทางการศึกษา 63 39.87  67 42.41  28 17.72 

9. ประเมินผลการใช
เทคโนโลยทีางการศึกษา 60 37.97  67 42.41  31 19.62 
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จากตารางท่ี 3  ปรากฏผลดังนี้  ความพรอมในการถายโอนโรงเรียน  ดานวัสดแุละ
อุปกรณ  ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา มีความพรอมในการนําภูมิปญญาทองถ่ินมาใหความรูแก
ผูเรียน รอยละ 44.30 เผยแพรผลงานทางวิชาการของบุคลากร ทางการศึกษา  รอยละ 39.87         
สําหรับสวนท่ีไมพรอม คือ มีระบบการส่ือสารท่ีเอ้ือตอการศึกษา รอยละ 45.57 เผยแพรผลงาน        
ของบุคลากรทางการศึกษาและประเมินผลการใชเทคโนโลยีทางการศึกษา  รอยละ 42.41  และ           
ท่ีไมแนใจวาพรอมหรือไมพรอม คือ ระดมทรัพยากรเพื่อจัดต้ังกองทุนพัฒนาการศึกษา  รอยละ 
46.83  และสงเสริมใหผูเรียนใชเทคโนโลยีทางการศึกษา  รอยละ 35.44 
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ตารางท่ี 4  ความพรอมในการถายโอนโรงเรียน  ดานงานวิชาการและงานบริหารทั่วไป 
 

พรอม  ไมพรอม  ไมแนใจ 
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ขอ
ท่ี 

รายการ 

(N=158) 
1. บริหารโรงเรียนในรูปแบบ

ของนิติบุคคล 65 41.14  74 46.84  19 12.02 
2. จัดทําแผนการศึกษา 

ตามมาตรฐานที่
กระทรวงศึกษาธิการ
กําหนด 52 32.91  61 38.61  45 28.48 

3. ศึกษาขอมูลของโรงเรียน
และชุมชนประกอบการ
จัดทําแผนเพื่อใหตรง    
ตามความตองการของ
ผูเรียน 49 31.01  61 38.61  48 30.38 

4. ประชุมช้ีแจงใหครูและ
ผูบริหารโรงเรียนทราบถึง
วัตถุประสงคของแผนการ
ปฏิบัติงาน 38 24.05  55 34.81  65 41.14 

5. ประชุมช้ีแจงใหครูและ
ผูบริหารโรงเรียนทราบถึง
ข้ันตอนในการปฏิบัติงาน
ตามแผน  34 21.52  38 24.05  86 54.43 

6. ประชุมช้ีแจงใหครูและ
ผูบริหารโรงเรียนทราบถึง
ผูรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติงานตาม 51 32.28  32 20.25  75 47.47 
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ตารางท่ี 4  (ตอ) 

พรอม  ไมพรอม  ไมแนใจ 
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ขอ
ท่ี 

รายการ 

(N=158) 
7. แผนพัฒนาหลักสูตรให

สอดคลองกับทองถ่ินและ
นโยบายสวนกลาง 48 30.38  63 39.87  47 29.75 

8. เปนผูนําทางการศึกษา  
รูหลักการบริหาร     57 36.08  62 39.24  39 24.68 

9. แกไขระเบียบตาง ๆใหเอ้ือ
ตอการจัดการศึกษาของ
ทองถ่ิน   49 31.01  66 41.77  43 27.22 

10. ใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาทําหนาท่ี
สนับสนุนกิจการใน
โรงเรียน 41 25.95  59 37.34  58 36.71 

11. สงเสริมบุคลากรทางศึกษา 
จัดทําผลงานท่ีกอใหเกิด
ประโยชน 42 26.58  59 37.34  57 36.08 

12. ประชาสัมพันธกิจกรรม
ของโรงเรียน 41 25.95  43 27.21  74 46.84 

13. เปนผูอธิบายขอมูลของ
การศึกษาแกชุมชนใน
ทองถ่ิน 41 25.95  60 37.97  57 36.08 

14. สรางอาคารสถานท่ี
ตลอดจนดแูล
สภาพแวดลอมใหอยูใน
สภาพด ี 50 31.65  56 35.44  52 32.91 
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ตารางท่ี 4  (ตอ) 

พรอม  ไมพรอม  ไมแนใจ 
จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

ขอ
ท่ี 

รายการ 

(N=158) 
15. จัดหาครุภณัฑสํานักงาน

เพื่อใชในโรงเรียน 44 27.84  64 40.51  50 31.65 
16. นิเทศจัดการเรียนการสอน 

อยางมีประสิทธิภาพ  54 34.18  75 47.47  29 18.35 
17. ประเมินผลการศึกษาอยาง 

มีประสิทธิภาพ 62 39.24  66 41.77  30 18.99 

 
จากตารางท่ี 4  ปรากฏผลดังนี้ ความพรอมในการถายโอนโรงเรียน  ดานงานวิชาการและ

งานบริหารทั่วไป  ผูตอบแบบสอบถามเห็นวา  มีความพรอมในการบริหารโรงเรียนในรูปแบบของ    
นิติบุคคล  รอยละ 41.14 ประเมินผลการศึกษาอยางมีประสิทธิภาพ  รอยละ 39.24  สําหรับสวนท่ี 
ไมพรอม คือ นิเทศจัดการเรียนการสอนอยางมีประสิทธิภาพ  รอยละ 47.47  รองลงมาการบริหาร
โรงเรียนในรูปแบบของนิติบุคคล  รอยละ 46.84  และท่ีไมแนใจวาพรอมหรือไมพรอม คือ    
ประชุมช้ีแจงใหครูและผูบริหารโรงเรียนทราบถึงข้ันตอนในการปฏิบัติงานตามแผน  รอยละ 54.43  
และประชุมช้ีแจงครูและผูบริหารโรงเรียนทราบถึงผูรับผิดชอบในการปฏิบัติงานตาม  รอยละ 47.47 
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     ปญหา และขอเสนอแนะ 
      จากแบบสอบถามปลายเปด  จํานวน 158 ชุด   ซ่ึงสอบถามเกี่ยวกับปญหาและ

ขอเสนอแนะท่ีเกี่ยวกับความพรอมในการถายโอนโรงเรียนใหองคการบริหารสวนตําบลแมนะ           
มีผูตอบแบบสอบถามจํานวน 67 ชุด  รอยละ  42.41  ผูศึกษาไดสรุปเรียงลําดับตามความถ่ีจากมาก
ไปหานอยดังนี้ 
       

ดานบุคลากร 
ปญหา 

 1.  บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลแมนะ ไมเพยีงพอและไมมีประสบการณ  (33) 
 2.  บุคลากรในองคการบริหารสวนตําบลแมนะ ไมมีความรู ความเขาใจ  (25) 
 3.  บุคลากรไมม่ันในการปรับเปล่ียนระบบใหม  (22) 
 4.  การแสดงวสัิยทัศนในการจัดการศึกษาขององคการบริหารสวนตําบลแมนะ  
ไมชัดเจน  (15) 
 

ขอเสนอแนะ 
 1.  ควรจัดสรรบุคลากรใหเพยีงพอ  (33) 
 2.  ควรจัดการประชุม สัมมนาทางการศึกษาใหบุคลากรในองคการบริหาร 
สวนตําบลแมนะ ใหมีความรู  ความเขาใจ  (25) 

    3.  องคการบริหารสวนตําบลแมนะ ควรใหบุคลากรศึกษางานดานการศึกษา 
อยางละเอียด  (22) 

    4.  ควรใหบุคลากรท่ีมีความรู ความเขาใจเขาไปมีสวนรวม  (15) 
 
     ดานงบประมาณ 
     ปญหา 
     1.  องคการบริหารสวนตําบลแมนะ ไมมีระบบงบประมาณท่ีชัดเจน  (50) 
     2.  องคการบริหารสวนตําบลแมนะ รับผิดชอบงบประมาณหลาย ๆ ดาน  (25) 
      

     ขอเสนอแนะ 
     1.  ควรพิจารณาเกีย่วกับการจัดสรรงบประมาณใหรอบคอบ  (50) 
     2.  ควรมีเจาหนาท่ีดานการศึกษาดแูลงบประมาณ  (25) 
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ดานวัสดแุละอุปกรณ 
    ปญหา 
    1.  วัสดุและอุปกรณไมเพยีงพอตอความตองการ  (50) 
    2.  วัสดุและอุปกรณไมตรงตามความตองการของโรงเรียน  (25) 
 

ขอเสนอแนะ 
    1. ควรสํารวจความตองการดานวัสดแุละอุปกรณท่ีโรงเรียนตองการใช  (50) 
    2. ควรมีการพิจารณารวมกันระหวางองคการบริหารสวนตําบลแมนะ กับโรงเรียน 

ในการจดัซ้ือ  (25) 
 
ดานงานวิชาการและงานบริหารทั่วไป 

    ปญหา 
    1.  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมนะ ไมมีความรูเพียงพอ  (50) 
    2.  บุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลแมนะ ไมมีความรูดานวิชาการ  (25) 
 
    ขอเสนอแนะ 
    1.  ควรใหโรงเรียนมีอิสระในการจัดการศึกษาเอง (50) 
    2.  ควรจัดบุคลากรที่มีความรู ประสบการณเขามาจัดการศึกษา (25) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


