
 
 

 
 

บทที่ 1 
 

บทนํา 

 
1.1 ความสําคัญและท่ีมาของปญหาการศึกษา 
                ในปจจุบันรูปแบบของการผลิตในแตละอุตสาหกรรมมีความหลากหลายมากยิ่งข้ึน ทําให
การทําหนาท่ีผลิตอยางเดียวนั้น ไมสามารถแขงขันในตลาดอุตสาหกรรมได ในแตละองคกร          
จึงจําเปนตองหากลยุทธตางๆ  เพื่อใหองคกรของตนเองสามารถอยูรอด  และนําหนาคูแขงขันใน 
ตลาดอุตสาหกรรมเดียวกันโดยมีเปาหมายก็คือ ตองการใหมีตนทุนตํ่า, ระยะเวลาการผลิตนอยท่ีสุด, 
คุณภาพดีท่ีสุด และรวมถึงการบริการที่ดีท่ีสุด     จึงจัดไดวาเปนภาระงานท่ีมีความสําคัญท่ีสุด        
ซ่ึงผูผลิตสินคาและบริการจะตองผลิตสินคาออกมาใหสามารถแขงขันกับคูแขงรายอ่ืนๆได ไมวาจะ
เปนดานราคา คุณภาพ ดังนั้นผูผลิตสินคาจะตองหาวิธีปรับปรุงสินคาของตนและตองหาวิธีใช
ทรัพยากรที่มีอยูใหคุมคามากท่ีสุด เพราะการใชทรัพยากรที่คุมคาจะชวยลดตนทุนการผลิตได       
ซ่ึงเม่ือตนทุนการผลิตตํ่า ก็สามารถทําใหแขงขันในดานราคากับคูแขงรายอ่ืนๆได ซ่ึงอุตสาหกรรม    
ส่ิงทอเปนอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีมีความสําคัญตอระบบเศรษฐกิจไทยเปนอยางมาก เม่ือพิจารณาท้ังใน
ดานการจางงานและการสงออก  
                  อุตสาหกรรมส่ิงทอเปนอุตสาหกรรมท่ีมีการจางงานสูงสุด นําเขารายไดจากตางประเทศ
อยูในสินคาลําดับตน ๆ   ซ่ึงการคาส่ิงทอในตลาดโลกจะเปนไปอยางเสรี ตามความตกลงส่ิงทอและ
เคร่ืองนุงหมขององคการการคาโลก ความตกลงวาดวยส่ิงทอระหวางประเทศ และองคกรการคา
โลก ไดมีผลตอขีดความสามารถในการสงออกของไทยอยางรุนแรง ท้ังในดานการพัฒนา
ประสิทธิภาพ คุณภาพ รูปแบบและชนิดของสินคา ดังนั้น การหามาตรการปรับปรุงเพื่อให
อุตสาหกรรมนี้มีความสามารถแขงขันไดในตลาดโลก จึงเปนส่ิงเรงดวนท่ีจะตองดําเนินการ        
การปรับโครงสรางอุตสาหกรรม เปนมาตรการหนึ่งท่ีจะสามารถสรางความเขมแข็งใหกับ
อุตสาหกรรมส่ิงทอ เพื่อใหสามารถแขงขันไดอยางมีประสิทธิภาพ ไทยเปนประเทศผูผลิตผาผืนราย
ใหญในภูมิภาคเอเชียตะวันตกเฉียงใตซ่ึงการเปดเสรีในอุตสาหกรรมผาผืน ซ่ึงทําใหตองวัดกนัท่ี
ความสามารถในการแขงขัน แตขณะนีค้วามสามารถในการแขงขันของไทยกับประเทศคูแขงขัน
การผลิตผลิตภัณฑผาผืนของไทยไดลดตํ่าลง  ซ่ึงอุตสาหกรรมส่ิงทอเปนอุตสาหกรรมหน่ึงท่ีไดรับ
ผลกระทบอยางรุนแรงในชวงท่ีผานมา โดยเฉพาะในป 2550 (ท่ีมา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรม  
ส่ิงทอ)  โดยพิจารณาจากขอมูลการสงออกโดยรวมในตารางท่ี 1-1  
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ตารางท่ี 1.1  แสดงมูลคา และอัตราการเติบโตในอุตสาหกรรมส่ิงทอตามรายประเทศ  ป2004 -2007 

2007 2006 2006 2005 2007 2006 2005

(ม.ค.-ต.ค.) (ม.ค.-ต.ค.)

1.  อเมริกา 1,244.6 1,359.8 1,627.3 1,664.9 -8.5 -2.3 2.0

2.  ยุโรป 665.6 678.4 841.3 757.7 -3.2 11.0 -0.8

3.  ญ่ีปุน 127.5 157.4 182.2 185.1 -19.0 -1.6 5.2

4.  อาเชี่ยน 59.5 57.2 69.8 75.5 4.0 -7.6 4.3

5.  จีน 10.2 6.9 8.8 7.8 48.0 12.6 47.2

6.  อ่ืน ๆ 390.4 388.8 469.4 459.6 0.4 2.1 3.8

ท่ัวโลก 2,497.8 2,648.5 3,198.8 3,150.6 -6.01 1.53 1.88

มูลคาการสงออก (ลานเหรียญ) เปอรเซ็นตการเติบโต

ตลาดหลักสงออก

 
ท่ีมา : สถาบันพัฒนาอุตสาหกรรมส่ิงทอ 
   
  จากขอมูลการสงออกโดยรวมต้ังแต เดือน มกราคม – ตุลาคม  2007 (ดังตารางท่ี 1-1)  
โดยรวมแลวมีความผันผวนอยูพอสมควรท้ังมีแนวโนมเพิ่มข้ึน และลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับชวง
เดียวกันในป 2006 ท่ัวโลกโดยประมาณลดลง 6.01  เปอรเซ็นต  ท้ังนี้ผูวิจยัมีความคิดเห็นวานาจะมี
สาเหตุมาจากในเร่ืองของอัตราแลกเปล่ียน รวมท้ังในดานตนทุนการผลิตในประเทศท่ีสูงข้ึนดวย 

ธุรกิจอุตสาหกรรมการสงออกเส้ือผาสําเร็จรูปเปนธุรกิจหนึ่งท่ีสามารถดํารงอยู และเติบโต
ไดภายใตภาวะวกิฤตนี้ท้ังนี้เนื่องจากอัตราแลกเปล่ียนระหวางเงินบาทและ เงินสกุลตางชาติมีความ
แตกตางกันมาก และประเทศไทยยังมีระดับคาแรงงานอยูในระดับท่ีไมสูงจนกระท่ังแขงขันไมได 
อีกท้ังในเร่ืองทักษะการทํางาน คุณภาพ และการออกแบบก็ไมไดดอยไปกวาประเทศอ่ืน
อุตสาหกรรมเส้ือผาสําเร็จรูปบางสวนเปนอุตสาหกรรมขนาดเล็กและขนาดกลาง อยางไรก็ดี
ผูประกอบการจํานวนมากไมไดเล็งเหน็ถึงปญหาดานการผลิตเทาใดนกั ยังใชวิธีการเพิ่มผลผลิต
แบบงาย ๆ ใชแรงงานจํานวนมากท่ีมีความรูตํ่า เพิ่มเวลาการทํางานของคนและเคร่ืองจักร พยายาม
ผลิตสินคาตามความแปรผันของตลาด โดยไมไดมีการวางแผน ในแตละดานใหมีความสัมพนัธ
และสมดุลกัน ผูประกอบการอุตสาหกรรมสวนใหญมุงแกไขปญหาเฉพาะหนา มุงเนนแตกําไรที่
มองเห็นเทานัน้ โดยไมไดเฉลียวใจตอความสูญเสียท่ีเกดิข้ึนทางดานการผลิตฉะน้ันแนวทางในการ
แกปญหาการผลิตนั้น ควรจะตระหนักถึงการแกปญหาเชิงคุณภาพมากกวาการแกปญหาเชิงปริมาณ 

ตัวอยางเชน การปรับปรุงประสิทธิภาพเพิม่ผลผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพการใชทรัพยากร การลด
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ของเสีย การลดเวลาที่สูญเสียในกระบวนการผลิต การออกแบบผังโรงงาน เปนตน แนวทางเหลานี้
จะสงผลใหเกดิการพัฒนาปรับปรุงประสิทธิภาพกระบวนการผลิตอยางตอเนื่องในระยะยาว 

การปรับปรุงระดับคุณภาพของสินคา และการนําทรัพยากรไปใชใหเกิดประโยชนสูงสุด
เปนหลักการในการเพิ่มประสิทธิภาพ เพื่อใหอุตสาหกรรมหรือธุรกิจองคกรสามารถดําเนินตอได
ในสภาวการณของการแขงขันในปจจุบัน ซ่ึงโดยหลักการดังกลาวมีเทคนิคท่ีสามารถทําไดหลายวธีิ
ไมวาจะเปนการปรับปรุงวิธีการทํางาน , การทํา 5 ส , การออกแบบกระบวนการผลิต , การจัดสมดุล
การผลิต , การลดของเสีย , การลดเวลาที่สูญเสียในกระบวนการผลิต , การออกแบบผังโรงงาน และ
วิธีอ่ืนๆตามหลักทางวิศวกรรม ลวนแตสามารถเพ่ิมผลผลิตไดท้ังส้ิน ข้ึนอยูกับสภาพปญหาของแต
ละโรงงานวา จะเหมาะกับการใชวิธีใด รวมท้ังนโยบายในการดําเนินการของผูบริหารดวย แตโดย
สวนใหญแลว ผูบริหารจะเลือกวิธีการที่สามารถใหประโยชนสูงสุดโดยท่ีจะตองมีการใชคาใชจาย
ตํ่าท่ีสุดเพื่อใหประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน  ดังนั้นวิธีการที่ผูบริหารจะเลือกเปนอันดับแรกคือ การสํารวจ
สภาพปจจุบันและทําการปรับปรุงจากส่ิงใกลตัวกอน  
                 ผูวิจัยทําการศึกษาคนควาไดเสนอแนวทางในการเพ่ิมผลผลิตโดยการประยุกตใชเทคนคิ
การออกแบบและวางผังโรงงานมาใชเนื่องจากสอดคลองกับหลักการทีผู่บริหารจะเลือกเปนลําดับ
ตน ๆ   คือ คาใชจายนอย และสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพของการผลิตไดจากส่ิงใกลตัว โดยมี
กรณีศึกษาเปนแผนกตัดเยบ็เส้ือผาฝายของ บริษัท บานไทยการเมนท จํากัด ซ่ึงบริษัทบานไทย    
การเมนท เปนโรงงานตัดเยบ็เส้ือผาเพื่อการสงออก โดยใชผาฝายเสนใยธรรมชาติ สินคาเกือบ
ท้ังหมดประมาณ 90% จะสงออกไปจําหนายยังประเทศญ่ีปุน และเปนอีกหนึ่งบริษัทท่ีประสบ
ปญหาดานผลผลิตตกตํ่าและไมสามารถสงมอบสินคาไดตามเวลานัดหมาย เนื่องมาจากการ
เปล่ียนแปลงรูปแบบการผลิตซ่ึงเกิดข้ึนเปนประจํา สาเหตุมาจากความตองการของลูกคาซ่ึงมี
หลากหลายประเทศและความตองการสินคาในแตละชวงเวลาไมเหมือนกัน ดังนัน้ผูศึกษาวจิัยและ
ผูบริหารโรงงานจึงมีความเห็นดวยกับการใชเทคนิคการออกแบบและวางผังโรงงาน เนื่องจากควร
เร่ิมจากการพฒันาจากเทคนคิท่ีสามารถทําไดงายและรวดเร็วกอน 
                      
1.2 วัตถุประสงคของการศึกษา 

1) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโดยลดตนทุนการขนถายวสัดุ อยางนอย 10  เปอรเซ็นต 
โดยใชเทคนิคการออกแบบและการวางผังโรงงาน 

2) เพื่อลดเวลาในการขนถายวัสดุและวัตถุดิบได 10 เปอรเซ็นต  โดยเปรียบเทียบกับเวลา
ท่ีใชกอนการปรับปรุงผังโรงงาน 
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1.3 ขอบเขตวิธีการศึกษา 

1) ศึกษาถึงการออกแบบและการวางผังโรงงาน เฉพาะในแผนกตัดเย็บเส้ือผาฝาย      ของ
บริษัท บานไทยการเมนท จํากัด เทานัน้ 

2) ศึกษาโดยใชหลักการหาความสัมพันธการเคล่ือนท่ีของวัสดุและวัตถุดบิระหวางแผนก
ตางๆ ในแตละกระบวนการผลิตเส้ือผาฝาย 

3) ประเมินผลการศึกษาดวยเวลาในการขนถายวัสดแุละวัตถุดิบท่ีลดลงกอนและหลังการ
ออกแบบและการวางผังโรงงาน 

 
1.4 ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ 

1) สามารถปรับปรุงกระบวนการผลิตเส้ือผาฝาย โดยทําการลดเวลาและระยะทางใน
กระบวนการผลิตท่ีเกี่ยวของ เพื่อใหประสิทธิภาพในการผลิตสูงข้ึนตามหลักการของ
การออกแบบและการวางผังโรงงาน  

2) เปนแนวทางในการปรับปรุงแกไขการผลิตสินคาชนิดอ่ืนๆของบริษัทฯใหดยีิ่งข้ึน 
3) เปนแนวทางประกอบการตัดสินใจของผูบริหารในการวางผังโรงงานใหม 

 


