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                                                          บทที่ 3 
 

วิธีการดําเนินงานวิจัย 
3.1 รูปแบบการศึกษา 
 การศึกษานีเ้ปนการศึกษาโดยการประยุกตใชเทคนิคในการออกแบบ และวางผังโรงงาน
เพื่อการเพ่ิมประสิทธิภาพของโรงงานในอุตสาหกรรมส่ิงทอ โดยมีข้ันตอนวิธีการศึกษาดังแสดงรูป
ท่ี 3.1 

                     

                                                    รูปท่ี 3.1  ขั้นตอนการทํางาน 

                 ศึกษาผังโรงงานปจจุบันและผังของกระบวนการผลิต 

                  เก็บขอมูลโดยใชหลักการ P,Q,R,S,T เพื่อใช 
                         คัดเลือกผลิตภณัฑที่จะทําการศึกษา 

            ศึกษาการไหลของวัสดุโดยใชแผนภูมิการไหลของกระบวนการผลิต  

                           ศึกษาขอมูลการผลิตโดยใชแผนภูมิกระบวนการผลิต 

                นําขอมูลมาวิเคราะหในแผนภูมิความสัมพันธของ 
กิจกรรมและเขียนแผนภาพความสัมพันธของเน้ือที่

          ดําเนินการออกแบบผังจําลองผังโรงงานใหมโดยใชแผนภาพ 
             ความสัมพันธของกิจกรรมและความสัมพันธของเน้ือที ่

                          ดําเนินการปรับปรุงผังโรงงานใหม 

       วิเคราะหขอมูลจุดคุมทุนทางเศรษฐศาสตรหลังการปรับปรุงผังโรงงาน 

                                สรุปผลการวิจัย 
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วิธีเดิม วิธีท่ีเสนอ ความแตกตาง

   

   

   

  

ระยะทาง เวลา/

เท่ียว

จํานวน/

เท่ียว

(เมตร) (วินาที) (ช้ิน)

            

     

     

     

รวม

สัญลักษณ รายละเอียดการปฏิบัติงาน

ตรวจสอบโดย : การเก็บรักษา

วันท่ี : ระยะทาง (เมตร)

แผนท่ี : การตรวจสอบ

จัดทําโดย : การคอย

ช่ือเร่ือง : การผลิตเส้ือผาฝาย การทํางาน

แผนก : การขนสง

แผนภูมิการไหลของกระบวนการผลิต

          วิธีการเดิม                              แบบคน

          วิธีท่ีเสนอ                              แบบวัสดุ

สรุปผล

 
3.2 ขั้นตอนการดาํเนินงาน 
           3.2.1 ศึกษาสภาพปจจุบันกอนทําการเพ่ิมประสิทธิภาพ โดยเนนหนกัในเร่ืองของผังโรงงาน
รวมท้ังในเร่ืองของข้ันตอนกระบวนการผลิตของแตละข้ันตอน 
           3.2.2 เก็บรวบรวมขอมูลโดยใชหลักการ P ,Q ,R ,S ,T โดยเลือกผลิตภัณฑท่ีเปนสินคาท่ีมี
สามารถเพ่ิมผลกําไรใหองคกรมากท่ีสุด รวมท้ังมียอดการผลิตสูงสุดนั่นคือ เส้ือผาฝาย ซ่ึงในการ
เก็บขอมูลเพื่อใชเปนพืน้ฐานในการพจิารณาเพื่อลดตนทุนการผลิต 
           3.1.3 ศึกษารอบการขนถายวัสดแุละเวลาในการขนถายวัสดุ โดยเก็บขอมูลจํานวนคร้ังของ
การไหลของวสัดุท่ีเคล่ือนท่ี รูปแบบของการเคล่ือนท่ี อุปกรณการขนถายวัสด ุ และหนวยการ
เคล่ือนท่ี ในปจจุบันเปนเวลา 2 สัปดาห โดยบันทึกขอมูลลงในแผนภูมิการไหลของกระบวนการ
ผลิตดังตัวอยาง รูปท่ี 3.2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    รูปท่ี 3.2 ตัวอยางแผนภูมิการไหลของกระบวนการผลิต 
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             3.1.4 รวบรวมขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหในแผนภมิูกระบวนการผลิตเพื่อเขียนเปนแผนภาพ
ความสัมพันธของกิจกรรมของแตละกระบวนการผลิต ดังตัวอยางรูปท่ี 3.3 

 
 
 

รูปท่ี 3.3  ตัวอยางแผนภูมิกระบวนการผลิต 

แผนภูมิกระบวนการผลิตสาเกจากนํ้ามันรําขาว 
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 โดยการวิเคราะหจะเร่ิมต้ังแตการวางกจิกรรมการผลิต  โดยพิจารณาทั้งในเร่ืองความถ่ีใน
การทํากิจกรรมรวมกัน รวมท้ังระยะทางในการเคล่ือนท่ีระหวางงาน เพื่อใชเปนพื้นฐานในการ
เปรียบเทียบกนัท้ังกอนการปรับปรุงผังโรงงาน และหลังการปรับปรุงผังโรงงาน 
 3.1.5  นําขอมูลท่ีไดมาเขียนแผนภาพความสัมพันธของเนื้อท่ี ท่ีตองการใชในการปรับปรุง
ผังโรงงาน และออกแบบจาํลองผังโรงงานใหม โดยใชวิธีการเปรียบเทียบระยะทางการขนสงวสัดุ 
ความถ่ีของการขนสงและคาใชจายในการดําเนินการของผังโรงงานใหม เปรียบเทียบกับผังโรงงาน
เดิม 
              3.1.6 วิเคราะหขอมูลท่ีได โดยคํานวณจุดคุมทุนทางเศรษฐศาสตรเปรียบเทียบระหวางผัง
โรงงานใหมกบัผังโรงงานเดิมแลวแจงใหผูบริหารทราบ เพื่อเปนเกณฑชวยในการตัดสินใจท่ีจะ
ปรับปรุงผังโรงงานในลําดับตอไป 
  3.1.7 สรุปผลการวิจัยโดยอางอิงจากวัตถุประสงคของการปรับปรุง ซ่ึงผลสรุปของ การ
ปรับปรุงอาจใชเปนแนวทางในการปรับปรุงผลิตภัณฑชนิดอ่ืนๆอีกตอไป 
                      ผูวิจัยไดดําเนนิการศึกษาเฉพาะฝายผลิตและฝายวางแผนการผลิต บริษัท บานไทย 
การเมนท จํากัด ซ่ึงไดทําการศึกษาผังโรงงานท่ี แผนกผลิตเส้ือผาฝายซ่ึงกระบวนการในการผลิต
เส้ือผาฝายนั้นมีข้ันตอนในการผลิตดังแสดงในตารางท่ี 3.1 
 
ตารางท่ี 3.1  กระบวนการในการผลิตเส้ือผาฝายสําเร็จรูป 

ลําดับ ขั้นตอน รูปภาพประกอบ 
1 เบิกวัตถุดิบจากโกดัง 
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2 กระบวนการตดัตามแพทเทิรน 

 
3 กําหนดตําแหนงตามแพทเทิรนเย็บ 

 
4 กําหนดตําแหนงตามแพทเทิรนเย็บ 
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5 การเย็บประกอบตัวเส้ือ 

 

6 การตรวจสอบคุณภาพเบ้ืองตน 

 

7 การเจาะรังดุมและติดกระดมุ 

 

8 การตัดเศษดาย 
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9 การตรวจเข็มดวยเคร่ืองสแกน
โลหะ 

 
10 การรีดเรียบ 

 

11 การตรวจสอบคุณภาพข้ันสุดทาย 

 
12 การบรรจุถุง 

 

                                             ตารางท่ี 3.1  กระบวนการผลิตเส้ือผาฝายสําเร็จรูป 
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 จากตารางท่ี 3.1 จะเห็นวาข้ันตอนในการผลิตเส้ือผาฝายนั้นมีกระบวนการผลิตหลักโดย

แบงเปนสถานงีานและลักษณะงานดวยกนั 12 ข้ันตอน โดยเร่ิมต้ังแตการขนสงวตัถุดิบจนถึงการ

บรรจุถุง โดยผูศึกษาวิจยัตองการเพิ่มประสิทธิภาพของการผลิตโดยเลือกใชเทคนิคการออกแบบ
และวางผังโรงงาน เนื่องจากสามารถทําไดอยางรวดเร็วและสามารถประเมินผลไดอยางรวดเร็ว 
รวมท้ังมีตนทุนในการดําเนนิการไมสูงมากดวย ซ่ึงวิธีการในดารดําเนินงานผูศึกษาวิจัยจะกลาวใน
หวัขอถัดไป                

            
          3.3 ประวัติของบริษัทบานไทย การเมนท 

ในการศึกษาวจิัยนี้ กําหนดใชสําหรับบริษัท บานไทยการเมนท จํากัด  ต้ังอยูท่ี อําเภอ     
สันกําแพง จังหวัดเชียงใหม เทานั้น  บริษทับานไทนการเมนทมีเนื้อท่ีโรงงาน 10 ไร โดยเร่ิมตนทํา
ธุรกิจจากการออกแบบเส้ือผาและตัดเย็บเส้ือท่ีใชเสนใยธรรมชาติเปนหลัก ระยะแรกท่ีเร่ิมตนธุรกจิ
นั้นก็ไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร เนือ่งจากประสบปญหาเร่ืองคุณภาพของสีท่ีนํามายอมผา , 
เร่ืองคุณภาพของการตัดเย็บ , เร่ืองขนาดท่ีไมไดตามความตองการของลูกคา ซ่ึงบริษัทบานไทยการ
เมนทไดมีการเปล่ียนแปลงผูบริหารโดยปจจุบันเปนบุตรของเจาของบริษัท ไดเขามารับชวงกิจการ
ตอจากคุณพอ  ซ่ึงไดนํามาซ่ึงการพัฒนาองคกรในทุกๆดาน เชน การพัฒนาการออกแบบผลิตภณัฑ 
, การควบคุมคุณภาพ , การลดตนทุนการผลิตและท่ีสําคัญคือการตอบสนองความตองการของลูกคา
ไดอยางรวดเร็วกวาคูแขง ซ่ึงถือวาเปนจุดแข็งของบริษัทบานไทย การเมนท 
             ปจจุบันบริษัทบานไทยการเมนทไดเปดโรงยอมผาเปนของตัวเอง เพื่อลดตนทุนในการผลิต
ตลอดจนเพ่ิมความเช่ือม่ันในคุณภาพของผลิตภัณฑท่ีมีการควบคุมการผลิตทุกข้ันตอน ซ่ึงลูกคา
สามารถตรวจสอบไดตลอดเวลา   บริษัทบานไทยการเมนทดําเนนิธุรกิจเกีย่วกบัการผลิตและ
สงออกเคร่ืองนุงหมไปยังตางประเทศ เชน ญ่ีปุน, อเมริกา, ฮองกง, ไตหวัน  ลักษณะของการ
ประกอบการ คือ เปนผูรับจางผลิตสินคาใหกับผูวาจาง ตามคําส่ังซ้ือซ่ึงมีปริมาณการส่ังซ้ือแตละ
คร้ังไมเทากัน ซ่ึงชนิดของผลิตภัณฑของบริษัท บานไทยการเมนท แสดงในตารางท่ี 3.2 
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                ชนิดของผลิตภัณฑของบริษัทบานไทยการเมนท จํากัด ดังแสดงในตารางท่ี 3.2 
                                                         ชนิดของผลิตภัณฑท่ีผลิต 

  ลําดับ            ชื่อผลิตภัณฑ                                 รูปภาพ 
     
 1.  

 
เส้ือผาฝาย 

 
    
  2. 

 
กระเปาผา 

 

 

    
  3. 

 
รองเทา 

 

     
 4. 

 
หมวก 

 
 

 
 

    
  5. 

 
กางเกง 
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     6. ตุกตาผา  

     7. ผาพันคอ 

 
 
                      ตารางท่ี 3.2  ชนิดของผลิตภณัฑของบริษทับานไทย การเมนท 

       ผูวิจัยไดดาํเนินการศึกษาเฉพาะฝายผลิตและฝายวางแผนการผลิต บริษัท บานไทย การเมนท 
จํากัด ซ่ึงไดทําการศึกษาผังโรงงานท่ี แผนกผลิตเส้ือผาฝายเพยีงผลิตภณัฑเดยีวเทานัน้  

 

 


