
บทท่ี 5 
บทสรุปและขอเสนอแนะ 

 
จากการศึกษาการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต ในโรงงานผลิตเส้ือผาสงออกดวยเทคนิค

การออกแบบผังโรงงาน  มีผลการวิจัยโดยสรุปดังนี้ 
5.1 สรุปผลการวิจัย 
  จากการศึกษาและปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานผลิตเส้ือผาฝายดวยเทคนิค
การออกแบบผังโรงงาน  สามารถหาแนวทางในการเพิ่มผลผลิตโดยมีรายละเอียดและข้ันตอนท่ีทํา
การปรับปรุงในงานวิจัยโดยเปรียบเทียบผังโรงงานเดิมกับผังโรงงานท่ีออกแบบใหมดังรูป ท่ี 5.1 
และ 5.2 
                
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                                                 รูปท่ี 5.1  ผังโรงงานเดิม 

A = จักรเย็บผ า

B = เค ร่ืองเจาะรั งดุมและติดกระดุม

C = เค ร่ืองสแกนโลหะ

D = เต ารี ดไอน้ํ า

E = จักร เย็บโพลงริม

F = โต ะ ตัดผ าตามแพทเทิ รน

G = ช้ัน วางมวนวัส ดุ

H = ราวแขวน เสื้ อ ตัวอย าง

I=  โต ะกํานดตําแหน งก อน เย็บ

J= โต ะตรวจสอบ คุณภาพ ข้ันที่  1

K = โต ะ ติดหมายเลขสวนประกอบ

L = โต ะวาง ช้ินส วนประกอบ

M = โต ะ ตัดงานตนแบบ

N = โต ะ ตัดผ าสํารอง

O = โต ะวางงาน

P = โต ะประกอบ ช้ินส วนรองเท า

Q = โต ะตรวจสอบ คุณภาพ

R = โต ะ ตัด เศษด าย

S = โต ะวางงานรอ รีด เรียบ

T = โต ะวางเตารีดไอน้ํา

U = โต ะบรรจุ

V = ช้ั น เศษวัส ดุ

W = ช้ั น วางอุปกรณ

X = โต ะตรวจสอบ คุณภาพค ร้ังสุดท าย

Y = ช้ันวางกลอง

Z = โต ะบรรจุกลอง

S R = หองโชวสินค า

A D = หอ งบัญ ชี /ธุ รการ

D S = ห องออกแบบ

P T = ห องเก็บด ายและอุปกรณ

E R = หอ งตัดแพทเทิ รน

S T = โกดัง วัต ถุ ดิบ

T L = ห อง นํ้า

 

ห องตัด เย็บ

ส วน เสริมบริ เวณทางเดิน
หองรีดผ า

ห องบรรจุกล อง

ห องตัดรองเท า
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                          รูปท่ี 5.2  ผังโรงงานท่ีทําการปรับปรุงใหเหมาะสม 
 

        ผลการปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิตของโรงงานผลิตเส้ือผาฝายดวยเทคนิคการออกแบบและ
ปรับปรุงผังโรงงานกพบวา  การทํางานกอนการออกแบบและปรับปรุงผังโรงงานแบบท่ี 1 มี
ระยะทางในการขนถายวัตถุดิบลดลงเหลือเพียง 689.43 เมตรหรือลดลงเทากับ 21.06 % และมี
ระยะเวลาในการขนยายวัตถุดิบลดลงเหลือ 79.92 นาทีตอวัน   หรือลดลงเทากับ 28 % สวนผัง
โรงงานแบบท่ี 2  มีระยะทางในการขนถายวัตถุดิบลดลงเหลือ 819.12 เมตรหรือลดลงเทากับ 6.21 
% และมีระยะเวลาในการขนยายวัตถุดิบลดลงเหลือ 89.92 นาทีตอวัน หรือลดลงเทากับ 20 %จาก

A= จักรเย็บผา

B= เคร่ืองเจาะรังดุมและตดิกระดุม

C= เคร่ืองสแกนโลหะ

D= เตารีดไอน้ํา

E= จักรเย็บโพลงริม

F= โตะตัดผาตามแพทเทิรน

G= ชั้นวางมวนวัสดุ

H= ราวแขวนเสื้อตวัอยาง

I= โตะกํานดตําแหนงกอนเย็บ

J= โตะตรวจสอบคุณภาพข้ันท่ี 1

K= โตะติดหมายเลขสวนประกอบ

L= โตะวางชิ้นสวนประกอบ

M= โตะตัดงานตนแบบ

N= โตะตัดผาสํารอง

O= โตะวางงาน

P= โตะประกอบชิ้นสวนรองเทา

Q= โตะตรวจสอบคุณภาพ

R= โตะตัดเศษดาย

S= โตะวางงานรอรีดเรียบ

T= โตะวางเตารีดไอน้ํา

U= โตะบรรจุ

V= ชั้นเศษวสัดุ

W= ชั้นวางอุปกรณ

X= โตะตรวจสอบคุณภาพคร้ังสดุทาย

Y= ชั้นวางกลอง

Z= โตะบรรจุกลอง

SR= หองแสดงสนิคา

AD= หองธุรการ/บัญชี

DS= หองออกแบบ

ER= หองเก็บดายและอุปกรณ

PT= หองตัดแพทเทิรน

ST= โกดังวัตถุดิบ

TL = หองนำ
หองตัดเย็บ

สวนเสริมบริเวณทางเดิน

หองรีดผา

หองบรรจุ

หองตัดรองเทา
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การแกปญหากระบวนการผลิตเส้ือผาฝาย สามารถลดระยะทางในการขนยายวัตถุดิบระหวาง
กระบวนการผลิตใหส้ันลงและยังทําใหเวลาในขนยายสินคาตอช้ินลดลง การผลิตเปนไปอยาง
รวดเร็วมากข้ึน ลดเวลารอคอยวัตถุดิบของแตละกระบวนการและมีผลผลิตเพิ่มข้ึน  โดยในการวจิัย
คร้ังนี้ไดเลือกผังโรงงานแบท่ี 1 ซึงจากการประเมินผลผังโรงงานโดยการวิเคราะหองคประกอบ 
ปรากฏวาผังโรงงานแบบท่ี 1 มีคะแนนมากกวาผังโรงงานแบบท่ี 2   ซ่ึงแสดงใหเห็นไดวาผัง
โรงงานแบบท่ี 1 มีความเหมาะสมตอกระบวนการผลิตเส้ือผาฝายเม่ือเปรียบเทียบกบัผังโรงงานเดิม
และผังโรงงานแบบท่ี 2   

รายละเอียดการสรุปผลการวิจัยท้ังหมด ดังแสดงในตารางท่ี  5.1 
         รายละเอียดขอมูล        ผังโรงงานเดิม            ผังแบบท่ี1         ผังแบบท่ี 2 
ระยะทางขนถายรวม       873.41  เมตร/ วัน     689.43 เมตร / วัน    819.12  เมตร/ วัน 
เวลารวมของการขนถาย       101.7 นาที /วัน     79.92 นาที / วัน    89.92 นาที / วัน 
คาใชจายจากการดําเนินการ                    8,100 บาท          8,100 บาท 
ระยะเวลาคืนทุน             161 วัน          548 วัน 
                        
                     ตารางท่ี 5.1 เปรียบเทียบขอมูลกอนการปรับปรุงและหลังการปรับปรุงผังโรงงาน 
 
5.2 อภิปรายผลการวิจัย 
             การอภิปรายผลแบงออกเปน 2 ประเด็นคือ 
             5.2.1  ผลการศึกษาระยะทางและเวลาในการขนถายวัสดุ พบวาเม่ือไดนําหลักการออกแบบ
ผังโรงงานตามทฤษฎีการออกแบบผังโรงงานตามรูปแบบการวางผังโรงงานอยางมีระบบ มาใชใน
นั้นสามารถลดระยะทางและเวลาท่ีใชในการขนถายวัสดุใหนอยลงได โดยออกแบบจําลองผัง
โรงงานท่ีเหมาะสม ซ่ึงผลการวิจัยแสดงใหเห็นวาผังโรงงานท่ีออกแบบใหมสามารถลดระยะทางใน
การขนถายวัตถุดิบลดลงเหลือเพียง 689.43 เมตรหรือลดลงเทากับ 21.06 % และมีระยะเวลาในการ
ขนยายวัตถุดิบลดลงเหลือ 79.92 นาทีตอวัน   หรือลดลงเทากับ 28 % สงผลใหการผลิตมีความ
คลองตัวมากยิง่ข้ึน 
             5.2.2   จากการประเมินผลผังโรงงานโดยวิธีวิเคราะหองคประกอบรวมกับทางโรงงาน โดย
แยกตามองคประกอบหลักของผังโรงงานท่ีมีความสําคัญตอการผลิตนั้น พบวาพนักงานไดทําการ
ประเมินผังโรงงานท่ีออกแบบใหมแบบท่ี 1 ใหมีระดบัคะแนนความสําคัญมากกวาผังโรงงานแบบ
ท่ี 2 ซ่ึงจากผลการประเมินแสดงใหเห็นวาพนักงานสวนการผลิตทํางานไดสะดวกมากข้ึนและ ทํา
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ใหสภาพแวดลอมในการทํางานดีข้ึนพรอมท้ังยังสรางแรงจูงใจใหพนกังานทํางานรวมกันเปนทีม
ซ่ึงสงผลใหเกิดความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนกังานในองคกรมากย่ิงข้ึน 
 
5.3 ปญหาท่ีพบระหวางทํางานวิจัย 
 5.3.1   การปรับเปล่ียนเสนทางลําเลียงวัตถุดิบในบางสถานีงานทําใหพนักงานเกิดความ
กังวลเร่ืองความลาชาในการขนยายและทิศทางการไหลของวัตถุดิบทําใหการทํางานในชวงแรกไม
คลองตัวเทาท่ีควร 
 5.3.2   ในชวงแรกท่ีมีการเปล่ียนแปลงสถานีงาน  พนักงานยังไมคอยถนัดเพราะยังเคยชิน
กับการทํางานในสถานท่ีเดิม จึงตองใหเวลาในการปรับเปล่ียนเพื่อสรางความคุนเคยและปรับ
วิธีการทํางานใหตอเนื่องกับสถานีงานอ่ืน 
 
5.4 ขอเสนอแนะ 

5.4.1  การศึกษาในคร้ังนี้จะมุงเนนท่ีกระบวนการผลิตเส้ือผาฝาย โดยครอบคลุมการทํางาน
พื้นฐานผลิตภัณฑเพียงชนิดเดียว หากมีการผลิตแบบสินคาหลากหลายรูปแบบซ่ึงมีข้ันตอนการ
ทํางานท่ีแตกตางกัน ก็ควรจะศึกษาเพิ่มเติมเพื่อใหเกิดความสอดคลองกันระหวางแตละสถานีงาน
ใหมากท่ีสุด 

5.4.2   จากการปรับปรุงผังโรงงานโดยทําการปรับเปล่ียนสถานีงานใหมีความเหมาะสม
ตามสถานการณการผลิตปจจุบัน จะเห็นไดวามีขอจํากัดในหลายๆดาน ทําใหการปรับปรุงผัง
โรงงานในคร้ังนี้ยังไมสมบูรณเทาท่ีควร อันเนื่องมาจากความเขาใจในแนวคิดเกี่ยวกับการออกแบบ
ผังโรงงานนั้นยังมีขอมูลท่ีตองคนควาเพิ่มเติมอีกเพื่อใหงานวิจัยนี้ไดนําทฤษฎีการออกแบบผัง
โรงงานท้ังหมดมาใชไดอยางครบถวน  

5.4.2   ผูบริหารโรงงาน ควรมีการตรวจสอบกระบวนการขนยายวัตถุดิบในแตละเดือนอยู
ตลอดเวลาวาเกิดความสูญเปลาในชวงเวลาการขนยายวัตถุดิบ เนื่องมาจากระยะทางของแตละสถานี
งานอยูหางกันมากเกินไป ซ่ึงผูบริหารควรใหความสําคัญกับผลิตภัณฑท่ีมีปริมาณการส่ังซ้ือมาก
ท่ีสุดเปนประเด็นหลักในการปรับปรุงกระบวนการทํางานและเปล่ียนแปลงผังโรงงาน ซ่ึงผลจาก
การวิจัยคร้ังนี้แสดงใหเห็นวาการเพ่ิมผลผลิตโดยใชหลักการทางวิศวกรรมนั้นไมจําเปนตองใช
ตนทุนในการดําเนินงานมากมาย เพียงแตตองใหทุกคนมีสวนรวมในการแกปญหาโดยใหพนักงาน
ทุกคนแสดงความคิดเห็นเพื่อใหเกิดความเปล่ียนแปลงไปในทางท่ีดีท่ีสุดไดและตองยอมรับความ
เปล่ียนแปลงท่ีจะเกิดข้ึนดวย เพื่อเพิ่มศักยภาพการผลิตใหแกองคกร 
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5.4.3   การศึกษาในคร้ังนี้ไดศึกษาการทํางานของคนกับวัตถุดิบและเคร่ืองจักรใน
กระบวนการผลิต ดวยเทคนิคการออกแบบและวางผังโรงงาน ซ่ึงเกี่ยวของกับกระบวนการผลิต
ท้ังหมด แตในความเปนจริงของการทํางานอาจจะมีปจจัยอ่ืนๆอีกมากท่ีมีผลกระทบตอการทํางาน
อยูอีกหลายปจจัย เชน ความสวางของบริเวณท่ีทํางาน, พื้นท่ีการทํางาน, การจัดวางเคร่ืองจักร, การ
จัดสมดุลการผลิตโดยเฉพาะโรงงานท่ีมีการผลิตสินคาหลากหลายรูปแบบแตจัดกระบวนการผลิต
ทุกผลิตภัณฑใหอยูในสายการผลิตเดียวกัน 

 5.4.4   การวิจัยคร้ังนี้บรรลุผลตามท่ีไดวางแผนงานข้ันตน   แตยังไมสมบูรณเทาท่ีควร จึง
ตองมีการเพิ่มเติมหลักการทางวิศวกรรมอ่ืนๆเขามาชวยในการปรับปรุงกระบวนผังโรงงานและ
กระบวนการผลิตตลอดจนการลดตนทุนวัตถุดิบ , ตนทุนแรงงาน , ตนทุนคาขนสงและดําเนินการ 
ซ่ึงในปจจุบันนั้นการเพ่ิมผลผลิตนั้นสามารถทําไดหลายวิธี ข้ึนอยูกับปจจัยตางๆของแตละโรงงาน
ท่ีจะเหมาะสมกับการใชหลักการทางวิศวกรรมวาจะใชแบบใด จึงจะใหผลลัพธดีท่ีสุด  ซ่ึงผูท่ีสนใจ
สามารถนํางานวิจัยฉบับนี้ไปเปนขอมูลพื้นฐานในการปรับปรุงโรงงานอ่ืนๆไดอีกตอไป 
 

 


