
 
บทที่ 4 

ผลการศึกษา 
 

ในการศึกษาเร่ือง “ความเหมาะสมของการนําผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในเขตตําบลเชิงดอย  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัด
เชียงใหม”  ไดนําผลการประเมินมาจําแนกเปน 4  มุมมอง ประกอบดวย ดานการเงิน  ดานสมาชิก  
ดานกระบวนการภายใน  และดานการเรียนรูและการพัฒนาของ 13 หมูบาน คือ บานแมดอกแดง   
บานโพธ์ิทองเจริญ  บานเชิงดอย  บานปาคา  บานเกาะ  บานสันอุม  บานรองข้ีเหล็ก  บานลวงใต  
บานปาสักนอย   บานปาไผศรีโขง    บานกิ่วแล  บานปทุมนิเวศน  และบานหนองบัวพัฒนา  มีดังนี้ 

 
4.1  ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบาน 

4.1.1 ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานแมดอกแดง    
  กองทุนหมูบานแมดอกแดง  เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545   ปจจุบันมีจํานวน

สมาชิกท้ังส้ิน 150  คน  มีนายมงคล  ชัยวุฒิ  เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 
9 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง  สวนการประชุม
คณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกประชุมเฉพาะกิจ 
และประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    แผนการดําเนินงานสวนใหญไมมี
การกําหนดเปนลายลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการขอ
กูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอ
กูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5 ตอป  ในการอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณา
จากเอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมีความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ี
ระเบียบกําหนด    จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการเก็บหนี้ท่ียืดออกไป 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  
เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 30 เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  20   เงินประกันความ
เส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  10  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  5  เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 10 
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4.1.2 ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญ   
 กองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญ   เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545   ปจจุบันมีจํานวน

สมาชิกท้ังส้ิน 106  คน   มีนาย กิตติศักดิ์  จันทรไพศรี เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการ
รวมท้ังส้ิน 9 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 3 คร้ัง  สวนการ
ประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกประชุมเฉพาะ
กิจ และประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส  แผนการดําเนินงานสวนใหญไม
มีการกําหนดเปนลายลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการขอ
กูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอ
กูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป  ในการอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณา
จากเอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมีความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ี
ระเบียบกําหนด    จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการเก็บหนี้ ท่ียืดออกไป
 นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอย
ละ 5  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 25 .เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  10   เงินประกัน
ความเส่ียงรอยละ 20 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  10  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  10  เงิน
จัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 10 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 46 

4.1.3 ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานเชิงดอย   
 กองทุนหมูบานเชิงดอย  เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545  ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก

ท้ังส้ิน 234  คน   มีนายสิทธิชัย  พิชวาส  เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 15 
คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง  สวนการประชุม
คณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกประชุมเฉพาะกิจ 
และประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    แผนการดําเนินงานสวนใหญไมมี
การกําหนดเปนลายลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการขอ
กูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอ
กูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป  ในการอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณา
จากเอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมีความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ี
ระเบียบกําหนด     จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการเก็บหนี้ท่ียืดออกไป 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 
10  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 20 เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความ
เส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  10  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  20  เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 15 
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4.1.4 ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานปาคา   
 กองทุนหมูบานปาคา   เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545 ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก

ท้ังส้ิน 200  คน   มีนางอารีย  พวงอาภัย เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 9 
คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง  สวนการประชุม
คณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกประชุมเฉพาะกิจ 
และประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    แผนการดําเนินงานสวนใหญไมมี
การกําหนดเปนลายลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการขอ
กูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอ
กูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป  ในการอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณา
จากเอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมีความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ี
ระเบียบกําหนด     จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการเก็บหนี้ท่ียืดออกไป 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 15  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  
เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 35 เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความเส่ียง
รอยละ 5 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  5  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  25  เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 5 
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4.1.5 ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานบานเกาะ   
 กองทุนหมูบานบานเกาะ  เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545  ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก

ท้ังส้ิน 100  คน   มีนายวัฒนา  สารภี เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 9 คน 
รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง  สวนการประชุม
คณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกประชุมเฉพาะกิจ 
และประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    แผนการดําเนินงานสวนใหญไมมี
การกําหนดเปนลายลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการขอ
กูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอ
กูยืมในวงเงิน  3,000 บาท ระยะเวลากูยืม 3 เดือน  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  ในการอนุมัติ
คณะกรรมการจะพิจารณาจากเอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมี
ความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ีระเบียบกําหนด     จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการ
เก็บหนี้ท่ียืดออกไป 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 12  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  
เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 33 เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความเส่ียง
รอยละ 15 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  15  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  10  เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 5 
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4.1.6 ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานสันอุม   
 กองทุนหมูบานสันอุม  เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545  ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก

ท้ังส้ิน 209  คน   มีนายพิทยา  เกียรติเจริญพร เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวม
ท้ังส้ิน 14 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 1 คร้ัง  และการ
ประชุมยอยเดือนละ 1 คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม ปละ 9 คร้ัง   และประธาน
กรรมการจะเขารวมประชุมเดือนละ 1  คร้ัง    แผนการดําเนินงานสวนใหญไมมีการกําหนดเปนลาย
ลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะ
อนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียง
สัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน เปนตน  การกูยืมจะใหกู
เปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 15,000 บาท อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  ในการอนุมัติ
คณะกรรมการจะพิจารณาจากเอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมี
ความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ีระเบียบกําหนด    จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการ
เก็บหนี้ท่ียืดออกไป 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  
เงินตอบแทนกรรมการรอยละ  37  เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความ
เส่ียงรอยละ 5 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  20  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ 10  เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 8 
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4.1.7 ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานรองข้ีเหล็ก   
 กองทุนหมูบานรองข้ีเหล็ก  เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545 ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก

ท้ังส้ิน 199  คน   มีนางวาทินี  สมร เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 10 คน 
รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง  และการประชุมยอยเดือนละ 
1 คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม ปละ 8 คร้ัง   และประธานกรรมการจะเขารวม
ประชุมเครือขายทุกไตรมาส    แผนการดําเนินงานสวนใหญไมมีการกําหนดเปนลายลักษณอักษร
แตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะ
การกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และ
สามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  
วงเงินขอกู 5,000 – 15,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  3,000 บาท ระยะเวลา
กูยืม 3 เดือน  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 5 ตอป  ในการอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณาจากเอกสารขอกู  
วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมีความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ีระเบียบกําหนด    
จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการเก็บหนี้ท่ียืดออกไป  แตเคยเกิดการทุจริตมาก
กอน 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 15  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  
เงินตอบแทนกรรมการรอยละ  30  เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  15   เงินประกันความ
เส่ียงรอยละ 15  เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  10  เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 10 
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4.1.8 ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานลวงใต   
 กองทุนหมูบานลวงใต   เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545  ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก

ท้ังส้ิน 156  คน   มีนายอาทิตย  ชัยมงคล เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 6 
คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 1 คร้ัง    สวนการประชุม
คณะกรรมการจะจัดประชุม ปละ 5 คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกประชุมเฉพาะกิจ และ
ประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    แผนการดําเนินงานสวนใหญไมมีการ
กําหนดเปนลายลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืม
ของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   
คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน เปนตน  การ
กูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  
3,000 บาท  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  ในการอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณาจากเอกสารขอกู  
วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมีความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ีระเบียบกําหนด   
จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการเก็บหนี้ท่ียืดออกไป 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 20  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  
เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 15 .เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  10   เงินประกันความ
เส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  20  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  10  เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 10 
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4.1.9 ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานปาสักนอย    
 กองทุนหมูบานปาสักนอย เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545  ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก

ท้ังส้ิน 170  คน   มีนายสนอง  สุวภาพ เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 7 คน 
รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 1 คร้ัง  และการประชุมยอยเดือนละ 
1 คร้ัง สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉินจะมีการ
เรียกประชุมเฉพาะกิจ และประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    แผนการ
ดําเนินงานสวนใหญไมมีการกําหนดเปนลายลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การ
กําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือ
เปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การ
ซอมแซมบานเรือน เปนตน การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท อัตรา
ดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  ในการอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณาจากเอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู 
และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมีความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ีระเบียบกําหนด  จากท่ีผานมายังไมมี
หนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการเก็บหนี้ท่ียืดออกไป 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 
10  เงินตอบแทนกรรมการอยละ 20  เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  20   เงินประกันความ
เส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ 5  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ15 เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 10 
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4.1.10   ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานปาไผศรีโขง   
   กองทุนหมูบานไผศรีโขง  เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545  ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก

ท้ังส้ิน 97 คน   มีนายบุญธรรม  เจริญทรัพยเปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 
8 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 1 คร้ัง  และการประชุมยอย
เดือนละ 1 คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉิน
จะมีการเรียกประชุมเฉพาะกิจ และประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    
แผนการดําเนินงานสวนใหญไมมีการกําหนดเปนลายลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   
การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  
หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  
การซอมแซมบานเรือน เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตใน
กรณีฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  ในการอนุมัติ
คณะกรรมการจะพิจารณาจากเอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมี
ความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ีระเบียบกําหนด     จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการ
เก็บหนี้ท่ียืดออกไป 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 20  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 
10  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 25 .เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความ
เส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  10  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  10  เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 10 
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4.1.11   ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานกิ่วแล    
   กองทุนหมูบานกิ่วแล  เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545   ปจจุบันมีจํานวนสมาชิก

ท้ังส้ิน 108  คน   มีนายนิยม  สัตตนาโค เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 10 
คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 1 คร้ัง  และการประชุมยอยปละ 
5 คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   และประธานกรรมการจะเขา
รวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    แผนการดําเนินงานสวนใหญไมมีการกําหนดเปนลายลักษณ
อักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติ
เฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว 
และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปน
รายป  วงเงินขอกู 10,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  3,000 บาท 
ระยะเวลากูยืม 3 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 10  ตอป  ในการอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณาจาก
เอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมีความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ี
ระเบียบกําหนด     จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการเก็บหนี้ท่ียืดออกไป  แตเคย
เกิดการทุจริตมากกอน 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 20  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  
เงินตอบแทนกรรมการรอยละ  30  เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความ
เส่ียงรอยละ ถ  เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  5  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  20  เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 10 
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4.1.12   ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานปทุมนิเวศน   
 กองทุนหมูบานปทุมนิเวศน   เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2545   ปจจุบันมีจํานวน

สมาชิกท้ังส้ิน 147  คน   มีนายพีระ  ถุระพัฒน เปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวม
ท้ังส้ิน 8 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง    สวนการ
ประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุมปละ 8  คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกประชุมเฉพาะกิจ 
และประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    แผนการดําเนินงานสวนใหญไมมี
การกําหนดเปนลายลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการขอ
กูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอ
กูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป  ในการอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณา
จากเอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอกูเพื่อใหมีความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ี
ระเบียบกําหนด   จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมีระยะเวลาการเก็บหนี้ท่ียืดออกไป 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  
เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 37 .เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความเส่ียง
รอยละ 5 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  20  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  10  เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 8 
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4.1.13   ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนา   
 กองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนา   เร่ิมดําเนินการต้ังแตป พ.ศ. 2548   ปจจุบันมี

จํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 85  คน   มีนายนิกร  สุกันธาเปนประธานกองทุนฯ  และมีคณะกรรมการรวม
ท้ังส้ิน 9 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง    สวนการ
ประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุมปละ 12  คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกประชุมเฉพาะ
กิจ และประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    แผนการดําเนินงานสวนใหญ
ไมมีการกําหนดเปนลายลักษณอักษรแตจะทําการตกลงกันดวยวาจา   การกําหนดวัตถุประสงคการ
ขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 18,000 บาท  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  
ในการอนุมัติคณะกรรมการจะพิจารณาจากเอกสารขอกู  วัตถุประสงคการกู และจํานวนเงินการขอ
กูเพื่อใหมีความเหมาะสมตามข้ันตอนท่ีระเบียบกําหนด   จากท่ีผานมายังไมมีหนี้สูญ แตอาจมี
ระยะเวลาการเก็บหนี้ท่ียืดออกไป 

นโยบายในการแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  
เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 30 .เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  20   เงินประกันความ
เส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  10  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  5  เงินจัดสรร
สาธารณะประโยชนรอยละ 10 
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4.2 การประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแลวนํามาจําแนกเปน 4  มุมมอง 
 การนําผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมูบานฯ โดยจําแนก
เปน 4  มุมมอง คือดานการเงิน  สมาชิก  กระบวนการภายใน  และการพัฒนาความรู  มีดังนี้ 

4.2.1 บานแมดอกแดง 
1)    มุมมองดานการเงิน 

 กองทุนหมูบานแมดอกแดงมีคะแนนรวมในมุมมองดานการเงิน  9 คะแนน ผล
การประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของ
กองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไป
ทํางานท่ีอ่ืนสมาชิกมากกวา 3 ใน 4ของสมาชิกท้ังหมด   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไป
ลงทุนประกอบอาชีพมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด   สมาชิกมีความสามารถ
ปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินไมถึงกึ่งหนึ่ง   การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิก
กองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญานอยกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนโดยมี 1-3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน แสดง
ดังตารางท่ี 4.1  
 

ตารางท่ี 4.1  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานแมดอกแดง    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

นอยกวา 3 ใน 4  2 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

สมาชิกนอยกวา 3 ใน 4  มีงานทํา 
มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการ
อพยพไปทํางานท่ีอ่ืน 

1 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด 

2 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินไดไมถึง
กึ่งหนึ่ง 

1 

การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญานอยกวา
รอยละ 90 

1 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรมและทุกคนไดรับ
ประโยชน 

2 

ผลการประเมิน ตองปรับปรุง  9 
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2) มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานแมดอกแดงมีคะแนนรวมในมุมมองดานสมาชิก 13 คะแนน ผล

การประเมินอยูในระดับพอใช  โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯมากกวากึ่งหนึ่ง
ของสมาชิกท้ังหมด    สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือ
ชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุน
กูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4    การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปน
เครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 1-3 กิจกรรม   การดําเนินงานกองทุนมี
ลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มีมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป แสดงดัง
ตารางท่ี 4.2 
 
ตารางท่ี 4.2  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานแมดอกแดง    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯมากกวากึ่ง
หนึ่งของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมมากกวากึ่งหนึ่ง 2 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมแกไขปญหาบางคน 2 
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 

2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 3 
 

ผลการประเมิน พอใช  13 
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3) มุมมองดานกระบวนการภายใน 
 กองทุนหมูบานแมดอกแดงมีคะแนนรวมในมุมมองดานกระบวนการภายใน 19 

คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการบางคนรับผิดชอบ   ไมมีการแตงต้ังบุคคล
และ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ีเปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน    มีระเบียบขอบังคับ
ในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดไวในแฟมเอกสารของกองทุนแลวแตใครจะสนใจอาน   มีสมาชิก
กองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   ไมมี
แผนการดําเนินงานของกองทุนฯและการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด    มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯ
ของหมูบานแตยังไมมีขอมูล    มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการ
กองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตามระเบียบฯแตยืดหยุนไดตามความจําเปน    มีการ
ประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ังแลวแตจําเปน   มีการประชุมใหญสามัญประจําป
และประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุมนอยกวากึ่งหนึ่ง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ี
เกี่ยวของครบถวนถูกตองบางสวน  การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯโดยเวทีชาวบาน
มากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง  คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการ
ประกอบอาชีพบางคร้ังกรณีท่ีมีปญหา  ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลแสดงดังตารางท่ี 4.3 
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ตารางท่ี 4.3  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานแมดอกแดง    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีเฉพาะให
กรรมการโดยตําแหนงและ
กรรมการบางคนรับผิดชอบ 

2 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

ไมมีการแตงต้ังท่ีปรึกษา 1 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดไวในแฟมเอกสารของกองทุน
แลวแตใครจะสนใจอาน 

1 

มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 
ของครัวเรือนท้ังหมด 

2 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

ไมมีแผน 1 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการแตยังไมมีขอมูล 2 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯแตยดืหยุน
ไดตามความจาํเปน 

1 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ังแลวแตจําเปน 1 
มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมนอยกวากึ่ง
หนึ่ง 

1 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองบางสวน 2 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง 
เดือนละ 1 คร้ัง 

2 

คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  
กรณีท่ีมีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ไมมีการแตงต้ังคณะบุคคล 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

1 

ผลการประเมิน ตองปรับปรุง  19 
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4) มุมมองดานการพัฒนาความรู 
 กองทุนหมูบานแมดอกแดงมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู 12 

คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของ 1-3 หนวยงาน   มีการประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง   
การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวม
ปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด   มี
การรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายบางคร้ัง
ตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน
เพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคย 1-3 คร้ัง   มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ี
ปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืนมากกวา 1-3  ราย  แสดงดังตารางท่ี 4.4 
 
ตารางท่ี 4.4  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานแมดอกแดง    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับ 1-3 หนวยงาน 
 

2 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธเปนบางคร้ัง 2 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

เคยไดรับ 1-3 คร้ัง 
 

2 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

มีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  2 
 

ผลการประเมิน พอใช  12 
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5) ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานแมดอก

แดงมีระดับการประเมินโครงการ 53 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  หาก
พิจารณามุมมองดานการเงินระดับ 9 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  มุมมองดาน
สมาชิกระดับ 13 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 
19 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  มุมมองดานการพัฒนาระดับ 12 คะแนนผล
การประเมินอยูในระดับพอใช แสดงดังตารางท่ี 4.5 

 
ตารางท่ี 4.5  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานแม       
ดอกแดง  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  9 ตองปรับปรุง 
ดานสมาชิก 13 พอใช 
ดานกระบวนการภายใน 19 ตองปรับปรุง 
ดานการพัฒนา  12 พอใช 

รวม 53 ตองปรับปรุง 
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4.2.2 บานโพธ์ิทองเจริญ 
1)    มุมมองดานการเงิน 

 กองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญมีคะแนนรวมในมุมมองดานการเงิน  9 คะแนน ผล
การประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของ
กองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไป
ทํางานท่ีอ่ืนสมาชิกมากกวา 3 ใน 4  มีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   
สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  
สมาชิกมีความสามารถปลดเปลื้องภาวะหนี้สินปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินไดมากกวากึ่งหนึ่ง  การใช
คืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญาใชคืนครบ
ตามสัญญานอยกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนใน
หมูบานหรือชุมชนมี 1-3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน แสดงดังตารางท่ี 4.6 
 
ตารางท่ี 4.6  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญ    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

มากกวา 3 ใน 4  3 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

สมาชิกมากกวา 3 ใน 4  มีงานทํา 
มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการ
อพยพไปทํางานท่ีอ่ืน 

2 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

เพิ่มข้ึนมากกวา 3 ใน 4 ของ
สมาชิกท้ังหมด 

3 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินได
มากกวากึ่งหนึง่ 

2 

การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญานอยกวา
รอยละ 90 

1 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรมและทุกคนไดรับ
ประโยชน 

2 

ผลการประเมิน พอใช  13 
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2) มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญมีคะแนนรวมมุมมองดานสมาชิก   11 คะแนน ผล

การประเมินอยูในระดับพอใช  โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯทุกคน    สมาชิก
อาสาสมัครไมคอยเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง     
สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพ
ตามท่ีเสนอโครงการนอยกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือ
องคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน1-3 กิจกรรม การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 1- 3 กิจกรรม แสดงดังตารางท่ี 4.7 
 
ตารางท่ี 4.7  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญ    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบทุกคน 3 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

ไมคอยเขารวมกิจกรรม 1 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมแกไขปญหาบางคน 2 
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพนอยกวา 3 
ใน 4 

1 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 
 

ผลการประเมิน พอใช  11 
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3) มุมมองดานกระบวนการภายใน 
  กองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญมีคะแนนรวมในมุมมองดานกระบวนการภายใน  

23 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการบางคนรับผิดชอบ   ไมมีการแตงต้ังบุคคล
และ/หรือคณะบุคคลในพ้ืนท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน  มีระเบียบขอบังคับ
ในการดําเนินงานกองทุนฯ โดยจัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ   มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกันมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของ
กองทุนฯและแตไมปฏิบัติตามแผน   มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวนตาม
แนวทางท่ีกําหนด  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯตาม
ระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตามระเบียบฯแตยืดหยุนไดตามความจําเปน  มีการประชุมของ
คณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ังแลวแตจําเปน   มีสมาชิกรวมการประชุมใหญสามัญประจําป
และประชุมใหญวิสามัญมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4   มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ี
เกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองบางสวน  ไมมีการติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ   
คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม 
ชวยเหลือบางคร้ังกรณีท่ีมีปญหา  ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลแสดงดังตารางท่ี 4.8 
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ตารางท่ี 4.8  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญ    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีเฉพาะให
กรรมการโดยตําแหนงและ
กรรมการบางคนรับผิดชอบ 

2 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

ไมมีการแตงต้ังท่ีปรึกษา 1 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ 3 
มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 

ของครัวเรือนท้ังหมด 
2 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนแตไมปฏิบัติงานตามแผน 2 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมี
ขอมูลกองทุนฯครบถวนตาม
แนวทางท่ีกําหนด 

3 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯแตยดืหยุน
ไดตามความจาํเปน 

1 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ังแลวแตจําเปน 1 
มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมมากกวากึ่ง
หนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 

2 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองบางสวน 2 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ ไมมีการติดตามตรวจสอบโดย
สมาชิก 

1 

คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  
กรณีท่ีมีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ไมมีการแตงต้ังคณะบุคคล 
ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

1 

ผลการประเมิน พอใช  23 
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4) มุมมองดานการพัฒนาความรู 
  กองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู  12 
คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของมากกวา 3 หนวยงานข้ึนไป   การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ
เปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวม
ตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของ
สมาชิกท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพฒันามูลคาผลิตภัณฑและ
การจําหนายทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนมเคยไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดานการบริหารจดัการและการพัฒนาอาชีพ  ไมมีการ
คัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน แสดงดัง
ตารางท่ี 4.9 

 
ตารางท่ี 4.9  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญ    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับมากกวา 3 หนวนงานข้ึน
ไป 

3 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธเปนบางคร้ัง 2 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

ไมเคยไดรับ  
 

1 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

ไมมีการคัดเลือก  1 
 

ผลการประเมิน พอใช  11 
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5) ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานโพธ์ิทอง
เจริญ มีระดับการประเมินโครงการ 58 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับพอใช     หากพิจารณา
มุมมองดานการเงินระดับ 13 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานสมาชิกระดับ 
11 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 23 คะแนน ผล
การประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานการพัฒนาระดับ 11 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับ
พอใช  แสดงดังตารางท่ี 4.10 

 
ตารางท่ี 4.10  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานโพธ์ิทอง
เจริญ  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  13 พอใช 
ดานสมาชิก 11 พอใช 
ดานกระบวนการภายใน 23 พอใช 
ดานการพัฒนา  11 พอใช 

รวม 58 พอใช 
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4.2.3 บานเชิงดอย 
1)    มุมมองดานการเงิน 

 กองทุนหมูบานเชิงดอยมีคะแนนรวมในมุมมองดานการเงิน  17 คะแนน ผลการ
ประเมินอยูในระดับดี  โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  
ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนสมาชิก
มากกวา 3 ใน 4 มีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายได
เพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมี
ความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินไดทุกคน  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของ
สมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญาครบทุกคน  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนโดยมีมากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน
แสดงดังตารางท่ี 4.11 
 
ตารางท่ี 4.11  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานเชิงดอย    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

มากกวา 3 ใน 4  3 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

สมาชิกมากกวา 3 ใน 4  มีงานทํา 
มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการ
อพยพไปทํางานท่ีอ่ืน 

2 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

เพิ่มข้ึนมากกวา 3 ใน 4  ของ
สมาชิกท้ังหมด 

3 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินไดทุกคน 3 
การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญาครบทุกคน 3 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมและทุกคน
ไดรับประโยชน 

3 

ผลการประเมิน ดี 17 
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2)   มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานเชิงดอยมีคะแนนรวมในมุมมองดานสมาชิก  17 คะแนน  ผลการ

ประเมินอยูในระดับดี  โดย  สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯทุกคน   สมาชิก
อาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนเปนอยางดีทุกคน     สมาชิก
เขารวมแกปญหาทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือวาเปนปญหาของตนเองดวยสวนหนึ่ง   สมาชิกนําเงินทุน
กูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปน
เครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป  การดําเนินงาน
กองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป 
แสดงดังตารางท่ี 4.12 
 
ตารางท่ี 4.12  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานเชิงดอย    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯทุกคน 3 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมเปนอยางดีทุกคน 
 

3 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือ
วาเปนปญหาของตนเองดวยสวน
หนึ่ง 

3 

สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 

2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 
 

3 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 3 
 

ผลการประเมิน ดี 17 
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3)   มุมมองดานกระบวนการภายใน 
  กองทุนหมูบานเชิงดอยมีคะแนนรวมมุมมองดานกระบวนการภายใน   34 คะแนน 
ผลการประเมินอยูในระดับดี โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯทุกคนร
รับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย  มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษา
มากกวา 5 คนและระบุการใหคําปรึกษาดานตางๆชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงาน
กองทุนฯจัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ     มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมนอย
กวา 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผน
ท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการ
พิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัด
เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก   มีการประชุมของ
คณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอคร้ังตามสถานการณ  มีสมาชิกเขารวมการประชุม
ใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกมากกวา 3 ใน 4 ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน 
เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ ครบถวนถูกตองทุกรายการ  การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ 
โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง   คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิก
กองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ัง
คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 เดือนแสดงดังตารางท่ี 
4.13 
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ตารางท่ี 4.13  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานเชิงดอย    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีใหทุกคน
รับบผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย 

3 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน 

มีการแตงต้ังมากกวา 5 คนและระบุ
การใหคําปรึกษาดานตางๆชัดเจน 

3 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ 
 

3 

มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือน
ท้ังหมด 

3 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนและมีการปฏิบัติงานตามแผน 
 

3 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมีขอมูล
เปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ี
กําหนด 

3 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยไม
คํานึงถึงการสรางอาชีพและรายได
ของสมาชิก 

2 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอคร้ังตาม
สถานการณ 

2 

มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญ
วิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 
ทุกคร้ัง 

3 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุกรายการ  3 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง 
เดือนละ 1 คร้ัง 

2 

คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิก
กองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  
กรณีท่ีมีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 
6 เดือน 

2 

ผลการประเมิน ดี 34 
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4)    มุมมองดานการพัฒนาความรู 
  กองทุนหมูบานเชิงดอยมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู   15 
คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของมากกวา 3  หนวยงานข้ึนไป   การประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯ
เปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวม
ตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมไมนอย 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มี
การรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายทําเปน
บางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดู
งานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคยไดรับ มากกวา 3 คร้ังและนําไปปรับใช
ตามสภาพพ้ืนท่ี  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแก
สมาชิกอ่ืนมีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  แสดงดังตารางท่ี 4.14 

 
ตารางท่ี 4.14  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานเชิงดอย    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับมากกวา 3  หนวยงานข้ึนไป  
 

3 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธเปนบางคร้ัง 2 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมไมนอยกวา 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด 
 

3 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

เคยไดรับมากกวา 3 คร้ังและ
นําไปปรับใชตามสภาพพื้นท่ี
ของตนเอง 

3 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

มีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  2 
 

ผลการประเมิน พอใช 15 
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5)    ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานเชิงดอยมี

ระดับการประเมินโครงการ 83  คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี  หากพิจารณามุมมองดาน
การเงินระดับ 17 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี    มุมมองดานสมาชิกระดับ 17 คะแนน ผล
การประเมินอยูในระดับดี    มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 34 คะแนนผลการประเมินอยูใน
ระดับดี    มุมมองดานการพัฒนาระดับ 15  คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช แสดงดัง
ตารางท่ี 4.15 

 
ตารางท่ี 4.15  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานเชิงดอย  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  17 ดี 
ดานสมาชิก 17 ดี 
ดานกระบวนการภายใน 34 ดี 
ดานการพัฒนา  15 พอใช 

รวม 83 ดี 
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4.2.4 บานปาคา   
1)    มุมมองดานการเงิน 

 กองทุนหมูบานปาคามีคะแนนรวมมุมมองดานการเงิน   14 คะแนน ผลการ
ประเมินอยูในระดับพอใช  โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนนอยกวา 
3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 
4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืน
เงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญามากกวารอยละ 
90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมี
มากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน แสดงดังตารางท่ี 4.16 

 
ตารางท่ี 4.16 แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานปาคา    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

นอยกวา 3 ใน 4  2 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

ทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายได
และไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน 

3 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด 

2 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินได
มากกวากึ่งหนึง่ 

2 

การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญามากกวารอย
ละ 90 

2 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมและทุกคน
ไดรับประโยชน 

3 

ผลการประเมิน พอใช 14 
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2)    มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานปาคามีคะแนนรวมมุมมองดานสมาชิก   12 คะแนน ผลการ

ประเมินอยูในระดับพอใช  โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯมากกวากึ่งหนึ่งของ
สมาชิกท้ังหมด    สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน
มากกวากึ่งหนึ่ง     สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไป
ประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการนําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมี
ลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมี1-3 กิจกรรม การดําเนินงาน
กองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี1-3 กิจกรรม แสดงดัง
ตารางท่ี 4.17 

 
ตารางท่ี 4. 17  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานปาคา    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯมากกวากึ่ง
หนึ่งของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมมากกวากึ่งหนึ่ง 2 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมแกไขปญหาบางคน 2 
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 

2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มี1-3 กิจกรรม 2 
 

ผลการประเมิน พอใช 12 
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3)    มุมมองดานกระบวนการภายใน 
  กองทุนหมูบานปาคามีคะแนนรวมมุมมองดานกระบวนการภายใน   31 คะแนน 

ผลการประเมินอยูในระดับดี  โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯมีการแบง
หนาท่ีเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการบางคนรับผิดชอบ   มีการแตงต้ังบุคคลและ/
หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน มีการแตงต้ังนอยกวา 5 
คนและไมระบุดานชัดเจน   มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯจัดทําแจกใหสมาชิกทุก
คนมีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของครัวเรือน
ท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนด  มีศูนย
ปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมีขอมูลเปนปจจุบัน  มีศูนยปฏิบัติการแตยังไมมีขอมูล  มีการ
พิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯเปนไปตามระเบียบฯโดยไม
คํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก    มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯอยาง
นอยเดือนละ 1 คร้ังและมีผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม    สมาชิกรวมการประชุมใหญสามัญ
ประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกมากกวา 3 ใน 4 ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี 
ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุกรายการ  การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวที
ชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง  คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุน
ในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางครั้ง  กรณีท่ีมีปญหา  คณะกรรมการกองทุนฯ
ต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลทุก  6  เดือนแสดงดัง
ตารางท่ี 4.18 
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ตารางท่ี 4.18  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานปาคา    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีเฉพาะใหกรรมการ
โดยตําแหนงและกรรมการบางคน
รับผิดชอบ 

2 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

มีการแตงต้ังนอยกวา 5 คนและไม
ระบุดานชัดเจน 

2 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ 3 
มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 ของ

ครัวเรือนท้ังหมด 
2 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนและมีการปฏิบัติงานตามแผน 3 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการแตยังไมมีขอมูล 2 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึง
การสรางอาชีพและรายไดของ
สมาชิก 

2 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ังและ
มีผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม 

3 

มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 
ทุกคร้ัง 

3 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองทุกรายการ 3 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง 
เดือนละ 1 คร้ัง 

2 

คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณี
ท่ีมีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 
เดือน 

2 

ผลการประเมิน ดี 31 
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4)    มุมมองดานการพัฒนาความรู 
  กองทุนหมูบานปาคามีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู   12 คะแนน 
ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของไดรับ 1-3 หนวยงาน  การประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯมีการ
ประชาสัมพันธใหญทุกรูปแบบเปนประจําทุกเดือน  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมากกวากึ่ง
หนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการ
พัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิก
กองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนา
อาชีพ 1-3 คร้ัง  ไมมีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพ
แกสมาชิกอ่ืน  แสดงดังตารางท่ี 4.19 
 
ตารางท่ี 4.19  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานปาคา    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับ 1-3 หนวยงาน 
 

2 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธในทุก
รูปแบบเปนประจําทุกเดือน 

3 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

เคยไดรับ 1-3 คร้ัง 
 

2 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

ไมมีการคัดเลือก  1 
 

ผลการประเมิน พอใช 12 
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5)    ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานปาคา มี
ระดับการประเมินโครงการ 69 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช    หากพิจารณามุมมอง
ดานการเงินระดับ 14 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานสมาชิกระดับ 12 
คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 31 คะแนน ผล
การประเมินอยูในระดับดี  มุมมองดานการพัฒนาระดับ 12 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับ
พอใช  แสดงดังตารางท่ี 4.20 

 
ตารางท่ี 4.20  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานปาคา  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  14 พอใช 
ดานสมาชิก 12 พอใช 
ดานกระบวนการภายใน 31 ดี 
ดานการพัฒนา  12 พอใช 

รวม 69 พอใช 
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4.2.5 บานเกาะ   
1)    มุมมองดานการเงิน  

 กองทุนหมูบานบานเกาะมีคะแนนรวมมุมมองดานการเงิน   10 คะแนน ผลการ
ประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุน
นอยกวา 3  ใน 4 สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนมากกวา 3 ใน 4  
สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพนอยกวากึ่งหนึ่งของสมาชิกท้ังหมด  
สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือ
เงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญานอยกวารอยละ 90  มีการจัดสรร
ผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมี 1-3 กิจกรรมและทุก
คนไดรับประโยชน แสดงดังตารางท่ี 4.21 

 
ตารางท่ี 4.21  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานบานเกาะ    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

มากกวา 3 ใน 4  2 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

สมาชิกมากกวา 3 ใน 4  มีงานทํา 
มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการ
อพยพไปทํางานท่ีอ่ืน 

2 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

นอยกวากึ่งหนึ่งของสมาชิก
ท้ังหมด 

1 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินได
มากกวากึ่งหนึง่ 

2 

การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญานอยกวา
รอยละ 90 

1 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรมและทุกคนไดรับ
ประโยชน 

2 

ผลการประเมิน ตองปรับปรุง 10 
 
 
 



 82 

2)    มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานบานเกาะมีคะแนนรวมมุมมองดานสมาชิก   12 คะแนน ผลการ

ประเมินอยูในระดับพอใช  โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯของสมาชิกปฏิบัติ
ตามระเบียบมากกวากึ่งหนึ่งของสมาชิกท้ังหมด    สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนา
ตางๆของหมูบานหรือชุมชนเขารวมกิจกรรมเปนอยางดีทุกคน     สมาชิกบางคนมีสวนรวมในการ
แกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการนําไปประกอบ
อาชีพนอยกวา 3 ใน 4    การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนใน
หมูบานหรือชุมชนมี 1-3 กิจกรรม การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรม
กับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี 1-3กิจกรรม แสดงดังตารางท่ี 4.22 

 
ตารางท่ี 4.22  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานบานเกาะ    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯมากกวากึ่ง
หนึ่งของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมเปนอยางดีทุก
คน 

3 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมแกไขปญหาบางคน 2 
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพนอยกวา 3 
ใน 4 

1 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 
 

ผลการประเมิน พอใช 12 
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3)    มุมมองดานกระบวนการภายใน 
  กองทุนหมูบานบานเกาะมีคะแนนรวมมุมมองดานกระบวนการภายใน   21 

คะแนน  ผลการประเมินอยู ในระดับตองปรับปรุง   โดย  มีการแบงหนา ท่ี รับผิดชอบใน
คณะกรรมการกองทุนฯมีการแบงหนาท่ีเฉพาะกรรมการโดยตําแหนงเทานั้น   มีการแตงต้ังบุคคล
และ/หรือคณะบุคคลในพ้ืนท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานนอยกวา 5 คนและ
ไมระบุดานชัดเจน   มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ ปดประกาศใหทราบท่ัวกัน    มี
สมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   ไมมีแผนการ
ดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด  มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของ
หมูบานแตยังไมมีขอมูลมีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯ
เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก  มีการประชุมของ
คณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ังแลวแตจําเปน   สมาชิกมีการประชุมใหญสามัญประจําปและ
ประชุมใหญวิสามัญสมาชิกนอยกวากึ่งหนึ่ง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความ
ครบถวนถูกตองบางสวน  การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ ไมมีการติดตามตรวจสอบ
โดยสมาชิก  คณะกรรมการกองทุนฯไมมีการติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ   
คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 เดือนแสดงดังตารางท่ี 
4.23 
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ตารางท่ี 4.23  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานบานเกาะ    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีเฉพาะกรรมการ
โดยตําแหนงเทานั้น 

1 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

มีการแตงต้ังนอยกวา 5 คนและ
ไมระบุดานชัดเจน 

2 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ ปดประกาศใหทราบท่ัวกนั 2 
มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือน

ท้ังหมด 
3 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

ไมมีแผน 1 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการแตยังไมมีขอมูล 2 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยไม
คํานึงถึงการสรางอาชีพและ
รายไดของสมาชิก 

2 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ังแลวแตจําเปน 1 
มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมนอยกวากึ่ง
หนึ่ง 

1 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองบางสวน 2 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ ไมมีการติดตามตรวจสอบโดย
สมาชิก 

1 

คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

ไมมีการติดตามชวยเหลือ 1 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
ทุก 6 เดือน 

2 

ผลการประเมิน ตองปรับปรุง 21 
 
 



 85 

4)    มุมมองดานการพัฒนาความรู 
  กองทุนหมูบานบานเกาะมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู   14 
คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับมากกวา 3 หนวยงานข้ึนไป  การประชาสัมพันธการดําเนินงาน
กองทุนฯมีการประชาสัมพันธในทุกรูปแบบเปนประจําทุกเดือน  การมีสวนรวมในการจัดเวที
ชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละ
คร้ังมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด   มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อให
ความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการ
และสมาชิกกองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและ
การพัฒนาอาชีพ 1-3 คร้ัง  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนํา
อาชีพแกสมาชิกอ่ืนมีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  แสดงดังตารางท่ี 4.24 
 
ตารางท่ี 4.24  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานบานเกาะ    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับมากกวา 3 หนวยงานข้ึน
ไป 

3 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธในทุก
รูปแบบเปนประจําทุกเดือน 

3 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

เคยไดรับ 1-3 คร้ัง 
 

2 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

มีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  2 
 

ผลการประเมิน พอใช 14 
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5)    ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานเกาะ มี
ระดับการประเมินโครงการ 57 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับพอใช   หากพิจารณามุมมองดาน
การเงินระดับ 10 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  มุมมองดานสมาชิกระดับ 12 
คะแนนผลการประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 21 คะแนน ผลการ
ประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  มุมมองดานการพัฒนาระดับ 14 คะแนนผลการประเมินอยูใน
ระดับพอใช  แสดงดังตารางท่ี 4.25 

 
ตารางท่ี 4.25  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานเกาะ  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  10 ตองปรับปรุง 
ดานสมาชิก 12 พอใช 
ดานกระบวนการภายใน 21 ตองปรับปรุง 
ดานการพัฒนา  14 พอใช 

รวม 57 พอใช 
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4.2.6 บานสันอุม   
1)    มุมมองดานการเงิน 

 กองทุนหมูบานสันอุมมีคะแนนรวมมุมมองดานการเงิน   16 คะแนน ผลการ
ประเมินอยูในระดับดี  โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  
ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพเพิ่มข้ึนมากกวา 3 ใน 4 ของ
สมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกู
พรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญามากกวารอยละ 90  มี
การจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมี มากกวา 3 
กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน แสดงดังตารางท่ี 4.26 

 
ตารางท่ี 4.26  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานสันอุม    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

มากกวา 3 ใน 4  3 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

ทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายได
และไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน 

3 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

เพิ่มข้ึนมากกวา 3 ใน 4 ของ
สมาชิกท้ังหมด 

3 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินได
มากกวากึ่งหนึง่ 

2 

การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญามากกวารอย
ละ 90 

2 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมและทุกคน
ไดรับประโยชน 

3 

ผลการประเมิน ดี 16 
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2)     มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานสันอุมมีคะแนนรวมมุมมองดานสมาชิก   14 คะแนน ผลการ

ประเมินอยูในระดับพอใช   โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯมากกวากึ่งหนึ่งของ
สมาชิกท้ังหมด   สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน
มากกวากึ่งหนึ่ง    สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไป
ประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป การดําเนินงานกองทุนมี
ลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มีมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป แสดงดัง
ตารางท่ี 4.27 

 
ตารางท่ี 4.27  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานสันอุม    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯมากกวากึ่ง
หนึ่งของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมมากกวากึ่งหนึ่ง 2 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมแกไขปญหาบางคน 2 
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 

2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 3 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 3 
 

ผลการประเมิน พอใช 14 
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3)    มุมมองดานกระบวนการภายใน 
  กองทุนหมูบานสันอุมมีคะแนนรวมมุมมองดานกระบวนการภายใน   30 คะแนน 

ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯ
เฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงแตละฝาย   มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ี
ปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานมากกวา 5 คนและระบุการใหคําปรึกษาดานตาง ๆ 
ชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดไวในแฟมเอกสารของกองทุนแลวแตใคร
จะสนใจอาน  มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือน
ท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด    มีศูนย
ปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการ
พิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯเปนไปตามระเบียบฯโดยไม
คํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก  มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ัง
แลวแตจําเปน   สมาชิกรวมการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญมากกวา 3 ใน 4
ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองทุกรายการ  ไมมีการ
ติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ  คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนใน
การประกอบอาชีพ  มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการ
กองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 เดือนแสดงดังตารางท่ี 4.28 
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ตารางท่ี 4.28  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานสันอุม    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีใหทุกคน
รับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย 

3 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

มีการแตงต้ังมากกวา 5 คนและระบุ
การใหคําปรึกษาดานตาง ๆ ชัดเจน 

3 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดไวในแฟมเอกสารของกองทุน
แลวแตใครจะสนใจอาน 

1 

มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือน
ท้ังหมด 

3 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนและมีการปฏิบัติงานตาม
แผน 

3 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ี
กําหนด 

3 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยไม
คํานึงถึงการสรางอาชีพและรายได
ของสมาชิก 

2 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ังแลวแตจําเปน 1 
มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 
ทุกคร้ัง 

3 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองทุกรายการ 3 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ ไมมีการตรวจสอบโดยสมาชิก 1 
คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  
กรณีท่ีมีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 
6 เดือน 

2 

ผลการประเมิน พอใช 30 
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4)    มุมมองดานการพัฒนาความรู 
  กองทุนหมูบานสันอุมมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู   10 คะแนน 
ผลการประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจาก
หนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ มากกวา 3 หนวยงานข้ึนไป  การประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุน
ฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  สมาชิก
รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด   ยังไม มีการ
รวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพ่ือใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย  
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไมเคยไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดาน
การบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพ   ไมมีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อ
ชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน แสดงดังตารางท่ี 4.29 
 
ตารางท่ี 4.29  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานสันอุม    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับมากกวา 3 หนวยงานข้ึน
ไป 

3 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธเปนบางคร้ัง 2 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ยังไมไดดําเนนิการ 1 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

ไมเคยไดรับ 
 

1 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

ไมมีการคัดเลือก  1 
 

ผลการประเมิน ตองปรับปรุง 10 
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5)    ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานสันอุม มี
ระดับการประเมินโครงการ 70  คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช     หากพิจารณามุมมอง
ดานการเงินระดับ 16 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี   มุมมองดานสมาชิกระดับ 14 คะแนน 
ผลการประเมินอยูในระดับพอใช   มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 30 คะแนน ผลการ
ประเมินอยูในระดับพอใช   มุมมองดานการพัฒนาระดับ 10 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับ
ตองปรับปรุง แสดงดังตารางท่ี 4.30 

 
ตารางท่ี 4.30  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานสันอุม  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  16 ดี 
ดานสมาชิก 14 พอใช 
ดานกระบวนการภายใน 30 พอใช 
ดานการพัฒนา  10 ตองปรับปรุง 

รวม 70 พอใช 
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4.2.7 บานรองข้ีเหล็ก   
1)    มุมมองดานการเงิน 

 กองทุนหมูบานรองข้ีเหล็กมีคะแนนรวมมุมมองดานการเงิน   16 คะแนน ผลการ
ประเมินอยูในระดับดี   โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  
ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพเพิ่มข้ึนมากกวา 3 ใน 4 ของ
สมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกู
พรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญามากกวารอยละ 90  มี
การจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมีมากกวา 3 
กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน แสดงดังตารางท่ี 4.31 

 
ตารางท่ี 4.31  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานรองข้ีเหล็ก    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

มากกวา 3 ใน 4  3 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

ทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายได
และไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน 

3 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

เพิ่มข้ึนมากกวา 3 ใน 4 ของ
สมาชิกท้ังหมด 

3 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินได
มากกวากึ่งหนึง่ 

2 

การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญามากกวารอย
ละ 90 

2 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มี มากกวา 3 กจิกรรมและทุกคน
ไดรับประโยชน 

3 

ผลการประเมิน ดี 16 
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2)    มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานรองข้ีเหล็กมีคะแนนรวมมุมมองดานสมาชิก   16 คะแนน ผลการ

ประเมินอยูในระดับดี  โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯปฏิบัติตามระเบียบทุกคน   
สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนเปนอยางดีทุกคน   
สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพ
ตามที่เสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือ
องคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมีมากกวา 3 กิจกรรมขึ้นไป  การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปน
เครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มีมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป แสดงดังตารางท่ี 4.32 

 
ตารางท่ี 4.32  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานรองข้ีเหล็ก    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯทุกคน 3 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมเปนอยางดีทุก
คน 

3 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมแกไขปญหาบางคน 2 
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 

2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 3 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 3 
 

ผลการประเมิน ดี 16 
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3)    มุมมองดานกระบวนการภายใน 
  กองทุนหมูบานรองข้ีเหล็กมีคะแนนรวมมุมมองดานกระบวนการภายใน   32 

คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี  โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯ
เฉพาะใหทุกคนรับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย   มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานมากกวา 5 คนและระบุการใหคําปรึกษาดานตาง ๆ 
ชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ ปดประกาศใหทราบท่ัวกัน  มีสมาชิก
กองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงาน
ของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯเปนการถาวรและ
มีขอมูลกองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบโดยคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสาชิกเปนสําคัญ  
มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ 2 – 3 เดือนตองคร้ังแลวแตสถานการณ   สมาชิกรวมการ
ประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ทุกคร้ัง  มีการ
จัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองบางสวน  การติดตามตรวจสอบ
โดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง  คณะกรรมการกองทุนฯ
ติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมี
ปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 เดือน
แสดงดังตารางท่ี 4.33 
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ตารางท่ี 4.33  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานรองข้ีเหล็ก    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีใหทุกคน
รับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย 

3 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

มีการแตงต้ังมากกวา  5 คนและ
ระบุการใหคําปรึกษาดานตาง ๆ 
ชัดเจน 

3 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ ปดประกาศใหทราบท่ัวกนั 2 
มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือน

ท้ังหมด 
3 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนและมีการปฏิบัติตามแผน 3 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ี
กําหนด 

3 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยคํานึงถึง
การสรางอาชีดและรายไดของ
สมาชิกเปนสําคัญ 

3 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 คร้ังตอเดือนตาม
สถานการณ 

2 

มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมมากกวากึ่งหนึ่ง
แตไมถึง 3 ใน 4 

2 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองบางสวน 2 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง 
เดือนละ 1 คร้ัง 

2 

คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  
กรณีท่ีมีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 
6 เดือน 

2 

ผลการประเมิน ดี 32 
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4)    มุมมองดานการพัฒนาความรู 
  กองทุนหมูบานรองข้ีเหล็กมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู   14 
คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ มากกวา 3 หนวยงานขึ้นไป  การประชาสัมพันธการดําเนินงาน
กองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  
รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังไมนอยกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มี
การรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายเปน
บางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดู
งานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคยไดรับ 1-3 คร้ัง  มีการคัดเลือกสมาชิก
กองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืนมีการคัดเลือกมากกวา 1-3  
ราย  แสดงดังตารางท่ี 4.34 
 
ตารางท่ี 4.34  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานรองข้ีเหล็ก    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับมากกวา 3 หนวยงานข้ึน
ไป 

3 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธเปนบางคร้ัง 2 
การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมไมนอยกวา 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด 

3 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

เคยไดรับ 1-3 คร้ัง 
 

2 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

มีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  2 
 

ผลการประเมิน พอใช 14 
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5)    ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานรองข้ีเหล็ก
มีระดับการประเมินโครงการ 78 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี   หากพิจารณามุมมองดาน
การเงินระดับ 16 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับดี   มุมมองดานสมาชิกระดับ 16 คะแนน ผล
การประเมินอยูในระดับดี   มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 32 คะแนนผลการประเมินอยูใน
ระดับดี   มุมมองดานการพัฒนาระดับ 14 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับพอใช แสดงดังตาราง
ท่ี 4.35 

 
ตารางท่ี 4.35  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานรอง
ข้ีเหล็ก  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  16 ดี 
ดานสมาชิก 16 ดี 
ดานกระบวนการภายใน 32 ดี 
ดานการพัฒนา  14 พอใช 

รวม 78 ดี 
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4.2.8 บานลวงใต   
1)    มุมมองดานการเงิน 

 กองทุนหมูบานลวงใตมีคะแนนรวมมุมมองดานการเงิน   11 คะแนน ผลการ
ประเมินอยูในระดับพอใช  โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนนอย
กวากี่งหนึ่ง ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคน  มีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไป
ทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพนอยกวากึ่งหนึ่งของ
สมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกู
พรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญามากกวารอยละ 90  มี
การจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมี 1-3 
กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน แสดงดังตารางท่ี 4.36 

 
ตารางท่ี 4.36  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานลวงใต    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

นอยกวากี่งหนึ่ง  1 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

ทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายได
และไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน 

3 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

นอยกวากึ่งหนึ่งของสมาชิก
ท้ังหมด 

1 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินได
มากกวากึ่งหนึง่ 

2 

การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญามากกวารอย
ละ 90 

2 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรมและทุกคนไดรับ
ประโยชน 

2 

ผลการประเมิน พอใช 11 
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2)    มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานลวงใตมีคะแนนรวมมุมมองดานสมาชิก   11 คะแนน ผลการ

ประเมินอยูในระดับพอใช  โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯทุกคน    สมาชิกไม
คอย อาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน   สมาชิกมีสวนรวมใน
การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการ
นอยกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบาน
หรือชุมชนมี 1-3 กิจกรรม  การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเชื่อมโยงกิจกรรมกับ
หมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี 1- 3 กิจกรรม แสดงดังตารางท่ี 4.37 

 
ตารางท่ี 4.37  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานลวงใต    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯทุกคน 3 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

ไมคอยเขารวมกิจกรรม 1 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมแกไขปญหาบางคน 2 
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพนอยกวา 3 
ใน 4 

1 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 
 

ผลการประเมิน พอใช 11 
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3)    มุมมองดานกระบวนการภายใน 
  กองทุนหมูบานลวงใตมีคะแนนรวมมุมมองดานกระบวนการภายใน   21 คะแนน 

ผลการประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุน
ฯเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงเทานั้น   ไมมีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพ้ืนท่ี เปน
ท่ีปรึกษาชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดไว
ในแฟมเอกสารของกองทุนแลวแตใครจะสนใจอาน มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน
มากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯแตไมมี
การปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางที่กําหนด  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดย
คณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบโดยไมคํานึงถึงการสรางรอาชีพและรายไดของสมาชิก   มีการ
ประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ 2-3 คร้ังตามสถานกาณ   สมาชิกรวมการประชุมใหญสามัญ
ประจําปและประชุมใหญวิสามัญนอยกวากึ่งหนึ่ง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มี
ความครบถวนถูกตองบางสวน ไมมีการติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ คณะกรรมการ
กองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางครั้ง  
กรณีท่ีมีปญหา  ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล
แสดงดังตารางท่ี 4.38 
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ตารางท่ี 4.38  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานลวงใต    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีเฉพาะกรรมการโดย
ตําแหนงเทานัน้ 

1 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

ไมมีการแตงต้ังท่ีปรึกษา 1 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดไวในแฟมเอกสารของกองทุน
แลวแตใครจะสนใจอาน 

1 

มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 ของ
ครัวเรือนท้ังหมด 

2 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนแตไมปฏิบัติงานตามแผน 2 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ี
กําหนด 

3 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึง
การสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก 

2 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอคร้ังตาม
สถานการณ 

2 

มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมนอยกวากึ่งหนึ่ง 1 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองบางสวน 2 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ ไมมีการติดตามตรวจสอบโดยสมาชิก 1 
คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ี
มีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ไมมีการแตงต้ังคณะบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

1 

ผลการประเมิน ตองปรับปรุง 21 
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4)    มุมมองดานการพัฒนาความรู 
  กองทุนหมูบานลวงใตมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู   11 คะแนน 
ผลการประเมินอยูในระดับพอใช โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจาก
หนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ 1-3 หนวยงาน  การประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปน
บางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจ
และรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิก
ท้ังหมด  ไมมีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการ
จําหนาย  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคยไดรับ 1-3 คร้ัง  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติ
อาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืนมีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  แสดงดัง
ตารางท่ี 4.39 
 
ตารางท่ี 4.39  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานลวงใต    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับ 1-3 หนวยงาน 
 

2 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธเปนบางคร้ัง 2 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ยังไมไดดําเนนิการ 1 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

เคยไดรับ 1-3 คร้ัง 
 

2 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

มีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  2 
 

ผลการประเมิน พอใช 11 
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5)    ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานลวงใต มี
ระดับการประเมินโครงการ 54 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  หากพิจารณา
มุมมองดานการเงินระดับ  11 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานสมาชิกระดับ 
11 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 21 คะแนน ผล
การประเมินอยูในระดับตองปรับปรุง  มุมมองดานการพัฒนาระดับ 11 คะแนน ผลการประเมินอยู
ในระดับพอใช  แสดงดังตารางท่ี 4.40 

  
ตารางท่ี 4.40  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานลวงใต  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  11 พอใช 
ดานสมาชิก 11 พอใช 
ดานกระบวนการภายใน 21 ตองปรับปรุง 
ดานการพัฒนา  11 พอใช 

รวม 54 ตองปรับปรุง 
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4.2.9 บานปาสักนอย    
1)    มุมมองดานการเงิน 

 กองทุนหมูบานปาสักนอยมีคะแนนรวมมุมมองดานการเงิน   15 คะแนน ผลการ
ประเมินอยูในระดับดี  โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  
ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนสมาชิก
มากกวา 3 ใน 4  มีงานทํา สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวา
กึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน
มากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตาม
กําหนดสัญญาทุกคน มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบาน
หรือชุมชนโดยมีมากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน แสดงดังตารางท่ี 4.41 

  
ตารางท่ี 4.41  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานปาสักนอย    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

มากกวา 3 ใน 4  3 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

สมาชิกมากกวา 3 ใน 4  มีงานทํา 
มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการ
อพยพไปทํางานท่ีอ่ืน 

2 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด 

2 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินได
มากกวากึ่งหนึง่ 

2 

การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญาทุกคน 3 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา3 กิจกรรมและทุกคน
ไดรับประโยชน 

3 

ผลการประเมิน ดี 15 
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2)    มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานปาสักนอยมีคะแนนรวมมุมมองดานสมาชิก   13 คะแนน ผลการ

ประเมินอยูในระดับพอใช  โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ ทุกคน   สมาชิก
อาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง    สมาชิกมี
สวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอ
โครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนใน
หมูบานหรือชุมชน1-3 กิจกรรม การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับ
หมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี 1 - 3 กิจกรรม แสดงดังตารางท่ี 4.42 

 
ตารางท่ี 4.42  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานปาสักนอย    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯทุกคน 3 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมมากกวากึ่งหนึ่ง 2 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมแกไขปญหาบางคน 2 
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 

2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มี1 - 3 กิจกรรม 2 
 

ผลการประเมิน พอใช 13 
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3)    มุมมองดานกระบวนการภายใน 
 กองทุนหมูบานปาสักนอยมีคะแนนรวมมุมมองดานกระบวนการภายใน   26 

คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุน
ฯเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการบางคนรับผิดชอบ   มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือ
คณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานนอยกวา 5 คนและไมระบุดาน
ชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดไวในแฟมเอกสารของกองทุนแลวแตใคร
จะสนใจอาน มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของ
ครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯแตไมมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   มี
ศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด   มีการพิจารณาอนุมัติ
เงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯเปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการ
สรางอาชีพและรายไดของสมาชิก  มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ 2-3 เดือนตอคร้ังตาม
สถานการณ   มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุมมากกวา 
3 ใน 4 ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองทุกรายการ  
ไมมีการติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิก
กองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  ไมมีการแตงต้ัง
คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลแสดงดังตารางท่ี 4.43 
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ตารางท่ี 4.43  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานปาสักนอย    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีเฉพาะใหกรรมการโดย
ตําแหนงและกรรมการบางคนรับผิดชอบ 

2 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

มีการแตงต้ังนอยกวา 5 คนและไมระบุ
ดานชัดเจน 
 

2 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดไวในแฟมเอกสารของกองทุนแลวแต
ใครจะสนใจอาน 

1 

มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 ของ
ครัวเรือนท้ังหมด 

2 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนแตไมปฏิบัติงานตามแผน 
 

2 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด 

3 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการ
สรางอาชีพและรายไดของสมาชิก 

2 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอคร้ังตามสถานการณ 2 
มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 ทุก
คร้ัง 

3 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองทุกรายการ 3 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ ไมมีการติดตามตรวจสอบโดยสมาชิก 1 
คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมี
ปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ไมมีการแตงต้ังคณะบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

1 

ผลการประเมิน พอใช 26 
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4)    มุมมองดานการพัฒนาความรู 
 กองทุนหมูบานปาสักนอยมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู   11 

คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของมากกวา 3 หนวยงานข้ึนไป  มีการประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทนุฯ
เปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวม
ตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิก
ท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการ
จําหนายบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไมเคยไดรับการฝกอบรม
สัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพ  ไมมีการคัดเลือก
สมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืนไมมีการคัดเลือก 
แสดงดังตารางท่ี 4.44 
 
ตารางท่ี 4.44  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานปาสักนอย    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับมากกวา 3 หนวยงานข้ึน
ไป 

3 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธเปนบางคร้ัง 2 
การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

ไมเคยไดรับ 
 

1 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

ไมมีการคัดเลือก  1 
 

ผลการประเมิน พอใช 11 
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5)     ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานปาสักนอย

มีระดับการประเมินโครงการ 65 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช    หากพิจารณามุมมอง
ดานการเงินระดับ 15 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี  มุมมองดานสมาชิกระดับ 13 คะแนน 
ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 26 คะแนนผลการประเมิน
อยูในระดับพอใช  มุมมองดานการพัฒนาระดับ 11 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับพอใช  แสดง
ดังตารางท่ี 4.45 

 
ตารางท่ี 4.45  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบาน             
ปาสักนอย  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  15 ดี 
ดานสมาชิก 13 พอใช 
ดานกระบวนการภายใน 26 พอใช 
ดานการพัฒนา  11 พอใช 

รวม 65 พอใช 
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4.2.10 บานปาไผศรีโขง     
1)    มุมมองดานการเงิน 
 กองทุนหมูบานปาไผศรีโขงมีคะแนนรวมมุมมองดานการเงิน   15 คะแนน ผลการ

ประเมินอยูในระดับดี  โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  
ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนสมาชิกทุก
คนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการ
กูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมี
ความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินไดมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงิน
บริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญามากกวารอยละ  90  มีการจัดสรร
ผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนโดยมากกวา 3 กิจกรรม
และทุกคนไดรับประโยชน แสดงดังตารางท่ี 4.46 

 
ตารางท่ี 4.46  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานปาไผศรีโขง    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

มากกวา 3 ใน 4  3 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

ทุกคนมีงานทํา  มีอาชีพ/มีรายได
และไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน 

3 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด 

2 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินได
มากกวากึ่งหนึง่ 

2 

การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญามากกวากวา
รอยละ 90 

2 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมและทุกคน
ไดรับประโยชน 

3 

ผลการประเมิน ดี 15 
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2)    มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานปาไผศรีโขงมีคะแนนรวมมุมมองดานสมาชิก   14 คะแนน ผลการ

ประเมินอยูในระดับพอใช  โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯมากกวากึ่งหนึ่งของ
สมาชิกท้ังหมด    สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน
มากกวากึ่งหนึ่ง     สมาชิกเขารวมทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือวาเปนปญหาของตนเองดวยสวนหนึ่ง  
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงาน
กองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมากกวา 3 กิจกรรมข้ึน
ไป  การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี 1-3 
กิจกรรม แสดงดังตารางท่ี 4.47 

 
ตารางท่ี 4.47  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานปาไผศรีโขง    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯมากกวากึ่ง
หนึ่งของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมมากกวากึ่งหนึ่ง 2 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือ
วาเปนปญหาของตนเองดวยสวน
หนึ่ง 

3 

สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 

2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 3 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 
 

ผลการประเมิน พอใช 14 
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3)    มุมมองดานกระบวนการภายใน 
กองทุนหมูบานปาไผศรีโขงมีคะแนนรวมมุมมองดานกระบวนการภายใน   33 

คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี  โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯ
เฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงแตละฝาย   มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ี
ปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานนอยกวา 5 คน และไมระบุดานชัดเจน  มีระเบียบ
ขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ   มีสมาชิกกองทุนเพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการ
ดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของ
หมูบานถาวรและมีขอมูมครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนให
สมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตามระเบียบฯโดยไม
คํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก  มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม
อยางนอยเดือนละ 1 คร้ังและมีผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม   มีการประชุมใหญสามัญประจําป
และประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 ทุกคร้ังมีการจัดทําทะเบียน เอกสาร 
บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองทุกรายการ  ไมมีการติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุน
ฯ  คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม 
ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 3 เดือน แสดงดังตารางท่ี 4.48 
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ตารางท่ี 4.48  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานปาไผศรีโขง    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีใหทุกคนรับผิดชอบ
โดยตําแหนงแตละฝาย 

3 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

มีการแตงต้ังนอยกวา 5 คนและไม
ระบุดานชัดเจน 

2 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ 3 
มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 ของ

ครัวเรือนท้ังหมด 
2 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนและมีการปฏิบัติงานตามแผน 3 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ี
กําหนด 

3 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึง
การสรางอาชีพและรายไดของ
สมาชิก 

2 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ังและ
มีผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม 

3 

มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 
ทุกคร้ัง 

3 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุกรายการ 3 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ ไมมีการติดตามตรวจสอบโดย
สมาชิก 

1 

คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณี
ท่ีมีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 3 
เดือน 

3 

ผลการประเมิน ดี 33 
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4)    มุมมองดานการพัฒนาความรู 
  กองทุนหมูบานปาไผศรีโขงมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู   12 
คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ 1-3 หนวยงาน  มีการประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯในทุก
รูปแบบเปนประจําทุกเดือน  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวม
วางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด   มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑ
และการจําหนายทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพ่ิมเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคยไดรับ 1-3 
คร้ัง  ไมมีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิก
อ่ืน แสดงดังตารางท่ี 4.49 
 
ตารางท่ี 4.49  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานปาไผศรีโขง    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับ 1-3 หนวยงาน 
 

2 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธในทุก
รูปแบบเปนประจําทุกเดือน 

3 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด 

2 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

เคยไดรับ 1-3 คร้ัง 
 

2 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

ไมมีการคัดเลือก 1 
 

ผลการประเมิน พอใช 12 
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5)    ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูและชุมชนเมืองบานปาไผศรีโขง    

มีระดับการประเมินโครงการ 74 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  หากพิจารณามุมมอง
ดานการเงินระดับ 15 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับดี  มุมมองดานสมาชิกระดับ 14 คะแนน 
ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 33 คะแนนผลการประเมิน
อยูในระดับดี  มุมมองดานการพัฒนาระดับ 12 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  แสดงดัง
ตารางท่ี 4.50 

 
ตารางท่ี 4.50  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานปาไผศรีโขง  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  15 ดี 
ดานสมาชิก 14 พอใช 
ดานกระบวนการภายใน 33 ดี 
ดานการพัฒนา  12 พอใช 

รวม 74 พอใช 
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4.2.11 บานกิ่วแล    
1)    มุมมองดานการเงิน 

 กองทุนหมูบานกิ่วแลมีคะแนนรวมมุมมองดานการเงิน   15 คะแนน ผลการ
ประเมินอยูในระดับดี โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  
ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนทุก
คนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการ
กูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมี
ความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดมากกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปน
สวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมีมากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับ
ประโยชน แสดงดังตารางท่ี 4.51 

 
ตารางท่ี 4.51  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานกิ่วแล    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

มากกวา 3 ใน 4  3 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

ทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายได
และไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน 

3 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

มากกวากึ่งหนึง่แตไมถึง 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด 

2 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีไดมากกวา
กึ่งหนึ่ง 

2 

การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญามากกวารอย
ละ 90 

2 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมและทุกคน
ไดรับประโยชน 

3 

ผลการประเมิน ดี 15 
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2)    มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานกิ่วแลมีคะแนนรวมมุมมองดานสมาชิก   13 คะแนน ผลการ

ประเมินอยูในระดับพอใช  โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯทุกคน  สมาชิก
อาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง     สมาชิกมี
สวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอ
โครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนใน
หมูบานหรือชุมชน1-3 กิจกรรม การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับ
หมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี 1-3 กิจกรรม แสดงดังตารางท่ี 4.52 

 
ตารางท่ี 4.52  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานกิ่วแล    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯทุกคน 3 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมมากกวากึ่งหนึ่ง 2 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมแกไขปญหาบางคน 2 
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 

2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 
 

ผลการประเมิน พอใช 13 
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3)    มุมมองดานกระบวนการภายใน 
กองทุนหมูบานกิ่วแลมีคะแนนรวมมุมมองดานกระบวนการภายใน   33 คะแนน 

ผลการประเมินอยูในระดับดี  โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯใหทุกคน
รับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย  มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษา 
ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานมากกวา 5 คนและระบุการใหคําปรึกษาดานตางๆชัดเจน  มี
ระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ ปดประกาศใหทราบท่ัวกัน   มีสมาชิกกองทุนเพื่อ
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุน
ฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนที่กําหนด   มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานอยางถาวรและมี
ขอมูลกองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด   มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการ
สรางอาชีพและรายไดของสมาชิก  มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอ
คร้ังตามสถานการณ  มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุม
มากกวา 3 ใน 4 ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุก
รายการ   การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 
คร้ัง  คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม 
ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 เดือน  แสดงดังตารางท่ี 4.53 
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ตารางท่ี 4.53  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานกิ่วแล    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีใหทุกคนรับผิดชอบ
โดยตําแหนงแตละฝาย 

3 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

มีการแตงต้ังมากกวา 5 คนและระบุการ
ใหคําปรึกษาดานตางๆชัดเจน 

3 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ ปดประกาศใหทราบท่ัวกนั 2 
มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือน

ท้ังหมด 
3 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนและมีการปฏิบัติงานตามแผน 3 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ี
กําหนด 

3 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึง
การสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก 

2 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอคร้ังตาม
สถานการณ 

2 

มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 ทุก
คร้ัง 

3 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุกรายการ 3 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือน
ละ 1 คร้ัง 

2 

คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ี
มีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 
เดือน 

2 

ผลการประเมิน ดี 33 
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4)    มุมมองดานการพัฒนาความรู 
  กองทุนหมูบานกิ่วแลมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู   13 คะแนน 
ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจาก
หนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ 1-3 หนวยงาน  การประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปน
บางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจ
และรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมไมนอยกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการ
รวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายทําเปน
บางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดู
งานเพ่ิมเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคยไดรับ 1-3แสดงดังตารางท่ี 4.54 
 
ตารางท่ี 4.54  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานกิ่วแล    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับ 1-3 หนวยงาน 
 

2 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธเปนบางคร้ัง 2 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมไมนอยกวา 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด 

3 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

เคยไดรับ 1-3 คร้ัง 
 

2 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

มีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  2 
 

ผลการประเมิน พอใช 13 
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5)    ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานกิ่วแล   มี

ระดับการประเมินโครงการ 74 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับพอใช   หากพิจารณามุมมองดาน
การเงินระดับ 15 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับดี  มุมมองดานสมาชิกระดับ 13 คะแนน ผล
การประเมินอยูในระดับพอใช  มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 33 คะแนนผลการประเมินอยู
ในระดับดี  มุมมองดานการพัฒนาระดับ 13 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับพอใช  แสดงดัง
ตารางท่ี 4.55 

 
ตารางท่ี 4.55  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานกิ่วแล  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  15 ดี 
ดานสมาชิก 13 พอใช 
ดานกระบวนการภายใน 33 ดี 
ดานการพัฒนา  13 พอใช 

รวม 74 พอใช 
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4.2.12 บานปทุมนิเวศน   
1)     มุมมองดานการเงิน 

 กองทุนหมูบานปทุมนิเวศนมีคะแนนรวมมุมมองดานการเงิน 18 คะแนน  ผลการ
ประเมินอยูในระดับดี  โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  
ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวา 3 ใน 4  ของสมาชิก
ท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปลื้องภาวะหนี้สินทุกคน  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือ
เงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญาทุกคน  มีการจัดสรรผลประโยชนเปน
สวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมีมากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับ
ประโยชน  แสดงดังตารางท่ี 4.56 

 
ตารางท่ี 4.56  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานปทุมนิเวศน    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

มากกวา 3 ใน 4 3 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

ทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายได
และไมมีการอพยพไปทํางานท่ี
อ่ืน 

3 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

เพิ่มข้ึนมากกวา 3 ใน 4  ของ
สมาชิกท้ังหมด 
 

3 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีไดทุกคน 3 
การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนตามสัญญาครบทุกคน 3 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมและทุกคน
ไดรับประโยชน 

3 

ผลการประเมิน ดี 18 
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2)     มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานปทุมนิเวศนมีคะแนนรวมมุมมองดานสมาชิก   17 คะแนนผลการ

ประเมินอยูในระดับดี  โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯทุกคน  สมาชิกอาสาสมัคร
เขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนเปนอยางดีทุกคน  สมาชิกมีสวนรวมใน
การแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือวาเปนปญหาของตนเองดวยสวนหนึ่ง  สมาชิกนํา
เงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมี
ลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป   การ
ดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอื่น มีมากกวา 3 
กิจกรรมข้ึนไป แสดงดังตารางท่ี 4.57 

 
ตารางท่ี 4.57  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานปทุมนิเวศน    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯทุกคน 3 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมเปนอยางดีทุก
คน 

3 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือ
วาเปนปญหาของตนเองดวยสวน
หนึ่ง 

3 

สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 

2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 3 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 3 
 

ผลการประเมิน ดี 17 
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3)     มุมมองดานกระบวนการภายใน 
กองทุนหมูบานปทุมนิเวศนมีคะแนนรวมในมุมมองดานกระบวนการภายใน 34 

คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี   โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯ
ใหทุกคนรับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย   มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ี
ปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานมากกวา 5 คน และระบุการใหคําปรึกษาดานตางๆ
ชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ  มีสมาชิก
กองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงาน
ของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูลกองทุนฯ
ครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการ
กองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายได
ของสมาชิก  มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอคร้ังตามสถานการณ  มี
การประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 ทุกคร้ัง  
มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุกรายการ   การติดตามตรวจสอบ
โดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง  คณะกรรมการกองทุนฯ
ติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมี
ปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 เดือน  
แสดงดังตารางท่ี 4.58 
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ตารางท่ี 4.58  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานปทุมนิเวศน    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีใหทุกคน
รับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย 

3 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

มีการแตงต้ังมากกวา 5 คนและระบุ
การใหคําปรึกษาดานตางๆชัดเจน 

3 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ 3 
มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือน

ท้ังหมด 
3 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนและมีการปฏิบัติงานตาม
แผน 

3 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ี
กําหนด 

3 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยไม
คํานึงถึงการสรางอาชีพและรายได
ของสมาชิก 

2 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอคร้ังตาม
สถานการณ 

2 

มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 
ทุกคร้ัง 

3 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุกรายการ 3 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง 
เดือนละ 1 คร้ัง 

2 

คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  
กรณีท่ีมีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 
6 เดือน 

2 

ผลการประเมิน ดี 34 
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4)     มุมมองดานการพัฒนาความรู 
กองทุนหมูบานปทุมนิเวศนมีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู 15 

คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี   โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจาก
หนวยงานที่เกี่ยวของไดรับมากกวา 3  หนวยงานข้ึนไป  มีการประชาสัมพันธการดําเนินงาน
กองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  
รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมไมนอยกวา 3 ใน 4 ของสมาชิก
ท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพ่ือใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการ
จําหนายทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการฝกอบรม
สัมมนาและศึกษาดูงานเพ่ิมเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคยไดรับมากกวา 3 คร้ัง
และนําไปปรับใชตามสภาพพื้นท่ีของตนเอง  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดน
เพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืนมีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  แสดงดังตารางท่ี 4.59 
 
ตารางท่ี 4.59 แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานปทุมนิเวศน    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับมากกวา 3  หนวยงานข้ึน
ไป  

3 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธเปนบางคร้ัง 2 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมไมนอยกวา 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด 

3 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

เคยไดรับมากกวา 3 คร้ังและ
นําไปปรับใชตามสภาพพื้นท่ี
ของตนเอง 

3 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

มีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  2 
 

ผลการประเมิน ดี 15 
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5)     ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานปทุม

นิเวศน มีระดับการประเมินโครงการ 84 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี   หากพิจารณา
มุมมองดานการเงินระดับ 18 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับดี   มุมมองดานสมาชิกระดับ 17 
คะแนนผลการประเมินอยูในระดับดี   มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 34 คะแนนผลการ
ประเมินอยูในระดับดี   มุมมองดานการพัฒนาระดับ 15 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับดี   
แสดงดังตารางท่ี 4.60 

 
ตารางท่ี 4.60  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานปทุมนิเวศน  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  18 ดี 
ดานสมาชิก 17 ดี 
ดานกระบวนการภายใน 34 ดี 
ดานการพัฒนา  15 ดี 

รวม 84 ดี 
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4.2.13 หนองบัวพัฒนา 
1) มุมมองดานการเงิน 

  กองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนามีคะแนนรวมในมุมมองดานการเงิน  16 
คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี   โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของ
กองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไป
ทํางานท่ีอ่ืนสมาชิกมากกวา 3 ใน 4   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบ
อาชีพมากกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินไดทุกคน  
การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา
มากกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบาน
หรือชุมชนโดยมีมากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชนแสดงดังตารางท่ี 4.61 

 
ตารางท่ี 4.61  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานการเงินของกองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนา    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกมีความพึงพอใจและมีความรูสึกเปน
เจาของกองทุน 

มากกวา 3 ใน 4  3 

สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพ
ไปทํางานท่ีอ่ืน 

สมาชิกมากกวา 3 ใน 4  มีงานทํา 
มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการ
อพยพไปทํางานท่ีอ่ืน 

2 

สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพ 

เพิ่มข้ึนมากกวา 3 ใน 4  ของ
สมาชิกท้ังหมด 

3 

สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สิน ปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินไดทุกคน 3 
การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา 

ใชคืนครบตามสัญญามากกวารอย
ละ 90 

2 

มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมและทุกคน
ไดรับประโยชน 

3 

ผลการประเมิน ดี 16 
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2) มุมมองดานสมาชิก 
  กองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนามีคะแนนรวมในมุมมองดานสมาชิก  15 คะแนน 

ผลการประเมินอยูในระดับดี   โดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯทุกคน   สมาชิก
อาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง  สมาชิกเขา
รวมแกปญหาทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือวาเปนปญหาของตนเองดวยสวนหนึ่ง   สมาชิกนําเงินทุน
กูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปน
เครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป  การดําเนินงาน
กองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 1-3 กิจกรรม  แสดงดังตาราง
ท่ี 4.62 

 
ตารางท่ี 4.62  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานสมาชิกของกองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนา    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบขอบังคับกองทุนฯ
ของสมาชิก 

ปฏิบัติตามระเบียบฯทุกคน 3 
 

สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกจิกรรมในการ
พัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชน 

เขารวมกิจกรรมมากกวากึ่งหนึ่ง 2 

สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกดิข้ึน เขารวมทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือ
วาเปนปญหาของตนเองดวยสวน
หนึ่ง 

3 

สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ี
เสนอโครงการ 

นําไปประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 

2 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
กับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 

มีมากกวา 3 กจิกรรมข้ึนไป 
 

3 

การดําเนนิงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 

มี 1-3 กิจกรรม 2 
 

ผลการประเมิน ดี 15 
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3) มุมมองดานกระบวนการภายใน 
 กองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนามีคะแนนรวมในมุมมองดานกระบวนการ

ภายใน   34 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี  โดย มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบใน
คณะกรรมการกองทุนฯทุกคนรรับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย  มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือ
คณะบุคคลในพ้ืนท่ี เปนท่ีปรึกษานอยกวา 5 คนและไมระบุดานชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการ
ดําเนินงานกองทุนฯปดประกาศใหทราบท่ัวกัน  มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตาม
แผนท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวนตาม
แนวทางท่ีกําหนด  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯตาม
ระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก  มี
การประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ังและมีผลการปฏิบัติตามมติ
ท่ีประชุม  มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 
ใน 4 ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุกรายการ   การ
ติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง  
คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม 
ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 3 เดือน  แสดงดังตารางท่ี 4.63 
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ตารางท่ี 4.63  แสดงระดับการประเมินมุมมองดานกระบวนการภายในของกองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนา    
ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 

มีการแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการ
กองทุนฯ 

มีการแบงหนาท่ีใหทุกคน
รับบผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย 

3 
 

มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี 
เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงาน 

มีการแตงต้ังนอยกวา 5 คนและไม
ระบุดานชัดเจน 

2 

มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ ปดประกาศใหทราบท่ัวกนั 2 
มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือน

ท้ังหมด 
3 

มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด 

มีแผนและมีการปฏิบัติงานตามแผน 
 

3 

มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานและมี
ขอมูลเปนปจจุบัน 

มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ี
กําหนด 

3 
 

มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืม
โดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยาง
เครงครัด 

เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึง
การสรางอาชีพและรายไดของ
สมาชิก 

2 

มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ังและ
มีผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม 

3 

มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุม
ใหญวิสามัญ 

สมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 
ทุกคร้ัง 

3 

มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุกรายการ  3 

การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง 
เดือนละ 1 คร้ัง 

2 

คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือ
สมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ 

มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณี
ท่ีมีปญหา 

2 
 

คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 3 
เดือน 

3 

ผลการประเมิน ดี 34 
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4) มุมมองดานการพัฒนาความรู 
กองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนามีคะแนนรวมในมุมมองดานการพัฒนาความรู  

12 คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับพอใช  โดยมีการประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ 1-3 หนวยงาน  มีการประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปน
บางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจ
และรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมไมนอยกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการ
รวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพ่ือใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายทําเปน
บางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไมเคยไดรับการฝกอบรมสัมมนาและ
ศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพ  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ี
ปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืนมีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  แสดง
ดังตารางท่ี 4.64 

 
ตารางท่ี 4.64  แสดงระดับการประเมินดานการพัฒนาความรูของกองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนา    

ตัวชี้วัด (KPIs) ระดับการดําเนินงาน คะแนน 
มีการประสานและรับการสนับสนุนทางวชิาการ
จากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 

ไดรับ 1-3 หนวยงาน 2 
 

การประชาสัมพันธการดําเนนิงานกองทุนฯ มีการประชาสัมพันธเปนบางคร้ัง 2 
 

การมีสวนรวมในการจดัเวทีชาวบานเพื่อรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ัง 

มีสวนรวมไมนอยกวา 3 ใน 4 
ของสมาชิกท้ังหมด 
 

3 
 

มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูใน
การพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย 

ทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน 2 
 

คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดงูานเพ่ิมเติมดาน
การบริหารจัดการและการพฒันาอาชีพ 

ไมเคยไดรับ 1 
 

มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพ
ดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน 

มีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  2 
 

ผลการประเมิน พอใช 12 
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5) ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดาน 
  พบวาผลรวมการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองบานหนอง

บัวพัฒนามีระดับการประเมินโครงการ 77  คะแนน ผลการประเมินอยูในระดับดี  หากพิจารณา
มุมมองดานการเงินระดับ 16 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับดี   มุมมองดานสมาชิกระดับ 15 
คะแนนผลการประเมินอยูในระดับดี   มุมมองดานกระบวนการภายในระดับ 34 คะแนนผลการ
ประเมินอยูในระดับดี   มุมมองดานการพัฒนาระดับ 12 คะแนนผลการประเมินอยูในระดับพอใช 
แสดงดังตารางท่ี 4.65 

 
ตารางท่ี 4.65  ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองท้ัง 4 ดานของบานหนองบัวพัฒนา  

มุมมองตัวชี้วัด (KPIs) ระดับคะแนน ผลการ
ประเมิน 

ดานการเงิน  16 ดี 
ดานสมาชิก 15 ดี 
ดานกระบวนการภายใน 34 ดี 
ดานการพัฒนา  12 พอใช 

รวม 77 ดี 
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4.3 การเปรียบเทียบผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 13 แหง 
 เม่ือเรียงลําดับระดับคะแนนและการประเมินการดําเนินงานของกองทุนหมูบาน 13 แหง  
พบวา  
 กองทุนหมูบานท่ีมีการดําเนินงานอยูในระดับดี  มีคะแนนการดําเนินงานสูงสุดคือ บาน
ประทุมนิเวศน ท่ี 84 คะแนน  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีท้ัง 4 
ดาน โดยมีคะแนนในมุมมองดานการเงิน 18  คะแนน ดานสมาชิก  17 คะแนน  กระบวนการภายใน 
34 คะแนน และการพัฒนาความรู 15  คะแนน   รองลงมาคือ บานเชิงดอย ท่ี 83 คะแนน  เม่ือ
พิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีท้ัง 4 ดาน โดยมีคะแนนในมุมมองดาน
การเงิน 17  คะแนน ดานสมาชิก  17 คะแนน  กระบวนการภายใน 34 คะแนน และการพัฒนา
ความรู 15  คะแนน  สวนบานรองข้ีเหล็กมี 78 คะแนน  แตเม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการ
ดําเนินงานในระดับดีเพียง 3 ดาน คือมุมมองดานการเงิน 16  คะแนน ดานสมาชิก  16 คะแนน  
กระบวนการภายใน 32 คะแนน แตดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานระดับพอใชท่ี 14  คะแนน
เทานั้น  เชนเดียวกับบานหนองบัวพัฒนามี 77 คะแนน  แตเม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการ
ดําเนินงานในระดับดีเพียง 3 ดาน คือมุมมองดานการเงิน 16  คะแนน ดานสมาชิก  15 คะแนน  
กระบวนการภายใน 34 คะแนน แตดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานระดับพอใชท่ี 12 คะแนน
เทานั้น 
 กองทุนหมูบานท่ีมีการดําเนินงานอยูในระดับพอใช  มีคะแนนการดําเนินงานสูงสุดคือ 
บานปาไผศรีโขง ท่ี 74 คะแนน  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีเพียง 
2 ดาน คือมุมมองดานการเงินท่ี 15  คะแนน และกระบวนการภายในท่ี 33 คะแนน มีการดําเนินงาน
ในระดับพอใช  2  ดาน คือดานสมาชิกท่ี 14 คะแนน และการพัฒนาความรูท่ี 12  คะแนน  และบาน
กิ่วแลที่ 74 คะแนน  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีเพียง 2 ดาน คือ
มุมมองดานการเงินท่ี 15  คะแนน และกระบวนการภายในท่ี 33 คะแนน มีการดําเนินงานในระดับ
พอใช  2  ดาน คือดานสมาชิกท่ี 13 คะแนน และการพัฒนาความรูท่ี 13  คะแนน    รองลงมาคือ 
บานสันอุม ท่ี 70 คะแนน  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีเพียง 1 
ดาน คือมุมมองดานการเงินท่ี 16  คะแนน มีการดํานินงานในระดับพอใช  2  ดาน คือดานสมาชิกท่ี 
14 คะแนน และกระบวนการภายในท่ี 30 คะแนน สวนการดําเนินงานในระดับตองปรับปรุงคือดาน
การพัฒนาความรูท่ี 10  คะแนน   บานปาคา ท่ี 69 คะแนน  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการ
ดําเนินงานในระดับดีเพียง 1 ดาน คือมุมมองดานกระบวนการภายในท่ี 31 คะแนน มีการดํานินงาน
ในระดับพอใช  3  ดาน คือดานการเงินท่ี 14  คะแนน สมาชิกท่ี 12คะแนน และการพัฒนาความรูท่ี 
12  คะแนน    บานปาสักนอย ท่ี 65 คะแนน  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานใน
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ระดับดีเพียง 1 ดาน คือมุมมองดานการเงินท่ี 15 คะแนน มีการดําเนินงานในระดับพอใช  3  ดาน 
คือดาน สมาชิกท่ี 13 คะแนน  กระบวนการภายในท่ี 26 คะแนน และการพัฒนาความรูท่ี 11  
คะแนน    บานโพธ์ิทองเจริญ  ท่ี 58 คะแนน  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงาน
ในระดับพอใชท้ัง 4 ดาน โดยมีคะแนนในมุมมองดานการเงิน 13  คะแนน ดานสมาชิก  11 คะแนน  
กระบวนการภายใน 23 คะแนน และการพัฒนาความรู 11  คะแนน  บานเกาะ ท่ี 57 คะแนน  เม่ือ
พิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับพอใช 2 ดาน คือมุมมองดานสมาชิกท่ี 12 
คะแนน และการพัฒนาความรูท่ี 14  คะแนน   มีการดําเนินงานในระดับตองปรับปรุง  2  ดาน คือ
ดาน การเงินท่ี 10 คะแนน  และกระบวนการภายในท่ี 21 คะแนน  
    กองทุนหมูบานท่ีมีการดําเนินงานอยูในระดับตองปรับปรุง คือ บานลวงใต ท่ี 54 คะแนน  
เมื่อพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับพอใชเพียง 3 ดาน คือมุมมองดาน
การเงิน 11  คะแนน ดานสมาชิก  11 คะแนน  การพัฒนาความรู  11 คะแนน แตดานกระบวนการ
ภายใน มีการดําเนินงานระดับตองปรับปรุงท่ี 21  คะแนนเทานั้น  และบานแมดอกแดงท่ี 53 
คะแนน  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับพอใชเพียง 2 ดาน คือมุมมอง
ดานสมาชิก 13  คะแนน และดานการพัฒนาความรู 12 คะแนน   การดําเนินงานระดับตองปรับปรุง
คือดานการเงินท่ี 9 คะแนน และกระบวนการภายใน ท่ี 19 คะแนนเทานั้น แสดงดังตารางท่ี 4.66 
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 ตารางท่ี  4.66  แสดงการเปรียบเทียบระดับคะแนน และผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานฯ  
การเงิน สมาชิก กระบวน 

การฯ 
การ

พัฒนา 
คะแนน
รวม 

คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน คะแนน 

กองทุนหมูบาน 

(ระดับ) (ระดับ) (ระดับ) (ระดับ) (ระดับ) 
บานปทุมนิเวศน   18 17 34 15 84 
 ดี ดี ดี ดี ดี 
บานเชิงดอย   17 17 34 15 83 
 ดี ดี ดี ดี ดี 
บานรองข้ีเหล็ก   16 16 32 14 78 
 ดี ดี ดี พอใช ดี 
บานหนองบัวพัฒนา 16 15 34 12 77 
 ดี ดี ดี พอใช ดี 
บานปาไผศรีโขง     15 14 33 12 74 
 ดี พอใช ดี พอใช พอใช 
บานกิ่วแล    15 13 33 13 74 
 ดี พอใช ดี พอใช พอใช 
บานสันอุม   16 14 30 10 70 
 ดี พอใช พอใช ปรับปรุง พอใช 
บานปาคา   14 12 31 12 69 
 พอใช พอใช ดี พอใช พอใช 
บานปาสักนอย     15 13 26 11 65 
 ดี พอใช พอใช พอใช พอใช 
บานโพธ์ิทองเจริญ   13 11 23 11 58 
 พอใช พอใช พอใช พอใช พอใช 
บานเกาะ   10 12 21 14 57 
 ปรับปรุง พอใช ปรับปรุง พอใช พอใช 
บานลวงใต   11 11 21 11 54 
 พอใช พอใช ปรับปรุง พอใช ปรับปรุง 
บานแมดอกแดง    9 13 19 12 53 
 ปรับปรุง พอใช ปรับปรุง พอใช ปรับปรุง 
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4.4 การทดสอบสมมติฐานการวิจัย 
 H0 : ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตามผังดุลดัชนี 
   ไมมีความสัมพันธกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชน 

  เมืองดีเดนจําแนกตามมุมมองดานการเงิน  ดานสมาชิก  ดานกระบวนการ    
        ภายใน และดานการพัฒนาความรู 

 H1 : ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตามผังดุลดัชนี 
   ดัชนีมีความสัมพันธกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชน 
   เมืองดีเดนจําแนกตามมุมมองดานการเงิน  ดานสมาชิก  ดานกระบวนการ 

ภายใน และดานการพัฒนาความรู 
 
 จากการคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient ของคะแนนตามแบบประเมินผลการการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองตามผังดุลกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดนจําแนกตามมุมมองดาน
การเงิน  สมาชิก  กระบวนการภายใน และการพัฒนาความรู  พบวามุมมองดานการเงินมีคา r =  
0.930  และคา Significant = 0.00 ดังนั้นแสดงวามีความพันธกันและเปนไปตามทิศทางเดียวกัน
อยางมีนัยสําคัญท่ี 0.05  มุมมองดานสมาชิกพบวามีคา r =  0.868  และคา Significant = 0.00 ดังนั้น
แสดงวามีความพันธกันและเปนไปตามทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญท่ี 0.05 มุมมองดาน
กระบวนการภายในพบวามีคา r =  0.962  และคา Significant = 0.00 ดังนั้นแสดงวามีความพันธกัน
และเปนไปตามทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญท่ี 0.05  และมุมมองดานการพัฒนาความรูพบวามีคา 
r =  0.552  และคา Significant = 0.034 ดังนั้นแสดงวามีความพันธกันและเปนไปตามทิศทาง
เดียวกันอยางมีนัยสําคัญท่ี 0.05  แสดงดังตารางท่ี 4.67  -  ตารางท่ี 4.70 
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4.4.1 ดานการเงิน 
 จากการคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient ของคะแนนตามแบบประเมินผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองตามผังดุลดัชนีกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดน  พบวา
มุมมองดานการเงินมีคา r =  0.930  และคา Significant = 0.00 ดังนั้นแสดงวามีความพันธกันและ
เปนไปตามทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญท่ี 0.05  แสดงดังตารางท่ี 4.67 
 
ตารางท่ี  4.67  แสดงการหาความสัมพันธของผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองตามผังดุลดัชนีกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดน ดานการเงิน 

กองทุนหมูบาน x y Xy x2 y2 

บานปทุมนิเวศน   84 18 1,512 7,056 324 
บานเชิงดอย   83 17 1,411 6,889 289 
บานรองข้ีเหล็ก   78 16 1,248 6,084 256 
บานหนองบัวพัฒนา 77 16 1,232 5,929 256 
บานปาไผศรีโขง     74 15 1,110 5,476 225 
บานกิ่วแล    74 15 1,110 5,476 225 
บานสันอุม   70 16 1,120 4,900 256 
บานปาคา   69 14 966 4,761 196 
บานปาสักนอย     65 15 975 4,225 225 
บานโพธ์ิทองเจริญ   58 13 754 3,364 169 
บานเกาะ   57 10 570 3,249 100 
บานลวงใต   54 11 594 2,916 121 
บานแมดอกแดง    53 9 477 2,809 81 
ผลรวม 896 185 13,079 63,134 2,723 
r คาความสัมพันธ     0.930 
Significant     0.000 
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คํานวณประกอบ 
โดยแทนคา 
   rxy =  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ แบบ Pearson Product Moment Correlation  

Coefficient 
 x = คาคะแนนจากการประเมินศักยภาพกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดีเดน 
 y = คาคะแนนจากการประเมินโดยใชผังดุลดัชนี (BSC) 
 n = จํานวน 13 หมูบาน 
 

  [ ][ ]∑ ∑−∑ ∑−
∑ ∑ ∑−

=
2y)(2yn2x)(2xn

y)x)((xyn
xyr  

 
  rxy = 13(13,079)-(896)(185) 
    ((13*63,134)-(896)2 ) ((13*2,723)-(185)2 )   
  rxy =      4,267 
    21,045,124 
  rxy = 0.930 
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4.4.2 ดานสมาชิก 
 จากการคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient ของคะแนนตามแบบประเมินผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองตามผังดุลดัชนีกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดน  พบวา
มุมมองดานสมาชิกพบวามีคา r =  0.868  และคา Significant = 0.00 ดังนั้นแสดงวามีความพันธกัน
และเปนไปตามทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญท่ี 0.05   แสดงดังตารางท่ี 4.68 
 
ตารางท่ี  4.68  แสดงการหาความสัมพันธของผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองตามผังดุลดัชนีกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดน ดานสมาชิก 

กองทุนหมูบาน x y xy x2 y2 

บานปทุมนิเวศน              84              17         1,428         7,056            289  
บานเชิงดอย               83              17         1,411         6,889           289  
บานรองข้ีเหล็ก               78              16         1,248         6,084            256  
บานหนองบัวพัฒนา             77              15         1,155         5,929           225  
บานปาไผศรีโขง                 74              14         1,036         5,476           196  
บานกิ่วแล             74              13            962         5,476           169  
บานสันอุม              70              14           980        4,900            196  
บานปาคา               69              12            828         4,761           144  
บานปาสักนอย                65             13            845         4,225           169  
บานโพธ์ิทองเจริญ               58              11            638         3,364           121  
บานเกาะ               57             12            684         3,249           144  
บานลวงใต               54              11            594         2,916           121  
บานแมดอกแดง                53              13            689         2,809           169  
ผลรวม          896            178      12,498       63,134        2,488  
r คาความสัมพันธ     0.868 
Significant     0.000 
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คํานวณประกอบ 
โดยแทนคา 
   rxy =  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ แบบ Pearson Product Moment Correlation  

Coefficient 
 x = คาคะแนนจากการประเมินศักยภาพกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดีเดน 
 y = คาคะแนนจากการประเมินโดยใชผังดุลดัชนี (BSC) 
 n = จํานวน 13 หมูบาน 
 

  [ ][ ]∑ ∑−∑ ∑−
∑ ∑ ∑−

=
2y)(2yn2x)(2xn

y)x)((xyn
xyr  

 
  rxy = 13(12,498)-(896)(178) 
    ((13*63,134)-(896)2 ) ((13*2,488)-(178)2 )   
  rxy =        2,986 
       11,831,160 
  rxy = 0.868 
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4.4.3 ดานกระบวนการภายใน 
 จากการคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient ของคะแนนตามแบบประเมินผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองตามผังดุลกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดน  พบวามุมมองดาน
กระบวนการภายในพบวามีคา r =  0.962  และคา Significant = 0.00 ดังนั้นแสดงวามีความพันธกัน
และเปนไปตามทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญท่ี 0.05 แสดงดังตารางท่ี 4.69 
 
ตารางท่ี  4.69  แสดงการหาความสัมพันธของผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองตามผังดุลดัชนีกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดน ดานกระบวนการ
ภายใน 

กองทุนหมูบาน x y Xy x2 y2 

บานปทุมนิเวศน               84             34         2,856         7,056        1,156  
บานเชิงดอย               83              34         2,822         6,889         1,156  
บานรองข้ีเหล็ก               78              32         2,496         6,084         1,024  
บานหนองบัวพัฒนา            77              34         2,618         5,929         1,156  
บานปาไผศรีโขง                 74              33         2,442         5,476         1,089  
บานกิ่วแล                74              33         2,442         5,476         1,089  
บานสันอุม               70              30         2,100         4,900            900  
บานปาคา               69              31         2,139         4,761            961  
บานปาสักนอย                 65              26         1,690        4,225            676  
บานโพธ์ิทองเจริญ               58              23         1,334         3,364            529  
บานเกาะ               57              21         1,197         3,249            441  
บานลวงใต               54              21         1,134         2,916            441  
บานแมดอกแดง                53              19         1,007        2,809            361  
ผลรวม           896            371      26,277       63,134       10,979  
r คาความสัมพันธ     0.962 
Significant     0.000 
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คํานวณประกอบ 
โดยแทนคา 
   rxy =  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ แบบ Pearson Product Moment Correlation  

Coefficient 
 x = คาคะแนนจากการประเมินศักยภาพกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดีเดน 
 y = คาคะแนนจากการประเมินโดยใชผังดุลดัชนี (BSC) 
 n = จํานวน 13 หมูบาน 
 

  [ ][ ]∑ ∑−∑ ∑−
∑ ∑ ∑−

=
2y)(2yn2x)(2xn

y)x)((xyn
xyr  

 
  rxy = 13(26,277)-(896)(371) 
    ((13*63,134)-(896)2 ) ((13*10,979)-(371)2 )   
  rxy =       9,185 
       91,171,636 
  rxy = 0.962 
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4.4.4 ดานการพัฒนาความรู 
 จากการคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient ของคะแนนตามแบบประเมินผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองตามผังดุลดัชนีกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดน  พบวา
มุมมองดานการพัฒนาความรูพบวามีคา r =  0.552  และคา Significant = 0.034 ดังนั้นแสดงวามี
ความพันธกันและเปนไปตามทิศทางเดียวกันอยางมีนัยสําคัญท่ี 0.05 แสดงดังตารางท่ี 4.70 
 
ตารางท่ี  4.70  แสดงการหาความสัมพันธของผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชน
เมืองตามผังดุลดัชนีกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดน ดานการพัฒนา
ความรู 

กองทุนหมูบาน x y Xy x2 y2 

บานปทุมนิเวศน               84              15         1,260         7,056            225  
บานเชิงดอย               83             15         1,245         6,889            225  
บานรองข้ีเหล็ก               78              14         1,092         6,084            196  
บานหนองบัวพัฒนา            77              12            924         5,929           144  
บานปาไผศรีโขง                 74              12            888         5,476            144  
บานกิ่วแล                74              13            962         5,476            169  
บานสันอุม               70              10            700         4,900            100  
บานปาคา               69              12            828         4,761            144  
บานปาสักนอย                 65              11            715        4,225            121  
บานโพธ์ิทองเจริญ               58              11            638         3,364           121  
บานเกาะ               57              14            798         3,249            196  
บานลวงใต               54              11            594         2,916            121  
บานแมดอกแดง                53              12            636        2,809            144  
ผลรวม           896            162       11,280       63,134         2,050  
r คาความสัมพันธ     0.552 
Significant     0.034 
 
 
 



 146 

คํานวณประกอบ 
โดยแทนคา 
   rxy =  คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ แบบ Pearson Product Moment Correlation  

Coefficient 
 x = คาคะแนนจากการประเมินศักยภาพกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดีเดน 
 y = คาคะแนนจากการประเมินโดยใชผังดุลดัชนี (BSC) 
 n = จํานวน 13 หมูบาน 
 

  [ ][ ]∑ ∑−∑ ∑−
∑ ∑ ∑−

=
2y)(2yn2x)(2xn

y)x)((xyn
xyr  

 
  rxy = 13(11,280)-(896)(162) 
    ((13*63,134)-(896)2 ) ((13*2,050)-(162)2 )   
  rxy =       1,488 
       7,277,956 
  rxy = 0.552 
 
 

 


