
 

บทที่ 5 
สรุป และอภปิรายผลการวิจัย 

 
จากการศึกษาเร่ือง “ความเหมาะสมของการนําผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในเขตตําบลเชิงดอย  อําเภอดอยสะเก็ด  จังหวัด
เชียงใหม”  โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความเหมาะสมของการนําผังดุลดัชนีมาใชในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองในเขตตําบลเชิงดอย  อําเภอดอย
สะเก็ด  จังหวัดเชียงใหม  และเพื่อศึกษาถึงปญหาและอุปสรรคในการนําผังดุลดัชนีมาใชในการ
ประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง ซ่ึงไดใชแบบประเมินการดําเนินงาน
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตามผังดุลดัชนีโดยไดแยกแบบประเมินออกเปน 4 มุมมองตามผัง
ดุลดัชนี ประกอบดวย มุมมองดานการเงิน  ดานสมาชิก   ดานกระบวนการภายใน  และดานการ
พัฒนาความรู มาประเมินกองทุนของแตละหมูบานจํานวน 13 หมูบาน   โดยมีผลการศึกษาดังนี้ 

 
5.1  สรุปผลการศึกษา 

 จากผลการศึกษาความเหมาะสมของการนําผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง โดยผูศึกษาเลือกเคร่ืองมือในการศึกษาจากการเก็บ
รวบรวมจากขอมูลปฐมภูมิ ไดแก การรวบรวมขอมูลจากการใชแบบประเมินการดําเนินงานกองทุน
หมูบานและชุมชนเมือง นอกจากน้ียังใชขอมูลทุติยภูมิ ไดแก ขอมูลจากเอกสาร (Documentary 
Survey) บทความทางวิชาการ หนังสือวิชาการ รายงาน สถิติ งานวิจัยตางๆ และวิทยานิพนธ ท่ี
เกี่ยวของ อาทิเชน ระเบียบกองทุนหมูบานฯงบการเงินของกองทุนหมูบานฯโดยศึกษา 13 หมูบาน 
ไดแบงออกเปน 4 ดานคือ ดานการเงิน สมาชิก กระบวนการภายใน  และการเรียนรูและพัฒนา 

5.1.1 ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง 
 จากผลการศึกษาความเหมาะสมของการนําผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินผลการ

ดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง โดยผูศึกษาเลือกเคร่ืองมือในการศึกษาจากการเก็บ
รวบรวมจากขอมูลปฐมภูมิ  ไดแก  การรวบรวมขอมูลจากการใชแบบประเมินการดําเนินงาน
กองทุนหมูบานและชุมชนเมือง  นอกจากนี้ยังใชขอมูลทุติยภูมิ ไดแก ขอมูลจากเอกสาร 
(Documentary Survey) บทความทางวิชาการ หนังสือวิชาการ  รายงาน สถิติ งานวิจัยตางๆ  และ
วิทยานิพนธ  ท่ีเกี่ยวของ อาทิเชน  
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ระเบียบกองทุนหมูบานฯ  งบการเงินของกองทุนหมูบานฯ   โดยการศึกษา 13 บานไดแบงออกเปน 
4 ดาน คือ  ดานการเงิน   สมาชิก  กระบวนการภายใน   และการเรียนรู พบวา 

1) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานแมดอกแดง  มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 
150  คน   มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 9 คน จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง  สวนการ
ประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง     การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของ
สมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   
คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน เปนตน  การ
กูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  
3,000 บาท  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 5 ตอป  การแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงิน
เฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 30 เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  
20   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  10  เงินสําหรับดําเนินงาน
รอยละ  5  เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 10 

2) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานโพธ์ิทองเจริญ  มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 
106  คน   มีคณะกรรมการรวมทั้งส้ิน 9 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญ
ประจําปๆละ 3 คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง     การกําหนด
วัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุน
หมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การ
ซอมแซมบานเรือน เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณี
ฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป  การแบงสวนกําไรจะ
กําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 25 เงิน
สนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  10   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 20 เงินสมทบกองทุนเงินลาน
รอยละ  10  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  10  เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 10 

3) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานเชิงดอย  มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 234  
คน   มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 15 คน จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง  สวนการ
ประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของ
สมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   
คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน เปนตน  การ
กูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  
3,000 บาท  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  การแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงิน
เฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 10  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 20 เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  
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5   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ 10 เงินสําหรับดําเนินงานรอย
ละ 20  เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 15 

4) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานปาคา มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 200  คน   
มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 9 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 
คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   การกําหนดวัตถุประสงคการขอ
กูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอ
กูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  การแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผล
รอยละ 15  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 35 เงินสนับสนุนสวัสดิการ
สมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 5 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  5  เงินสําหรับ
ดําเนินงานรอยละ  25  เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 5 

5) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานบานเกาะ  มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 100  
คน   มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 9 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆ
ละ 2 คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   การกําหนดวัตถุประสงค
การขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอ
กูยืมในวงเงิน  3,000 บาท ระยะเวลากูยืม 3 เดือน  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  การแบงสวนกําไร
จะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 12  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 33 เงิน
สนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 15 เงินสมทบกองทุนเงินลาน
รอยละ  15  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  10  เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 5 

6) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานสันอุม  มีจํานวนสมาชิกทั้งส้ิน 209  
คน   มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 14 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆ
ละ 1 คร้ัง  และการประชุมยอยเดือนละ 1 คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม ปละ 9 
คร้ัง   การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบ
อาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณี
ฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 15,000 
บาท อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  การแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืน
เงินกูรอยละ 5  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ  37  เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงิน
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ประกันความเส่ียงรอยละ 5 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  20  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ 10  
เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 8 

7) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานรองข้ีเหล็ก  มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 
199  คน   มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 10 คน จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง  และการ
ประชุมยอยเดือนละ 1 คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม ปละ 8 คร้ัง    การกําหนด
วัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุน
หมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การ
ซอมแซมบานเรือน เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 15,000 บาท แตในกรณี
ฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  3,000 บาท ระยะเวลากูยืม 3 เดือน  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 5 ตอป  
การแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 15  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  เงินตอบแทน
กรรมการรอยละ  30  เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  15   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 15  
เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  10  เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 10 

8) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานลวงใต มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 156  มี
คณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 6 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 1 
คร้ัง    สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม ปละ 5 คร้ัง      การกําหนดวัตถุประสงคการขอ
กูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอ
กูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  การแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผล
รอยละ 20  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 15 เงินสนับสนุนสวัสดิการ
สมาชิกรอยละ  10   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  20  เงิน
สําหรับดําเนินงานรอยละ  10  เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 10 

9) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานปาสักนอย   มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 
170  คน   มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 7 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญ
ประจําปๆละ 1 คร้ัง  และการประชุมยอยเดือนละ 1 คร้ัง สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัด
ประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไป
ใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืม
ไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน เปนตน การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 
5,000 – 20,000 บาท อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  การแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 
10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 10  เงินตอบแทนกรรมการอยละ 20  เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิก
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รอยละ  20   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ 5  เงินสําหรับ
ดําเนินงานรอยละ15 เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 10 

10) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมู บานปาไผศรีโขง  มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 
97 คน   มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 8 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญ
ประจําปๆละ 1 คร้ัง  และการประชุมยอยเดือนละ 1 คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัด
ประชุม เดือนละ 1 คร้ัง   การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไป
ใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืม
ไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 
5,000 – 20,000 บาท แตในกรณีฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 
6 ตอป    การแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 20  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 10  เงินตอบ
แทนกรรมการรอยละ 25 .เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 
10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  10  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  10  เงินจัดสรรสาธารณะ
ประโยชนรอยละ 10 

11) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานกิ่วแล  มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 108  คน   
มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 10 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 1 
คร้ัง  และการประชุมยอยปละ 5 คร้ัง  สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุม เดือนละ 1 คร้ัง     
การกําหนดวัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  
หรือเปนทุนหมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  
การซอมแซมบานเรือน เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 10,000 – 20,000 บาท แตใน
กรณีฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  3,000 บาท ระยะเวลากูยืม 3 เดือน อัตราดอกเบ้ียรอยละ 10  
ตอป  การแบงสวนกําไรจะกําหนดไวคือปนผลรอยละ 20  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  เงินตอบแทน
กรรมการรอยละ  30  เงินสนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความเส่ียงรอยละ ถ  
เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  5  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  20  เงินจัดสรรสาธารณะ
ประโยชนรอยละ 10 

12) ลักษณะการดําเนินงานของกองทุนหมูบานปทุมนิเวศน  มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 
147  คน   มีคณะกรรมการรวมท้ังส้ิน 8 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญ
ประจําปๆละ 2 คร้ัง    สวนการประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุมปละ 8  คร้ัง   การกําหนด
วัตถุประสงคการขอกูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุน
หมุนเวียนในการเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การ
ซอมแซมบานเรือน เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 20,000 บาท แตในกรณี
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ฉุกเฉินสามารถขอกูยืมในวงเงิน  3,000 บาท  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6 ตอป  การแบงสวนกําไรจะ
กําหนดไวคือปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 37 เงิน
สนับสนุนสวัสดิการสมาชิกรอยละ  5   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 5 เงินสมทบกองทุนเงินลาน
รอยละ  20  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  10  เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 8 

13) กองทุนหมูบานหนองบัวพัฒนา   มีจํานวนสมาชิกท้ังส้ิน 85  คน   มีคณะกรรมการ
รวมท้ังส้ิน 9 คน รวมกันบริหารกองทุน  จัดใหมีการประชุมสามัญประจําปๆละ 2 คร้ัง    สวนการ
ประชุมคณะกรรมการจะจัดประชุมปละ 12  คร้ัง   ยกเวนมีเหตุฉุกเฉินจะมีการเรียกประชุมเฉพาะ
กิจ และประธานกรรมการจะเขารวมประชุมเครือขายทุกไตรมาส    การกําหนดวัตถุประสงคการขอ
กูยืมของสมาชิกจะอนุมัติเฉพาะการกูไปใชในการประกอบอาชีพ  หรือเปนทุนหมุนเวียนใน
การเกษตร   คาขาย   เล้ียงสัตว และสามารถกูยืมไปใชในกรณีฉุกเฉิน เชน  การซอมแซมบานเรือน 
เปนตน  การกูยืมจะใหกูเปนรายป  วงเงินขอกู 5,000 – 18,000 บาท  อัตราดอกเบ้ียรอยละ 6 ตอป  
ปนผลรอยละ 10  เงินเฉล่ียคืนเงินกูรอยละ 5  เงินตอบแทนกรรมการรอยละ 30 เงินสนับสนุน
สวัสดิการสมาชิกรอยละ  20   เงินประกันความเส่ียงรอยละ 10 เงินสมทบกองทุนเงินลานรอยละ  
10  เงินสําหรับดําเนินงานรอยละ  5  เงินจัดสรรสาธารณะประโยชนรอยละ 10 

5.1.2 การประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองแลวนํามาจําแนกเปน 4  มุมมอง 
 ในการประเมินโครงกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองพบวาหมูบานท่ีมีการดําเนินงาน
ระดับดีคือบานปทุมนิเวศน   บานเชิงดอย  บานรองข้ีเหล็ก  บานหนองบัวพัฒนา  มีการดําเนินงาน
ระดับปานกลางคือบานปาไผศรีโขง    บานกิ่วแล   บานสันอุม  บานปาคา  บานปาสักนอย    บาน
โพธ์ิทองเจริญ  บานเกาะ  มีการดําเนินงานระดับตองปรับปรุงคือบานลวงใต  บานแมดอกแดง   
หากพิจารณาในมุมมองดานการเงิน  สมาชิก  กระบวนการภายใน  และการพัฒนาความรูโดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 บานแมดอกแดง 

1)   มุมมองดานการเงิน  มีการดําเนินงานอยูในระดับตองปรับปรุง  โดย สมาชิกมีความ
พึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา 
มีอาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนสมาชิกมากกวา 3 ใน 4ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมี
รายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิก
ท้ังหมด   สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินไมถึงกึ่งหนึ่ง   การใชคืนเงินกูพรอม
ดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญานอยกวารอยละ 90  มีการ
จัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนโดยมี 1-3 
กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน  
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2)   มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง โดย สมาชิกปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับกองทุนฯมากกวากึ่งหนึ่งของสมาชิกท้ังหมด    สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรม
ในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4    การ
ดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน 1-3 
กิจกรรม   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี
มากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป  

3)   มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับตองปรับปรุงโดย มี
การแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการ
บางคนรับผิดชอบ   ไมมีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพ้ืนท่ีเปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือ
สนับสนุนการดําเนินงาน    มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดไวในแฟมเอกสาร
ของกองทุนแลวแตใครจะสนใจอาน   มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากกวากึ่งหนึ่ง
แตไมถึง 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   ไมมีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและการปฏิบัติงาน
ตามแผนท่ีกําหนด    มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานแตยังไมมีขอมูล    มีการพิจารณาอนุมัติ
เงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตาม
ระเบียบฯแตยืดหยุนไดตามความจําเปน    มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ัง
แลวแตจําเปน   มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุมนอย
กวากึ่งหนึ่ง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของครบถวนถูกตองบางสวน  การติดตาม
ตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯโดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง  คณะกรรมการ
กองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพบางคร้ังกรณีท่ีมีปญหา  ไมมีการ
แตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

4)   มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง โดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของ 1-3 หนวยงาน   มีการ
ประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง   การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวม
มากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด   มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรู
ในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายบางครั้งตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิก
กองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนา
อาชีพเคย 1-3 คร้ัง   มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพ
แกสมาชิกอ่ืนมากกวา 1-3  ราย   
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 บานโพธ์ิทองเจริญ 
1)    มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกมีความพึง

พอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มี
อาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนสมาชิกมากกวา 3 ใน 4  มีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและ
ไมมีการอพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพ
มากกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินปลดเปล้ือง
ภาวะหน้ีสินไดมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯ
เปนไปตามกําหนดสัญญาใชคืนครบตามสัญญานอยกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปน
สวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมี 1-3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน  

2)   มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับกองทุนฯทุกคน    สมาชิกอาสาสมัครไมคอยเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆ
ของหมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง     สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการนอยกวา 3 ใน 4   การดําเนินงาน
กองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน1-3 กิจกรรม การ
ดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน 1- 3 กิจกรรม  

3)   มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย มีการ
แบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการบาง
คนรับผิดชอบ   ไมมีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพ้ืนท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือ
สนับสนุนการดําเนินงาน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ โดยจัดทําแจกใหสมาชิก
ทุกคนทราบ   มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของ
ครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและแตไมปฏิบัติตามแผน   มีศูนยปฏิบัติการ
ถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนให
สมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตามระเบียบฯแตยืดหยุน
ไดตามความจําเปน  มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ังแลวแตจําเปน   มีสมาชิก
รวมการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4   มีการ
จัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองบางสวน  ไมมีการติดตาม
ตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ   คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการ
ประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ังกรณีท่ีมีปญหา  ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
กองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 
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4)   มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของมากกวา 3 หนวยงานข้ึนไป   
การประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือ
รวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวม
มากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรู
ในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและ
สมาชิกกองทุนมเคยไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและ
การพัฒนาอาชีพ  ไมมีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพ
แกสมาชิกอ่ืน 
 บานเชิงดอย 

1)    มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับดี โดย สมาชิกมีความพึงพอใจและ
มีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มี
รายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนสมาชิกมากกวา 3 ใน 4 มีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการ
อพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวา 3 
ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินไดทุกคน  การใชคืนเงินกู
พรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญาครบทุกคน  มีการ
จัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนโดยมีมากกวา 3 
กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน 

2)   มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับกองทุนฯทุกคน   สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือ
ชุมชนเปนอยางดีทุกคน     สมาชิกเขารวมแกปญหาทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือวาเปนปญหาของ
ตนเองดวยสวนหนึ่ง   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   
การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมากกวา 
3 กิจกรรมข้ึนไป  การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/
ชุมชนอ่ืน มากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป  

3)   มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย มีการแบงหนาท่ี
รับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯทุกคนรับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย  มีการแตงต้ังบุคคล
และ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษามากกวา 5 คนและระบุการใหคําปรึกษาดานตางๆชัดเจน  
มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯจัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ     มีสมาชิกกองทุน
เพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของ
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กองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูลกองทุนฯ
ครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการ
กองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายได
ของสมาชิก   มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอคร้ังตามสถานการณ  มี
สมาชิกเขารวมการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกมากกวา 3 ใน 4 ทุก
คร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ ครบถวนถูกตองทุกรายการ  การติดตาม
ตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง   คณะกรรมการ
กองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางครั้ง  
กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 
6 เดือน 

4)    มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดยมีการประสานและ
รับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของมากกวา 3  หนวยงานข้ึนไป   การ
ประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมไม
นอย 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนามูลคา
ผลิตภัณฑและการจําหนายทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
ไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคย
ไดรับ มากกวา 3 คร้ังและนําไปปรับใชตามสภาพพ้ืนท่ี  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติ
อาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืนมีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย      
 บานปาคา   

1)    มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกมีความพึง
พอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนนอยกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคนมีงาน
ทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไป
ลงทุนประกอบอาชีพมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถ
ปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิก
กองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญามากกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมีมากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน  

2)    มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับกองทุนฯมากกวากึ่งหนึ่งของสมาชิกท้ังหมด    สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรม
ในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง     สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหา
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ท่ีเกิดข้ึนบางคน    สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการนําไปประกอบ
อาชีพมากกวา 3 ใน 4    การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนใน
หมูบานหรือชุมชนมี  1-3 กิจกรรม   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยง
กิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี 1-3 กิจกรรม  

3)    มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับปานดีโดย มีการแบง
หนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯมีการแบงหนาท่ีเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงและ
กรรมการบางคนรับผิดชอบ   มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพ้ืนท่ี เปนท่ีปรึกษา 
ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน มีการแตงต้ังนอยกวา 5 คนและไมระบุดานชัดเจน   มีระเบียบ
ขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ  จัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนมีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึง
กันและกันมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของครัวเรือนทั้งหมด   มีแผนการดําเนินงานของ
กองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบาน และมี
ขอมูลเปนปจจุบัน  มีศูนยปฏิบัติการแตยังไมมีขอมูล  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิก
กูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯเปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของ
สมาชิก    มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯอยางนอยเดือนละ 1 คร้ัง  และมีผลการปฏิบัติ
ตามมติท่ีประชุม    สมาชิกรวมการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิก
มากกวา  3 ใน 4 ทุกคร้ัง   มีการจัดทําทะเบียน  เอกสาร  บัญชี  ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุก
รายการ  การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 
คร้ัง  คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม 
ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล  ติดตาม  ตรวจสอบ  ประเมินผลทุก  6  เดือน  

4)    มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ 1-3 หนวยงาน  การ
ประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯมีการประชาสัมพันธใหญทุกรูปแบบเปนประจําทุกเดือน  
การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวม
ปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการ
รวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพ่ือใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายทําเปน
บางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดู
งานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพ 1-3 คร้ัง  ไมมีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯ
ท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน   
 บานเกาะ   
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1)    มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับตองปรับปรุงโดย สมาชิกมีความ
พึงพอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนนอยกวา 3  ใน 4 สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มีรายไดและ
ไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนมากกวา 3 ใน 4  สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบ
อาชีพนอยกวากึ่งหนึ่งของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินมากกวา
กึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนด
สัญญานอยกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนใน
หมูบานหรือชุมชนมี 1-3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน  

2)    มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับกองทุนฯของสมาชิกปฏิบัติตามระเบียบมากกวากึ่งหนึ่งของสมาชิกท้ังหมด    
สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนเขารวมกิจกรรมเปน
อยางดีทุกคน     สมาชิกบางคนมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไป
ประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการนําไปประกอบอาชีพนอยกวา 3 ใน 4    การดําเนินงานกองทนุมี
ลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมี 1-3 กิจกรรม การดําเนินงาน
กองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี 1-3กิจกรรม  

3)    มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับตองปรับปรุงโดย มี
การแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯมีการแบงหนาท่ีเฉพาะกรรมการโดยตําแหนง
เทานั้น   มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการ
ดําเนินงานนอยกวา 5 คนและไมระบุดานชัดเจน   มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ 
ปดประกาศใหทราบท่ัวกัน    มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันไมนอยกวา 3 ใน 4 ของ
ครัวเรือนท้ังหมด   ไมมีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด  มี
ศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานแตยังไมมีขอมูล   มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิก
กูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯเปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของ
สมาชิก  มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ังแลวแตจําเปน   สมาชิกมีการประชุม
ใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกนอยกวากึ่งหนึ่ง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร 
บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองบางสวน  การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ ไมมี
การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิก  คณะกรรมการกองทุนฯไมมีการติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุน
ในการประกอบอาชีพ   คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 
เดือน 

4)    มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับมากกวา 3 หนวยงานข้ึน
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ไป  การประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯมีการประชาสัมพันธในทุกรูปแบบเปนประจําทุก
เดือน  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและ
รวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกทั้งหมด   มีการ
รวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพ่ือใหความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายเปนบางคร้ัง
ตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงาน
เพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพ 1-3 คร้ัง  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ี
ปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืนมีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย  
 บานสันอุม   

1)    มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกมีความพึงพอใจและ
มีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคนมีงานทํา มี
อาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพเพิ่มข้ึนมากกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะ
หนี้สินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไป
ตามกําหนดสัญญามากกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและ
ประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมี มากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน  

2)     มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับกองทุนฯมากกวากึ่งหนึ่งของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรม
ในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง  สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ี
เกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การ
ดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมากกวา 3 
กิจกรรมขึ้นไป การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชน
อ่ืน มีมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป  

3)    มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย มีการ
แบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงแตละฝาย   มีการ
แตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน
มากกวา 5 คนและระบุการใหคําปรึกษาดานตาง ๆ ชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงาน
กองทุนฯ จัดไวในแฟมเอกสารของกองทุนแลวแตใครจะสนใจอาน  มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือ
ซ่ึงกันและกันไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมี
การปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด    มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานถาวรและมีขอมูล
กองทุนฯครบถวนตามแนวทางที่กําหนด  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดย
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คณะกรรมการกองทุนฯเปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก  
มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ นานๆคร้ังแลวแตจําเปน   สมาชิกรวมการประชุมใหญ
สามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญมากกวา 3 ใน 4ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี 
ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองทุกรายการ  ไมมีการติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ  
คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ  มีการติดตาม 
ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 เดือน 

4)    มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับตองปรับปรุงโดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ มากกวา 3 หนวยงานข้ึน
ไป  การประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบาน
เพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  สมาชิกรวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด   ยังไม มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนา
มูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไมเคยไดรับการฝกอบรม
สัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพ   ไมมีการคัดเลือก
สมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน  
 
 บานรองข้ีเหล็ก   

1) มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกมีความพึงพอใจและ
มีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคนมีงานทํา มี
อาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพเพิ่มข้ึนมากกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะ
หนี้สินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไป
ตามกําหนดสัญญามากกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและ
ประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมีมากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน  

2) มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับกองทุนฯปฏิบัติตามระเบียบทุกคน   สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนา
ตางๆของหมูบานหรือชุมชนเปนอยางดีทุกคน   สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนบาง
คน   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงาน
กองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมีมากกวา 3 กิจกรรม



 161 

ข้ึนไป  การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี
มากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป  

3) มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย มีการแบง
หนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯเฉพาะใหทุกคนรับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย   มี
การแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพ้ืนท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน
มากกวา 5 คนและระบุการใหคําปรึกษาดานตาง ๆ ชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงาน
กองทุนฯ ปดประกาศใหทราบท่ัวกัน  มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันไมนอยกวา 3 ใน 
4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   
มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯเปนการถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการ
พิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบโดยคํานึงถึงการ
สรางอาชีพและรายไดของสมาชิกเปนสําคัญ  มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ 2 – 3 เดือน
ตอคร้ังแลวแตสถานการณ   สมาชิกรวมการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญ
มากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความ
ครบถวนถูกตองบางสวน  การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่ง
หนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง  คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบ
อาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแต
บุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 เดือน 

4) มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ มากกวา 3 หนวยงานข้ึน
ไป  การประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบาน
เพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังไมนอย
กวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนามูลคา
ผลิตภัณฑและการจําหนายเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับ
การฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคยไดรับ 
1-3 คร้ัง  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิก
อ่ืนมีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย   
 บานลวงใต   

1)    มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกมีความพึง
พอใจและมีความรูสึกเปนเจาของกองทุนนอยกวากี่งหนึ่ง ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคน  มีงาน
ทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไป
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ลงทุนประกอบอาชีพนอยกวากึ่งหนึ่งของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะ
หนี้สินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไป
ตามกําหนดสัญญามากกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและ
ประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมี 1-3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน  

2)    มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับกองทุนฯทุกคน    สมาชิกไมคอย อาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆ
ของหมูบานหรือชุมชน   สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   สมาชิกนําเงินทุน
กูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการนอยกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปน
เครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมี 1-3 กิจกรรม  การดําเนินงานกองทุนมี
ลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี 1- 3 กิจกรรม  

3)    มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับตองปรับปรุงโดย มี
การแบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงเทานั้น   ไมมี
การแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษาชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน  มี
ระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดไวในแฟมเอกสารของกองทุนแลวแตใครจะสนใจ
อาน มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของครัวเรือน
ท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯแตไมมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   มีศูนย
ปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการ
พิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบโดยไมคํานึงถึง
การสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก   มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ 2-3 คร้ังตาม
สถานการณ   สมาชิกรวมการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญนอยกวากึ่งหนึ่ง  
มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองบางสวน ไมมีการติดตาม
ตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการ
ประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการ
กองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผล 

4)     มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ 1-3 หนวยงาน  การ
ประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวม
มากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  ไมมีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพ่ือให
ความรูในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนาย  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการ
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ฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพ่ิมเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคยไดรับ 1-3 
คร้ัง  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืนมี
การคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย      
 บานปาสักนอย    

1)    มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกมีความพึงพอใจและ
มีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มี
รายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนสมาชิกมากกวา 3 ใน 4  มีงานทํา สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการ
กูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมี
ความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินมากกวากึ่งหนึ่ง  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาค
ของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญาทุกคน มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแก
สมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนโดยมีมากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน  

2)    มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับกองทุนฯ ทุกคน   สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของ
หมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง    สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาที่เกิดข้ึนบางคน   
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงาน
กองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน1-3 กิจกรรม การ
ดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี 1 - 3 กิจกรรม  

3)    มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย มีการ
แบงหนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงและกรรมการบาง
คนรับผิดชอบ   มีการแตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุน
การดําเนินงานนอยกวา 5 คนและไมระบุดานชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ 
จัดไวในแฟมเอกสารของกองทุนแลวแตใครจะสนใจอาน มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและ
กัน มากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯแต
ไมมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวนตาม
แนวทางท่ีกําหนด   มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯ
เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก  มีการประชุมของ
คณะกรรมการกองทุนฯ 2-3 เดือนตอคร้ังตามสถานการณ   มีการประชุมใหญสามัญประจําปและ
ประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี 
ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองทุกรายการ  ไมมีการติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ 
คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม 
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ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  ไมมีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผล 

4)    มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของมากกวา 3 หนวยงานข้ึนไป  มี
การประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือ
รวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมากกวากึ่ง
หนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพ่ือใหความรูในการ
พัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
ไมเคยไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนา
อาชีพ  ไมมีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิก
อ่ืน      
 บานปาไผศรีโขง     

1)    มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกมีความพึงพอใจและ
มีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มี
รายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนสมาชิกทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไป
ทํางานที่อ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหน้ีสินไดมากกวากึ่งหนึ่ง  
การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา
มากกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบาน
หรือชุมชนโดยมากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน  

2)    มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับกองทุนฯมากกวากึ่งหนึ่งของสมาชิกท้ังหมด    สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรม
ในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง     สมาชิกเขารวมทุกคน ทุกคร้ัง เพราะ
ถือวาเปนปญหาของตนเองดวยสวนหน่ึง  สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอ
โครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนใน
หมูบานหรือชุมชนมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป  การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขาย
เช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มี 1-3 กิจกรรม  

3)    มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย มีการแบง
หนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯเฉพาะใหกรรมการโดยตําแหนงแตละฝาย   มีการ
แตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงานนอย
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กวา 5 คน และไมระบุดานชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯ จัดทําแจกให
สมาชิกทุกคนทราบ   มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 
ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   
มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานถาวรและมีขอมูลครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการ
พิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัด
เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก  มีการประชุมของ
คณะกรรมการกองทุนฯ ประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ังและมีผลการปฏิบัติตามมติท่ีประชุม   มี
การประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 ทุกคร้ัง
มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีความครบถวนถูกตองทุกรายการ  ไมมีการติดตาม
ตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ  คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการ
ประกอบอาชีพ มีการติดตามชวยเหลือบางคร้ัง กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯ
ต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 3 เดือน  

4)    มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานที่เกี่ยวของไดรับ 1-3 หนวยงาน  มีการ
ประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯในทุกรูปแบบเปนประจําทุกเดือน  การมีสวนรวมในการจัด
เวทีชาวบานเพื่อรวมเรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแต
ละคร้ังมากกวากึ่งหนึ่งแตไมถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด   มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อให
ความรู ในการพัฒนามูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายทํา เปนบางคร้ังตามความจํา เปน  
คณะกรรมการและสมาชิกกองทุนไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการ
บริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคยไดรับ 1-3 คร้ัง  ไมมีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติ
อาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน  
 บานกิ่วแล    

1)    มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกมีความพึงพอใจและ
มีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคนมีงานทํา มี
อาชีพ/ มีรายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนทุกคนมีงานทํา มีอาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไป
ทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวากึ่งหนึ่งแตไม
ถึง 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนี้สินมากกวากึ่งหนึ่ง  การ
ใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดมากกวารอยละ 90  
มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมีมากกวา 3 
กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน  
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2)    มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดย สมาชิกปฏิบัติตาม
ระเบียบขอบังคับกองทุนฯทุกคน      สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของ
หมูบานหรือชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง     สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนบางคน   
สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพ    ตามที่เสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงาน
กองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชน  1-3  กิจกรรม   การ
ดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน / ชุมชนอ่ืน มี 1-3 กิจกรรม  

3)    มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย  มีการแบง
หนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯใหทุกคนรับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย   มีการ
แตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน
มากกวา 5 คนและระบุการใหคําปรึกษาดานตางๆชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงาน
กองทุนฯ ปดประกาศใหทราบท่ัวกัน         มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันไมนอยกวา 
3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด        มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผน
ท่ีกําหนด           มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานอยางถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวน
ตามแนวทางท่ีกําหนด       มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการ
กองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายได
ของสมาชิก    มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอคร้ังตามสถานการณ  
มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 ทุก
คร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุกรายการ   การติดตาม
ตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง  คณะกรรมการ
กองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางครั้ง  
กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 
6 เดือน   

4)    มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับ 1-3 หนวยงาน  การ
ประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพื่อใหความรูในการพัฒนา
มูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
ไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคย
ไดรับ 1-3 
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 บานปทุมนิเวศน   
1)     มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกมีความพึงพอใจและ

มีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกทุกคนมีงานทํา มี
อาชีพ/มีรายไดและไมมีการอพยพไปทํางานท่ีอ่ืน   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงินไปลงทุน
ประกอบอาชีพมากกวา 3 ใน 4  ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ืองภาวะหนีสิ้น
ทุกคน  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไปตามกําหนดสัญญา
ทุกคน  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและประชาชนในหมูบานหรือชุมชนมี
มากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน   

2)     มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับกองทุนฯทุกคน  สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือ
ชุมชนเปนอยางดีทุกคน  สมาชิกมีสวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึนทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือวา
เปนปญหาของตนเองดวยสวนหนึ่ง  สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการ
มากกวา 3 ใน 4   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบาน
หรือชุมชนมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป   การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยง
กิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชนอ่ืน มีมากกวา 3 กิจกรรมข้ึนไป  

3)     มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย มีการแบง
หนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯใหทุกคนรับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย   มีการ
แตงต้ังบุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพื้นท่ี เปนท่ีปรึกษา ชวยเหลือสนับสนุนการดําเนินงาน
มากกวา 5 คน และระบุการใหคําปรึกษาดานตางๆชัดเจน  มีระเบียบขอบังคับในการดําเนินงาน
กองทุนฯ จัดทําแจกใหสมาชิกทุกคนทราบ  มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกันไมนอย
กวา 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการปฏิบัติงานตามแผน
ท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการถาวรและมีขอมูลกองทุนฯครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการ
พิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการกองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัด
เปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายไดของสมาชิก  มีการประชุมของ
คณะกรรมการกองทุนฯ ประชุม 2-3 เดือนตอคร้ังตามสถานการณ  มีการประชุมใหญสามัญ
ประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวมประชุมมากกวา 3 ใน 4 ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน 
เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตองทุกรายการ   การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ 
โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 คร้ัง  คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิก
กองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ัง
คณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 6 เดือน  
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4)     มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดยมีการประสาน
และรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานท่ีเกี่ยวของไดรับมากกวา 3  หนวยงานข้ึนไป  มีการ
ประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพ่ือใหความรูในการพัฒนา
มูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
ไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนาอาชีพเคย
ไดรับมากกวา 3 คร้ังและนําไปปรับใชตามสภาพพ้ืนท่ีของตนเอง  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ี
ปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืนมีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย   
 หนองบัวพัฒนา 

1)    มุมมองดานการเงินมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกมีความพึงพอใจและ
มีความรูสึกเปนเจาของกองทุนมากกวา 3  ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีงานทํา มีอาชีพ/ มี
รายไดและไมอพยพไปทํางานท่ีอ่ืนสมาชิกมากกวา 3 ใน 4   สมาชิกมีรายไดเพิ่มข้ึนจากการกูยืมเงิน
ไปลงทุนประกอบอาชีพมากกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  สมาชิกมีความสามารถปลดเปล้ือง
ภาวะหนี้สินไดทุกคน  การใชคืนเงินกูพรอมดอกเบ้ียหรือเงินบริจาคของสมาชิกกองทุนฯเปนไป
ตามกําหนดสัญญามากกวารอยละ 90  มีการจัดสรรผลประโยชนเปนสวัสดิการแกสมาชิกและ
ประชาชนในหมูบานหรือชุมชนโดยมีมากกวา 3 กิจกรรมและทุกคนไดรับประโยชน 

2)    มุมมองดานสมาชิกมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย สมาชิกปฏิบัติตามระเบียบ
ขอบังคับกองทุนฯทุกคน   สมาชิกอาสาสมัครเขารวมกิจกรรมในการพัฒนาตางๆของหมูบานหรือ
ชุมชนมากกวากึ่งหนึ่ง  สมาชิกเขารวมแกปญหาทุกคน ทุกคร้ัง เพราะถือวาเปนปญหาของตนเอง
ดวยสวนหนึ่ง   สมาชิกนําเงินทุนกูยืมไปประกอบอาชีพตามท่ีเสนอโครงการมากกวา 3 ใน 4   การ
ดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายกับกลุม/หรือองคกรอ่ืนในหมูบานหรือชุมชนมากกวา 3 
กิจกรรมข้ึนไป  การดําเนินงานกองทุนมีลักษณะเปนเครือขายเช่ือมโยงกิจกรรมกับหมูบาน/ชุมชน
อ่ืน 1-3 กิจกรรม   

3)    มุมมองดานกระบวนการภายในมีการดําเนินงานอยูในระดับดีโดย มีการแบง
หนาท่ีรับผิดชอบในคณะกรรมการกองทุนฯทุกคนรับผิดชอบโดยตําแหนงแตละฝาย  มีการแตงต้ัง
บุคคลและ/หรือคณะบุคคลในพ้ืนท่ี เปนท่ีปรึกษานอยกวา 5 คนและไมระบุดานชัดเจน  มีระเบียบ
ขอบังคับในการดําเนินงานกองทุนฯปดประกาศใหทราบท่ัวกัน  มีสมาชิกกองทุนเพื่อชวยเหลือซ่ึง
กันและกัน ไมนอยกวา 3 ใน 4 ของครัวเรือนท้ังหมด   มีแผนการดําเนินงานของกองทุนฯและมีการ
ปฏิบัติงานตามแผนท่ีกําหนด   มีศูนยปฏิบัติการกองทุนฯของหมูบานถาวรและมีขอมูลกองทุนฯ
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ครบถวนตามแนวทางท่ีกําหนด  มีการพิจารณาอนุมัติเงินกองทุนใหสมาชิกกูยืมโดยคณะกรรมการ
กองทุนฯตามระเบียบอยางเครงครัดเปนไปตามระเบียบฯโดยไมคํานึงถึงการสรางอาชีพและรายได
ของสมาชิก  มีการประชุมของคณะกรรมการกองทุนฯ ประชุมอยางนอยเดือนละ 1 คร้ังและมีผล
การปฏิบัติตามมติท่ีประชุม  มีการประชุมใหญสามัญประจําปและประชุมใหญวิสามัญสมาชิกรวม
ประชุมมากกวา 3 ใน 4 ทุกคร้ัง  มีการจัดทําทะเบียน เอกสาร บัญชี ท่ีเกี่ยวของ มีครบถวนถูกตอง
ทุกรายการ   การติดตามตรวจสอบโดยสมาชิกกองทุนฯ โดยเวทีชาวบานมากกวากึ่งหนึ่ง เดือนละ 1 
คร้ัง  คณะกรรมการกองทุนฯติดตามชวยเหลือสมาชิกกองทุนในการประกอบอาชีพ มีการติดตาม 
ชวยเหลือบางคร้ัง  กรณีท่ีมีปญหา  มีการแตงต้ังคณะกรรมการกองทุนฯต้ังแตบุคคล ติดตาม 
ตรวจสอบ ประเมินผลทุก 3 เดือน   

4)    มุมมองดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลางโดยมีการ
ประสานและรับการสนับสนุนทางวิชาการจากหนวยงานที่เกี่ยวของไดรับ 1-3 หนวยงาน  มีการ
ประชาสัมพันธการดําเนินงานกองทุนฯเปนบางคร้ัง  การมีสวนรวมในการจัดเวทีชาวบานเพ่ือรวม
เรียนรู  รวมคิด รวมวางแผน  รวมตัดสินใจและรวมปฏิบัติงานของสมาชิกแตละคร้ังมีสวนรวมไม
นอยกวา 3 ใน 4 ของสมาชิกท้ังหมด  มีการรวมกลุมสมาชิกกองทุนฯเพ่ือใหความรูในการพัฒนา
มูลคาผลิตภัณฑและการจําหนายทําเปนบางคร้ังตามความจําเปน  คณะกรรมการและสมาชิกกองทุน
ไมเคยไดรับการฝกอบรมสัมมนาและศึกษาดูงานเพิ่มเติมดานการบริหารจัดการและการพัฒนา
อาชีพ  มีการคัดเลือกสมาชิกกองทุนฯท่ีปฏิบัติอาชีพดีเดนเพื่อชวยเหลือแนะนําอาชีพแกสมาชิกอ่ืน
มีการคัดเลือกมากกวา 1-3  ราย   

5.1.3 เปรียบเทียบผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบาน 13 แหง 
 จากการเปรียบเทียบผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานท้ัง 13 แหง พบวากองทุน
หมูบานท่ีมีการดําเนินงานอยูในระดับดี มี 4 หมูบาน คือ บานประทุมนิเวศน เม่ือพิจารณาแตละ
มุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีท้ัง 4 ดาน   บานเชิงดอย  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะ
เห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีท้ัง 4 ดาน  บานรองข้ีเหล็ก แตเม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวา
มีการดําเนินงานในระดับดีเพียง 3 ดาน คือมุมมองดานการเงิน สมาชิก  และกระบวนการภายใน แต
ดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานระดับปานกลาง   บานหนองบัวพัฒนา แตเม่ือพิจารณาแตละ
มุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีเพียง 3 ดาน คือมุมมองดานการเงิน สมาชิก  และ 
กระบวนการภายใน แตดานการพัฒนาความรูมีการดําเนินงานระดับปานกลางเทานั้น 
 กองทุนหมูบานท่ีมีการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง มี 7 แหง คือ บานปาไผศรีโขง เม่ือ
พิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีเพียง 2 ดาน คือมุมมองดานการเงิน และ
กระบวนการภายใน มีการดําเนินงานในระดับปานกลาง  2  ดาน คือดานสมาชิก และการพัฒนา
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ความรู  บานกิ่วแล  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีเพียง 2 ดาน คือ
มุมมองดานการเงิน และกระบวนการภายใน มีการดําเนินงานในระดับปานกลาง  2  ดาน คือดาน
สมาชิก และการพัฒนาความรู รองลงมาคือ บานสันอุม  เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการ
ดําเนินงานในระดับดีเพียง 1 ดาน คือมุมมองดานการเงิน   มีการดําเนินงานในระดับปานกลาง  2  
ดาน คือดานสมาชิก และกระบวนการภายใน   สวนการดําเนินงานในระดับตองปรับปรุงคือดาน
การพัฒนาความรู    บานปาคา เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับดีเพียง 
1 ดาน คือมุมมองดานกระบวนการภายใน มีการดําเนินงานในระดับปานกลาง  3  ดาน คือดาน
การเงิน   สมาชิก และการพัฒนาความรู     บานปาสักนอย เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการ
ดําเนินงานในระดับดีเพียง 1 ดาน คือมุมมองดานการเงิน มีการดําเนินงานในระดับปานกลาง  3  
ดาน คือดาน สมาชิก   กระบวนการภายใน และการพัฒนาความรู  บานโพธ์ิทองเจริญ   เม่ือพิจารณา
แตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับปานกลางท้ัง 4 ดาน  บานเกาะ เม่ือพิจารณาแตละ
มุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับปานกลาง 2 ดาน คือมุมมองดานสมาชิก และการพัฒนา
ความรู  มีการดําเนินงานในระดับตองปรับปรุง  2  ดาน คือดาน การเงิน และกระบวนการภายใน 
    กองทุนหมูบานท่ีมีการดําเนินงานอยูในระดับตองปรับปรุง  คือ บานลวงใต เม่ือพิจารณา
แตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับปานกลางเพียง 3 ดาน คือมุมมองดานการเงิน ดาน
สมาชิก   และการพัฒนาความรู  แตดานกระบวนการภายใน มีการดําเนินงานระดับตองปรับปรุง 
และบานแมดอกแดง เม่ือพิจารณาแตละมุมมองจะเห็นวามีการดําเนินงานในระดับปานกลางเพียง 2 
ดาน คือมุมมองดานสมาชิก และดานการพัฒนาความรู การดําเนินงานระดับตองปรับปรุงคือดาน
การเงิน และกระบวนการภายใน 
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5.2 การทดสอบสมมติฐานการศึกษา 
  จากขอสมมติฐานท่ีวา 
 H0 : ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตามผังดุลดัชนี 
   ไมมีความสัมพันธกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมือง 

ดีเดนจําแนกตามมุมมองดานการเงิน  ดานสมาชิก  ดานกระบวนการ 
ภายใน และดานการพัฒนาความรู 

 H1 : ผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตามผังดุลดัชนี 
   มีความสัมพันธกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมือง 
   ดีเดนจําแนกตามมุมมองดานการเงิน  ดานสมาชิก  ดานกระบวนการ 

ภายใน และดานการพัฒนาความรู 
 
 จากการคํานวณหาคาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบ Pearson Product Moment Correlation 
Coefficient ของคะแนนตามแบบประเมินผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมือง
ตามผังดุลดัชนีกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดนจําแนกตามมุมมองดาน
การเงิน  สมาชิก  กระบวนการภายใน และการพัฒนาความรู  พบวามุมมองดานการเงินมีคา r =  
0.930  และคา Significant = 0.00 ดังนั้นแสดงวามีความพันธกันและเปนไปตามทิศทางเดียวกัน   
มุมมองดานสมาชิกพบวามีคา r =  0.868  และคา Significant = 0.00 ดังนั้นแสดงวามีความพันธกัน
และเปนไปตามทิศทางเดียวกัน   มุมมองดานกระบวนการภายในพบวามีคา r =  0.962  และคา 
Significant = 0.00 ดังนั้นแสดงวามีความพันธกันและเปนไปตามทิศทางเดียวกัน   และมุมมองดาน
การพัฒนาความรูพบวามีคา r =  0.552  และคา Significant = 0.034 ดังนั้นแสดงวามีความพันธกัน
และเปนไปตามทิศทางเดียวกัน  
 ดังนั้นจะเห็นผลการประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองตามผังดุลดัชนีมี
ความสัมพันธกับหลักเกณฑการประเมินของกรมพัฒนาชุมชนเมืองดีเดนในทุกมุมมอง  ท้ังมุมมอง
ดานการเงิน  สมาชิก  กระบวนการภายใน และมุมมองดานการพัฒนาความรู   การหาความสัมพันธ
ท่ีมีความสัมพันธสอดคลองไปในทิศทางเดียวกันโดยมีคาเปนบวก  แสดงวาในการประเมินโครง
กองทุนหมูบานและชุมชนเมืองสามารถนําแบบประเมินตามผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินไดอยาง
เหมาะสม  สอดคลองกันและใหผลการประเมินใกลเคียงกัน   อีกท้ังยังจะเปนประโยชนมากกวา
แบบประเมินโครงการกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดีเดนตามหลักเกณฑของกรมพัฒนาชุมชน
เพราะสามารถนําเสนอปญหาการดําเนินงานในดานการเงิน  สมาชิก  กระบวนการภายใน และ
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มุมมองดานการพัฒนาความรู  ไดชัดเจนกวา  ซ่ึงคณะกรรมการกองทุนสามารถนําผลการประเมินท่ี
ตองปรับปรุง หรือควรพัฒนาไปใชไดอยางถูกทิศทางมากกวา 
 
5.3 ปญหาและอุปสรรคในการนําผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุน
หมูบานและชุมชนเมือง 
 จากกระบวนการเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมประชากร  ผูศึกษาพบวาปญหาและอุป
สรรคสําคัญในการนําเอาผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมูบาน เม่ือ
พิจารณา 4 ดานตามมุมมองของการนําผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินผลการดําเนินงาน มีดังนี้ 
  ดานการเงิน 
   ในการวัดผลการดําเนินงานมุมมองดานการเงินในแบบประเมินท่ีใชจะวัดจากการ
ประเมินตามระดับหรือสัดสวนตามความคิดเห็นของผูตอบแบบประเมิน เชนระดับความพอใจ  การ
เพิ่มข้ึนของรายได  หรือคุณภาพชีวิตซ่ึงจะแตกตางจากการวัดผลการดําเนินงานตามแนวคิดของการ
วัดผลในมุมมองดานการเงินตามผังดุลดัชนีในธุรกิจท่ัวไป  ซ่ึงจะวัดผลจากขอมูลทางการเงินเชน 
งบดุล  งบกําไรขาดทุน  และนําตัวเลขจากงบการเงินมาคํานวณหาสัดสวนของผลตอบแทนจากการ
ดําเนินงาน  ทําใหผลการศึกษาเปนไปตามความคิดเห็นของผูตอบมากกวาตามผลการดําเนินงานท่ี
ออกมาจากการบันทึก ในรูปแบบของขอมูลทางการเงินท่ีแทจริง 
 ดานสมาชิก 
  ในการวัดผลการดําเนินงานมุมมองดานสมาชิกจะใชการวัดผลจากการปฏิบัติตาม
ขอบังคับหรือระเบียน  การมีสวนรวมตามสัดสวนท่ีระบุในแตละระดับการประเมิน  ซ่ึงในการวัด
จะผูตอบแบบสอบถามจะใชการพิจารณาตามความคิดเห็นของตนเอง  แทนการประเมินจากความ
คิดเห็นของสมาชิก ซ่ึงบางคร้ังไมสามารถเปนตัวแทนของคําตอบของสมาชิกได 
 ดานกระบวนการภายใน 
  ในการวัดผลการดําเนินงานมุมมองดานกระบวนการภายในจากแบบประเมินเปน
การตั้งเกณฑมาจากสวนกลางโดยเฉพาะการกําหนดจํานวนคณะกรรมการและการประชุม ซ่ึงในแต
ละพื้นท่ีจะมีลักษณะการดําเนินชีวิตของสมาชิกแตกตางกัน  จึงทําใหการวัดผลดานนี้อาจไม
สะทอนถึงผลการดําเนินงานท่ีแทจริง    
 ดานการเรียนรูและการพัฒนา 
  ในการวัดผลการดําเนินงานมุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา จากการประเมินจะ
เห็นวาในสวนของพื้นท่ีนี้ไมไดมีหนวยงานทางวิชาการอยูใกลเคียงเหมือนพื้นท่ีอ่ืน ทําใหการอบรม
หรือการรวมกับหนวยงานดังกลาวเปนไปไดยากกวา  อีกท้ังผูตอบแบบประเมินยังไมสามารถ
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แยกแยะไดวาการใหความรู กับการประชุมมีความแตกตางกันทําใหขอมูลท่ีไดเกิดความ
คลาดเคล่ือน  
 
5.4 การอภิปรายผลการศึกษา 

  จะเห็นไดวาความเหมาะสมของการนําผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินผลการ
ดําเนินงานของกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองนั้น   เม่ือนํามาจัดทําเปนดัชนีวัดการดําเนินงาน 4 
ดานคือดานการเงิน  สมาชิก  กระบวนการภายใน  และการพัฒนาความรู  แลวสามารถสะทอนการ
ดําเนินงานไดดีกวาการใชแบบประเมินกองทุนหมูบานและชุมชนเมืองดีเดนท่ีจะแสดงเพียงผลการ
ดําเนินงานโดยภาพรวม  ซ่ึงเม่ือผลการศึกษาในมุมมองดานใดดานหนึ่งมีผลการประเมินในระดับ
ตองปรับปรุง ทั้งท่ีผลการประเมินรวมกลับแสดงในระดับดีหรือพอใช    คณะกรรมการทราบถึง
ปญหาของการดําเนินงานของกองทุนหมูบานตนเองแลวก็สามารถนําไปแกไขปญหาไดอยางมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน  ซ่ึงจะทําใหการดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคของกองทุนสรางข้ึนจาก 
วัตถุประสงคของกองทุนหมูบานท้ัง 5 ขอ  คือเปนแหลงเงินทุนหมุนเวียนในหมูบาน และชุมชน
เมืองสําหรับการลงทุนเพื่อการพัฒนาอาชีพ สรางงาน สรางรายได หรือเพิ่มรายได การลดรายจาย
การบรรเทาเหตุฉุกเฉินและความจําเปนเรงดวน และสําหรับการนําไปสูการสรางกองทุนสวัสดิภาพ
ท่ีดีแกประชาชนในหมูบานหรือชุมชน สงเสริมและพัฒนาหมูบานและชุมชนเมืองใหมีขีด
ความสามารถในการจัดระบบ และบริหารจัดการเงินทุนของ ตนเอง   เสริมสรางกระบวนการพึ่งพา
ตนเองของหมูบานและชุมชนเมืองในการเรียนรูการสราง และพัฒนาความคิดริเร่ิม เพื่อ แกไข
ปญหาและเสริมสรางศักยภาพ และสงเสริมเศรษฐกิจพอเพียง ในหมูบานและชุมชนเมือง    กระตุน
เศรษฐกิจในระดับฐานรากของประเทศรวมทั้งเสริมสรางภูมิคุมกันทางเศรษฐกิจ และสังคมของ
ประเทศ ในอนาคต และ เสริมสรางศักยภาพและความเขมแข็งท้ังทางดานเศรษฐกิจและสังคม
ประชาชนในหมูบานหรือชุมชนเมือง ซ่ึงจะทําใหการประเมินการดําเนินงานเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพตามแนวคิดเกี่ยวกับข้ันตอนในการจัดทํา Balanced Scorecard  และ การนํามาใช
ในทางปฏิบัติของ  จรินทร อาสาทรงธรรม 

 ในการนําผังดุลดัชนีมาใชในการประเมินผลการดําเนินงานของกองทุนหมูบานและ
ชุมชนเมืองนั้น   จะสามารถวัดการดําเนินงาน 4 ดานคือดานการเงิน  สมาชิก  กระบวนการภายใน  
และการพัฒนาความรู  แลวสามารถสะทอนถึงมุมมองท่ีมีปญหาในแตละมุมมอง  และสามารถวัด
ไดมากกวาขอมูลท่ีเปนตัวเงินตามแนวคิดท่ีวาขอดีของเคร่ืองมือนี้ คือ  มีหลักพื้นฐานอยูบนดัชนีท่ี
แยกตามมุมมองดานตางๆ ท่ีครบ 4 ดาน  ซ่ึงครอบคลุมสอดคลองตามพันธกิจ  และเปาหมาย  ไมใช
เพียงพิจารณาท่ีดานใดดานหนึ่งเทานั้น  ตามแนวคิดของวรรณรัตน  วัฒนานิมิตกูล 
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 ผลการประเมินจากแบบประเมินตามผังดุลดัชนีมีการสรางตัวดัชนีช้ีวัดท่ีเปนการ
ประเมินและวัดผลเพื่อตอบวัตถุประสงคในเร่ืองของความเปนอยู  อาชีพ  รายได  ความเข็มแข็งของ
ชุมชนซ่ึงเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการกองทุนหมูบานและชุมชน   ซ่ึงการท่ีสามารถวัดผล
สะทอนไดตรงกับแนวคิดท่ีวาคุณลักษณะสําคัญของ BSC คือ การแปลงวิสัยทัศนและยุทธศาสตรท่ี
เปนนามธรรม ไปสูการดําเนินงานอยางเปนรูปธรรม และจับตองไดดวยตัวช้ีวัดท่ีชัดเจน ท้ังเชิง
การเงินและไมใชการเงิน เขากับเปาหมายของธุรกิจ เปนไปตามแนวคิดของวิลาวรรณ   ผคังทิว 

 
5.5 ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
 ในการศึกษาในพ้ืนท่ีอ่ืนอาจตองมีการปรับเปลี่ยนดัชนีช้ีวัดบางตัวเพื่อความเหมาะสม
ตามแตละพื้นท่ี  การจัดทําตัวช้ีวัดท่ีมีความเหมาะสมกับพื้นท่ีผูวิจัยอาจตองทําการทดสอบโดยใชตัว
ดัชนีท่ีไดหลายคร้ัง และอาจใชระยะเวลาการศึกษาหลายปกอนจะไดตัวดัชนีช้ีวัดท่ีเหมาะสม และ
ในการศึกษาคร้ังตอไปการเก็บรวบรวมขอมูลเพื่อใชในการสังเคราะหหาตัวดัชนีช้ีวัดท่ีเหมาะสมผู
ศึกษาควรใชการเขาไปมีสวนรวมในกองทุนหมูบานมากกวาการทําการเก็บรวบรวมจากการ
สัมภาษณ ซ่ึงจะทําใหไดขอมูลท่ีเปนจริง   


