
บทท่ี  5 
สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเร่ืองกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย

บานวังขุมเงิน  ตําบลแมแฝกใหม  อําเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม   มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย และปจจัยท่ีชวยเสริมสราง
ความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษา           
เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยการสังเกตแบบมีสวนรวม  การสังเกตแบบไมมีสวนรวม  
การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ   การสนทนากลุม   และการบันทึกขอมูลภาคสนาม  ขอมูล
ไดรับการตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ  แยกแยะประเด็นเปนหมวดหมู  ตีความ  
วิเคราะหและนําเสนอโดยการบรรยาย  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  

 
สรุปผลการวิจัย 

1.  กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย 

กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงิน          
มี   3   ข้ันตอน  คือ  

1.1  กอนเกิดกลุม  (การเตรียมกลุม / การกอรางสรางกลุม)   กอนการจัดต้ัง
กลุม  กลุมมีความคิดในการจัดต้ังกลุม  แตยังขาดความรูและประสบการณ  จึงไดปรึกษาหารือ
กับผูท่ีมีประสบการณ  ซ่ึงไดแก  ผูนําทางศาสนา  และเปนนักพัฒนา  พระไดใชวิธีใหมี        
การเรียนรูดวยตนเองกอน  ซ่ึงจะเปนพื้นฐานสําคัญในการตั้งกลุม  พระไดพากลุมชาวบานท่ี
สนใจไปศึกษาดูงานการออมทรัพยท่ีอ่ืน  ท่ีประสบผลสําเร็จ  เปนการใหชาวบานไดไปพบเห็น  
และแลกเปล่ียนความคิดกับเจาของพื้นท่ีดวยตนเอง  เม่ือกลับจากศึกษาดูงาน  ชาวบานท่ีไปก็มี
ความรูเปนพื้นฐาน  และไดมารวมคิดกับพระในการจัดต้ังกลุมสัจจะสะสมทรัพยข้ึน  โดยมี  
การเผยแพรแนวความคิดการดําเนินงานกลุม  เปนการสรางฐานในการรวมกลุม  การกระตุนให
สมาชิกตระหนักรับรูปญหา  เกิดความสนใจในการเขารวมกลุม  ซ่ึงเปนเทคนิควิธีการที่จําเปน
ในการกระตุนใหสมาชิกเห็นความจําเปนในการเขารวมกลุม  มีการประชุมสรางความเขาใจ  
โดยท่ีผูนําจัดใหมีการประชุมสมาชิก  เพื่อช้ีแจงหลักการ แนวคิด และความมุงหมายของกลุม
ในการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ  โดยเร่ิมจากกลุมคนท่ีสนใจ  ซ่ึงชวงแรกมีอยู  7  คน 
ประกอบดวย  ปาเกี๋ยงคํา  ปานิด(นฤมล)  ปาเพ็ญ(จันทรเพ็ญ)   ลุงศรีนวล  ลุงพายัพ   ลุงสุนทร  
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และปาสีไล  โดยผูนํามีการกระตุนความคิดของคน  ใหเห็นถึงขอดีขอจํากัดของชุมชนและคน
ในชุมชน แลวใหทุกคนแสดงความคิดเห็น  รวมท้ังใหชวยกันระดมความคิดและสรุปขอดี
ขอจํากัดของหมูบาน  อีกท้ังใหความรูเกี่ยวกับการออมทรัพย  และสอนวิธีการทําบัญชีการออม
ทรัพย  การกูยืม การคิดดอกเบ้ีย  และจัดสรรสวัสดิการ ทําใหคนท่ีมาไดคิดและเรียนรูมากข้ึน   
จึงทําใหท้ัง  7  คน รวมกันเปนแกนหลักในการกอต้ังกลุมสัจจะสะสมทรัพยข้ึนมา  ตอมาไดมี
การขยายแนวคิดไปสูผูท่ีสนิทสนม เพื่อนบาน และญาติพี่นอง  ทําใหมีจํานวนผูสนใจเขารวม
เพิ่มเปน  47  คน โดยในการมารวมประชุมพูดคุยแตละคร้ัง  ไดเปดโอกาสใหสมาชิกแสดง
ความคิดเห็น มีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา คนหาสาเหตุของปญหาและคนหาจุดดีจุดดอย
ของชุมชน  เม่ือมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกันก็ทําใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการรวมกลุม      
หลังจากนั้นก็มีการจัดต้ังกลุมข้ึนเปนผลสําเร็จ   

1.2  การดําเนินงานกลุม (การสรางกลุม/ ข้ันการทํากิจกรรม)   ไดกําหนดวันท่ี
จะจัดต้ังกลุม  โดยเปดรับสมัครผูท่ีสนใจเขารวมกลุมเปนสมาชิกอยางเปนทางการ และได
ประกาศเชิญชวนชาวบานท่ีสนใจมาสมัครเขาเปนสมาชิกกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  กลุมได
กอต้ังเม่ือ  22  กุมภาพันธ  2547  นับถึงปจจุบันเปนเวลา  4  ป มีการเลือกคณะกรรมการกลุม  
และมีการรับสมาชิก  ในปแรกมีสมาชิก  75  คน ท่ีเขาเปนสมาชิกกลุม  แตก็เปนสมาชิกท่ีมี
ความรูความเขาใจในจุดมุงหมายของการตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย  เม่ือมีการจัดต้ังกลุมแลว  
กลุมไดมีการดําเนินงาน  โดยการเลือกคณะกรรมการดําเนินการฝายตางๆ  มีการรับสมัคร
สมาชิก  มีการรางกฎระเบียบตางๆ  ตลอดจนผลประโยชนท่ีสมาชิกจะไดรับ  อีกท้ังสมาชิก
กลุมไดมีสวนรวมในการระดมความคิดเพื่อพิจารณาแนวทางการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน
โดยมีผูนําเปนผูกระตุนใหสมาชิกไดมีสวนรวมและแสดงความคิดเห็นออกมา  เพื่อนําไปสู
แผนการดําเนินงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมใหสมาชิกกลุมนําไป
ปฏิบัติตามกิจกรรมนั้นๆ  ของกลุมตอไป  เพื่อดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกลุมไดกําหนดไว  
รวมถึงมีการสนับสนุนการเรียนรูใหแกสมาชิกกลุมผานกิจกรรมตางๆ ท้ังภายในและภายนอก
กลุม   ซ่ึงผูนําตองก็มีการควบคุม  ติดตามการดําเนินงาน  และปรับปรุงแกไขกิจกรรม          
การดําเนินงานท่ีเกิดข้ึน   โดยผูนําไดมีการจัดประชุมสมาชิกเพื่อประเมินผลการดําเนินงานท่ี
ผานมาวา  เม่ือมีปญหาจุดไหน  ก็ชวยกันหาวิธีการแกไขปญหาเหลานั้น  เพื่อปรับปรุงกิจกรรม
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  รวมท้ังวางแผนการดําเนินงานตอไปใหดียิ่งข้ึน  โดยมีการประชุม
ประจําเดือนและหลังจากทํากิจกรรมนั้นๆ เมื่อครบรอบปมีการสรุปการทํางานประจําป        
เปนการประเมินผลและสรุปบทเรียนการดําเนินงานท่ีผานมา  ซ่ึงกิจกรรมสําคัญของกลุม  คือ  
การออมทรัพย   การกูยืม  การใชคืน  และการจายเงินปนผล  รวมถึงสวัสดิการตางๆ                  
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มีการรายงานผลการดําเนินงานเสนอท่ีประชุมเปนประจํา  นอกจากกิจกรรมการเงินแลว      
กลุมยังมีการสงเสริมดานการเรียนรูโดยไปศึกษาดูงาน  และการแลกเปล่ียนประสบการณกับ
เครือขายอ่ืนๆ    เปนการสรางความเชื่อม่ันแกสมาชิก  อีกท้ังในดานสังคม  กลุมไดมี            
การสงเสริมกิจกรรมทางสังคม  เชน  การฟงเทศน  การทําบุญ  การจัดงานประเพณี  การลด  ละ  
เลิกเหลาเขาพรรษา การรักษาอุโบสถศีล   การสงเสริมดานกีฬา  เปนตน  นอกจากน้ีทางกลุม
สัจจะสะสมทรัพยฯปจจุบันมีสมาชิก  220  คน  มีเงินสัจจะสะสม  233,574  บาท  เพิ่มมากข้ึน  
แมวาสมาชิกกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงินในรุนแรกจะมี  75  คน  และมีเงินสัจจะ
สะสมในปแรก  62,575  บาท   

1.3  การเจริญเติบโตของกลุม  (การขยายกลุม / การบํารุงรักษากลุม)  มี        
การพัฒนาการทํางานจากระดับกลุมไปสูการเช่ือมโยงกับกลุมอ่ืนเปนเครือขายระดับตําบล        
มีการขยายแนวคิดในลักษณะของเครือขายออกไปสูชุมชนใกลเคียงในนามของเครือขาย          
ไดพยายามสอดแทรกหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา คือ การรวมเปน “เครือขายกลุม

สัจจะสะสมทรัพยตําบลแมแฝกใหม”  โดยมีการกระตุนใหเห็นความจําเปนในการสราง

เครือขาย และการพัฒนาความสัมพันธในการอยูรวมกันเปนเครือขาย รวมท้ังเสริมสราง        
การเรียนรูตางๆ ท้ังภายในและภายนอกชุมชน ปจจุบันกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงิน
เปนท่ีรูจักในกลุมชาวบาน  และกลุมหมูบานอ่ืนๆ  ในตําบลแมแฝกใหมท้ัง  14  หมูบาน  ซ่ึงมี
กลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  12  หมูบาน  มารวมกันเปนเครือขาย  ไดมีการเวียนกันไปแตละกลุม
ประชุมทุกเดือน  หมุนเวียนกันไปตามหมูบานจนครบ  เพื่อแลกเปล่ียนความเห็น  ความรูตางๆ  
ท่ีนํามาชวยเหลือซ่ึงกันและกันในกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  มีการเชิญวิทยากรมาใหความรู 
เสริมสรางอุดมการณ  กําลังใจ วิสัยทัศนในการแกไขปญหาการพัฒนา  ตอมาป  2549  ไดมี  
การเปล่ียนช่ือมาเปน  “เครือขายกลุมองคกรชุมชนตําบลแมแฝกใหม”  เพื่อใหสาธารณะกับ

กลุมองคกรตางๆ ในชุมชนท่ีสนใจในการทํางานพัฒนาชุมชนเขามารวมเวทีประชุม/สัมมนา 
และรวมดําเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขายฯ ซ่ึงปจจุบันไดกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูดูงาน
ของกลุม /องคกรตางๆ   ท้ังภาครัฐและเอกชน    นอกจากนี้ไดมี เสนอทําโครงการขอ                
การสนับสนุนจากแหลงทุนตาง ๆ นอกชุมชน และความรวมมือจากกลุมองคกรตางๆ ท้ัง
ภายในชุมชน และนอกชุมชน อาทิ  เครือขายพระนักพัฒนาชุมชนภาคเหนือ  เชน  โครงการ
ศึกษาดูงานของกลุมสัจจะสะสมทรัพยและเครือขายฯ  สํานักงานควบคุมโรค  เชน  งานดาน
เอดส สํานักงานสรางเสริมสุขภาพ สํานักงานเครือขายองคกรงดเหลา  เชน  โครงการลด  ละ  
เลิกเหลาเขาพรรษา  โครงการศูนยฟนฟูคุณภาพชีวิตในชุมชนเครือขายศาสนา เชน  โครงการ
รักษาอุโบสถศีล เปนตน  ซ่ึงทําใหสมาชิกกลุมสัจจะสมทรัพยฯ  ไดมีโอกาสพบปะพูดคุย
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แลกเปล่ียนเรียนรูจากทั้งภายในและภายนอกชุมชน  สามารถนําส่ิงท่ีเรียนรูมาพัฒนาตนเอง  
ครอบครัว  และกลุมใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึนได   ไมวาจะเปน การพัฒนาใหคนมีระเบียบวินัย  
มีความรับผิดชอบรวมกัน  มีสัจจะ มีความสามัคคี   เห็นอกเห็นใจ   ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและ
กัน   มีความเสียสละเพ่ือสวนรวม  ไววางซ่ึงกันและกัน  และรูจักประหยัดอดออมมากข้ึน    
 

2.  ปจจัยท่ีชวยเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย 

ปจจัยท่ีชวยเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงิน  สรุป
ไดดังนี้  คือ  

2.1  ปจจัยภายในชุมชน 
- ผูนํา  นการดําเนินงานของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงินใน

ข้ันแรกเปน  ผูนําทางศาสนา  และ  ผูนําทองถ่ิน  ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการเรียนรู
เกี่ยวกับกลุมสัจจะสะสมทรัพย  โดยการพาไปเรียนรูกลุมสัจจะสะสมทรัพยท่ีประสบผลสําเร็จ
ดวยตนเอง  แลวนําส่ิงท่ีไดเรียนรูมาใชในการจัดต้ังกลุมสัจจะสะสมทรัพยในชุมชน  เปน       
การใหขอคิดวา  “กอนทําอะไรตองศึกษาขอมูลใหดีกอนลงมือทํา”  อีกท้ังผูนําไดชวยเหลือ        
ใหการสนับสนุนการทํางานและเสริมสรางการเรียนรูของสมาชิกภายในกลุม กระตุนใหคนใน
ชุมชนรูจักกลาคิด  กลาทํา นําศักยภาพท่ีตนเองมีอยูออกมาทํางานรวมกันเพื่อสวนรวมอีกดวย  

-  สมาชิก  การที่สมาชิกไดเขามารวมกลุมทําใหสมาชิกไดเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง  ครอบครัว  รวมถึงกลุมอีกดวย  อีกท้ังการทํากิจกรรมกลุมยังชวยใหสมาชิกมี    
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึนได    รวมท้ังผูนําก็มีสวนชวยกระตุนทําใหสมาชิกมี
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและพัฒนาตนเองไปในทางท่ีดีข้ึนไดเชนกัน  ทําใหสมาชิกกลุมมี
ระเบียบวินัย  มีความรับผิดชอบรวมกัน  ตรงตอเวลา มีสัจจะ มีความสามัคคี  เห็นอกเห็นใจ  
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน   มีความเสียสละเพ่ือสวนรวม  ไววางใจซ่ึงกันและกัน  และรูจัก
ประหยัดอดออมมากข้ึน  นอกจากนี้สมาชิกมีบทบาทสําคัญในกระบวนการดําเนินงานตางๆ  
ของกลุมใหประสบความสําเร็จต้ังแตการกอต้ังกลุม  การดําเนินงานกลุม  การทํากิจกรรมตางๆ  
จนถึงการเช่ือมเครือขายฯใหกลุมมีความเจริญเติบโต  จนกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูนั้น        
ทําใหสมาชิกไดเรียนรูท้ังจากภายในและภายนอกชุมชน  มีการพัฒนาศักยภาพ  สราง         
ความภาคภูมิใจของสมาชิกกลุมมากข้ึนได  นอกจากน้ีสมาชิกแบงได  2  กลุม  คือ  กลุมแรก  
เปนกลุมแกนนําท่ีเห็นดีเห็นชอบในการจัดต้ังกลุม  และกลุมท่ีสอง  เปนกลุมท่ีเขารวม  ท่ีมี    
ท้ังเขาใจและไมแนใจวากลุมจะใหประโยชนแกตน  กลุมแรกและผูนําจึงเปนหลักสําคัญท่ีทํา
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ใหสมาชิกตระหนักถึงคุณคาของการพึ่งพากันและกัน  ดังนั้นการทําใหสมาชิกสามารถ
รวมกลุมตอไปได  คือ  “ความตระหนักรูถึงการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน” 

- การบริหารจัดการของกลุม คณะกรรมการบริหารจัดการกลุม  
ประกอบดวย   บุคคลท่ีมีความเสียสละ   ซ่ือสัตย   มีการดํา เนินงานตามกฎระเบียบ                      
มีความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  สามารถตอบสนองดานการเงินแกสมาชิก  และยัง
ตอบสนองทางดานสังคม  คือ  ทําใหคนสามัคคี  รวมใจกันในการทํากิจกรรมตางๆ  ของชุมชน  
อีกท้ังในการดําเนินงานมีการปรับหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลุมใหเหมาะสม
สอดคลองกับการทํางาน ชวยกันทํางานแบบถอยทีถอยอาศัยกัน  ซ่ึงผูนํามีสวนชวยใน          
การทํางานกลุม  และคณะกรรมการกลุมไดมาก   นอกจากนี้ทานพระครูสมุหวิเชียรลดบทบาท
การเปนพี่เล้ียงในการทํางานและการทํากิจกรรมตางๆ ลง  แตจะเปนท่ีปรึกษาและสนับสนุน
การทํางานของกลุม  เพื่อเปดโอกาสใหทางกลุมทํางานกันเองมากข้ึน  โดยในปแรก   2547  มี
คณะกรรมการ  11  คน  ปจจุบันมีคณะกรรมการเพิ่มข้ึนมา  1  คน  ทําใหมีคณะกรรมการรวม
ท้ังหมด 12  คน   นอกจากนี้คณะกรรมการมีการประชุมประจําเดือนและหลังจากทํากิจกรรม
นั้นๆ เพื่อติดตามทบทวนงาน และประเมินผลการทํางานของกลุมเปนระยะ เม่ือครบปมี        
การสรุปการทํางานและบทเรียนในการดําเนินงานท่ีผานมาตลอดท้ังป    ทําใหระบบ             
การบริหารจัดการไดรับความเช่ือถือ  ศรัทธา  มีประสิทธิภาพ  และโปรงใสมากข้ึน รวมท้ัง
ปรับปรุงแกไขการทํางานในดานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพประสบผลสําเร็จมากยิ่งข้ึน   

-  กระบวนการสงเสริมกลุม  กลุมมีการทํากิจกรรมการออม  การกูยืม  
การคืนเงิน การปนผล  และสวัสดิการแกสมาชิก  รวมท้ังมีกิจกรรมตางๆ  ท่ีชวยเสริมสราง     
การเรียนรู  คือ การทําบุญ  ฟงเทศน  ทําความสะอาดสถานท่ีวัด  ประชุมพูดคุยประจําเดือน  
ศึกษาดูงาน  สรุปงานประจําป  กิจกรรมวันสงกรานต  กิจกรรมกีฬาหมูบานอยู  การพบปะ
พูดคุยเยี่ยมเยียนตามบานสมาชิก  กิจกรรมลอยกระทง  กิจกรรมการลด  ละ  เลิกเหลา
เขาพรรษา  การรักษาอุโบสถศีล  และการเปนสมาชิกเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยตําบล  
แมแฝกใหม  รวมท้ังเปนแหลงศึกษาดูงานจากกลุม/องคกรภายนอก  อีกท้ังต้ังแตการกอต้ังกลุม  
การดําเนินงานกลุม การทํากิจกรรมตางๆ  จนถึงการเช่ือมเครือขายฯใหกลุมมีความเจริญเติบโต  
จนกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูนั้น   ไดมีการการสรางแรงจูงใจ โดยเอาสวัสดิการหรือการสราง
การเงินชุมชนเปนตัวดึงดูดคน  และในการทํางานรวมกันเปนกลุม  เปดโอกาสใหสมาชิกมี 
สวนรวมในการตัดสินใจ  คัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  จากสมาชิก
ในหมูบานเปนคนท่ียอมรับของชุมชนและสมาชิก  ไดสรางโอกาสและเวทีใหคนในชุมชนได
พบปะแลกเปล่ียนความรูประสบการณและปญหาท้ังภายในและภายนอกกลุม ไดเนนใหทุกคน



 
146

มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนากลุมสัจจะสะสมทรัพยฯใหเปนสถาบันการเงินของ
ชุมชน  มีจุดหมายของการพัฒนาท่ีแนนอน  ท่ีทุกคนสามารถรวมรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน  
เขาใจในกระบวนการมีสวนรวม  มีบทบาท  มีความรับผิดชอบรวมกัน  ซ่ึงทําใหสมาชิกมี  
ความตระหนักถึงคุณคาของการตั้งกลุมมากยิ่งข้ึน   

-  คุณธรรม  การทํากิจกรรมการเรียนรูตางๆ  ของกลุมสัจจะสะสม
ทรัพยฯ  เปนเคร่ืองมือในการเสริมสรางคุณธรรม  การสรางแรงจูงใจ  โดยเอาสวัสดิการหรือ
การสรางการเงินชุมชนเปนตัวดึงดูดคน  การกระตุนใหสมาชิกเกิดความสํานึก  ความรัก        
ความสามัคคี ความเอ้ืออาทร รูจักการออมชอม  การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีระเบียบวินัย        
มีความรับผิดชอบรวมกัน  ตรงตอเวลา มีสัจจะ มีความเสียสละเพื่อสวนรวม  ไววางซ่ึงกัน    
และกัน  และรูจักประหยัดอดออมมากข้ึน  โดยกิจกรรมท่ีทํารวมกันเปนการสอนกันไปในตัว    
สวนการจัดการตางๆ  เชน  การแบงปนผล  การสรางการชวยเหลือตอนเจ็บปวยและเสียชีวิต  
ส่ิงเหลานี้ชวยลดความเห็นแกตัว  เปนการสอดแทรกหลักธรรมะไวในกิจกรรม  เพื่อลดการยึด
ติดกับตัวบุคคล    และยังเปนการสรางความภาคภูมิใจ  คุณคา  และศักดิ์ศรี  ใหแกสมาชิกกลุม
มากข้ึนอีกดวย   

-  การตอบสนองทางดานเศรษฐกิจและสังคม  โดยทางดานเศรษฐกิจ
นั้น  การมาออม  การกูยืม  การปนผล  การจัดสรรสวัสดิการ และทํากิจกรรมตางๆ กับทางกลุม
สัจจะสะสมทรัพย ชวยเสริมใหคนในกลุมรูจักประหยัดอดออม รูจักการใชเงิน นําเงินออมไป
ใชในส่ิงท่ีจําเปนในชีวิตประจําวันไดมากข้ึน   สําหรับทางดานสังคม   การทํากิจกรรมตางๆ  
ทําใหสมาชิกไดมีโอกาสรักษาศีล ขัดเกลาจิตใจใหดีข้ึน รูจักนําหลักธรรมคําสอนมาใชใน
ชีวิตประจําวัน   ชวยสรางความสัมพันธอันดีกับครอบครัว  ญาติพี่นอง  เพื่อนบาน  รวมท้ัง
ระหวางสมาชิกกับสมาชิก   และสมาชิกกับคณะกรรมการ มีความสัมพันธท่ีดีตอกันมากข้ึน  
อีกท้ังทําใหคนท่ีไมยอมรับกลุมไดมีโอกาสพูดคุยปรับความเขาใจระหวางสมาชิกกลุมและ
คณะกรรมการกลุม  ทําใหเขาใจกลุมและมีความสัมพันธอันดีตอกันมากยิ่งข้ึนดวย  นอกจากนี้
การมารวมกลุมเปนเครือขาย  ทําใหมีโอกาสสรางความสัมพันธอันดีตอกันกับคนภายนอก
ชุมชนมากข้ึนอีกดวย    

2.2  ปจจัยภายนอกชุมชน   
-  เครือขาย มีการรวมเปนเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยตําบล

แมแฝกใหม จากกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  12  หมูบาน  ตอมาไดมีการเปล่ียนช่ือมาเปน  
“เครือขายกลุมองคกรชุมชนตําบลแมแฝกใหม” เพื่อใหสาธารณะกับกลุมองคกรตางๆ             

ในชุมชนท่ีสนใจในการทํางานพัฒนาชุมชนเขามารวมเวทีประชุม/สัมมนา และรวมดําเนิน
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กิจกรรมตางๆ ของเครือขายฯ  ไดมีการทํากิจกรรมตางๆ  รวมกัน  มีการสนับสนุนการทํา
กิจกรรมของกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯเปนระยะ  ทางเครือขายฯมีการจัดสวัสดิการแกชุมชนใน
ตําบลแมแฝกใหมดวย  การทํางานเปนเครือขายทําใหท้ังกลุมและสมาชิกกลุมมีการเรียนรูและมี
การพัฒนามากข้ึน   ท้ังทางดานความคิด  กระบวนการทํางาน การทํางานรวมกัน คุณธรรม
ตางๆ  เปนตน จนกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูดูงานของกลุม/องคกรตางๆ  ท้ังภาครัฐและ
เอกชน  

- ตัวแบบ ไดมีการเรียนรูจากการศึกษาดูงานจากกลุมตัวอยางท่ี
ประสบความสําเร็จและเขมแข็งภายนอกชุมชน   เปนการกระตุนใหชาวบานเกิดความตระหนัก
ถึงปญหาและหนทางแกไขปญหา    นําส่ิงท่ีไดเรียนรูมาเปนแนวทางในการปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ชุมชนของตนเองใหเขมแข็งยิ่งข้ึน  คือ  กลุมสัจจะสะสมทรัพยวัดไผลอม  จังหวัดตราด      
บานสามขา  ตําบลหัวเสือ  อําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง  กลุมฮักเมืองนาน  จังหวัดนาน  
สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณ  ตําบลบานสหกรณ กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม   

-  หนวยงาน/องคกรตางๆ  ซ่ึงการทํางานพัฒนาชุมชนในยุคปจจุบัน  
มีความจําเปนท่ีตองใชเงินสนับสนุน เพื่อใหกลุม/องคกรท่ีเปนเครือขายภายในชุมชนสามารถ
คงอยูและดําเนินงานตอไปได จึงไดเสนอทําโครงการขอการสนับสนุนจากแหลงทุนตางๆ และ
ขอความรวมมือจากกลุมองคกรตางๆ ท้ังภายในชุมชน และนอกชุมชน  อาทิ  เครือขาย        
พระนักพัฒนาชุมชนภาคเหนือ สํานักงานควบคุมโรค  สํานักงานเครือขายองคกรงดเหลา  
โครงการศูนยฟนฟคุูณภาพชีวิตในชุมชนเครือขายศาสนา   เปนตน   
  
อภิปรายผล 

จากการศึกษากระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งและปจจัยท่ีชวยเสริมสราง     
ความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงิน   มีประเด็นสําคัญท่ีนาสนใจนํามา
อภิปรายตอ คือ            

การท่ีวิถีชีวิตและวิถีการผลิตของชุมชนเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีเคยหาอยูหากินตาม
ธรรมชาติ  อยูอยางพอมีพอกินในครอบครัว  เม่ือชุมชนชนบทไดรับการพัฒนาในดาน
สาธารณูปโภคพื้นฐาน ตาง ๆ ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน  สงผลใหวิถีชีวิตในดานตาง ๆ 
เปล่ียนไป มีความสะดวกสบาย สามารถติดตอส่ือสารกับชุมชนใกลเคียงและชุมชนภายนอกได
มากข้ึน  มีวิทยาการแผนใหมและส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีทันสมัยเขามาในชีวิตประจําวันและ
ภาคการเกษตร    ชาวบานวัยแรงงานออกไปทํางานนอกชุมชนมากข้ึน เปนหนี้เปนสินกัน
เพราะคาครองชีพในครัวเรือนสูงข้ึน  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ สมบูรณ  มีบุญ (2543)     
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ท่ีศึกษาการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตชุมชนชานเมืองทางดานสังคม  เศรษฐกิจ  การเมืองและ
การศึกษาพบวา  เม่ือผูคนเร่ิมออกไปทํางานนอกชุมชนและมีการประกอบอาชีพท่ีหลากหลาย
มากข้ึน   สงผลทําใหมีคานิยมตามกระแสสังคมรอบขางและสังคมภายนอกท่ีชาวบานไดเขาไป
สัมผัสและใชชีวิตรวมในสังคมนั้น ๆ แลวนําเอารูปแบบ  วิถีชีวิตของคนอ่ืน ๆ ท่ีตนพบเห็นมา
ใช   ทําใหพฤติกรรมการบริโภคเปนไปตามคานิยมท่ีฟุงเฟอ  ชาวบานจึงมักแสดงฐานะทาง
เศรษฐกิจโดยใชวัตถุเปนเคร่ืองช้ีวัด  ท้ังในรูปส่ิงของอํานวยความสะดวก  ยานพาหนะ        
การสรางบาน  การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  การบริโภคตามกระแส  แตส่ิงหนึ่งท่ีชุมชนยังคง
หลงเหลือและยังปรากฏคือ  คนในชุมชนยังมีความสัมพันธท่ีอยูภายใตความเปนเครือญาติ 
ความเปนเพื่อน  เปนพี่นองกัน  และใหความสําคัญกับศาสนา  ความเช่ือ  ประเพณีและ
พิธีกรรม    แมเวาลาจะผานไป  กิจกรรมตางๆ  อาจมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบไป  อีกท้ังยังคง
สะทอนใหเห็นถึงความเคารพความเช่ือท่ีมีตอพุทธศาสนาและวิถีชีวิตของชาวบานเอง รวมถึง
การแสดงออกถึงเความเคารพความกตัญูท่ีมีตอบรรพบุรุษ  และผูแกผูเฒาของตน  นอกจากนี้
ยังมีการแสดงใหเห็นถึงการรวมแรงรวมใจของชาวบาน  การชวยเหลือซ่ึงกันและกันเวลามีงาน
สาธารณะหรืองานหนาหมูของชุมชนท่ียังคงมีอยูอีกดวย  ทําใหเห็นถึงความสัมพันธทางสังคม
ในชุมชนวังขุมเงินยังคงมีอยูแมวาวิถีชีวิตของคนในชุมชนจะเปล่ียนแปลงไป   ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของ  กาญจนา  แกวเทพ (2538)  ท่ีกลาววา  วัฒนธรรมชุมชน  เปนปฏิกิริยา         
การตอบสนองของประชาชนในรูปแบบตางๆ ท่ีพยายามแกไขปญหาของตน  การตอบสนองท่ี
ไดรับผลสําเร็จ  ก็จะเก็บรักษาเอาไว  ท้ังในรูปของแนวคิดและแนวปฏิบัติ  รวมท้ังมี
กระบวนการสืบทอดใหรูปแบบการตอบสนองน้ันยืนยาวตอไปในชั้นลูกหลาน  และเปน
ประโยชนสําหรับชุมชน  อันประกอบดวย  ระบบความคิด  ความเช่ือ  คานิยม  ความรู  พิธีการ  
ธรรมเนียมประเพณี  เม่ือพิจารณาในแงนี้  วัฒนธรรมก็คือความรูสึกนึกคิดและการปฏิบัติของ
ชุมชน  มนุษยสรางวัฒนธรรมข้ึนมาจากชีวิตของเขา  จึงอาจจะกลาวไดวา  “ชีวิตของ
วัฒนธรรม  คือ  ชีวิตของมนุษยนั่นเอง”  ซ่ึงครอบคลุมถึงวิถีชีวิต  การทํามาหากิน  และระบบ
เศรษฐกิจ ซ่ึงเปนความสัมพันธเช่ือมโยงผูคนใหมีความเอื้ออาทรชวยเหลือเกื้อกูลกันในเร่ือง
กิจกรรมสวนตัวและกิจกรรมสาธารณะของชุมชนไดเปนอยางดี     ดังนั้น  กลุมจึงเกิดจาก      
วิถีชีวิตของคนในชุมชน  ซ่ึงมีความจําเปนในการพ่ึงพาอาศัยระหวางกัน การเผชิญสภาพปญหา
ตางๆ ท่ีประสบอยูรวมกัน  ประกอบกับความสัมพันธทางสังคมในชุมชนที่แนบแนนตอกัน    
จึงทําใหเกิดการรวมตัวเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ท้ังนี้สอดคลองกับแนวคิดของ  พิสมัย  
วิบูลยสวัสดิ์  (2522)  ท่ีไดกลาวถึงสาเหตุในการเกิดกลุมวา  การรวมกลุม  เกิดจากความใกลชิด
ของบุคคล   เชน   การอาศัยในชุมชนเดียวกัน   ความสนใจท่ีคลายคลึงกัน   ตลอดจน            
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ความคลายคลึงในวิถีชีวิต  จึงทําใหเกิดมีความสัมพันธระหวางกัน  และเม่ืออยูในวาระท่ีตอง
เผชิญกับความตึงเครียดรวมกัน  ก็จะเปนแรงผลักดันใหบุคคลเกิดการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือ
ระหวางกัน  นอกจากน้ียังสอดคลองกับท่ี       ประเวศ  วะสี  (2538)  ไดกลาวถึงการรวมกลุม
เปนชุมชนของผูคนในสังคมวา  ปจจุบันบุคคลมีความเปนปจเจกสูง  บุคคลขาดความอบอุน  
ขาดประสิทธิภาพในการแกปญหาปจเจกบุคคลไมมีพลังเพียงพอในการแกปญหา  ตองอาศัย
การรวมกลุมของบุคคลจํานวนหน่ึงท่ีมีวัตถุประสงครวมกัน   มีความเอ้ืออาทรตอกัน                
มีการเรียนรูและการกระทํารวมกัน  มีพลังการเรียนรูและพลังสรางสรรคสูง  

สําหรับลักษณะการเกิดกลุมนั้นเกิดข้ึนตามธรรมชาติ  เร่ิมจากกลุมเล็กๆ  ตอมามี   
การขยายตัวเปนกลุมใหญข้ึน  ซ่ึงสมาชิกกลุมรูวา  การรวมกลุมมีประโยชนตอตนเองและ
ตองการเขารวมกิจกรรมเองดวยความสมัครใจ   การดําเนินงานภายในกลุมเกิดจาก              
ความไววางใจและความคุนเคยตามระบบความสัมพันธของคนในชุมชน  ซ่ึงสอดคลองกับ
ความคิดเกี่ยวกับการรวมกลุมของ  บัณฑร  ออนดํา  (2536)  ดานมิติทางธรรมชาติของกลุม  
กลุมเกิดข้ึนจากความจําเปน  เนื่องจากพิจารณาในมิติของมนุษยทางชีวภาพและทางสังคม  
ธรรมชาติและมนุษยทางชีวภาพ  ไดวามนุษยเปนสัตวท่ีออนแอไมสามารถเลี้ยงตัวเองได  
โดยเฉพาะถาพิจารณาจากมนุษยในวันเด็กจะตองพึงพาอาศัยครอบครัวในการดูแลเล้ียงดู  
ทางดานสังคมถือวา เปนสัตวสังคม   ไมสามารถอยูตามลําพังตนเองไดจํา เปนตองมี
ความสัมพันธกับบุคคลอื่น ซ่ึงอาจจะเปนเครือญาติหรือไมก็ข้ึนอยูกับความจําเปนทางดาน
เศรษฐกิจ  เปนตน  นอกจากนี้ในการรวมกลุมเปนการรวมกลุมโดยรากฐานของความเขาใจ    
ซ่ึงกันและกัน  และการยอมรับในบทบาท  และสถานภาพระหวางกัน  ดังนั้นการรวมกลุม   
การมีบทบาทของบุคคลจึงเกิดจากความสนใจ  ความพึงพอใจและความสมัครใจ  โดยตระหนัก
ในความรูความสามารถของตนเองและคนอ่ืนบนรากฐานของความเคารพ  ในความเทาเทียมใน
สิทธิและสถานภาพทางสังคม   ท้ังนี้ ในการประพฤติปฏิบัติการตางๆ   ของบุคคลใน              
การรวมกลุมจะอยูภายใตบรรทัดฐานทางสังคมของชุมชน  ซ่ึงลักษณะดังกลาวสอดคลองกับ
แนวคิดของ  อุดม  สําอางคกูล  (2524)  ซ่ึงไดเสนอถึงลักษณะของกลุมท่ีดีวากลุมท่ีดีตองเกิด
ความเขาใจท่ีดีของสมาชิก  ซ่ึงความเช่ือม่ันและศรัทธาตอกันมีการใหและชวยเหลือระหวางกัน
ดวยความเต็มใจ  นอกจากนี้  แรงจูงใจ  เปนส่ิงสําคัญอยางหน่ึงท่ีทําใหบุคคลเขามาเปนสมาชิก
กลุม  คือ  ตองการเปนสมาชิกกลุม  หรือกลุมเปนจุดหมายในตัวเอง,   ตองการใชกลุมเปน
เคร่ืองมือ  ท่ีจะบรรลุถึงความตองการภายนอกกลุม, ตองการจะเรียนรู  จากสมาชิกคนอ่ืนเพื่อ
พัฒนาตนเอง  โดยเรียนจากคนอ่ืน  แลกเปล่ียนความคิดเห็นและความรู  รวมท้ังเขาใจ
เหตุการณของสังคมและโลกใหดี ข้ึน ,   อีกท้ังตองการที่จะปฏิบัติงานรวมกับคนอ่ืน               
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เพื่อประดิษฐหรือสรางสรรคบางส่ิงบางอยางรวมกับคนอ่ืนในการตัดสินใจ  วางแผน           
การทํางานรวมกัน  ในส่ิงท่ีคนอ่ืนทําไมได (กรมการพัฒนาชุมชน,  2530)   

ในสวนของกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพยนั้น   
เร่ิมต้ังแตการกอต้ังกลุม   การดําเนินงานกลุม  การทํากิจกรรมตางๆ  จนถึงการเช่ือมเครือขายฯ
ใหกลุมมีความเจริญเติบโต  จนกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูนั้น   ไดมีการสรางแรงจูงใจ       
โดยเอาสวัสดิการหรือการสรางการเงินชุมชนเปนตัวดึงดูด  แลวจึงมีการสอดแทรกหลักธรรมะ
ไวในกิจกรรมตางๆ  ท่ีทางกลุมทําตลอดการดําเนินงาน  และยังเปนการสรางคุณคาและศักดิ์ศรี  
ใหแกสมาชิกกลุมอีกดวย  ดังท่ี  ปาริชาติ  วลัยเสถียร  และคณะ  (2543)  ท่ีไดสรุปถึง
กระบวนการและเทคนิควิธีการในการเสริมสรางการรวมกลุม  และพัฒนาความเขมแข็ง      
ของกลุม  ไดใน  3  ข้ันตอน  กลาวคือ  1) ข้ันกอนการเกิดกลุม  เปนการสรางฐานในการ
รวมกลุม  ข้ันตอนนี้เปนการกระตุนใหสมาชิกตระหนักรับรูปญหา  เกิดความสนใจในการเขา
รวมกลุม  ซ่ึงเทคนิควิธีการที่จําเปนในการกระตุนใหสมาชิกเห็นความจําเปนในการเขารวม
กลุม  สรางหนวยนํา หรือ แนวรวม  เพื่อเปนแกนประสานหรือขับเคล่ือน  การศึกษาสํารวจ
ขอมูลหรือการวิเคราะหชุมชน  2)  ข้ันการสรางกลุม  เปนข้ันตอนท่ีกระตุนใหเกิดการรวมกลุม  
โดยอาจจะเร่ิมจากการรวมกลุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู  จากนั้นจึงพัฒนาสูกลุมท่ีมีการดําเนิน
กิจกรรม  เพื่อดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกลุมไดกําหนดไว  อาจมีการกระตุนใหเกิดการคิดคน
แนวทางแกไขปญหา  สนับสนุนใหกลุมดําเนินกิจกรรมตามแนวทางท่ีวางไวรวมถึงการ
สนับสนุนดานความรู  เทคโนโลยีท่ีจําเปนตอการทํางานกลุม  และ  3) ข้ันการเจริญเติบโตของ
กลุม  เปนข้ันการพัฒนา  ท้ังในระดับกลุม(ขยายวัตถุประสงค  ขยายกิจกรรม  ขยายสมาชิก
ภายในกลุม)  และการพัฒนาจากระดับสูการเชื่อมโยงกับกลุมอ่ืนเปนเครือขาย  ประเด็นสําคัญ
ท่ีตองดําเนินการในข้ันตอนนี้คือ  การกระตุนใหเห็นความจําเปนในการสรางเครือขาย  และ
การพัฒนาความสัมพันธในการอยูรวมกันเปนเครือขาย  เชน  การสรางแมขาย  หรือแกนกลาง
ในการประสาน  การเสริมสรางดานการบริหารจัดการ  การพัฒนาระบบการติดตอส่ือสาร   อีก
ท้ังยังสอดคลองกับ  นเรศ  สงเคราะหสุข (2541) ซ่ึงไดกลาวถึงแนวทางในการสงเสริมให
ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา  คือ  1) การจัดกระบวนการเรียนรู  (Learning  Process)  
สามารถดําเนินการไดหลายวิธี  เชน  จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของชุมชน  เพื่อใหคนใน
ชุมชนทําความเขาใจและเรียนรูรวมกันในประเด็นตางๆ,  จัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณหรือ
จัดทัศนศึกษาดูงานระหวางกลุมองคกรตางๆ  ภายในชุมชนและระหวางชุมชน  ฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะเฉพาะดานตางๆ  ใหแกคนในชุมชน,  การใหรวมกันปฏิบัติงานจริง,  การถอด
ประสบการณ      และสรุปบทเรียนเพื่อนําไปสูการปรับปรุง กระบวนการทํางานท่ีเหมาะสม  
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และ  2) การพัฒนาผูนําชุมชน  เพื่อใหผูนํามีความมั่นใจในความรูและความสามารถท่ีมีอยูซ่ึง
จะชวยใหผูนําสามารถริเร่ิมกิจกรรมเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาชุมชนได เชน การแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางผูนําท้ังภายในและภายนอกชุมชน สนับสนุนใหมีเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูอยาง
ตอเนื่องและสนับสนุนขอมูลขาวสารที่จําเปนอยางตอเนื่อง การแลกเปล่ียนเรียนรูและ
ดําเนินงานรวมกันของเครือขายอยางตอเนื่อง  ซ่ึงจะทําใหเกิดกระบวนการและการจัดองคกร
รวมกัน 

ในงานพัฒนาชุมชนถือวา  กลุมเปนสถาบันสนับสนุนการเรียนรู  การคิดและ          
การแกปญหาในชุมชนไมวากลุมจะทําอะไรลงไป  พลังของกลุมจะมีอิทธิพลเหนือความรูสึก
นึกคิดของปจเจกบุคคลเสมอ ท้ังนี้เพราะส่ิงท่ีกลุมรวมกันแสดงออกมานั้นเปนขอสรุปแนวคิด
ของคนสวนใหญ  ท่ีผานการกล่ันกรองมาแลว  กิจกรรมท่ีกลุมทําจึงสามารถแปรเปล่ียน
ทัศนคติของปจเจกบุคคลในชุมชนไดเปนอยางดี  การรวมกลุมและการพัฒนากลุม จึงเปน
วิธีการที่นักพัฒนาใชในการพัฒนาชุมชนตลอดมา  เม่ือรวมกลุมข้ึนมาแลวก็จัดระบบ           
การบริหารงานกลุมใหเรียบรอย  โดยจัดต้ังคณะทํางานข้ึนมาคณะหนึ่งกอนใหเปนผูทํางานของ
กลุม  เชน  การจัดระเบียบปฏิบัติของกลุม  กรรมการบริหารกลุม  การประชุมประจําสัปดาห
หรือประจําเดือนของกลุม  บทบาทของสมาชิกกลุม  ความรับผิดชอบรวมกันและกิจกรรมของ
กลุมท่ีตองทํา  (กรมการพัฒนาชุมชน,  2530)   นอกจากนี้การเรียนรูเชิงประสบการณ
ผสมผสานกับกระบวนการกลุม  ซ่ึงบุคคลจะมีประสบการณติดตัวอยูแลวและสามารถนํามาใช
ใหเกิดประโยชนสูงสุดดวยการแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืน  ตลอดจนทดลองใชความรูหรือ    
การปฏิบัติจริงจนประสบความสําเร็จผานกระบวนการกลุม  เนื่องจากบุคคลมีความจํากัดใน
เร่ืองพลังหรือศักยภาพ  มีความแตกตางทางสติปญญา  และตองพึ่งพาอาศัยผูอ่ืน  ดังนั้นการให
บุคคลไดทํางานเปนกลุม จะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  และรวมกันทําใน 
ส่ิงท่ียากหรือไมเคยทํามากอนไดดวยความม่ันใจ(สถาบันราชภัฏสงขลา อางถึงใน สนธยา    
พลศรี, 2550)   

อีกท้ังในการดําเนินงานของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงินมีการคอยๆ พัฒนา
กลุม  ไมคิดใหญทําใหญจนเกินไป  มีการจํากัดขนาดของกลุม  เพื่อไมใหขนาดของกลุมใหญ
เกินกวาความสามารถท่ีจะดูแลตรวจสอบกันเองไดอยางท่ัวถึง  และเพื่อใหสมาชิกทุกรุนมีสิทธ
ไดรับประโยชนเทาเทียมกันในเวลาใกลเคียง  โดยเปดรับปละคร้ังและปดรับเมื่อครบ  4  ป 
เพราะการเร่ิมแตนอย  เปนธรรมชาติของส่ิงมีชีวิต  และการเติบโตตองมีทิศทางเปาหมายท่ี
ชัดเจน  ซ่ึงจะเกิดข้ึนไดนั้น  ตองไมเร่ิมจากใหญ  เพราะของใหญจะกําหนดทิศทางไดยาก  
ควบคุมยาก  จะสรางปญหามากกวา  ตัวอยางเชน  คนท่ีแบกของหนัก  จะคุมทิศทางไมคอยอยู  
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บางคนเดินเซไปเซมา  ขวาทีซายที  แตถาแบกของไมมาก  อาศัยเดินหลายคร้ัง  ทิศทางก็ชัดเจน  
และยังแข็งแรงอีกดวยเปนการออกกําลังเสริมสรางความเขมแข็งไปในตัวอีกดวย   อีกท้ังกลุม
สัจจะสะสมทรัพยฯ ใชวิธีการนํารอง  เนนท่ีคนสนใจจริงๆ  กอน  แลวทําใหชาวบานคนอ่ืนๆ  
เห็น  สรางวัฒนธรรมของกลุมข้ึนมา  จากนั้นเม่ือเปดรับรุนตอมาสมาชิกก็ตองเดินตามแนวทาง
ท่ีรุนแรกไดปฏิบัติไว  “เม่ือเร่ิมจากตัวเอง  ระดมทุนจากตัวเอง  ถาจะมีการโกงก็คือโกงเงิน
ตัวเอง”     

นอกจากนี้องคกรการเงินของชุมชนอยางกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงิน        
ยังเปนองคกรท่ีมีเปาหมายเพื่อพัฒนาคนในชุมชนใหดีข้ึน มีการสรางแรงจูงใจใหม  โดยเอา
สวัสดิการหรือการสรางการเงินชุมชนเปนตัวต้ัง โดยกลุมใหบริการเงินกูทันทีในวันท่ีเปน
สมาชิกกลุม  ทําใหสมาชิกเห็นประโยชนจากการเปนสมาชิกทันที  จูงใจใหชาวบานเขามาเปน
สมาชิกมากข้ึน   เปนการอาศัยการออมเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา  สอนใหคนรูจักจัดการ
การเงินของตนเองอยางฉลาด  รูจักอดออม  และนําเงินท่ีอดออมดังกลาวมาสะสมรวมกัน   
อยางสมํ่าเสมอเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน นั่นก็คือ เปนการการระดมพลังใหเกิดกองทุน  
เสมือน การลงแขกทางการเงิน  การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม  ในทุกข้ันตอนเปนไปดวย
ความสมัครใจ ซ่ึงเปาหมายท่ีแทจริงขององคกรเหลานี้ไมไดอยูท่ีการสรางเงินออม  แตอยูท่ี  
การพัฒนาคนใหเปน  คนดี  มีคุณธรรม  มีเมตตากรุณา  และรูจักการให  ซ่ึงทําใหเกิด         
ความสามัคคี ความรัก  การออมชอม  การชวยเหลือ   กอใหเกิดสันติสุขข้ึนในชุมชนและสังคม  
จริงก็คือการปฏิบัติธรรมรวมกัน  ซ่ึงไมไดอยูท่ีพระเปนคนสอนแลว  กิจกรรมท่ีทํารวมกันเปน
การสอนกันไปใน โดยเงินท่ีไดจากการออมถูกบริหารเพื่อใหความชวยเหลือแกเพื่อนสมาชิกท่ี
เดือดรอนในรูปของเงินใหกูยืม  ผลตอบแทนท่ีไดจากการใหกูยืมถูกนํามาจัดสรรไปใชใน
กิจกรรมตางๆ  รวมถึงการจัดบริการอ่ืนๆท่ีจําเปน และสรางความม่ันคงแกชีวิตและทรัพยสิน
ของสมาชิกและสังคม  เชน  สวัสดิการชวยเหลือตอนแก  เจ็บ  ตาย    เปนตน ส่ิงเหลานี้ชวยลด
ความเห็นแกตัว  ท้ังหมดจึงเปนการสอดแทรกหลักธรรมะไวในกิจกรรมแลว   

เม่ือมีการดําเนินงานกลุมมาไดระยะหนึ่ง  จึงมีการพัฒนาการทํางานจากระดับกลุม
ไปสูการเช่ือมโยงกับกลุมอ่ืนเปนเครือขายระดับตําบล  โดยมีการขยายแนวคิดในลักษณะของ
เครือขายออกไป  มีการนําแนวคิดดังกลาวขยายไปสูชุมชนใกลเคียงในนามของเครือขาย นับวา
เปนหลักธรรม  ท่ีไดพยายามสอดแทรกเขาไปในชุมชนใหคนไดเรียนรูและนําไปปรับใชใน  
วิถีการดํารงชีวิต    เพื่อคุณภาพชีวิต  ความเปนอยูของมนุษย  ท่ีดําเนินไปตามหลักธรรมคําสอน
ของพระพุทธศาสนา  นั่นก็คือ การรวมเปน “เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยตําบลแมแฝก
ใหม”  มีการกระตุนใหเห็นความจําเปนในการสรางเครือขาย  และการพัฒนาความสัมพันธใน
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การอยูรวมกันเปนเครือขายอีกดวย  รวมท้ังเสริมสรางการเรียนรูตางๆ ท้ังภายในและภายนอก
ชุมชน โดยการรวมตัวของกลุมหมูบานอ่ืนๆ  ในตําบลแมแฝกใหมท้ัง  14  หมูบาน  ซ่ึงมีกลุม
สัจจะสะสมทรัพยฯ  12  หมูบาน  มารวมกันเปนเครือขาย  ไดมีการเวียนกันไปแตละกลุม
ประชุมทุกเดือน  หมุนเวียนกันไปตามหมูบานจนครบ  เพื่อเสริมสรางอุดมการณ  กําลังใจ 
วิสัยทัศนในการแกไขปญหาการพัฒนา  แลกเปล่ียนความเห็น  ความรูตางๆ  ท่ีจะนํามา
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  ตอมาไดมีการเปล่ียนช่ือมาเปน  “เครือขาย
กลุมองคกรชุมชนตําบลแมแฝกใหม”  เพื่อใหสาธารณะกับกลุมองคกรตางๆ นอกเหนือจาก
กลุมสัจจะสะสมทรัพย โดยท่ีแตละกลุมตัวแทนแกนนํากลุมองคกรตางๆ ในชุมชน  รวมท้ัง     
ผูมีจิตอาสา ท่ีสนใจในการทํางานพัฒนาชุมชนเขามารวมเวทีประชุม/สัมมนา และรวมดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของเครือขายฯ อยางตอเนื่อง อีกท้ังเปนกําลังในการขับเคล่ือนงานท่ีสําคัญ  และ
ทางเครือขายจะมีการจัดสวัสดิการเพื่อเสริมสรางกําลังใจใหกับคนทํางานอีกดวย  ซ่ึงทําให    
ท้ังกลุมและสมาชิกกลุมมีการการพัฒนาและประสบความสําเร็จ ท้ังดานความคิด  กระบวนการ
ทํางาน การทํางานรวมกัน คุณธรรมตางๆ  เปนตน จนกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูดูงานของ
กลุม/องคกรตางๆ  ท้ังภาครัฐและเอกชน  ซ่ึงสอดคลองกับสุนันทรา  พุทธิมา  (2539)  ไดศึกษา
แนวคิดการสรางเครือขายความสัมพันธของกลุมผูนําเกษตรในชนบท  พบวา  การรวมกลุมทํา
ใหสมาชิกในกลุมไดเรียนรูถึงปญหา  การพึ่งตนเอง  การแกไขปญหาดวยตนเอง  และการสราง
เครือขายกับกลุมอ่ืนๆ  ท้ังในและนอกชุมชน ทําใหมีการแลกเปล่ียนความรูใหมๆ  อันนําไปสู
การพัฒนากลุมดวย   

ท้ังนี้การรวมกลุม  ไดปรากฎในลักษณะของความสามารถในการแกไขปญหาทาง
เศรษฐกจิ  กลุมสามารถพึ่งตนเองในดานเศรษฐกิจไดในระดับหนึ่ง รูจักประหยัดอดออมและมี
เงินเก็บออม  ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการดําเนินชีวิตได  ไมวาจะเปน  การประกอบ
อาชีพ  คาเลาเรียนลูกหลาน  นําไปใชหนี้สิน  เปนตน ซ่ึงลักษณะเชนนี้สอดคลองกับ             
ผลการศึกษาวิจัยของสภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา (2533)  โดยไดทําการศึกษา
ถึงการดํารงอยูของชุมชน  กระบวนการตอสูและพัฒนา  กรณีศึกษากลุมพัฒนาเขตจอมทอง 
ศูนยพัฒนาสังคมเชียงใหม  ในประเด็นของการรวมกลุมของสตรีในการออมทรัพย  พบวา   
การรวมกลุมของสตรีมักเกิดข้ึนจากหมูบานปานกลาง  โดยการสนับสนุนของกลุมพอบาน และ
ผลของการรวมกลุมทําใหเกิดความสามัคคีตอหมูคณะ  สตรีมีความกลา  มีความเช่ือม่ันใน
ตนเองและสามารถคล่ีคลายปญหาเศรษฐกิจของครัวเรือนไดในระดับหนึ่ง 

สําหรับในสวนของปจจัยท่ีชวยเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย
นั้น ลําพัง  “เงิน”  อยางเดียว  ไมอาจนํามาซ่ึงความม่ันคงในชีวิตได  แตตองประกอบดวยปจจัย
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ท่ีชวยเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย ไมวาจะเปน  ปจจัยภายในชุมชน  คือ  
ผูนํา   สมาชิก   การบริหารจัดการกลุม   กระบวนการสงเสริม  คุณธรรม  การตอบสนองแก
สมาชิกทางดานเศรษฐกิจ  เชน  เปนแหลงทุน  และการตอบสนองแกสมาชิกทางดานสังคม  
เชน  การพึ่งพาอาศัยกัน   รวมไปถึงปจจัยภายนอกชุมชน  คือ  เครือขาย  ตัวแบบ  และ
หนวยงาน/องคกรตางๆ  ส่ิงเหลานี้นับวาเปนทุนทางสังคมที่เขมแข็ง  เปนปจจัยท่ีสงเสริมให
การพัฒนาสามารถดําเนินไปไดดวยดีและมีระบบ  นอกจากนี้การทํางานรวมกันเปนกลุม      
เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ  คัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุมสัจจะ
สะสมทรัพยฯ  จากสมาชิกในหมูบานเปนคนท่ียอมรับของชุมชนและสมาชิก  ไดสรางโอกาส
และเวทีใหคนในชุมชนไดพบปะแลกเปล่ียนความรูประสบการณ และปญหาท้ังของบุคคล  
ชุมชน  และเครือขาย  ไดเนนใหชุมชนตระหนักถึงคุณคาของความคิด  ใหทุกคนแสดงออก
ทางดานความคิดเห็น  มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนากลุมสัจจะสะสมทรัพยฯให
เปนสถาบันการเงินของหมูบาน  มีจุดหมายของการพัฒนาท่ีแนนอน  ท่ีทุกคนสามารถรวมรับ
ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน  เขาใจในกระบวนการมีสวนรวม  มีบทบาท  มีความรับผิดชอบตอสังคม
และชุมชน  เปนกลไกในการกระตุนใหสมาชิกเกิดความสํานึก  ความรัก  ความสามัคคี       
ความเอื้ออาทร ซ่ึงเปนสวัสดิการทางสังคมท่ีทุกคนมีใหแกกัน  กอใหเกิดกองทุนสวัสดิการที่
นอกเหนือจากตัวเงินนั่นก็คือ การดูแลชวยเหลือบนพ้ืนฐานของความผูกพัน  เอ้ืออาทรซ่ึงกัน
และกัน  สมาชิกเปนท้ังผูใหอยางมีคุณคาและผูรับอยางมีศักดิ์ศรี  รวมท้ังมีการเขาใจยอมรับ
รวมกันในการพัฒนากลุมใหเขมแข็งและยั่งยืน  เกิดแนวคิดในการพึ่งพาตนเองตอไป             
ซ่ึงสอดคลองกับ  ปาริชาติ  วลัยเสถียร  และคณะ  (2543) ท่ีไดกลาวไววา  ในการทําความเขาใจ
ถึงปจจัยท่ีมีผลตอการสงเสริมและพัฒนากลุมนั้น  จําเปนตองเขาใจวงจรหรือข้ันตอน          
การรวมกลุม  จากน้ัน  ควรวิเคราะหถึงองคประกอบท่ีเกี่ยวของ  จะชวยทําใหเห็นถึงปจจัย
เกี่ยวของหรือสัมพันธกับการสงเสริมและพัฒนากลุม  ซ่ึงปจจัยท่ีเกี่ยวของมีท้ังปจจัยในกลุมไม
วาจะเปนผูนํา  สมาชิก  การจัดการ (โครงสราง  กฎระเบียบ  กิจกรรม)  และปจจัยภายนอกกลุม  
ไดแก  นักพัฒนา  กระบวนการสงเสริม  รวมถึงสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  
การเมือง  จึงควรวิเคราะหปจจัยท่ีเกี่ยวของกับกลุมตลอดเวลา  เพื่อจะไดสามารถกําหนด
แนวทางในการสงเสริมการพัฒนากลุมไดอยางสอดคลองกับสถานการณเง่ือนไขของแตละ
กลุม  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ  อําภา  จันทรากาศ  (2545)  ไดศึกษา
กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมในการพัฒนากลุมออมทรัพยบานปาสาน  ตําบลเวียงกาหลง  
อําเภอเวียงปาเปา  จังหวัดเชียงราย  พบวา  ปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินการ  
เปนผลมาจากพื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน  ท่ียังคงสภาพความเปนสังคมชนบท  
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มีการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีและศาสนาเดียวกัน  ชาวบานมีความสัมพันธกันในระบบ
เครือญาติ  เคารพผูสูงอายุ  และผูอาวุโส  มีผูนําชุมชนเขมแข็ง  สังคมมีความเอ้ืออาทรให   
ความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  มีความเชื่อม่ันและไววางใจตอกัน  มีผลประโยชนรวมกัน  และ
มีความศรัทธาในตัวผูนํา  ส่ิงเหลานี้นับวาเปนทุนทางสังคมท่ีเขมแข็ง  เปนปจจัยสงเสริมให  
การพัฒนาสามารถดําเนินไปไดดวยดีและมีระบบ  นอกจากนี้เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ  คัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยจากสมาชิกในหมูบานเปนคนท่ี
ยอมรับของชุมชนและสมาชิก ไดสรางโอกาสและเวทีใหชุมชนไดพบปะแลกเปล่ียนความรู  
ประสบการณ  และปญหาท้ังของบุคคลและชุมชน  ในเร่ืองการบริหารกลุมออมทรัพย        
ดานอาชีพและส่ิงแวดลอม  โดยเนนใหชุมชนตระหนักถึงคุณคาของความคิด  ใหทุกคน
แสดงออกทางดานความคิดเห็น  มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนากลุมออมทรัพย
แมบานใหเปนกองทุนของหมูบาน  มีจุดมุงหมายของการพัฒนาท่ีแนนอน  ท่ีทุกคนสามารถ
รวมรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน  เขาใจในกระบวนการมีสวนรวม  มีบทบาท  มีความรับผิดชอบ
ตอสังคมและชุมชน  เปนกลไกในการกระตุนใหสมาชิกเกิดความสํานึกและเขาใจยอมรับ
รวมกันในการพัฒนากลุมใหเขมแข็งและยั่งยืน  เกิดแนวคิดในการพ่ึงพาตนเองตอไป   

จะเห็นวา  การใช “กลุม”  เปนหลัก  ในการแกไขปญหา  ทําใหเกิดการระดมพลัง 
การมีสวนรวม  การอยูรวมกันอยางสันติ  และเรียนรูท่ีจะเติบโตพัฒนาไปพรอมๆ  กัน             
มีสวนชวยลดชองวางท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม  เปรียบเสมือนการนําเสาเข็มท่ีแข็งแรงปกลง
ในดินแลวเทคานอันเปนฐานของชุมชนท่ีแข็งแกรงใหคงอยูและดําเนินตอไป  

 
ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช    
1.  หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  ควรมีการสนับสนุนและเสริมสรางการทํางานของกลุมและ

เครือขายอยางตอเนื่อง  เพื่อใหกลุมและเครือขายสามารถดําเนินงานในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนตอไปไดอยางยั่งยืน   

2.  กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งผานกิจกรรมตางๆ  ของกลุมและเครือขาย
อยางตอเนื่อง  จะสามารถทําใหกลุม   สมาชิกกลุม  และเครือขาย  มีการพัฒนาและบริหาร
จัดการองคกรชุมชนไดดวยตนเอง  ลดการพึ่งพิงจากภายนอกใหนอยลง  จนสามารถพ่ึงพา
ตนเองไดมากข้ึน  เพื่อนําไปสูความเขมแข็งขององคกรชุมชนตอไปได   
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3.  คนในกลุมและเครือขายจะตองทําความเขาใจเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ  และขอมูล
ขาวสารในการดําเนินงานของกลุมรวมกันอยางตอเนื่อง เพื่อทําใหเกิดความเขาใจท่ีถูกตอง
ตรงกันท้ังสมาชิกกลุม  คณะกรรมการกลุม  และเครือขาย  ซ่ึงการดําเนินงานกลุมจะไดสามารถ
ดําเนินการตอไปไดไมหยุดชะงักกลางคันเพราะความไมเขาใจตรงจุดนี้  

4.  กลุมและเครือขายควรมีการติดตาม ประเมินผล  สรุปบทเรียนในการดําเนินงาน   
ท่ีผานมาเปนระยะอยางตอเนื่อง  เพื่อใหเห็นถึงปญหาตางๆ  ขอดีขอจํากัดท่ีผานมา  ในการเปน
แนวทางปรับปรุงและแกไขการดําเนินงานใหดีข้ึนเหมาะสมกับสมาชิกกลุมและเครือขาย 

5.  ควรมีการสรางผูนํารุนใหมข้ึนมา  โดยผูนํารุนเกาเปนผูถายทอดประสบการณและ
ความรู  รวมท้ังเปดโอกาสใหผูนํารุนใหมไดแสดงศักยภาพของตนเองออกมา  เรียนรูจาก
ประสบการณจริง  เพื่อสานตออุดมการณการทํางาน  และการดําเนินงานกลุมใหคงอยูตอไป 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป          
1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการและปจจัยท่ีชวยเสริมสรางความเขมแข็ง

ของกลุมอ่ืนๆ เพิ่มเติม ซ่ึงจะทําใหเขาใจและเห็นภาพท่ีหลากหลายของกระบวนการเสริมสราง
ความเขมแข็งของกลุมในพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกันไดมากยิ่งข้ึน 

2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการทํางานของกลุมองคกรชุมชนท่ีเกี่ยวของ
กับการออมหรือการสะสมทรัพยท่ีเขมแข็งและยังคงอยูกับกลุมท่ีออนแอไมประสบความสําเร็จ  
และตองลมสลายไป 
 

 

 


