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สรุป อภิปรายผลและขอเสนอแนะ 

 
การศึกษาวิจัยเร่ืองกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย

บานวังขุมเงิน  ตําบลแมแฝกใหม  อําเภอสันทราย  จังหวัดเชียงใหม   มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษา
กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย และปจจัยท่ีชวยเสริมสราง
ความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย ผูวิจัยใชวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพในการศึกษา           
เก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง  โดยการสังเกตแบบมีสวนรวม  การสังเกตแบบไมมีสวนรวม  
การสัมภาษณแบบไมเปนทางการ   การสนทนากลุม   และการบันทึกขอมูลภาคสนาม  ขอมูล
ไดรับการตรวจสอบความถูกตองและความสมบูรณ  แยกแยะประเด็นเปนหมวดหมู  ตีความ  
วิเคราะหและนําเสนอโดยการบรรยาย  ผลการวิจัยสรุปไดดังนี้  

 
สรุปผลการวิจัย 

1.  กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย 

กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงิน          
มี   3   ข้ันตอน  คือ  

1.1  กอนเกิดกลุม  (การเตรียมกลุม / การกอรางสรางกลุม)   กอนการจัดต้ัง
กลุม  กลุมมีความคิดในการจัดต้ังกลุม  แตยังขาดความรูและประสบการณ  จึงไดปรึกษาหารือ
กับผูท่ีมีประสบการณ  ซ่ึงไดแก  ผูนําทางศาสนา  และเปนนักพัฒนา  พระไดใชวิธีใหมี        
การเรียนรูดวยตนเองกอน  ซ่ึงจะเปนพื้นฐานสําคัญในการตั้งกลุม  พระไดพากลุมชาวบานท่ี
สนใจไปศึกษาดูงานการออมทรัพยท่ีอ่ืน  ท่ีประสบผลสําเร็จ  เปนการใหชาวบานไดไปพบเห็น  
และแลกเปล่ียนความคิดกับเจาของพื้นท่ีดวยตนเอง  เม่ือกลับจากศึกษาดูงาน  ชาวบานท่ีไปก็มี
ความรูเปนพื้นฐาน  และไดมารวมคิดกับพระในการจัดต้ังกลุมสัจจะสะสมทรัพยข้ึน  โดยมี  
การเผยแพรแนวความคิดการดําเนินงานกลุม  เปนการสรางฐานในการรวมกลุม  การกระตุนให
สมาชิกตระหนักรับรูปญหา  เกิดความสนใจในการเขารวมกลุม  ซ่ึงเปนเทคนิควิธีการที่จําเปน
ในการกระตุนใหสมาชิกเห็นความจําเปนในการเขารวมกลุม  มีการประชุมสรางความเขาใจ  
โดยท่ีผูนําจัดใหมีการประชุมสมาชิก  เพื่อช้ีแจงหลักการ แนวคิด และความมุงหมายของกลุม
ในการดําเนินงานใหประสบความสําเร็จ  โดยเร่ิมจากกลุมคนท่ีสนใจ  ซ่ึงชวงแรกมีอยู  7  คน 
ประกอบดวย  ปาเกี๋ยงคํา  ปานิด(นฤมล)  ปาเพ็ญ(จันทรเพ็ญ)   ลุงศรีนวล  ลุงพายัพ   ลุงสุนทร  
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และปาสีไล  โดยผูนํามีการกระตุนความคิดของคน  ใหเห็นถึงขอดีขอจํากัดของชุมชนและคน
ในชุมชน แลวใหทุกคนแสดงความคิดเห็น  รวมท้ังใหชวยกันระดมความคิดและสรุปขอดี
ขอจํากัดของหมูบาน  อีกท้ังใหความรูเกี่ยวกับการออมทรัพย  และสอนวิธีการทําบัญชีการออม
ทรัพย  การกูยืม การคิดดอกเบ้ีย  และจัดสรรสวัสดิการ ทําใหคนท่ีมาไดคิดและเรียนรูมากข้ึน   
จึงทําใหท้ัง  7  คน รวมกันเปนแกนหลักในการกอต้ังกลุมสัจจะสะสมทรัพยข้ึนมา  ตอมาไดมี
การขยายแนวคิดไปสูผูท่ีสนิทสนม เพื่อนบาน และญาติพี่นอง  ทําใหมีจํานวนผูสนใจเขารวม
เพิ่มเปน  47  คน โดยในการมารวมประชุมพูดคุยแตละคร้ัง  ไดเปดโอกาสใหสมาชิกแสดง
ความคิดเห็น มีสวนรวมในการวิเคราะหปญหา คนหาสาเหตุของปญหาและคนหาจุดดีจุดดอย
ของชุมชน  เม่ือมีการแลกเปล่ียนซ่ึงกันและกันก็ทําใหไดขอมูลท่ีเปนประโยชนตอการรวมกลุม      
หลังจากนั้นก็มีการจัดต้ังกลุมข้ึนเปนผลสําเร็จ   

1.2  การดําเนินงานกลุม (การสรางกลุม/ ข้ันการทํากิจกรรม)   ไดกําหนดวันท่ี
จะจัดต้ังกลุม  โดยเปดรับสมัครผูท่ีสนใจเขารวมกลุมเปนสมาชิกอยางเปนทางการ และได
ประกาศเชิญชวนชาวบานท่ีสนใจมาสมัครเขาเปนสมาชิกกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  กลุมได
กอต้ังเม่ือ  22  กุมภาพันธ  2547  นับถึงปจจุบันเปนเวลา  4  ป มีการเลือกคณะกรรมการกลุม  
และมีการรับสมาชิก  ในปแรกมีสมาชิก  75  คน ท่ีเขาเปนสมาชิกกลุม  แตก็เปนสมาชิกท่ีมี
ความรูความเขาใจในจุดมุงหมายของการตั้งกลุมสัจจะสะสมทรัพย  เม่ือมีการจัดต้ังกลุมแลว  
กลุมไดมีการดําเนินงาน  โดยการเลือกคณะกรรมการดําเนินการฝายตางๆ  มีการรับสมัคร
สมาชิก  มีการรางกฎระเบียบตางๆ  ตลอดจนผลประโยชนท่ีสมาชิกจะไดรับ  อีกท้ังสมาชิก
กลุมไดมีสวนรวมในการระดมความคิดเพื่อพิจารณาแนวทางการแกไขปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน
โดยมีผูนําเปนผูกระตุนใหสมาชิกไดมีสวนรวมและแสดงความคิดเห็นออกมา  เพื่อนําไปสู
แผนการดําเนินงานและมอบหมายหนาท่ีความรับผิดชอบท่ีเหมาะสมใหสมาชิกกลุมนําไป
ปฏิบัติตามกิจกรรมนั้นๆ  ของกลุมตอไป  เพื่อดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกลุมไดกําหนดไว  
รวมถึงมีการสนับสนุนการเรียนรูใหแกสมาชิกกลุมผานกิจกรรมตางๆ ท้ังภายในและภายนอก
กลุม   ซ่ึงผูนําตองก็มีการควบคุม  ติดตามการดําเนินงาน  และปรับปรุงแกไขกิจกรรม          
การดําเนินงานท่ีเกิดข้ึน   โดยผูนําไดมีการจัดประชุมสมาชิกเพื่อประเมินผลการดําเนินงานท่ี
ผานมาวา  เม่ือมีปญหาจุดไหน  ก็ชวยกันหาวิธีการแกไขปญหาเหลานั้น  เพื่อปรับปรุงกิจกรรม
ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  รวมท้ังวางแผนการดําเนินงานตอไปใหดียิ่งข้ึน  โดยมีการประชุม
ประจําเดือนและหลังจากทํากิจกรรมนั้นๆ เมื่อครบรอบปมีการสรุปการทํางานประจําป        
เปนการประเมินผลและสรุปบทเรียนการดําเนินงานท่ีผานมา  ซ่ึงกิจกรรมสําคัญของกลุม  คือ  
การออมทรัพย   การกูยืม  การใชคืน  และการจายเงินปนผล  รวมถึงสวัสดิการตางๆ                  
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มีการรายงานผลการดําเนินงานเสนอท่ีประชุมเปนประจํา  นอกจากกิจกรรมการเงินแลว      
กลุมยังมีการสงเสริมดานการเรียนรูโดยไปศึกษาดูงาน  และการแลกเปล่ียนประสบการณกับ
เครือขายอ่ืนๆ    เปนการสรางความเชื่อม่ันแกสมาชิก  อีกท้ังในดานสังคม  กลุมไดมี            
การสงเสริมกิจกรรมทางสังคม  เชน  การฟงเทศน  การทําบุญ  การจัดงานประเพณี  การลด  ละ  
เลิกเหลาเขาพรรษา การรักษาอุโบสถศีล   การสงเสริมดานกีฬา  เปนตน  นอกจากน้ีทางกลุม
สัจจะสะสมทรัพยฯปจจุบันมีสมาชิก  220  คน  มีเงินสัจจะสะสม  233,574  บาท  เพิ่มมากข้ึน  
แมวาสมาชิกกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงินในรุนแรกจะมี  75  คน  และมีเงินสัจจะ
สะสมในปแรก  62,575  บาท   

1.3  การเจริญเติบโตของกลุม  (การขยายกลุม / การบํารุงรักษากลุม)  มี        
การพัฒนาการทํางานจากระดับกลุมไปสูการเช่ือมโยงกับกลุมอ่ืนเปนเครือขายระดับตําบล        
มีการขยายแนวคิดในลักษณะของเครือขายออกไปสูชุมชนใกลเคียงในนามของเครือขาย          
ไดพยายามสอดแทรกหลักธรรมคําสอนของพระพุทธศาสนา คือ การรวมเปน “เครือขายกลุม

สัจจะสะสมทรัพยตําบลแมแฝกใหม”  โดยมีการกระตุนใหเห็นความจําเปนในการสราง

เครือขาย และการพัฒนาความสัมพันธในการอยูรวมกันเปนเครือขาย รวมท้ังเสริมสราง        
การเรียนรูตางๆ ท้ังภายในและภายนอกชุมชน ปจจุบันกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงิน
เปนท่ีรูจักในกลุมชาวบาน  และกลุมหมูบานอ่ืนๆ  ในตําบลแมแฝกใหมท้ัง  14  หมูบาน  ซ่ึงมี
กลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  12  หมูบาน  มารวมกันเปนเครือขาย  ไดมีการเวียนกันไปแตละกลุม
ประชุมทุกเดือน  หมุนเวียนกันไปตามหมูบานจนครบ  เพื่อแลกเปล่ียนความเห็น  ความรูตางๆ  
ท่ีนํามาชวยเหลือซ่ึงกันและกันในกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  มีการเชิญวิทยากรมาใหความรู 
เสริมสรางอุดมการณ  กําลังใจ วิสัยทัศนในการแกไขปญหาการพัฒนา  ตอมาป  2549  ไดมี  
การเปล่ียนช่ือมาเปน  “เครือขายกลุมองคกรชุมชนตําบลแมแฝกใหม”  เพื่อใหสาธารณะกับ

กลุมองคกรตางๆ ในชุมชนท่ีสนใจในการทํางานพัฒนาชุมชนเขามารวมเวทีประชุม/สัมมนา 
และรวมดําเนินกิจกรรมตางๆ ของเครือขายฯ ซ่ึงปจจุบันไดกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูดูงาน
ของกลุม /องคกรตางๆ   ท้ังภาครัฐและเอกชน    นอกจากนี้ไดมี เสนอทําโครงการขอ                
การสนับสนุนจากแหลงทุนตาง ๆ นอกชุมชน และความรวมมือจากกลุมองคกรตางๆ ท้ัง
ภายในชุมชน และนอกชุมชน อาทิ  เครือขายพระนักพัฒนาชุมชนภาคเหนือ  เชน  โครงการ
ศึกษาดูงานของกลุมสัจจะสะสมทรัพยและเครือขายฯ  สํานักงานควบคุมโรค  เชน  งานดาน
เอดส สํานักงานสรางเสริมสุขภาพ สํานักงานเครือขายองคกรงดเหลา  เชน  โครงการลด  ละ  
เลิกเหลาเขาพรรษา  โครงการศูนยฟนฟูคุณภาพชีวิตในชุมชนเครือขายศาสนา เชน  โครงการ
รักษาอุโบสถศีล เปนตน  ซ่ึงทําใหสมาชิกกลุมสัจจะสมทรัพยฯ  ไดมีโอกาสพบปะพูดคุย
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แลกเปล่ียนเรียนรูจากทั้งภายในและภายนอกชุมชน  สามารถนําส่ิงท่ีเรียนรูมาพัฒนาตนเอง  
ครอบครัว  และกลุมใหเปนไปในทางท่ีดีข้ึนได   ไมวาจะเปน การพัฒนาใหคนมีระเบียบวินัย  
มีความรับผิดชอบรวมกัน  มีสัจจะ มีความสามัคคี   เห็นอกเห็นใจ   ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและ
กัน   มีความเสียสละเพ่ือสวนรวม  ไววางซ่ึงกันและกัน  และรูจักประหยัดอดออมมากข้ึน    
 

2.  ปจจัยท่ีชวยเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย 

ปจจัยท่ีชวยเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงิน  สรุป
ไดดังนี้  คือ  

2.1  ปจจัยภายในชุมชน 
- ผูนํา  นการดําเนินงานของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงินใน

ข้ันแรกเปน  ผูนําทางศาสนา  และ  ผูนําทองถ่ิน  ซ่ึงมีบทบาทสําคัญในการสงเสริมการเรียนรู
เกี่ยวกับกลุมสัจจะสะสมทรัพย  โดยการพาไปเรียนรูกลุมสัจจะสะสมทรัพยท่ีประสบผลสําเร็จ
ดวยตนเอง  แลวนําส่ิงท่ีไดเรียนรูมาใชในการจัดต้ังกลุมสัจจะสะสมทรัพยในชุมชน  เปน       
การใหขอคิดวา  “กอนทําอะไรตองศึกษาขอมูลใหดีกอนลงมือทํา”  อีกท้ังผูนําไดชวยเหลือ        
ใหการสนับสนุนการทํางานและเสริมสรางการเรียนรูของสมาชิกภายในกลุม กระตุนใหคนใน
ชุมชนรูจักกลาคิด  กลาทํา นําศักยภาพท่ีตนเองมีอยูออกมาทํางานรวมกันเพื่อสวนรวมอีกดวย  

-  สมาชิก  การที่สมาชิกไดเขามารวมกลุมทําใหสมาชิกไดเรียนรูและ
พัฒนาตนเอง  ครอบครัว  รวมถึงกลุมอีกดวย  อีกท้ังการทํากิจกรรมกลุมยังชวยใหสมาชิกมี    
การปรับเปล่ียนพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึนได    รวมท้ังผูนําก็มีสวนชวยกระตุนทําใหสมาชิกมี
การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมและพัฒนาตนเองไปในทางท่ีดีข้ึนไดเชนกัน  ทําใหสมาชิกกลุมมี
ระเบียบวินัย  มีความรับผิดชอบรวมกัน  ตรงตอเวลา มีสัจจะ มีความสามัคคี  เห็นอกเห็นใจ  
ชวยเหลือเกื้อกูลซ่ึงกันและกัน   มีความเสียสละเพ่ือสวนรวม  ไววางใจซ่ึงกันและกัน  และรูจัก
ประหยัดอดออมมากข้ึน  นอกจากนี้สมาชิกมีบทบาทสําคัญในกระบวนการดําเนินงานตางๆ  
ของกลุมใหประสบความสําเร็จต้ังแตการกอต้ังกลุม  การดําเนินงานกลุม  การทํากิจกรรมตางๆ  
จนถึงการเช่ือมเครือขายฯใหกลุมมีความเจริญเติบโต  จนกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูนั้น        
ทําใหสมาชิกไดเรียนรูท้ังจากภายในและภายนอกชุมชน  มีการพัฒนาศักยภาพ  สราง         
ความภาคภูมิใจของสมาชิกกลุมมากข้ึนได  นอกจากน้ีสมาชิกแบงได  2  กลุม  คือ  กลุมแรก  
เปนกลุมแกนนําท่ีเห็นดีเห็นชอบในการจัดต้ังกลุม  และกลุมท่ีสอง  เปนกลุมท่ีเขารวม  ท่ีมี    
ท้ังเขาใจและไมแนใจวากลุมจะใหประโยชนแกตน  กลุมแรกและผูนําจึงเปนหลักสําคัญท่ีทํา
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ใหสมาชิกตระหนักถึงคุณคาของการพึ่งพากันและกัน  ดังนั้นการทําใหสมาชิกสามารถ
รวมกลุมตอไปได  คือ  “ความตระหนักรูถึงการพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน” 

- การบริหารจัดการของกลุม คณะกรรมการบริหารจัดการกลุม  
ประกอบดวย   บุคคลท่ีมีความเสียสละ   ซ่ือสัตย   มีการดํา เนินงานตามกฎระเบียบ                      
มีความโปรงใส  สามารถตรวจสอบได  สามารถตอบสนองดานการเงินแกสมาชิก  และยัง
ตอบสนองทางดานสังคม  คือ  ทําใหคนสามัคคี  รวมใจกันในการทํากิจกรรมตางๆ  ของชุมชน  
อีกท้ังในการดําเนินงานมีการปรับหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการกลุมใหเหมาะสม
สอดคลองกับการทํางาน ชวยกันทํางานแบบถอยทีถอยอาศัยกัน  ซ่ึงผูนํามีสวนชวยใน          
การทํางานกลุม  และคณะกรรมการกลุมไดมาก   นอกจากนี้ทานพระครูสมุหวิเชียรลดบทบาท
การเปนพี่เล้ียงในการทํางานและการทํากิจกรรมตางๆ ลง  แตจะเปนท่ีปรึกษาและสนับสนุน
การทํางานของกลุม  เพื่อเปดโอกาสใหทางกลุมทํางานกันเองมากข้ึน  โดยในปแรก   2547  มี
คณะกรรมการ  11  คน  ปจจุบันมีคณะกรรมการเพิ่มข้ึนมา  1  คน  ทําใหมีคณะกรรมการรวม
ท้ังหมด 12  คน   นอกจากนี้คณะกรรมการมีการประชุมประจําเดือนและหลังจากทํากิจกรรม
นั้นๆ เพื่อติดตามทบทวนงาน และประเมินผลการทํางานของกลุมเปนระยะ เม่ือครบปมี        
การสรุปการทํางานและบทเรียนในการดําเนินงานท่ีผานมาตลอดท้ังป    ทําใหระบบ             
การบริหารจัดการไดรับความเช่ือถือ  ศรัทธา  มีประสิทธิภาพ  และโปรงใสมากข้ึน รวมท้ัง
ปรับปรุงแกไขการทํางานในดานตางๆ ใหมีประสิทธิภาพประสบผลสําเร็จมากยิ่งข้ึน   

-  กระบวนการสงเสริมกลุม  กลุมมีการทํากิจกรรมการออม  การกูยืม  
การคืนเงิน การปนผล  และสวัสดิการแกสมาชิก  รวมท้ังมีกิจกรรมตางๆ  ท่ีชวยเสริมสราง     
การเรียนรู  คือ การทําบุญ  ฟงเทศน  ทําความสะอาดสถานท่ีวัด  ประชุมพูดคุยประจําเดือน  
ศึกษาดูงาน  สรุปงานประจําป  กิจกรรมวันสงกรานต  กิจกรรมกีฬาหมูบานอยู  การพบปะ
พูดคุยเยี่ยมเยียนตามบานสมาชิก  กิจกรรมลอยกระทง  กิจกรรมการลด  ละ  เลิกเหลา
เขาพรรษา  การรักษาอุโบสถศีล  และการเปนสมาชิกเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยตําบล  
แมแฝกใหม  รวมท้ังเปนแหลงศึกษาดูงานจากกลุม/องคกรภายนอก  อีกท้ังต้ังแตการกอต้ังกลุม  
การดําเนินงานกลุม การทํากิจกรรมตางๆ  จนถึงการเช่ือมเครือขายฯใหกลุมมีความเจริญเติบโต  
จนกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูนั้น   ไดมีการการสรางแรงจูงใจ โดยเอาสวัสดิการหรือการสราง
การเงินชุมชนเปนตัวดึงดูดคน  และในการทํางานรวมกันเปนกลุม  เปดโอกาสใหสมาชิกมี 
สวนรวมในการตัดสินใจ  คัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  จากสมาชิก
ในหมูบานเปนคนท่ียอมรับของชุมชนและสมาชิก  ไดสรางโอกาสและเวทีใหคนในชุมชนได
พบปะแลกเปล่ียนความรูประสบการณและปญหาท้ังภายในและภายนอกกลุม ไดเนนใหทุกคน
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มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนากลุมสัจจะสะสมทรัพยฯใหเปนสถาบันการเงินของ
ชุมชน  มีจุดหมายของการพัฒนาท่ีแนนอน  ท่ีทุกคนสามารถรวมรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน  
เขาใจในกระบวนการมีสวนรวม  มีบทบาท  มีความรับผิดชอบรวมกัน  ซ่ึงทําใหสมาชิกมี  
ความตระหนักถึงคุณคาของการตั้งกลุมมากยิ่งข้ึน   

-  คุณธรรม  การทํากิจกรรมการเรียนรูตางๆ  ของกลุมสัจจะสะสม
ทรัพยฯ  เปนเคร่ืองมือในการเสริมสรางคุณธรรม  การสรางแรงจูงใจ  โดยเอาสวัสดิการหรือ
การสรางการเงินชุมชนเปนตัวดึงดูดคน  การกระตุนใหสมาชิกเกิดความสํานึก  ความรัก        
ความสามัคคี ความเอ้ืออาทร รูจักการออมชอม  การชวยเหลือซ่ึงกันและกัน มีระเบียบวินัย        
มีความรับผิดชอบรวมกัน  ตรงตอเวลา มีสัจจะ มีความเสียสละเพื่อสวนรวม  ไววางซ่ึงกัน    
และกัน  และรูจักประหยัดอดออมมากข้ึน  โดยกิจกรรมท่ีทํารวมกันเปนการสอนกันไปในตัว    
สวนการจัดการตางๆ  เชน  การแบงปนผล  การสรางการชวยเหลือตอนเจ็บปวยและเสียชีวิต  
ส่ิงเหลานี้ชวยลดความเห็นแกตัว  เปนการสอดแทรกหลักธรรมะไวในกิจกรรม  เพื่อลดการยึด
ติดกับตัวบุคคล    และยังเปนการสรางความภาคภูมิใจ  คุณคา  และศักดิ์ศรี  ใหแกสมาชิกกลุม
มากข้ึนอีกดวย   

-  การตอบสนองทางดานเศรษฐกิจและสังคม  โดยทางดานเศรษฐกิจ
นั้น  การมาออม  การกูยืม  การปนผล  การจัดสรรสวัสดิการ และทํากิจกรรมตางๆ กับทางกลุม
สัจจะสะสมทรัพย ชวยเสริมใหคนในกลุมรูจักประหยัดอดออม รูจักการใชเงิน นําเงินออมไป
ใชในส่ิงท่ีจําเปนในชีวิตประจําวันไดมากข้ึน   สําหรับทางดานสังคม   การทํากิจกรรมตางๆ  
ทําใหสมาชิกไดมีโอกาสรักษาศีล ขัดเกลาจิตใจใหดีข้ึน รูจักนําหลักธรรมคําสอนมาใชใน
ชีวิตประจําวัน   ชวยสรางความสัมพันธอันดีกับครอบครัว  ญาติพี่นอง  เพื่อนบาน  รวมท้ัง
ระหวางสมาชิกกับสมาชิก   และสมาชิกกับคณะกรรมการ มีความสัมพันธท่ีดีตอกันมากข้ึน  
อีกท้ังทําใหคนท่ีไมยอมรับกลุมไดมีโอกาสพูดคุยปรับความเขาใจระหวางสมาชิกกลุมและ
คณะกรรมการกลุม  ทําใหเขาใจกลุมและมีความสัมพันธอันดีตอกันมากยิ่งข้ึนดวย  นอกจากนี้
การมารวมกลุมเปนเครือขาย  ทําใหมีโอกาสสรางความสัมพันธอันดีตอกันกับคนภายนอก
ชุมชนมากข้ึนอีกดวย    

2.2  ปจจัยภายนอกชุมชน   
-  เครือขาย มีการรวมเปนเครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยตําบล

แมแฝกใหม จากกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  12  หมูบาน  ตอมาไดมีการเปล่ียนช่ือมาเปน  
“เครือขายกลุมองคกรชุมชนตําบลแมแฝกใหม” เพื่อใหสาธารณะกับกลุมองคกรตางๆ             

ในชุมชนท่ีสนใจในการทํางานพัฒนาชุมชนเขามารวมเวทีประชุม/สัมมนา และรวมดําเนิน
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กิจกรรมตางๆ ของเครือขายฯ  ไดมีการทํากิจกรรมตางๆ  รวมกัน  มีการสนับสนุนการทํา
กิจกรรมของกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯเปนระยะ  ทางเครือขายฯมีการจัดสวัสดิการแกชุมชนใน
ตําบลแมแฝกใหมดวย  การทํางานเปนเครือขายทําใหท้ังกลุมและสมาชิกกลุมมีการเรียนรูและมี
การพัฒนามากข้ึน   ท้ังทางดานความคิด  กระบวนการทํางาน การทํางานรวมกัน คุณธรรม
ตางๆ  เปนตน จนกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูดูงานของกลุม/องคกรตางๆ  ท้ังภาครัฐและ
เอกชน  

- ตัวแบบ ไดมีการเรียนรูจากการศึกษาดูงานจากกลุมตัวอยางท่ี
ประสบความสําเร็จและเขมแข็งภายนอกชุมชน   เปนการกระตุนใหชาวบานเกิดความตระหนัก
ถึงปญหาและหนทางแกไขปญหา    นําส่ิงท่ีไดเรียนรูมาเปนแนวทางในการปฏิบัติเพื่อพัฒนา
ชุมชนของตนเองใหเขมแข็งยิ่งข้ึน  คือ  กลุมสัจจะสะสมทรัพยวัดไผลอม  จังหวัดตราด      
บานสามขา  ตําบลหัวเสือ  อําเภอแมทะ  จังหวัดลําปาง  กลุมฮักเมืองนาน  จังหวัดนาน  
สหกรณการเกษตรหมูบานสหกรณ  ตําบลบานสหกรณ กิ่งอําเภอแมออน จังหวัดเชียงใหม   

-  หนวยงาน/องคกรตางๆ  ซ่ึงการทํางานพัฒนาชุมชนในยุคปจจุบัน  
มีความจําเปนท่ีตองใชเงินสนับสนุน เพื่อใหกลุม/องคกรท่ีเปนเครือขายภายในชุมชนสามารถ
คงอยูและดําเนินงานตอไปได จึงไดเสนอทําโครงการขอการสนับสนุนจากแหลงทุนตางๆ และ
ขอความรวมมือจากกลุมองคกรตางๆ ท้ังภายในชุมชน และนอกชุมชน  อาทิ  เครือขาย        
พระนักพัฒนาชุมชนภาคเหนือ สํานักงานควบคุมโรค  สํานักงานเครือขายองคกรงดเหลา  
โครงการศูนยฟนฟคุูณภาพชีวิตในชุมชนเครือขายศาสนา   เปนตน   
  
อภิปรายผล 

จากการศึกษากระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งและปจจัยท่ีชวยเสริมสราง     
ความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงิน   มีประเด็นสําคัญท่ีนาสนใจนํามา
อภิปรายตอ คือ            

การท่ีวิถีชีวิตและวิถีการผลิตของชุมชนเปลี่ยนแปลงไปจากท่ีเคยหาอยูหากินตาม
ธรรมชาติ  อยูอยางพอมีพอกินในครอบครัว  เม่ือชุมชนชนบทไดรับการพัฒนาในดาน
สาธารณูปโภคพื้นฐาน ตาง ๆ ท้ังจากภาครัฐและภาคเอกชน  สงผลใหวิถีชีวิตในดานตาง ๆ 
เปล่ียนไป มีความสะดวกสบาย สามารถติดตอส่ือสารกับชุมชนใกลเคียงและชุมชนภายนอกได
มากข้ึน  มีวิทยาการแผนใหมและส่ิงอํานวยความสะดวกท่ีทันสมัยเขามาในชีวิตประจําวันและ
ภาคการเกษตร    ชาวบานวัยแรงงานออกไปทํางานนอกชุมชนมากข้ึน เปนหนี้เปนสินกัน
เพราะคาครองชีพในครัวเรือนสูงข้ึน  ซ่ึงสอดคลองกับการศึกษาของ สมบูรณ  มีบุญ (2543)     
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ท่ีศึกษาการเปล่ียนแปลงวิถีชีวิตชุมชนชานเมืองทางดานสังคม  เศรษฐกิจ  การเมืองและ
การศึกษาพบวา  เม่ือผูคนเร่ิมออกไปทํางานนอกชุมชนและมีการประกอบอาชีพท่ีหลากหลาย
มากข้ึน   สงผลทําใหมีคานิยมตามกระแสสังคมรอบขางและสังคมภายนอกท่ีชาวบานไดเขาไป
สัมผัสและใชชีวิตรวมในสังคมนั้น ๆ แลวนําเอารูปแบบ  วิถีชีวิตของคนอ่ืน ๆ ท่ีตนพบเห็นมา
ใช   ทําใหพฤติกรรมการบริโภคเปนไปตามคานิยมท่ีฟุงเฟอ  ชาวบานจึงมักแสดงฐานะทาง
เศรษฐกิจโดยใชวัตถุเปนเคร่ืองช้ีวัด  ท้ังในรูปส่ิงของอํานวยความสะดวก  ยานพาหนะ        
การสรางบาน  การใชเทคโนโลยีสมัยใหม  การบริโภคตามกระแส  แตส่ิงหนึ่งท่ีชุมชนยังคง
หลงเหลือและยังปรากฏคือ  คนในชุมชนยังมีความสัมพันธท่ีอยูภายใตความเปนเครือญาติ 
ความเปนเพื่อน  เปนพี่นองกัน  และใหความสําคัญกับศาสนา  ความเช่ือ  ประเพณีและ
พิธีกรรม    แมเวาลาจะผานไป  กิจกรรมตางๆ  อาจมีการเปล่ียนแปลงรูปแบบไป  อีกท้ังยังคง
สะทอนใหเห็นถึงความเคารพความเช่ือท่ีมีตอพุทธศาสนาและวิถีชีวิตของชาวบานเอง รวมถึง
การแสดงออกถึงเความเคารพความกตัญูท่ีมีตอบรรพบุรุษ  และผูแกผูเฒาของตน  นอกจากนี้
ยังมีการแสดงใหเห็นถึงการรวมแรงรวมใจของชาวบาน  การชวยเหลือซ่ึงกันและกันเวลามีงาน
สาธารณะหรืองานหนาหมูของชุมชนท่ียังคงมีอยูอีกดวย  ทําใหเห็นถึงความสัมพันธทางสังคม
ในชุมชนวังขุมเงินยังคงมีอยูแมวาวิถีชีวิตของคนในชุมชนจะเปล่ียนแปลงไป   ซ่ึงสอดคลอง
กับแนวคิดของ  กาญจนา  แกวเทพ (2538)  ท่ีกลาววา  วัฒนธรรมชุมชน  เปนปฏิกิริยา         
การตอบสนองของประชาชนในรูปแบบตางๆ ท่ีพยายามแกไขปญหาของตน  การตอบสนองท่ี
ไดรับผลสําเร็จ  ก็จะเก็บรักษาเอาไว  ท้ังในรูปของแนวคิดและแนวปฏิบัติ  รวมท้ังมี
กระบวนการสืบทอดใหรูปแบบการตอบสนองน้ันยืนยาวตอไปในชั้นลูกหลาน  และเปน
ประโยชนสําหรับชุมชน  อันประกอบดวย  ระบบความคิด  ความเช่ือ  คานิยม  ความรู  พิธีการ  
ธรรมเนียมประเพณี  เม่ือพิจารณาในแงนี้  วัฒนธรรมก็คือความรูสึกนึกคิดและการปฏิบัติของ
ชุมชน  มนุษยสรางวัฒนธรรมข้ึนมาจากชีวิตของเขา  จึงอาจจะกลาวไดวา  “ชีวิตของ
วัฒนธรรม  คือ  ชีวิตของมนุษยนั่นเอง”  ซ่ึงครอบคลุมถึงวิถีชีวิต  การทํามาหากิน  และระบบ
เศรษฐกิจ ซ่ึงเปนความสัมพันธเช่ือมโยงผูคนใหมีความเอื้ออาทรชวยเหลือเกื้อกูลกันในเร่ือง
กิจกรรมสวนตัวและกิจกรรมสาธารณะของชุมชนไดเปนอยางดี     ดังนั้น  กลุมจึงเกิดจาก      
วิถีชีวิตของคนในชุมชน  ซ่ึงมีความจําเปนในการพ่ึงพาอาศัยระหวางกัน การเผชิญสภาพปญหา
ตางๆ ท่ีประสบอยูรวมกัน  ประกอบกับความสัมพันธทางสังคมในชุมชนที่แนบแนนตอกัน    
จึงทําใหเกิดการรวมตัวเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  ท้ังนี้สอดคลองกับแนวคิดของ  พิสมัย  
วิบูลยสวัสดิ์  (2522)  ท่ีไดกลาวถึงสาเหตุในการเกิดกลุมวา  การรวมกลุม  เกิดจากความใกลชิด
ของบุคคล   เชน   การอาศัยในชุมชนเดียวกัน   ความสนใจท่ีคลายคลึงกัน   ตลอดจน            
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ความคลายคลึงในวิถีชีวิต  จึงทําใหเกิดมีความสัมพันธระหวางกัน  และเม่ืออยูในวาระท่ีตอง
เผชิญกับความตึงเครียดรวมกัน  ก็จะเปนแรงผลักดันใหบุคคลเกิดการรวมกลุมเพื่อชวยเหลือ
ระหวางกัน  นอกจากน้ียังสอดคลองกับท่ี       ประเวศ  วะสี  (2538)  ไดกลาวถึงการรวมกลุม
เปนชุมชนของผูคนในสังคมวา  ปจจุบันบุคคลมีความเปนปจเจกสูง  บุคคลขาดความอบอุน  
ขาดประสิทธิภาพในการแกปญหาปจเจกบุคคลไมมีพลังเพียงพอในการแกปญหา  ตองอาศัย
การรวมกลุมของบุคคลจํานวนหน่ึงท่ีมีวัตถุประสงครวมกัน   มีความเอ้ืออาทรตอกัน                
มีการเรียนรูและการกระทํารวมกัน  มีพลังการเรียนรูและพลังสรางสรรคสูง  

สําหรับลักษณะการเกิดกลุมนั้นเกิดข้ึนตามธรรมชาติ  เร่ิมจากกลุมเล็กๆ  ตอมามี   
การขยายตัวเปนกลุมใหญข้ึน  ซ่ึงสมาชิกกลุมรูวา  การรวมกลุมมีประโยชนตอตนเองและ
ตองการเขารวมกิจกรรมเองดวยความสมัครใจ   การดําเนินงานภายในกลุมเกิดจาก              
ความไววางใจและความคุนเคยตามระบบความสัมพันธของคนในชุมชน  ซ่ึงสอดคลองกับ
ความคิดเกี่ยวกับการรวมกลุมของ  บัณฑร  ออนดํา  (2536)  ดานมิติทางธรรมชาติของกลุม  
กลุมเกิดข้ึนจากความจําเปน  เนื่องจากพิจารณาในมิติของมนุษยทางชีวภาพและทางสังคม  
ธรรมชาติและมนุษยทางชีวภาพ  ไดวามนุษยเปนสัตวท่ีออนแอไมสามารถเลี้ยงตัวเองได  
โดยเฉพาะถาพิจารณาจากมนุษยในวันเด็กจะตองพึงพาอาศัยครอบครัวในการดูแลเล้ียงดู  
ทางดานสังคมถือวา เปนสัตวสังคม   ไมสามารถอยูตามลําพังตนเองไดจํา เปนตองมี
ความสัมพันธกับบุคคลอื่น ซ่ึงอาจจะเปนเครือญาติหรือไมก็ข้ึนอยูกับความจําเปนทางดาน
เศรษฐกิจ  เปนตน  นอกจากนี้ในการรวมกลุมเปนการรวมกลุมโดยรากฐานของความเขาใจ    
ซ่ึงกันและกัน  และการยอมรับในบทบาท  และสถานภาพระหวางกัน  ดังนั้นการรวมกลุม   
การมีบทบาทของบุคคลจึงเกิดจากความสนใจ  ความพึงพอใจและความสมัครใจ  โดยตระหนัก
ในความรูความสามารถของตนเองและคนอ่ืนบนรากฐานของความเคารพ  ในความเทาเทียมใน
สิทธิและสถานภาพทางสังคม   ท้ังนี้ ในการประพฤติปฏิบัติการตางๆ   ของบุคคลใน              
การรวมกลุมจะอยูภายใตบรรทัดฐานทางสังคมของชุมชน  ซ่ึงลักษณะดังกลาวสอดคลองกับ
แนวคิดของ  อุดม  สําอางคกูล  (2524)  ซ่ึงไดเสนอถึงลักษณะของกลุมท่ีดีวากลุมท่ีดีตองเกิด
ความเขาใจท่ีดีของสมาชิก  ซ่ึงความเช่ือม่ันและศรัทธาตอกันมีการใหและชวยเหลือระหวางกัน
ดวยความเต็มใจ  นอกจากนี้  แรงจูงใจ  เปนส่ิงสําคัญอยางหน่ึงท่ีทําใหบุคคลเขามาเปนสมาชิก
กลุม  คือ  ตองการเปนสมาชิกกลุม  หรือกลุมเปนจุดหมายในตัวเอง,   ตองการใชกลุมเปน
เคร่ืองมือ  ท่ีจะบรรลุถึงความตองการภายนอกกลุม, ตองการจะเรียนรู  จากสมาชิกคนอ่ืนเพื่อ
พัฒนาตนเอง  โดยเรียนจากคนอ่ืน  แลกเปล่ียนความคิดเห็นและความรู  รวมท้ังเขาใจ
เหตุการณของสังคมและโลกใหดี ข้ึน ,   อีกท้ังตองการที่จะปฏิบัติงานรวมกับคนอ่ืน               
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เพื่อประดิษฐหรือสรางสรรคบางส่ิงบางอยางรวมกับคนอ่ืนในการตัดสินใจ  วางแผน           
การทํางานรวมกัน  ในส่ิงท่ีคนอ่ืนทําไมได (กรมการพัฒนาชุมชน,  2530)   

ในสวนของกระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพยนั้น   
เร่ิมต้ังแตการกอต้ังกลุม   การดําเนินงานกลุม  การทํากิจกรรมตางๆ  จนถึงการเช่ือมเครือขายฯ
ใหกลุมมีความเจริญเติบโต  จนกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูนั้น   ไดมีการสรางแรงจูงใจ       
โดยเอาสวัสดิการหรือการสรางการเงินชุมชนเปนตัวดึงดูด  แลวจึงมีการสอดแทรกหลักธรรมะ
ไวในกิจกรรมตางๆ  ท่ีทางกลุมทําตลอดการดําเนินงาน  และยังเปนการสรางคุณคาและศักดิ์ศรี  
ใหแกสมาชิกกลุมอีกดวย  ดังท่ี  ปาริชาติ  วลัยเสถียร  และคณะ  (2543)  ท่ีไดสรุปถึง
กระบวนการและเทคนิควิธีการในการเสริมสรางการรวมกลุม  และพัฒนาความเขมแข็ง      
ของกลุม  ไดใน  3  ข้ันตอน  กลาวคือ  1) ข้ันกอนการเกิดกลุม  เปนการสรางฐานในการ
รวมกลุม  ข้ันตอนนี้เปนการกระตุนใหสมาชิกตระหนักรับรูปญหา  เกิดความสนใจในการเขา
รวมกลุม  ซ่ึงเทคนิควิธีการที่จําเปนในการกระตุนใหสมาชิกเห็นความจําเปนในการเขารวม
กลุม  สรางหนวยนํา หรือ แนวรวม  เพื่อเปนแกนประสานหรือขับเคล่ือน  การศึกษาสํารวจ
ขอมูลหรือการวิเคราะหชุมชน  2)  ข้ันการสรางกลุม  เปนข้ันตอนท่ีกระตุนใหเกิดการรวมกลุม  
โดยอาจจะเร่ิมจากการรวมกลุมเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู  จากนั้นจึงพัฒนาสูกลุมท่ีมีการดําเนิน
กิจกรรม  เพื่อดําเนินงานตามเปาหมายท่ีกลุมไดกําหนดไว  อาจมีการกระตุนใหเกิดการคิดคน
แนวทางแกไขปญหา  สนับสนุนใหกลุมดําเนินกิจกรรมตามแนวทางท่ีวางไวรวมถึงการ
สนับสนุนดานความรู  เทคโนโลยีท่ีจําเปนตอการทํางานกลุม  และ  3) ข้ันการเจริญเติบโตของ
กลุม  เปนข้ันการพัฒนา  ท้ังในระดับกลุม(ขยายวัตถุประสงค  ขยายกิจกรรม  ขยายสมาชิก
ภายในกลุม)  และการพัฒนาจากระดับสูการเชื่อมโยงกับกลุมอ่ืนเปนเครือขาย  ประเด็นสําคัญ
ท่ีตองดําเนินการในข้ันตอนนี้คือ  การกระตุนใหเห็นความจําเปนในการสรางเครือขาย  และ
การพัฒนาความสัมพันธในการอยูรวมกันเปนเครือขาย  เชน  การสรางแมขาย  หรือแกนกลาง
ในการประสาน  การเสริมสรางดานการบริหารจัดการ  การพัฒนาระบบการติดตอส่ือสาร   อีก
ท้ังยังสอดคลองกับ  นเรศ  สงเคราะหสุข (2541) ซ่ึงไดกลาวถึงแนวทางในการสงเสริมให
ประชาชนมีสวนรวมในการพัฒนา  คือ  1) การจัดกระบวนการเรียนรู  (Learning  Process)  
สามารถดําเนินการไดหลายวิธี  เชน  จัดเวทีวิเคราะหสถานการณของชุมชน  เพื่อใหคนใน
ชุมชนทําความเขาใจและเรียนรูรวมกันในประเด็นตางๆ,  จัดเวทีแลกเปล่ียนประสบการณหรือ
จัดทัศนศึกษาดูงานระหวางกลุมองคกรตางๆ  ภายในชุมชนและระหวางชุมชน  ฝกอบรมเพื่อ
พัฒนาทักษะเฉพาะดานตางๆ  ใหแกคนในชุมชน,  การใหรวมกันปฏิบัติงานจริง,  การถอด
ประสบการณ      และสรุปบทเรียนเพื่อนําไปสูการปรับปรุง กระบวนการทํางานท่ีเหมาะสม  
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และ  2) การพัฒนาผูนําชุมชน  เพื่อใหผูนํามีความมั่นใจในความรูและความสามารถท่ีมีอยูซ่ึง
จะชวยใหผูนําสามารถริเร่ิมกิจกรรมเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาชุมชนได เชน การแลกเปล่ียน
เรียนรูระหวางผูนําท้ังภายในและภายนอกชุมชน สนับสนุนใหมีเวทีการแลกเปล่ียนเรียนรูอยาง
ตอเนื่องและสนับสนุนขอมูลขาวสารที่จําเปนอยางตอเนื่อง การแลกเปล่ียนเรียนรูและ
ดําเนินงานรวมกันของเครือขายอยางตอเนื่อง  ซ่ึงจะทําใหเกิดกระบวนการและการจัดองคกร
รวมกัน 

ในงานพัฒนาชุมชนถือวา  กลุมเปนสถาบันสนับสนุนการเรียนรู  การคิดและ          
การแกปญหาในชุมชนไมวากลุมจะทําอะไรลงไป  พลังของกลุมจะมีอิทธิพลเหนือความรูสึก
นึกคิดของปจเจกบุคคลเสมอ ท้ังนี้เพราะส่ิงท่ีกลุมรวมกันแสดงออกมานั้นเปนขอสรุปแนวคิด
ของคนสวนใหญ  ท่ีผานการกล่ันกรองมาแลว  กิจกรรมท่ีกลุมทําจึงสามารถแปรเปล่ียน
ทัศนคติของปจเจกบุคคลในชุมชนไดเปนอยางดี  การรวมกลุมและการพัฒนากลุม จึงเปน
วิธีการที่นักพัฒนาใชในการพัฒนาชุมชนตลอดมา  เม่ือรวมกลุมข้ึนมาแลวก็จัดระบบ           
การบริหารงานกลุมใหเรียบรอย  โดยจัดต้ังคณะทํางานข้ึนมาคณะหนึ่งกอนใหเปนผูทํางานของ
กลุม  เชน  การจัดระเบียบปฏิบัติของกลุม  กรรมการบริหารกลุม  การประชุมประจําสัปดาห
หรือประจําเดือนของกลุม  บทบาทของสมาชิกกลุม  ความรับผิดชอบรวมกันและกิจกรรมของ
กลุมท่ีตองทํา  (กรมการพัฒนาชุมชน,  2530)   นอกจากนี้การเรียนรูเชิงประสบการณ
ผสมผสานกับกระบวนการกลุม  ซ่ึงบุคคลจะมีประสบการณติดตัวอยูแลวและสามารถนํามาใช
ใหเกิดประโยชนสูงสุดดวยการแลกเปล่ียนเรียนรูกับผูอ่ืน  ตลอดจนทดลองใชความรูหรือ    
การปฏิบัติจริงจนประสบความสําเร็จผานกระบวนการกลุม  เนื่องจากบุคคลมีความจํากัดใน
เร่ืองพลังหรือศักยภาพ  มีความแตกตางทางสติปญญา  และตองพึ่งพาอาศัยผูอ่ืน  ดังนั้นการให
บุคคลไดทํางานเปนกลุม จะทําใหเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูซ่ึงกันและกัน  และรวมกันทําใน 
ส่ิงท่ียากหรือไมเคยทํามากอนไดดวยความม่ันใจ(สถาบันราชภัฏสงขลา อางถึงใน สนธยา    
พลศรี, 2550)   

อีกท้ังในการดําเนินงานของกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงินมีการคอยๆ พัฒนา
กลุม  ไมคิดใหญทําใหญจนเกินไป  มีการจํากัดขนาดของกลุม  เพื่อไมใหขนาดของกลุมใหญ
เกินกวาความสามารถท่ีจะดูแลตรวจสอบกันเองไดอยางท่ัวถึง  และเพื่อใหสมาชิกทุกรุนมีสิทธ
ไดรับประโยชนเทาเทียมกันในเวลาใกลเคียง  โดยเปดรับปละคร้ังและปดรับเมื่อครบ  4  ป 
เพราะการเร่ิมแตนอย  เปนธรรมชาติของส่ิงมีชีวิต  และการเติบโตตองมีทิศทางเปาหมายท่ี
ชัดเจน  ซ่ึงจะเกิดข้ึนไดนั้น  ตองไมเร่ิมจากใหญ  เพราะของใหญจะกําหนดทิศทางไดยาก  
ควบคุมยาก  จะสรางปญหามากกวา  ตัวอยางเชน  คนท่ีแบกของหนัก  จะคุมทิศทางไมคอยอยู  
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บางคนเดินเซไปเซมา  ขวาทีซายที  แตถาแบกของไมมาก  อาศัยเดินหลายคร้ัง  ทิศทางก็ชัดเจน  
และยังแข็งแรงอีกดวยเปนการออกกําลังเสริมสรางความเขมแข็งไปในตัวอีกดวย   อีกท้ังกลุม
สัจจะสะสมทรัพยฯ ใชวิธีการนํารอง  เนนท่ีคนสนใจจริงๆ  กอน  แลวทําใหชาวบานคนอ่ืนๆ  
เห็น  สรางวัฒนธรรมของกลุมข้ึนมา  จากนั้นเม่ือเปดรับรุนตอมาสมาชิกก็ตองเดินตามแนวทาง
ท่ีรุนแรกไดปฏิบัติไว  “เม่ือเร่ิมจากตัวเอง  ระดมทุนจากตัวเอง  ถาจะมีการโกงก็คือโกงเงิน
ตัวเอง”     

นอกจากนี้องคกรการเงินของชุมชนอยางกลุมสัจจะสะสมทรัพยบานวังขุมเงิน        
ยังเปนองคกรท่ีมีเปาหมายเพื่อพัฒนาคนในชุมชนใหดีข้ึน มีการสรางแรงจูงใจใหม  โดยเอา
สวัสดิการหรือการสรางการเงินชุมชนเปนตัวต้ัง โดยกลุมใหบริการเงินกูทันทีในวันท่ีเปน
สมาชิกกลุม  ทําใหสมาชิกเห็นประโยชนจากการเปนสมาชิกทันที  จูงใจใหชาวบานเขามาเปน
สมาชิกมากข้ึน   เปนการอาศัยการออมเปนเคร่ืองมือในการพัฒนา  สอนใหคนรูจักจัดการ
การเงินของตนเองอยางฉลาด  รูจักอดออม  และนําเงินท่ีอดออมดังกลาวมาสะสมรวมกัน   
อยางสมํ่าเสมอเพื่อชวยเหลือซ่ึงกันและกัน นั่นก็คือ เปนการการระดมพลังใหเกิดกองทุน  
เสมือน การลงแขกทางการเงิน  การมีสวนรวมของสมาชิกในกลุม  ในทุกข้ันตอนเปนไปดวย
ความสมัครใจ ซ่ึงเปาหมายท่ีแทจริงขององคกรเหลานี้ไมไดอยูท่ีการสรางเงินออม  แตอยูท่ี  
การพัฒนาคนใหเปน  คนดี  มีคุณธรรม  มีเมตตากรุณา  และรูจักการให  ซ่ึงทําใหเกิด         
ความสามัคคี ความรัก  การออมชอม  การชวยเหลือ   กอใหเกิดสันติสุขข้ึนในชุมชนและสังคม  
จริงก็คือการปฏิบัติธรรมรวมกัน  ซ่ึงไมไดอยูท่ีพระเปนคนสอนแลว  กิจกรรมท่ีทํารวมกันเปน
การสอนกันไปใน โดยเงินท่ีไดจากการออมถูกบริหารเพื่อใหความชวยเหลือแกเพื่อนสมาชิกท่ี
เดือดรอนในรูปของเงินใหกูยืม  ผลตอบแทนท่ีไดจากการใหกูยืมถูกนํามาจัดสรรไปใชใน
กิจกรรมตางๆ  รวมถึงการจัดบริการอ่ืนๆท่ีจําเปน และสรางความม่ันคงแกชีวิตและทรัพยสิน
ของสมาชิกและสังคม  เชน  สวัสดิการชวยเหลือตอนแก  เจ็บ  ตาย    เปนตน ส่ิงเหลานี้ชวยลด
ความเห็นแกตัว  ท้ังหมดจึงเปนการสอดแทรกหลักธรรมะไวในกิจกรรมแลว   

เม่ือมีการดําเนินงานกลุมมาไดระยะหนึ่ง  จึงมีการพัฒนาการทํางานจากระดับกลุม
ไปสูการเช่ือมโยงกับกลุมอ่ืนเปนเครือขายระดับตําบล  โดยมีการขยายแนวคิดในลักษณะของ
เครือขายออกไป  มีการนําแนวคิดดังกลาวขยายไปสูชุมชนใกลเคียงในนามของเครือขาย นับวา
เปนหลักธรรม  ท่ีไดพยายามสอดแทรกเขาไปในชุมชนใหคนไดเรียนรูและนําไปปรับใชใน  
วิถีการดํารงชีวิต    เพื่อคุณภาพชีวิต  ความเปนอยูของมนุษย  ท่ีดําเนินไปตามหลักธรรมคําสอน
ของพระพุทธศาสนา  นั่นก็คือ การรวมเปน “เครือขายกลุมสัจจะสะสมทรัพยตําบลแมแฝก
ใหม”  มีการกระตุนใหเห็นความจําเปนในการสรางเครือขาย  และการพัฒนาความสัมพันธใน
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การอยูรวมกันเปนเครือขายอีกดวย  รวมท้ังเสริมสรางการเรียนรูตางๆ ท้ังภายในและภายนอก
ชุมชน โดยการรวมตัวของกลุมหมูบานอ่ืนๆ  ในตําบลแมแฝกใหมท้ัง  14  หมูบาน  ซ่ึงมีกลุม
สัจจะสะสมทรัพยฯ  12  หมูบาน  มารวมกันเปนเครือขาย  ไดมีการเวียนกันไปแตละกลุม
ประชุมทุกเดือน  หมุนเวียนกันไปตามหมูบานจนครบ  เพื่อเสริมสรางอุดมการณ  กําลังใจ 
วิสัยทัศนในการแกไขปญหาการพัฒนา  แลกเปล่ียนความเห็น  ความรูตางๆ  ท่ีจะนํามา
ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในกลุมสัจจะสะสมทรัพยฯ  ตอมาไดมีการเปล่ียนช่ือมาเปน  “เครือขาย
กลุมองคกรชุมชนตําบลแมแฝกใหม”  เพื่อใหสาธารณะกับกลุมองคกรตางๆ นอกเหนือจาก
กลุมสัจจะสะสมทรัพย โดยท่ีแตละกลุมตัวแทนแกนนํากลุมองคกรตางๆ ในชุมชน  รวมท้ัง     
ผูมีจิตอาสา ท่ีสนใจในการทํางานพัฒนาชุมชนเขามารวมเวทีประชุม/สัมมนา และรวมดําเนิน
กิจกรรมตางๆ ของเครือขายฯ อยางตอเนื่อง อีกท้ังเปนกําลังในการขับเคล่ือนงานท่ีสําคัญ  และ
ทางเครือขายจะมีการจัดสวัสดิการเพื่อเสริมสรางกําลังใจใหกับคนทํางานอีกดวย  ซ่ึงทําให    
ท้ังกลุมและสมาชิกกลุมมีการการพัฒนาและประสบความสําเร็จ ท้ังดานความคิด  กระบวนการ
ทํางาน การทํางานรวมกัน คุณธรรมตางๆ  เปนตน จนกลายเปนแหลงศึกษาเรียนรูดูงานของ
กลุม/องคกรตางๆ  ท้ังภาครัฐและเอกชน  ซ่ึงสอดคลองกับสุนันทรา  พุทธิมา  (2539)  ไดศึกษา
แนวคิดการสรางเครือขายความสัมพันธของกลุมผูนําเกษตรในชนบท  พบวา  การรวมกลุมทํา
ใหสมาชิกในกลุมไดเรียนรูถึงปญหา  การพึ่งตนเอง  การแกไขปญหาดวยตนเอง  และการสราง
เครือขายกับกลุมอ่ืนๆ  ท้ังในและนอกชุมชน ทําใหมีการแลกเปล่ียนความรูใหมๆ  อันนําไปสู
การพัฒนากลุมดวย   

ท้ังนี้การรวมกลุม  ไดปรากฎในลักษณะของความสามารถในการแกไขปญหาทาง
เศรษฐกจิ  กลุมสามารถพึ่งตนเองในดานเศรษฐกิจไดในระดับหนึ่ง รูจักประหยัดอดออมและมี
เงินเก็บออม  ท่ีสามารถนําไปใชประโยชนในการดําเนินชีวิตได  ไมวาจะเปน  การประกอบ
อาชีพ  คาเลาเรียนลูกหลาน  นําไปใชหนี้สิน  เปนตน ซ่ึงลักษณะเชนนี้สอดคลองกับ             
ผลการศึกษาวิจัยของสภาคาทอลิกแหงประเทศไทยเพ่ือการพัฒนา (2533)  โดยไดทําการศึกษา
ถึงการดํารงอยูของชุมชน  กระบวนการตอสูและพัฒนา  กรณีศึกษากลุมพัฒนาเขตจอมทอง 
ศูนยพัฒนาสังคมเชียงใหม  ในประเด็นของการรวมกลุมของสตรีในการออมทรัพย  พบวา   
การรวมกลุมของสตรีมักเกิดข้ึนจากหมูบานปานกลาง  โดยการสนับสนุนของกลุมพอบาน และ
ผลของการรวมกลุมทําใหเกิดความสามัคคีตอหมูคณะ  สตรีมีความกลา  มีความเช่ือม่ันใน
ตนเองและสามารถคล่ีคลายปญหาเศรษฐกิจของครัวเรือนไดในระดับหนึ่ง 

สําหรับในสวนของปจจัยท่ีชวยเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย
นั้น ลําพัง  “เงิน”  อยางเดียว  ไมอาจนํามาซ่ึงความม่ันคงในชีวิตได  แตตองประกอบดวยปจจัย
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ท่ีชวยเสริมสรางความเขมแข็งของกลุมสัจจะสะสมทรัพย ไมวาจะเปน  ปจจัยภายในชุมชน  คือ  
ผูนํา   สมาชิก   การบริหารจัดการกลุม   กระบวนการสงเสริม  คุณธรรม  การตอบสนองแก
สมาชิกทางดานเศรษฐกิจ  เชน  เปนแหลงทุน  และการตอบสนองแกสมาชิกทางดานสังคม  
เชน  การพึ่งพาอาศัยกัน   รวมไปถึงปจจัยภายนอกชุมชน  คือ  เครือขาย  ตัวแบบ  และ
หนวยงาน/องคกรตางๆ  ส่ิงเหลานี้นับวาเปนทุนทางสังคมที่เขมแข็ง  เปนปจจัยท่ีสงเสริมให
การพัฒนาสามารถดําเนินไปไดดวยดีและมีระบบ  นอกจากนี้การทํางานรวมกันเปนกลุม      
เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในการตัดสินใจ  คัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุมสัจจะ
สะสมทรัพยฯ  จากสมาชิกในหมูบานเปนคนท่ียอมรับของชุมชนและสมาชิก  ไดสรางโอกาส
และเวทีใหคนในชุมชนไดพบปะแลกเปล่ียนความรูประสบการณ และปญหาท้ังของบุคคล  
ชุมชน  และเครือขาย  ไดเนนใหชุมชนตระหนักถึงคุณคาของความคิด  ใหทุกคนแสดงออก
ทางดานความคิดเห็น  มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนากลุมสัจจะสะสมทรัพยฯให
เปนสถาบันการเงินของหมูบาน  มีจุดหมายของการพัฒนาท่ีแนนอน  ท่ีทุกคนสามารถรวมรับ
ผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน  เขาใจในกระบวนการมีสวนรวม  มีบทบาท  มีความรับผิดชอบตอสังคม
และชุมชน  เปนกลไกในการกระตุนใหสมาชิกเกิดความสํานึก  ความรัก  ความสามัคคี       
ความเอื้ออาทร ซ่ึงเปนสวัสดิการทางสังคมท่ีทุกคนมีใหแกกัน  กอใหเกิดกองทุนสวัสดิการที่
นอกเหนือจากตัวเงินนั่นก็คือ การดูแลชวยเหลือบนพ้ืนฐานของความผูกพัน  เอ้ืออาทรซ่ึงกัน
และกัน  สมาชิกเปนท้ังผูใหอยางมีคุณคาและผูรับอยางมีศักดิ์ศรี  รวมท้ังมีการเขาใจยอมรับ
รวมกันในการพัฒนากลุมใหเขมแข็งและยั่งยืน  เกิดแนวคิดในการพึ่งพาตนเองตอไป             
ซ่ึงสอดคลองกับ  ปาริชาติ  วลัยเสถียร  และคณะ  (2543) ท่ีไดกลาวไววา  ในการทําความเขาใจ
ถึงปจจัยท่ีมีผลตอการสงเสริมและพัฒนากลุมนั้น  จําเปนตองเขาใจวงจรหรือข้ันตอน          
การรวมกลุม  จากน้ัน  ควรวิเคราะหถึงองคประกอบท่ีเกี่ยวของ  จะชวยทําใหเห็นถึงปจจัย
เกี่ยวของหรือสัมพันธกับการสงเสริมและพัฒนากลุม  ซ่ึงปจจัยท่ีเกี่ยวของมีท้ังปจจัยในกลุมไม
วาจะเปนผูนํา  สมาชิก  การจัดการ (โครงสราง  กฎระเบียบ  กิจกรรม)  และปจจัยภายนอกกลุม  
ไดแก  นักพัฒนา  กระบวนการสงเสริม  รวมถึงสภาพแวดลอมทางดานเศรษฐกิจ  สังคม  
การเมือง  จึงควรวิเคราะหปจจัยท่ีเกี่ยวของกับกลุมตลอดเวลา  เพื่อจะไดสามารถกําหนด
แนวทางในการสงเสริมการพัฒนากลุมไดอยางสอดคลองกับสถานการณเง่ือนไขของแตละ
กลุม  นอกจากนี้ยังสอดคลองกับผลการวิจัยของ  อําภา  จันทรากาศ  (2545)  ไดศึกษา
กระบวนการเรียนรูแบบมีสวนรวมในการพัฒนากลุมออมทรัพยบานปาสาน  ตําบลเวียงกาหลง  
อําเภอเวียงปาเปา  จังหวัดเชียงราย  พบวา  ปจจัยสําคัญท่ีสงผลตอความสําเร็จในการดําเนินการ  
เปนผลมาจากพื้นฐานทางสังคมและวัฒนธรรมของชุมชน  ท่ียังคงสภาพความเปนสังคมชนบท  
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มีการสืบทอดวัฒนธรรมประเพณีและศาสนาเดียวกัน  ชาวบานมีความสัมพันธกันในระบบ
เครือญาติ  เคารพผูสูงอายุ  และผูอาวุโส  มีผูนําชุมชนเขมแข็ง  สังคมมีความเอ้ืออาทรให   
ความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  มีความเชื่อม่ันและไววางใจตอกัน  มีผลประโยชนรวมกัน  และ
มีความศรัทธาในตัวผูนํา  ส่ิงเหลานี้นับวาเปนทุนทางสังคมท่ีเขมแข็ง  เปนปจจัยสงเสริมให  
การพัฒนาสามารถดําเนินไปไดดวยดีและมีระบบ  นอกจากนี้เปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม
ในการตัดสินใจ  คัดเลือกคณะกรรมการบริหารกลุมออมทรัพยจากสมาชิกในหมูบานเปนคนท่ี
ยอมรับของชุมชนและสมาชิก ไดสรางโอกาสและเวทีใหชุมชนไดพบปะแลกเปล่ียนความรู  
ประสบการณ  และปญหาท้ังของบุคคลและชุมชน  ในเร่ืองการบริหารกลุมออมทรัพย        
ดานอาชีพและส่ิงแวดลอม  โดยเนนใหชุมชนตระหนักถึงคุณคาของความคิด  ใหทุกคน
แสดงออกทางดานความคิดเห็น  มีสวนรวมในการกําหนดทิศทางการพัฒนากลุมออมทรัพย
แมบานใหเปนกองทุนของหมูบาน  มีจุดมุงหมายของการพัฒนาท่ีแนนอน  ท่ีทุกคนสามารถ
รวมรับผลประโยชนท่ีเกิดข้ึน  เขาใจในกระบวนการมีสวนรวม  มีบทบาท  มีความรับผิดชอบ
ตอสังคมและชุมชน  เปนกลไกในการกระตุนใหสมาชิกเกิดความสํานึกและเขาใจยอมรับ
รวมกันในการพัฒนากลุมใหเขมแข็งและยั่งยืน  เกิดแนวคิดในการพ่ึงพาตนเองตอไป   

จะเห็นวา  การใช “กลุม”  เปนหลัก  ในการแกไขปญหา  ทําใหเกิดการระดมพลัง 
การมีสวนรวม  การอยูรวมกันอยางสันติ  และเรียนรูท่ีจะเติบโตพัฒนาไปพรอมๆ  กัน             
มีสวนชวยลดชองวางท้ังทางเศรษฐกิจและสังคม  เปรียบเสมือนการนําเสาเข็มท่ีแข็งแรงปกลง
ในดินแลวเทคานอันเปนฐานของชุมชนท่ีแข็งแกรงใหคงอยูและดําเนินตอไป  

 
ขอเสนอแนะ  

ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช    
1.  หนวยงานท่ีเกี่ยวของ  ควรมีการสนับสนุนและเสริมสรางการทํางานของกลุมและ

เครือขายอยางตอเนื่อง  เพื่อใหกลุมและเครือขายสามารถดําเนินงานในการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของคนในชุมชนตอไปไดอยางยั่งยืน   

2.  กระบวนการเสริมสรางความเขมแข็งผานกิจกรรมตางๆ  ของกลุมและเครือขาย
อยางตอเนื่อง  จะสามารถทําใหกลุม   สมาชิกกลุม  และเครือขาย  มีการพัฒนาและบริหาร
จัดการองคกรชุมชนไดดวยตนเอง  ลดการพึ่งพิงจากภายนอกใหนอยลง  จนสามารถพ่ึงพา
ตนเองไดมากข้ึน  เพื่อนําไปสูความเขมแข็งขององคกรชุมชนตอไปได   
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3.  คนในกลุมและเครือขายจะตองทําความเขาใจเกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ  และขอมูล
ขาวสารในการดําเนินงานของกลุมรวมกันอยางตอเนื่อง เพื่อทําใหเกิดความเขาใจท่ีถูกตอง
ตรงกันท้ังสมาชิกกลุม  คณะกรรมการกลุม  และเครือขาย  ซ่ึงการดําเนินงานกลุมจะไดสามารถ
ดําเนินการตอไปไดไมหยุดชะงักกลางคันเพราะความไมเขาใจตรงจุดนี้  

4.  กลุมและเครือขายควรมีการติดตาม ประเมินผล  สรุปบทเรียนในการดําเนินงาน   
ท่ีผานมาเปนระยะอยางตอเนื่อง  เพื่อใหเห็นถึงปญหาตางๆ  ขอดีขอจํากัดท่ีผานมา  ในการเปน
แนวทางปรับปรุงและแกไขการดําเนินงานใหดีข้ึนเหมาะสมกับสมาชิกกลุมและเครือขาย 

5.  ควรมีการสรางผูนํารุนใหมข้ึนมา  โดยผูนํารุนเกาเปนผูถายทอดประสบการณและ
ความรู  รวมท้ังเปดโอกาสใหผูนํารุนใหมไดแสดงศักยภาพของตนเองออกมา  เรียนรูจาก
ประสบการณจริง  เพื่อสานตออุดมการณการทํางาน  และการดําเนินงานกลุมใหคงอยูตอไป 

 
ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยคร้ังตอไป          
1.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการและปจจัยท่ีชวยเสริมสรางความเขมแข็ง

ของกลุมอ่ืนๆ เพิ่มเติม ซ่ึงจะทําใหเขาใจและเห็นภาพท่ีหลากหลายของกระบวนการเสริมสราง
ความเขมแข็งของกลุมในพ้ืนท่ีท่ีแตกตางกันไดมากยิ่งข้ึน 

2.  ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบกระบวนการทํางานของกลุมองคกรชุมชนท่ีเกี่ยวของ
กับการออมหรือการสะสมทรัพยท่ีเขมแข็งและยังคงอยูกับกลุมท่ีออนแอไมประสบความสําเร็จ  
และตองลมสลายไป 
 

 

 


