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�%��%"���"$��������� ���'�� 	�%�&�	���(�)������%���� "����* 
 

2.1 ���	���	
����������	��������
�� 

 �%�"!"����������������+&�� 

  ���	��������
��,�-.��������"��!�������%���� �������������!����,/����-.��������
�����&!��������������0%�1+0-��'��2���!�#%����-���������+&�� 

  �����
������	���  (Financial Administration) "�%�"!"��������0"����%���������,
����3�!������#��,������!���-��"�4,������/�*��������,�����5�,	�����1�%�'����5� 
  ���	��������
��,!"��+��,�����&!������������!�#%�������-���������+&��,/����-.�
����&���4�+��,������!�������,����3�!������#��,�������3���-��"�4,������/�*�,���%#�����,
�����5�,���1�%�'����5����!�#%����-���������+&��,����%������-��"�4�������+&��
���-.�1�%���� ���������"�%�"'�"���62���	!�#���"����������,����$-	�� ���� ���#�����	1#
��!�#%����-���������+&��,������#� !���&��%�"'�������1#��������0%�1+0-��'��2���!�#%�
���-���������+&�� (�����,1������&�&���2, 2550: 343) 

 
�$-�����,1 :  �����&!�������������+&��,

	!�#���"����������
(Source of Revenue) 

����%������-��"�4 

(Budget Process) 

�$-	�������� ���#�� 

(Type of  Expenditure) 

���'���������
(Feed Back) 
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 7���'������������������+&�� 

 

1. ������������+&������������,���	�#����������������,	����������"& �#�������,
1�"�)!"���3�!�� !����2��-�����'#%�����+&��"!���������������,��#�����3��0�������,���
7�������	�����&�,���-8��,�������9#�'�1%2,����������	�#�,�#�6��"���",�#�-���,�#� ���05�1,
	�������������-.�1�� 

������	���������������+&�� 

  ����&�'��'#%�������������2��-�����'#%�����+&��1#�������'0�6&�����:���,
�4����"�������������3���� !�	�#���2��-�����'#%�����+&��,���	�#�7���'�������������
���2��-�����'#%�����+&��,�-.�,4 -�����,����* 

2. ����������+&������:������� !�,���	�#,����������������,	���#�6��"���"/���
�-.�,������������2��-�����'#%�����+&��1�"�)!"��,���	�#,������������,����,	��
�#�6��"���"�����#�%,���2��-�����'#%�����+&���"#'�"��+�������������,!��������������"#���%+��,
���"�%�"�3��-.�1���!�#%����/���"!�����������������������:����3�!������������ !�	���3���&�
������������������"����'�� !�	�#���2��-�����'#%�����+&��,��#�,���"$��#���&�",���60��&��;���,
���'0��,���'���'�"&1,�#�6��"���" �������������+��12,	���#�6��"���" �������
������'&�6&	���&1&���"����%����'��!��&"�����2,�-.�1�� 

3. �����������������:�����	�#� !����2��-�����'#%�����+&��  -<��0���,���2��
-�����'#%�����+&��"������������-������*����-��������%,���,���"$��#���&�"1�"-��"%�
�)!"�����)��������2��-�����'#%�����+&����������������'��1�"��������55�1&�3�!��
	
�	����*�1������������3���� !�	�#���2��-�����'#%�����+&��,�.�. 2542  ���1���"#��&�
������,30,������"$��#���&�"������������!��'#%���1����#�����	��%,7�� !��-.�!����������"'���
���������������������#�% 

4. ��&��0�!�0������:���  ���	�#,��&��0�!�0����%�-,	����&��0�!�0��;����&���
��:������'�� !�	�#���2��-�����'#%�����+&������� !�"'��'#%�������1�"���)!"���3�!��,
!������'������� !����2��-�����'#%�����+&���3���&����1�"�7���������:��� ������� �������
!�����-.�����;��� 
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2.2 ���	���	
����!�"�����#������������$��%����&���������������!�'(
� 
  �7���������=��������������2��-���������+&�� 

  �7������:���,	
���=������:�&�'���"	!#���1&;�����,9,	����������55�1&�3�!��
	
�	����*�1������������3���� !����2��-���������+&��,�.�. 2542 ���"0#��������������
�3������������&�,�������,����������������������2��-���������+&��, !�'�"��+��������&!��
��-��"�4���1���������#���&'��,�����$#�����%�1���� �'��%���42-<��0�����-���������3����
-��'�-<5!���%�����:�&�+�+����#���0�	��,�������������/����-.�������!����������+&���"#
�-.��-1�"�-8�!"�����3�!��,/���"
������1#���-��"�4	
#��&�,��:���1���������#��	��
'#�
�1#���&��0�!�0� !�	�#����+&�� 

,�"�����%���42�-.���#��*,����+&���3��-.�1���-���-�0�-��'&�6&��� ������&!��	��
�����������������+&��	1#����*���,7�������������������	����&�"����������� !�����+&��'�"��+����
�3���&����1�"�3����!��������7���"#1�����������&��0�!�0�!�����&���������:����������'�� !�!���
������ !�������,������3� !����2��-���������+&��"�&'�� ������&!���&�������1����"��
�&����*�,	��������%��0"�����:���������,��������*�����-.����'���������7�������������
�3���� ����'�&"'�������%�"'�"��+ !����2��-���������+&�� �'#%�������%��	
��������
�����&��������,7������!��� �����������3�	
������	�������������2'&�"� �� ����-���"&�,
�������,	�������#�������,������	�#,���7�������	�����&�,���-8��,	������3��0�������,�%"��*�
�#�6��"���" ���05�1-������&�������1�"�)!"�����'�6��4'0� 
,��������*�,����-.����->&��1&1�""1&�4���:"�1�,�"���%����, 23 �0"�����62,2536, !�
���2��-���������+&������3�	
������	�������������2'&���*��������'��	������
��"�&%�1��2,�����	����-<5!�����0��&1�������������7�������	����,1�"����'�����'3�������
�4����"���-8�����	��-���-��"����0��&1	!#���1&,����%� (��"'#��'�&"���-���������+&��, 

'3������&!�������������+&��, '#%��7�����������	����=��������, 2550: 3)  

  	
������	�������������2'&� 

 �%����&���������������!�'(
� ,!"��+�����������������%��%"���"$�	����� ��
-��7���2����%��������2'&�,���	�#,���&�7�������!���'&��-�$�'��������?,-8��,	�����-�����
�&�������1�",�.�.�. ���'�6��4'0�,/�����$# ���1���2��-�����'#%�����+&�� 

 	���($�	�)����%����&���������������!�'(
� 
  ���'���'�0� !����2��-�����'#%�����+&���3���&��������3�	
������	��������
�����2'&���*�"%�1+0-��'��2!���,����� !��3��- ���-.� ������=��-��'&�6&�������������������,
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���	�#����3��0�������,���7�������	�����&�,���-8��,	���#�6��"���" ���05�1,1�"�)!"��
�����%�'�6��4'0�,	����������*����2��-�����'#%�����+&�����'�"��+�3��- �� ����%��
	
������&!�������������?,��#�,���%��	
�-8��������'��6��4�!����#%��!���
$�-��'����
1#��?,@�@,7��	
������	�������������2'&����%��%"������������"$�����%��������2'&�
1#��?,���-��������*�����0���	���&1&�0������ ���1���2��-�����'#%�����+&���%� 
  	
������	�������������2'&���"'#%�-�������$#, 2 '#%���%����,���,	
������,
	�������������2'&�,7��	
������,�-.�	
�����	'��13�	!�#�,����4�,�������	-�����&�,
�����,7�������,'&��-�$�'����,�'������"���",	!�#��*3�,	������?,��� ���1���2��-�����'#%�
����+&��,	�������������2'&�,�-.�������	'�������������2'&�	����� ��-��7���2 �
�����2'&�,-�������%�,���"$�����%������&�,�����,7�������	��'&��-�$�'����,-8��,	�����
-�����������,���������������2'&�	1#����,7�����"$���*�, 2 '#%������#�%�������"�����%��!�'
	-�����&� 

  	����*+�������%����&���������������!�'(
� 
 �������3�	
������	�������������2'&�,��&�"�"���-A, 2520,7�������%�"!��������
'������ !��������3���&��������3�	
������	�������������2'&�,������-.��������"�� �����������
������,���1&�1�"��#�������,	1#	�%������->&��1& ��4���*�����"#"�%�"������	��������	1#
��	!#����"�%�"	1�1#����� �!�������,��#�,%&6���,��*���,�0�����,��-��"�4,@�@,����3� !�
����3���&�����"#-��'�
�'3�������#����%� 

, �-A, 2525-2529,	
���	"#�������%�"!�����,(;�����, 3) ����3�!��	�%���->&��1&
�����'���'�0� !����2��-�����'#%�����+&���3�����	
������	�������������2'&�"� ��
-���-�0�-��'&�6&������������,/��� ��4���*����������'���'�0���&��$����6�����7��,�3��%�,
31,����������,���������3�	
������	�������������2'&� ����������%-�����	���"��������,
/���
�����3���&����-���>%#��������"���	���"��������,'�"��+�3�	
������	��������
�����2'&��- �� ������&�"-��'&�6&������������������������#���-.����#��� � 

, �-A, 2537,�����%�"!�����,�����������������%�"!�����%#���%����������
-������"$���� ��,	��������������	
������	�������������2'&����������	���"��������,
�.�.2537,��*�,����� !�������	���"��������+���-.�	�%���->&��1&,	�� �-A, 2542 �������
����
�3���&�����-������2-�����'#%�����+&��,�3��%�,161 	!#� 

,-<��0���,�����%�"!��������-���-�0�	�%������->&��1&����������3�	
������	��
�����������2'&� !�"�%�"������	��'��%�1#�����3��- �� �����3���&����"���&����*�7�� !�



11 

��������������%�"!�����%#���%�	
������	�������������2'&�������2��-�����'#%�
����+&��,,�.�. 2550,	�� !����2��-�����'#%�����+&���3�	
������	�������������2'&��- ��
�-.����"$� ��������������,1�%�'��,1&�1�",	����#����������������� !����+�%�,+$�1���,	��,
�-.�6��"1#�������������2'&���#��"-��'&�6&��� 
 

 ����($�	�)��������%����&���������������!�'(
� 
 ���2��-�����'#%�����+&��������3�	
������	�������������2'&�,�������	��
����!�������1������� �	
������	�������������2'&� !���'��#��%#�"!������'3���5���%����+��
�%���$#,2,-�����,��� 

1. !������	-�����&�,���'""01&:��%#�'���'&����*�!���1�*���$#����*��&�,!��'�"��+
�$������1���
���&��#�"��'�"��+	��'���'&����*�!�����*�1�*���$#13�	!�#� �,"��������,
�����2'&���*��3��- ��-��7���2��#����, ���-.�
$��������������2'&�,	�������2'&����"��"��� � 

2. !����������-.�����������&�  ����)!"�����3�!�� !�������������2'&��-.�
$��'�
������	�# 
- ��������55�1&���7�������	�����&�,�.�. 2475 "�1��,40 

- ��������55�1&����3��0�������,�.�. 2508  "�1��,7,	��"�1��,24 

- ��������55�1&���-8��,�.�. 2510,"�1��,10,"�1��,12,	��"�1��,18 

- ��������55�1&���'�6��4'0�,�.�. 2535 ��������&������1��������3�������
 ���05�1 

  �����*�,
$����
&�����������3�	����� ��	
������	�������������2'&���1������
!�����*�,2,-������*�%�,����� !����->&��1&�������3�	
������	�������������2'&����+$�1���	��
'�"��+�3��- �� �������������������#��"-��'&�6&��� 
 

  ��,�/���������$��%����&���������������!�'(
� 
 �������3�	
������	�������������2'&�"��*�1�����1#��-�* 

1. ����1��"���  ���2��-�����'#%�����+&���������%�"!�����,�3�!���-.�
�-8�!"���������3�	
������	�������������2'&�,!��������������%�"!�����%#���%����
����3�,���-���,��� ��,	��������������	
������	�������������2'&�������������	��
�"��������,�.�. 2537  !��3���&��������3�	
������	�������������2'&���� �, 180,%��,���	1#
%����"�������(�)�����1�*�!����-����	-����1������!����"��������"
������� ��,�����*� !�
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���2��-�����'#%�����+&�����-.��-8�!"����*�?,����1��"��� �����1#��?,���1#��-�*,���,����
7������@,�1��"'+����,�0�����,��-��"�4,%�'�0��4B2,	��1�*��$��2�3��%���� 

2. �������3�	
���	"#��  �-.��0���&�"1���������%��%"���"$�����%������&�,(�$-	-��
���&�) /�����1���-��'�����'3����������&����!%��,	��!���,'3����������&��3����,�������+#��
'3������%�����&�,��%���$-+#����������,��������0"��1��*�����1-����������2��-�����
'#%�����+&��,���1���"���'��-������������3���%��������,���	�#,�������(�)��,!���
-����������%�"!�����1�*����2��-�����'#%�����+&��,/���������	�%��1	��!�����1,�����
���	
���	������,!������ ��	
���
���"��������,��*��*1���""�1��'#%���������	�#���,	
���
	"#�����-.�	�%��� �������������"$����&�	����&�'3��%����'��", ��"�1��'#%�,1: 1,000 

3. ������������"$����&�,������������"$����&�, ��, “���!���'3��%� ”, ���%��	
���,
!���,“������&�”, ���%���$-+#����������,�����!����"$���������������&�,����$#,	��������������
���&�	-����*�,?,������'��	C8"'�� ������&����	�#,�.�.1. �.�. 13 �.%. 9,�-.�1��, �'3�������
���&����!%��,	��!���,'3����������&��3����,���"$������#�%, ���-.����"$���*�:��, ����1�%�'��
�"�����&�'3��%����'��" 

4. ���'3��%����"$����'��",�-.���*�1�������2���-�����'#%�����+&�����'#�
����������'�"���42-���������-.�������������2'&�!���
$��������������2'&�,���������
������������"$�����%������&�,7�������!���'&��-�$�'����,-8��,	�����-������&�������, �
	-�����&�!����,7�� ��	
���	"#��	�����"$����&�������3���*��%��-.�!���:��'3�!��������&����
'3��%����'��" 

5. �������3�	
������ �-.���*�1�����3�	
���	"#����
#�����'3��%����'��"������3�
���-���-�0� !��-.��-1�"'������������&�,/������+�������$-�#�����	-�����&�,7�������!���
'&��-�$�'������-���>��	-�����&�,	
������ ��"�1��'#%�,1: 1,000 

6. �������3������������2'&�  �-.�����%��%"���"$�����%������&�,7�������,!���'&��
-�$�'����,-8��,	�����-�����������,�������������&�'3��%����'��",/������"$��!�#��*1���
#��
���1�%�'����������������+&�������
&�����#��,�������� ������������2'&�,����"���
����3��������0"
$��3������,����� !�����!����� �� ��������������	����#����1&�1�" !�������2��
-�����'#%�����+&��"��������&�"��*���#��"-��'&�6&���,�%"��*��3����-���"&����	��
�#�6��"���"�����#��+$�1���,	���-.�6��",�����������2'&�	���������0"
$��3������1���
����3���5��0"�%������1�%�'�����'$5!�� 
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7. �������������'�����"$�  ���'�� �����	
������	�������������2'&�
-�������%�,	
������,�����������2'&�,�������0"
$��3������,	��'3��%����"$����'��",
	������?,���'���!�#��*"�%�"'3���5��#����"���	��'�"���62�����*�'&*�,����3��-.�1���������#��"
����,�����-��7���2 ����-������"$�	���3��- �� ����������������� 

8. ����1��"��� ��  !����������3�	
������	�������������2'&��'���	��%,�#�����
�3�	
������,�����������2'&�,	���������0"
$��3������,�-����������, !������������+&��
����3�'�5����42�����	'�� !��!��%#�������������2'&���� �����$# ��#������1����'����,	����1���
�3��������������,�����'��%� ����1&�1�"��#����	���������������+�%� 

 �������3�	
������	�������������2'&��0���*�1��"�%�"'3���5��#����,!����*�1��
 �����#���#�""
������1#���������3��- ��,,��2��-���������+&��������3�	
������	��
�����������2'&����1��������%&6�������3� !����� ��0��� �!�#%����1���"'#%��#%"�#%��!���,
7���;���
$���&!���0��������1����3�����$	�,1&�1�"�������3�	
������	�������������2'&�
 !��'���,�-.��-1�"7��������� ������%�����3�!��,�����-��!�����-��"�4 

,��� ��	
������	�������������2'&��-.��-8�!"����'3���5,�����*�,���"$� �����
	
������	�������������2'&���1������������-������"$���#��'"�3��'"� !��-.�-<��0���,���"$�
�����2'&�"���/�*����,�#��7��,7��������#��'������&�"�1&"!�����*�+��,�%"��*�����-����	-��
��� ��-��7���2��������2'&���$#1����%��,	!�#����"$����1�����$#��'3����������&����!%��	��
�3����,'3���������4&��2���!%��,�����'�0���!%��,-D��"����!%��,'3�����������3����,�%"��*�
!�#%������� �,���	�#,����#��,�������,'3�������������)�2,���'�6��4'0�	��'&��	%����",
�-.�1�� (��"'#��'�&"���-���������+&��,'3������&!�������������+&��, '#%��7�����������	��
��=��������, 2550: 5) 

 

2.3 *0����������
�4
!�/5�	���($���6�����	�����������������$��7����#**8
��/
 
   �����������������%&�����1#��?,���	�#,�&�&1,6��%�&�,( 2535) �%���%,���'�"��+,
(2537) �0����,��%�-�����,( 2538) 	��%����,�������,( 2540) ��%#�-<������"�&�6&��1#�,����3�
�7����'�6��4��-->&��1& !���&��%�"'3�������*�,��-�������%�-<������"'3���5,���	�#,�%�"
�#%""����!%#��,
$��3�!���7����	��
$��3��7�����-->&��1&,�%�"���� � ����*�!�	��
%�1+0-��'��2����7�������!�#%�->&��1&,�%�"�������������������������,	�����
-��'�������!%#��!�#%����1#��?������%���� 
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1. �%�"�#%""����!%#��
$��3�!���7����	��
$��3��7�����-->&��1&, ����%��
�%�"'3������������3��7�����-->&��1&��*�,'�"��+%��������������%�"�#%""����
$�����7����
�-->&��1&1#�
$�����3�'���!���
$�"���3�����7����,+��������%�"�#%""��"'$�,7���'���7������
+$��3��-->&��1& !�-��'��%�"'3���������"'$�1�"�-��%�, ����1��������",+��!��!�#%�->&��1&
 !��%�"�#%""��1#�
$�"��!"���7��������,7���'���7������+$��3��-->&��1&	��-��'��%�"
��"�!�%��"'$�,
 �����!�#%�->&��1&�� !��%�"�#%""��	�#
$�"��!"���7���� �����3��7�����-->&��1&
"��!���������*�,,!�#%�->&��1&"�����&���4�%#�!���7����"����������� !�"����-����	-��
�(1&���"���
$��3��7�����-->&��1&'$�,!����-����	-�����"%&6 �����3�������-.�"�1�:��
(Standard Operation Procedures-SOPs) '$�,��"7���'-��'��%�"'3����������%#��7�����"
���"%&6->&��1&������-.�"�1�:��	��������&",'3�!����7������"
������1#����,�3����,
����&E��,	��
�-��7���2���
$��3�����7�����-->&��1&"��,
$�->&��1&"���������"��$#1����%����
��!�������,!������%���"#->&��1&1�"�7������������
�-��7���2������,�������*,
�%�"'�"���62��!%#��!�#%�������3�!���7����,	���3��7�����-->&��1&,+��!�#%������*�'��"
�%�"'�"���62��#���"#�-.�������"��#��	��%,7���'�����������%�"�#%""�� �����3��7�����-
->&��1&��"'$� 

 2.  �%�"���� � ����*�!�,	��%�1+0-��'��2����7�������!�#%�->&��1&,����3��7����
�-->&��1&���-��'��%�"��"�!�%���,!��!�#%�->&��1&�"#���� �+�����*�!�'���	��%�1+0-��'��2
����7������#��+#��	��,,'3�!���-<���� �������%�1+0-��'��2�*,
$��3�!���7�����3��-.���1���
�&���4� !�%�1+0-��'��2����7�����0����, !�'�������	��'���'�0�/������	�������%�, ����
�*	�� !�!�#%�->&��1&����,�%����*	�� !�����#�����,7���������-���0"!�#%����������%����"�
���C<��7����,	���-F�7���' !�!�#%�->&��1&���"7���'/��+�"�#��������"��->&��1&,	�� �
����%����������->&��1&��*�,!��!�#%�->&��1&"-<5!�!����"#	�# � �?,�%���'��+�"
!�#%������"��!"���7�������� 
 3. ����4����!�#%�������3��7�����-->&��1&  ����4����!�#%������*���"
�%�"'3���5,���������"��!"���7����'3���5 !�	�#!�#%������1�*���*� !"#,"����"-<5!� ����
->&��1&,�7��������-��'��%�"'3�������*�,"�����-.��7������"��!"�� !�	�#,!�#%������"��$#
	��%,	��'���'�0��7������*�?,�%"��*�"������������"��$#	��% 

 �������*����4����!�#%�������-.�-<����'3���5,!���-.�!�#%��������������"'��
�����������5������,�3��%�
$� 1���������5��"��,��"7���'����-��'��%�"'3����� �����3�
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�7�����-->&��1&"���%#�!�#%�������� !5#��"'�������������5����%,	1#"�3��%�

$� 1���������5������,�������*!��!�#%������"!������7�����-->&��1&!�%!���!�#%����"
��%�
$��3������"	���	��%,7���'���3��7�����-->&��1&	��-��'��%�"'3�������"'$� 

 4.  �%�"�����������������, �����3��7�����-->&��1&��*�,'&��'3���5�����1���"���
 ����������,��*���,��-��"�4,%�'�0�0-��42,���7�7��1#��?,�%"��*������'+���� 
 '3�!���������,�0�����,!����3��������*�,"�����������#��&���4�,���	�# 
,��������-�����	��  �7��������+$��3��-->&��1&��*�1�������0������3��%���#� �,	��
"�04'"��1&��#���� 

,��������-�������'��,�0�������1�������!�#���*�"��$# �����������!����"#,!��"��$#
	��%�0������!�#���*�"�04���,�%�"�$�,�%�"'�"��+����->&��1&1�"�7������*����!����"#,
�0�������!�#��*"�%�"�&��!����%�"1�*� �����"��#%"�-.�
$�->&��1& ��7������*�!����"#,'3�!���,
!�#%���������"�0������!�#��*��$#,�&������ !��0������!�#���*�"��-.�
$��#%"->&��1&1�"�7����
��*�!����"# 
,��������-�������'�",!���"#"�0������!�#���*� �!�#%����������,!�#%����@,��
�-!����!�,!���������������!����"#,��"%&6�������$��0������!�#���*���#�� �,-<5!� ����
�3��7�����-->&��1&��"�%�"'���/��/����&����*�,!���0����������1��������*�"��$#�"#������ �
����������,!����0������"#"�%�"����"!����1�" ���������"��#%"->&��1&1�"�7������*�,	��
!���0����������������������$#1�"'#%�������!���!�#%����,���������&�-<5!��%�"�"#�1�"
 ����!�#%����1��'��������� !���������� �'�����"��#%"�3���&����1�"�7���������#�%, �
�������������,�7����������%��������=������"��"-<5!�����%����0�����"��,�����
�0�������"�%�"�$��%�"'�"��+"����'"��� ���$#->&��1&��� �'#%�����,"����%#������-
->&��1&���1�"����������,��*��*�����"7���'���%!���"���%#�+��!��->&��1&�����$#��'#%�����,
'3�!�����������-�������'�",!�����->&��1&1�"�7����,��*�,�3��-.�1���������0��������
������������"�"'#%��#%"��%�,-<5!�������������0����������#�%"����"��,	�� ����->&��1&
���!�#%�����������#�""���1&���� ��������)!"��,	��������1#��?, �����#���#�1��	��,���
���-.��0-'���1#��%�"'�"��+ ��������$��0���������������� !�����"��#%"->&��1&��� �
�7������*����1�"��1������	��1#�������,-<�����!�#��* �����%"��'#�
�1#�'"��+�����
!�#%���������
&���� �����3��7�����-->&��1&,	��1#��%�"'3���������7���������#�%7��
'#%��%" 
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,'3�!���-<����������-��"�4,��*�,!��!�#%���������
&���� �����3��7����
'�6��4��-->&��1&+$��3������������������ ����-��"�4,���3� !����->&��1&�����&�-<5!�"��
��*�,��#�,����3������������������������ ����&�,,!���"�������������������%������ ����&�"��"����
����%�"���!�0#�,�����-.�1�%�������'"��+�����!�#%����"����*�,,������* ���4������3�
�7�����-->&��1&�3��-.���1�����������'���'�0�������������&���#��"��, 	1#��:����"#���!�
��&�"�'���'�0����,!����3�����#����������3� !���&�-<5!���� 
,��#����%���-<5!�������,�������"��������� ��,1�����-<�����������%&������,!���
���7�7��������%���� ��7����,!��!�#%����������%�����"#���������'���'�0�-<���������#�%
��#��������!�������%��,��������3� !����->&��1&�����&�-<5!�, ������4���->&��1&1�"
�7������*�"����4���1��� �����7�7��!���%&����������"�����%������%�,	1#
$�->&��1&����%�"�$�,
!����%�"���� � ����7�7��������%����,!��� ��������*,����!��%#��%�"'�"���62���-<�����������
�0���������������#�%"�	��% 

 5. ,���-��'�������!%#��!�#%����   �����3��7�����-->&��1&��*�,!��"�3��%�
!�#%����������%����"��,	��!�#%�����!�#���*�"%�=�6��"���2�����	1�1#�����,������*�����3�
 !���&�-<5!��������-��'�����,���3� !�����3��7�����-->&��1&"-<5!����,��������*� �
����������3��%�"����������0�1��'&� �( clearance points) +��!���3��%��0�1��'&� �""���%�"
�#���� ����->&��1&�������""����*���%� 

 '3�!���-<��������4������%�"'�"���62������&"��!%#��!�#%�������#%"���->&��1&��� !�
�-.��-1�"�7����,��"'#%�'3���51#��%�"'3�����!����%�"��"�!�%����7����,+��"�%�"
�#%""�������#���"��#�� ���1,��'#�
� !����->&��1&1�"�7�����-.��-��%��,!�� ���1���"
�%�"'�"���62�����	������"��#��,�������-'$#-<5!� ����->&��1&���,(6���%�=�2,��1�'��, 2551: 

182-185) 
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2.4 ����
���������������� 
 ���/' :����
; (2550) ����3������������������%&�����!2����	
���������������������
���������������������� !"#  7��"%�1+0-��'��2��������������  1. �������������"$����%�-  

	��!��������*�:���������	
������  �%"��*��������������7����� ������	
���������
������������� !"#  2.���������+����=�����	������-����	-������&���*�1#�����	
������
���������������������  3. ����������+��-<������'���'�0�	��'#��'�&"-��'&�6&�������3����   �
!�#%��������3�	
������  ������������� !"#  4. ������'���-.�	�%��� �������	����-<5!�,
7�������%&�����!2����	
������������������������������������������� !"#,,�����0#"
-���������-.�
$��3�������3������$# �������������� !"#  	��"'#%�����%�����������	
���
���7��1���3��%���*�'&*�  77 �� 	��"�%�"�$� �����	
��������*�������&"	������ !"#   ��
%&6����������&�-�&"�4	�� ��	��'��+�"�-.��������"�� �����3�%&���  	���3����"$�'+&1&�����"�
 ��-��"%�
�7��'+&1&��&����4��,/���"'+&1&������  (Percentage) �%�"+� (Frequency) 	��
�#��;��� (Mean)  �����6&���1�%	-�1#��?1�"�%�"�!"��'"�����������%�����"$�  
���������,
�6&������%#�����4����%�-�������	
�������-.�����3�������7�7��'"�� !"#  ����"��#%� �
���->&��1&���������-.������&�"-��'&�6&��� !�������2�� ����->&��1&���7������	
���������
�"#"�%�"'"�$�42���7-�	��"��#���1�"��	���0-��42�����"�"#������ �����&�-<5!����"#'�"��+
1��'����%�"1���������
$� �������#���1�"��	������!����������1&���� ������������� �����
�������������������������0  ��� 	��'+�������"�%�"!���!����3� !���&��%�"�&��!����
	1�1#�����1#�1�%������1���"����-����	-�������&"����*����1���"���GH�!�� !���&��%�"
�3���5 ����->&��1&��� 

 �����=�����	������-����	-������&���*� �����	
������  "����-����	-��	��
��"���1#�%�=�6��" !"#����&���*�  /�������������"���1#�����3��������	
����������"��-.�
�������"���#%" ����->&��1&������������'�"��+	'�� !��!�����%#���&��%�"'��%�  �%����% ����
���!����"$�  	�����'�"��+	'��������1#��?������#%� ����1��'&� �,���
$���&!��  �3� !���&�
�%�"��#��1�%'$� ����->&��1&���-<����'���'�0�	��'#��'�&-��'&�6&��� �����3����  �-.���
-<����!������'3���5�����3� !�����!�����'�"��+�����3���������#��"-��'&�6&���"�%�"+$�1���  

	"#��3� ����� !���&�-��7���2'$�'0�1#����2��  ���!�����%#�
$���->&��1&!����� �!�#%�������%���  

������������GH�����#�������3����  �3��%�����0�����  �%�"'"�$�42�������	���0-��42��
������1#����->&��1&��� �-.�-<����!�����'#�
�'���'�0�	��'#��'�&"-��'&�6&��� �����3����

������������7���%"���  ���"$����%�-�������	
������  ��=������������	
������  



18 

1�����+��-<������"
�'���'�0�'#��'�&"���-��'&�6&��� �����3����  	������	
������
'�"��+�#%� !�����3�������*�7���%"	1#��������1���"���-���-�0�  ��#�  ���������0-��42 �
���->&��1&����%�" !�������1#��3��%�����!�����	��-���-�0����� !�"�%�"'"�$�42��#��
�1�"�� 	�� �'#%����
$�->&��1&����%�"���'#��'�&"��������$�	��GH�������%�"�3���5���������
�#%� !���&���=����������*� 	���-.�-��7���2'$�'0�1#����2�� 

�����(��@0A�  ( 2548) �3���������������-<5!�	���0-'��� �����3�	
������	��
�����������2'&�"� �� ���*������2�����&!��'#%�13���,�3������"���,���!%������ !"#,7��"
%�1+0-��'��2 ����%&������  1) ����������	�%��� �����3�����	
������	�������������2'&�
"� �� ������������������ ���*������2�����&!��'#%�13���  2) ����������-<5!� �0-'��� 	��
-<������"
�1#�-<5!�	���0-'��� �����3�����	
������	�������������2'&�"� �� ����
�������������� ���*������2�����&!��'#%�13���  �3������"��� ���!%������ !"# 	�� 3) �����
�'��	��	�%������-8�����	��	����-<5!�  �0-'��� �����3�����	
������	��������
�����2'&�"� �� ���*������2�����&!��'#%�13���, ����0#"-�������-8�!"�� ���������  5 ��0#" 

���	�# ���� ��1. ������� ��1.'"��&�'�� ��1. -������2�����&!��'#%�13���  	���������
'#%�13���   ���1�3������"������!%������ !"#  �3��%� 120 �� ���"$��� �� ���������
-�������%� ���"$��01&��$"&	�����"$�-:"�$"& /����������7��	��'��+�"	�����'�"���42 
 
�����������%#�  	�%��� �����3�����	
������	�������������2'&�,"� �� �
��*��� ��1. " 3 %&6��� 1) ��1. ������&���������-.�
$�����3�	
������	�������������2'&� 2) 

��1. ����3�	
������	�������������2'&����  	�� 3) ��1. ����3����'#%�	��������&��������
����3�	
������	�������������2'&����'#%�  ��0#"1�%��#��"�%�"�!��%#����!"��'"��'0� ����
�3�����	
������	�������������2'&�"� �� ���*����3������"���  ��� ��1. ������&��������
�-.�
$�����3�	
������	�������������2'&�  ����������������3�	
������	�������������2'&�
�-.������1���������%�"����%��5  	��"-��'����42 �����3����  �%"��*�1���"�0�����  

�0-��42 �������"��������" 	��"�3��%�������,-<5!�	���0-'���'3���5 �����3�����	
���
���	�������������2'&�"� �� ������������������ ���*������2�����&!��'#%�13���  ���	�# 
-<5!�������	�����-��"�4 ��������3�	
������	�������������2'&�  -<5!��4�

$���&!�� ������� ��1. 	��'"��&�'�� ��1.����%�"�$� �%�"���� � ��������3�	
������	��
�����������2'&�  -<5!��4�
$���&!��	��'"��&�  ��1.  !��%�"'3���5��������=������
7���'������*�:��"���%#��������3�����	
������	��������  -<5!��4�
$���&!��	��'"��&�
'�� ��1.�"#-��'��2���3�����	
������	��������"� �� ���������%#���"
������1#�:��
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�'���������"��� 	�� ��4���-��� ��1.�!��%#�����3�����	
������	�������������2'&�"�
 ����"
������1#�����������  ��1. �����	��  '#%�-<����'3���5��"
�1#�-<5!�	��
�0-'��� �����3�����	
������	�������������2'&�"� �� ���*���  ��1. ���	�# -<��������
7���'���������&!��  -<����'���'�0� -<����������-��"�4  '����$"&��'1�2	������:�&�  	��
-<������������%��������3�	
������	�������������2'&�  1�"�3����'""01&:�� ���������
��1�*��%�%#� -<����������-��"�4  '����$"&��'1�2	������:�&�"
�1#�-<5!�	���0-'��� ����
�3�����	
������	�������������2'&�"� �� ���*���  ��1.��*� ���
����������-.��-1�"
'""01&:����1�*��%�,����'��	���������������������*��*  
$�%&���"�%�"�!��%#�   ����'#��'�&" !�"
����3�����	
������	�������������2'&�"� �� ���*���  ��1. �����%�"!�����  	����"
'#��'�&"���-�����'#%�����+&�� �%�'#��'�&"	��'���'�0� !�  ��1. 	�#�7/� ��������3�	
���
���	�������������2'&������*���������0���*���13���  ������"# !������1#������=������
7���'������*�:�� 	������3���-��"�4��� ��1. �- �� ���������?  ���!%#���������3�	
���
���	�������������2'&���%� 
 

 C��	'�*������D5���
� (2551) �3���������������
�'�"(�6&E����������3�,	
������	��
�����������2'&�������2�����&!��'#%�13���-D�	�� �3�����"������� !"#,���!%������ !"#, ���
%&��� ����*��*  "%�1+0-��'��2�����  1) %&�����!2
�'�"(�6&E ��������3�	
������	��������
�����2'&�  2) ���0-<������"�%�"'�"���621#�
�'�"(�6&E����������3�	
������	��������
�����2'&�  	�� 3) %&�����!2+��-<5!�	���0-'�������&���*������� ��	
������	��������
�����2'&���� ��1.-D�	�� �3�����"������� !"#  ���!%������ !"#,7���3�!����0#"1�%��#��  2 ��0#" 

��� -������
$�"!������'���� !����,��1 . -�������%�-������,
$��'����-8��  ���7�������
	�����&� 	������3��0������� �3��%� 316 �� 	��
$���&!�� '"��&� ��1. 	���������'#%�13���  

�3��%� 40 �� �%"��0#"1�%��#���� �� ����%&�����*�'&*�  356 �� �������"���� �������%��%"���"$�
���	�# 	��'��+�", 
 
�����������%#�  �%�"�!�����
$���&!��  '"��&� ��1. 	���������'#%�13���
'�����������%�"�!�����-������
$��'����  ��� ��1.-D�	��%#�
�'�"(�6&E ��������3�	
���
���	�������������2'&���$# ������"��  '3�!���-<������"�%�"'�"���621#�
�'�"(�6&E������
����3�	
������	�������������2'&�  ��������7�������
$���&!��  �����%�"���������
�������� 	������
$��'���� "�%�"'�"���62��� �������#������1�3�-<5!�	���0-'���������� 1) 

�������%�"�#%""�����'3����������&����� ����������1�%�'��7;�����&� �����������%�����&� 

���������"$��"#'"�$�42	���"#�-.�-<��0���  2) �0������� ��7-�	��"	
������  "���7�������-'$#
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!�#%���������#�� ����3� !�����!�������"��$#  "�%�"�3���5�"#������  3) �����-��"�4 ����
'3��%�-���-�0����"$� !��-.�-<��0���,,	��  4) -<5!���������������  ���-���"&�1�"7-�	��"  "
�%�"
&���������  ���-���"&����'$��%#�-A��
#��"�   
$��'��������"#��""��3������  ,!���"�
�3����"#�-.��-1�"���-���"&�����'��	��  ��� �%��3�'�55����
$�->&��1&�������7-�	��"	
�
����� 7��"�#�1��	�����"#1#�������������  	��
$���&!���%��!���%�"'3���5��������&�"
��-��"�4 ����-���-�0����"$����-����	-��1����%�� !��-.�-<��0�����$#�'"� 
 

 !��� (
�
���C'��	� (2550) �3��������������� -<5!� ����-������"$�	
������	��
�����������2'&����������������� !"# !��-.�-<��0���  "%�1+0-��'��2 1.����������-<5!�	��
�0-'��� ����-����������"$�	
������	�������������2'&����������������� !"# !�
�-.�-<��0���  2.����������-<������'#�
������1#�-<5!� ����-����������"$�	
���������
������������� !"#  	�� 3.������'��	��	�%��� ����	����-<5!�	���0-'���1�����
����'�� ����-���-�0��������"$�	
������	�������������2'&� !��-.�-<��0��� ��%&6
�����������"$����-��������0#"�-8�!"��,�-.��0�������->&��1&�������%���	
������	��
�����������2'&����������������� !"#  �3��%� 80 �� ���"$��� �� ���������-�������%�
���"$�,-:"�$"&  	���01&�$"&,,/�������������	��'��+�"  	�����'��������'�0-
�����������
���������������������� !"# �%"��*�
�-��"�4������������������������%#��������� 

 
�����������%#�  1.������������� !"#"'���-<5!�	���0-'��� ����-���
�������"$�	
������	�������������2'&� !��-.�-<��0�����$# ������-������  �"����&���4� �
	1#������ ��%#���������	���������1�%�'��	���%��0"  ����%�'�0�0-��42	�����7�7��  
	��������-��"�4  "-<5!�	���0-'��� ������"������7���'����	���������	
������  

	���������������0���  "-<5!�	���0-'��� ������-������  2.-<5!�	���0-'�����'3���5
 ����-����������"$�	
������	�������������2'&� !��-.�-<��0���  3 ������	�� ��� ���"$��"#
�-.�-<��0���  ������-��'�����  	�����+$�	���	/�,���GD������"���  3.����'��	�� /	�%
���	����-<5!� ����-���-�0����"$�	
������	�������������2'&� !��-.�-<��0���  ���1���"
���-���-�0�-��'&�6&��������&!�������!%#��'#%��������������������� !"#	��	�%�
7���;������-��'��������"$�	
������	�������������2'&�  �%"+���%�"���-���-�0�
���"$� !�"�%�"�-.�-<��0���"����'0�	���%�"���'���'�0�%�'�0  �0-��42	����-��"�4��#��
������ ����->&��1&���  
$���&!�������'$���*� �'#%��������������������� !"#	��	�%�
�%��3����+�����'�����%�5	���3���� � ����->&��1&����������!�����GD��	
������	��������
�����2'&�,
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 (D����������4��
;  (2548) �3����������������%�"�-.��-����������3�	
������	��
�����������2'&�"� �� ���������������������+&��  "%�1+0-��'��2 ��� (1) ����������'������
�������������������2�����&!��'#%�13��� ����!%������ !"#�� ��	
������  	��������
�����2'&� /������	�#���2�����&!��'#%�13���'0��� ������2�����&!��'#%�13������"# ��	
������  
	�������������2'&�/������	�#���2�����&!��'#%�13������!�#�  (2) �����������%�"�-.��-���
�������3�	
������	�������������2'&�"� ���������������������������2�����&!��'#%�
13������!�#�  	�� (3) ���������������1&����%����������������������-������������2���
��&!��'#%�13���@��*�'�������#�% ��%&6��������7�� �����"$��01&��$"&  ���
�����������������
��� ����2��������2�����&!��'#%�13���'0���	�����!�#�-���3�-A��-��"�4  2543-2547 

	����������"$�-:"�$"&���	��'��+�"���-����������$# ���*���������2�����&!��@  ��*�'�� 

	!#��� 50 �� �%"��*�!"��3��%� 100 �� 

 
���������-���>%#����2�����&!��'#%�13���'0���/���"����3�	
������	��
�����������2'&�"� ��1�*�	1#-A  2543 "���������������� ��0�������������2�����*�  7���;���
��#���&�� �-A	����"����3�	
������	�������������2'&�"� ��7�����2�����&!��'#%�13���'0
���"'��'#%����������'$�'0�������7�������	�����&�7���;���+��  ������  71.25 '3�!���
���2�����&!��'#%�13������!�#�"'��'#%����������'$�'0��������3��0�������7���;���������,
49.73 �����������*�!"�������������  �"��������+��-��'&�6&����������������������7������
'��'#%���!%#�������������������&����-��"�4���������	��%  
�����������%#����2�����&!��
'#%�13���'0���"-��'&�6&�����'$��%#��"�������������2�����&!��'#%�13������!�#� 

 �����%�"�-.��-����������3�	
������  	�������������2'&�"� ���������������
������������2�����&!��'#%�13������!�#�  ��� 1����'""01&%#� �����"%&61�"	��������2���
��&!��'#%�13���'0���  ���%&�����!2 �������%�� ��������0������&����0�	�����%&�����!2
SWOT 
�����������%#�  �%�"�-.��-��������2�����&!��'#%�13������!�#����3�	
������
	�������������2'&�"� �� �������������������*�"�#����������  ����������%������0������&�
���0��#���������"��  ������������2�����&!��'#%�13������!�#�"-�����������%#�  	1#"���*�
�����
&����"���%#�+��  3 ��#�1�%	�������������%#�"��  ��#������1�"
�������%&�����!2  SWOT

��*� ��%#��0��#�� �0�	��� 	���0-'���������2�����&!��'#%�13������!�#����"#	1�1#�����
������2�����&!��'#%�13���'0���  '#%��0��#����*�'�"��+�3� !��#�������+��!�����2���
��&!��'#%�13������!�#�������������'����-��"�4������"����*�  	��������������"�%�"�$�
�%�"�3���5��&�"��*� 
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 ���������1&����%����������������������-������   ����2�����&!��'#%�13���@  ��*�
'����%#� ��0#"1�%��#������������*�'�����2�����&!��'#%�13���  "�%�"�!����%��-.���#��"����
����!�����������2�����&!��'#%�13���@  "��6������  �-.����������
$�"�1&�1#��'����	��   !�
���	���3����-.�-��7���2	�#
$�"�1&�1#��'����  	�� ���������������������*���*�'����0#"
1�%��#��"�%�"�!����%��-.���#��"����%#����2�����&!��'#%�13���@"���'#���!"��	����1��� !�
-�������-�3������1�"�3�!�� 

 ���������%�%��4���"	�����%&���������%���� ��������3�	
������	��������
�����2'&�,������3�"��-.��������"�� ������&�"-��'&�6&�������������������������2��-�����
'#%�����+&��
$�������������3�	�%�&����,%����,�������   ����������,-<������"�&�6&��1#�
�%�"'3�����!����%�"��"�!�%�������3��7����'�6��4��-->&��1&,"��-.�����	�%�&� �
��������%#�����3���&��������3�	
������	�������������2'&����������!����%#�,"-<����
�%�"'3����� ��������3�	
������	�������������2'&����������13���!����,�-.��-1�"
-<�����%�"'3�����!����%�"��"�!�% �����3��7����'�6��4��-->&��1&���"���������� �,	��
 ����->&��1&���7���3����+��-<���������#�%��'#�
�1#������=���������3�	
������	��
�����������2'&����������13���!���� !�"-��'&�6&��������#���� �����1 
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2.5 �������	
����E:�E����;F��  

 

        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

*0����	���($���6�E��������$��%����&��
�������������!�'(
������	'��

*�	���(5�������
���
1.  �%�"�#%""����!%#��
$��3�!���7����
	��
$�->&��1&��� �����3���&��������
	
������	�������������2'&� 

-  
$���&!��@/ 
$���������5��,
-  
$�->&��1&���,

2.  �%�"���� ����*�!�,	��%�1+0-��'��2
�������3���&��������3�	
������	��
�����������2'&� 

3.  7���'�������'�������������5�� �
�������3�	
������	��������
�����2'&� 

4.  �%�"����������������� ����
�3���&��������3�����	
������	��
�����������2'&�,

-  
$�->&��1&��� 

-  ��-��"�4 

-  %�'�0�0-��42,
-  ���7�7��1#��? 

5.  ���-��'�������!%#��!�#%������
����%��������������3�	
������	��
�����������2'&�,

 

���!�"�������%����&�����
����������!�'(
������;���/$���

������

 


