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บทคัดยอ 
 

การศึกษาคร้ังนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาโครงสรางการจัดองคกร  การผลิต  การตลาด  
และการเงิน  ตลอดจนการวิเคราะหศักยภาพของกลุมผูผลิตผลิตภัณฑผาทอมือภายใตโครงการหน่ึง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดอุตรดิตถ  โดยคัดเลือกกลุมผูผลิตผาทอ  2  กลุม  คือ  กลุมทอผา
บานคุม  และกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  โดยรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณเชิงลึกประธาน
กลุมและสมาชิกกลุม  จํานวนกลุมละ  10  คน 

   ผลการศึกษาพบวา  กลุมทอผาบานคุม  เปนกลุมท่ีมีศักยภาพอยูในระดับดี  เปนกลุมทอ
ผาท่ีเนนการผลิตผาทอมือลายโบราณมีหลายลวดลาย  เชน  ลายหงสใหญ  ลายดอกแปดขอ  ลาย
ดอกหงสเครือ   ลายดอกสี่ขอ  ลายดอกหงสนอย  ลายดอกเก็ดถะหวา  ซ่ึงมีการปรับปรุงและ
ออกแบบลวดลายใหม ๆ เสมอ   ผูนํากลุมกลุมผาทอบานคุมเปนบุคคลท่ีมีวิสัยทัศนและมี
ความสามารถในดานการบริหารจัดการกลุม มีความกระตือรือรนในการบริหารจัดการกลุม  และ
กระตือรือรนในการนําสินคาออกจําหนายในงานตาง ๆ  กลุมผาทอบานคุมมีการจัดองคกรท่ีมี
ประสิทธิภาพ  สมาชิกภายในกลุมสามารถทํางานรวมกันไดเปนอยางดี  เม่ือมีงานท่ีกลุมจะตองเขา
ไปมีสวนรวมสมาชิกในกลุมตางก็ใหความรวมมือชวยเหลือกัน   สมาชิกกลุมมีความชํานาญในการ
ผลิต สามารถผลิตผาทอไดหลากหลายลาย    และมีตลาดรองรับสินคา  มีภูมิปญญาท่ีไดรับการ



 จ

ถายทอดจากบรรพบุรุษ  และมีความคิดสรางสรรคในคิดลายผาทอมือ   กลุมทอผาบานคุมไมมี
ปญหาทางดานการเงินไมมีภาระหนี้สิน  อีกท้ังยังไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในดานตาง ๆ  เชน  
การออกรานจําหนายผลิตภัณฑรวมกับทางราชการ  ซ่ึงมีการนําสินคาออกจําหนายท้ังในและนอก
จังหวัด 
 กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เปนกลุมท่ีมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง เนนผลิตผา
ทอพื้นเมืองและนําไปผลิตผลิตภัณฑอ่ืน ๆ  เชน ผาซ่ิน  เส้ือ  ถุงยาม  ผาเช็ดหนา  เปนตน  บทบาท
ผูนําของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงยังไมเขมแข็ง         ผูนํายังขาดความกระตือรือรนในการ
ออกรานจําหนายสินคา  และไมมีความคิดสรางสรรคในการผลิตผาทอลวดลายใหม ๆ     ยังไม
สามารถหาตลาดรองรับผลิตภัณฑได  สวนใหญกลุมจะทําการผลิตสงใหกับรานคาท่ีเปนแหลง
จําหนายของที่ระลึกเพียงแหงเดียว  และผลิตสินคาตามคําส่ังซ้ือเปนสวนใหญ การมีสวนรวมของ
สมาชิกในกลุมยังไมคอยใหความรวมมือ  เม่ือมีงานสมาชิกในกลุมยังขาดการใหความรวมแรงรวม
ใจ ไมคอยมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุม สวนใหญประธานกลุมและรองประธานจะเปนผูดําเนิน
กิจกรรมของกลุม   สมาชิกในกลุมสวนใหญมีสวนรวมในการผลิตนอย  จะมีสมาชิกเพียงไมกี่คนท่ี
ทําการผลิตผาอยางสมํ่าเสมอ    การดําเนินงานในดานการผลิตประธานกลุมจะเปนผูควบคุมการ
ผลิต ซ่ึงมีหนาท่ีติดตอประสานงานกับผูส่ังซ้ือ   การจัดจําหนายจะจําหนายในอําเภอลับแลคือผลิต
สงใหกับรานจําหนายของที่ระลึกซ่ึงมีเพียงรานเดียว  และจําหนายใหกับลูกคาหนวยงานราชการท่ี
ส่ังผลิตสินคา   การทําตลาดของกลุมสวนใหญจะเนนการขายผลิตภัณฑในจังหวัด ยังไมมีการนํา
สินคาออกไปขายยังตางจังหวัด 

ขอเสนอแนะในการพัฒนากลุมผูผลิตใหมีศักยภาพตอไปคือ   การพัฒนาดานการจัดองคกร
โดยการสงเสริมใหสมาชิกในกลุมเขามามีสวนรวมในการบริหารจัดการมากข้ึน ชวยกันคิด
สรางสรรคพัฒนาผลิตภัณฑของกลุม  การพัฒนาดานการผลิต  แตกลุมควรมีการสรางสรรค
ลวดลายใหม ๆ ออกแบบประยุกตลายผลิตภัณฑใหมสูทองตลาด มีการทําบรรจุภัณฑเพื่อให
ผลิตภัณฑมีเอกลักษณเพื่อเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑ  การพัฒนาดานการตลาด  ควรใหกลุมทํา
ตลาดเพ่ิมมากข้ึน  ขยายตลาดใหกวางข้ึน  มีการขยายตลาดสูตางประเทศ  เพื่อสงเสริมใหผลิตภัณฑ
ไดรับการยอมรับมากข้ึน  การพัฒนาดานการเงิน  ควรมีการจัดทําบัญชีกลุมอยางเปนทางการ  มีการ
ใชระบบบัญชีควบคุมรายรับ – รายจาย   เพื่อใหสามารถนําขอมูลทางการเงินท่ีไดมากําหนดราคา
ผลิตภัณฑไดอยางแทจริง 
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ABSTRACT 
 

The purpose of this  study  are  to study  the organization managment structure, 
production, marketing and financial aspects and  to determine  the potential performance  of hand 
woven product producer groups under One Tambon One Product in Uttaradit Province. Two  
groups of woven product producers  were  selected. They are Ban Khum woven product producer 
group and Fai Luang woven product producers group by collecting data from in-depth interviews 
with leaders and members, 10 persons from each group. 

The outcome found that Ban Khum woven product producer group is in the good 
potential group. The group focuses on traditional style woven products such as Lai Hongyai  Lai 
Dokpadkhor  Lai Dokhongkrua   Lai Doksikhor  Lai Dokhongnoi  Lai Dokketthawa  and 
constantly to improve on discover new designs. The leader of Ban Khum woven product 
producer group is a visionary person with enthusiastic managing skills and active in seeking new 
markets and events for the products. The organization managing structure of Ban Khum woven 
product producer group is relatively effective with the excellent cooperation of group members. 
Members of the group specialized in producing hand woven products, capable of produce various 



 ช

designs with creativity in new designs and there are markets to support this traditional wisdoms 
handed down from generations as well. The group has no loans or any financial difficulty. In 
addition, it has government supports in various ways such as in assisting with selling products 
with government sections within and outside the province.   

 On another hand, Fai Luang woven product producer group is in the medium potential 
group. The group focuses on producing local style woven products and developing into other 
products such as  Phasin, T-Shirts, Bags, Handkerchiefs. The leader roles are still fairly weak 
with no dynamic in seeking new market opportunity and no creativity in producing or designing 
new products’ style, with no key markets support. The group only sent their finished products to 
the local souvenirs shop which are made by orders. The cooperation among members are still 
rather fragile, members lack of participating effort in the projects; most of the time only the 
leader and vice leader managing all the works. Little members’ contributions in production 
process with only few members consistently working. The leader will be supervising the 
production process and coordinating with buyers. There is only one distribution channel which is 
to the souvenirs shop in Lablae district, also to customers in government sections when ordered. 
On marketing aspect, the group generally focuses in selling products within the province and no 
distribution outside the province yet. 
 The recommendations in developing potential performance of hand woven product 
producer groups are build up organization managing structure by encouraging members to 
contribute more effort and participating in managing process, working together on thinking and 
creating new products’ designs. The group should widen products by creating new products’ 
designs and increase more modern products’ range to the market. The group should raise 
marketing awareness, expand markets and develop in financial aspect by creating official 
accounting book with system of control incomes and expenses for further pricing analysis. 

 


