
 
 

 

บทที่  4 
ผลการศึกษา 

 การศึกษาในบทนี้จะกลาวถึงผลการศึกษาผาทอลับแล ผลการวิเคราะหศักยภาพการ
ดําเนินงานในดานการจัดองคกร  ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงิน  ของกลุมผูผลิตผา
ทอมือภายใตโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑในจังหวัดอุตรดิตถ  ซ่ึงไดผลการศึกษาดังนี้ 

4.1 ประวัติความเปนมาของผาทอลับแล 
ลับแลเปนอําเภอหนึ่งในจังหวัดอุตรดิตถ  อุตรดิตถ  แปลวา  “ทาเหนือ”  ในสมัยกอน

พอคาจะนําสินคาจากหลวงพระบาง นาน  หรือเมืองอ่ืน ๆ ไปคาขายทางใต  หรือสินคาจากทางใต
จะนําข้ึนเหนือ ตองแวะพักกันตามทาเรือของอุตรดิตถ  ทําใหมีการแลกเปล่ียนสินคาและวัฒนธรรม  
ตลอดจนการโยกยายท่ีอยูอาศัยของกลุมชน  ท้ังนี้เนื่องจากประชาชนในจังหวัดอุตรดิตถไดสืบเช้ือ
สายมาจากคนไทยหลายกลุม  จึงทําใหมีวัฒนธรรมขนบธรรมเนียมแตกตางกันไปตามสภาพ  เชน  
พื้นที่ทางตอนใตจะมีภาษาพูดและขนบธรรมเนียมประเพณีคลายภาคกลาง  สวนทางตอนเหนือของ
จังหวัดอุตรดิตถจะมีภาษาพูดและขนบธรรมเนียมประเพณีคลายภาคเหนือ  เชน อําเภอฟากทา  น้ํา
ปาด  ลับแล  เปนตน 
 ในประวัติศาสตรของจังหวัดอุตรดิตถตั้งแตอดีตมาถึงปจจุบัน  ไดมีการบันทึกเปนลาย
ลักษณอักษรวา  “ชาวลับแลมาจากไหน”  แตจากคําบอกเลาพอจะมีหลักฐานพอจะยืนยันและสรุป
ไดวาชาวลับแลมาจากไหน  ดังนี้ 
 จากคําบอกเลาของผูเฒาผูแกซ่ึงมีอายุราว ๆ 80 – 85  ป แตเดิมชาวลับแลมีถ่ินฐานอาศัยอยู
ในเขตสิบสองปนนา  เขตเมืองล้ือ  เมืองฮอ  ในขณะนั้นเมืองท้ังสองไดเกิดศึกสงคราม  ชาวลับแล 
(เดิม)  จึงไดเคล่ือนยายเดินทางหนีศึกสงครามดังกลาวมาจนถึงประเทศไทยและต้ังรกรากอยู  ณ  
จังหวัดเชียงใหม  ประชาชนท่ีหนีรนมาต้ังอยูท่ีเชียงใหมมีประมาณ  100  กวาครอบครัว  ตอมาเมือง
เชียงใหมเกิดศึกสงครามอีกจึงถอยรนมายังลําปาก  ลําปางก็ไดเกิดศึกสงคราอีก  จึงไดถอยรนลงมา
ตั้งบานเรือนอยูท่ีอุตรดิตถ  (ลับแล)  ในปจจุบัน  การมาต้ังบานเรือนที่เชียงใหมและลําปางเปน
ระยะเวลานานจึงซึมซับวัฒนธรรมของชาวลานนาไวจนกลายเปนคนลานนาไปในท่ีสุด    หลักฐาน
ท่ีแสดงวาชาวลับแลเปนลานนาหรือไตยวน  ไดแก  ตัวอักษร  ซ่ึงเรียกวา  “ตัวเมือง”  “ตัวลานนา”  
หรือ  “ตัวธรรม”  ซ่ึงเปนผูสูงอายุใชอานและเขียนกันอยูในปจจุบัน  ไดแก  หนังสือผูก  พับสา  
ตํารายา  ชาดก  นิทาน  สวนใบลานก็มีการจาร  และใชสําหรับพระภิกษุสามเณรไวอานเทศน  ซ่ึง
เรียกวา  “หนังสือผูก” 
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 ผาซ่ินตีนจกของชาวลับแล  มีเร่ืองเลาขานในตํานานสืบตอกันมาวา  “ราวพุทธศตวรรษท่ี  
16  หนานคําลือ  (เจาแควน)  มีดําริท่ีจะกลับไปเยี่ยมบานเกิดเมืองนอน พรอมกับนําขาวความสําเร็จ
ในการแปง (สราง)  บานแปงเมืองไปแจงใหญาติพี่นองทราบ  เม่ือเจาแควนและราษฎรมาถึงเมือง
เชียงแสนแลวไดเขาเฝากษัตริยผูครองเชียงแสนองคท่ี  21  แหงโยนกนคร  เพ่ือกราบทูลเร่ืองความ
เปนมาของการอพยพราษฎรไปต้ังถ่ินฐานท่ีเมืองลับแลไดทรงทราบ  พรอมกันนั้นเจาแควนไดขอ
พระราชทานพระสงฆและพระไตรปฎกกลับไปลับแลดวย  กษัตริยองคท่ี  21  แหงโยนกนครจึงได
พระราชทานพระสงฆจํานวน  6  รูป  พระธรรมและพระไตรปฎกรวมท้ังเคร่ืองใชสอยเกี่ยวกับ 
ศาสนพิธี 
 เม่ือกลับมายังลับแลราษฎรท้ังหลายตางพากันสรางวัดข้ึนเปนท่ีรองรับพระสงฆ  พระ
ธรรม  และพระไตรปฎก  พรอมกับขนานนามวัดดังกลาว วา  “วัดเกาเวามูลศรัทธา”  (วัดใหม  
ตําบลฝายหลวงในปจจุบัน) 
 เจาแควนมีธิดาคนหนึ่งช่ือสุมาลี  เจาหลักเมืองอีกเมืองหนึ่ง  ซ่ึงเปนพระสหาย  มีธิดาช่ือสุ
มาลา  ธิดาท้ังสองหนาตาสวยงาม  กริยามารยาทเรียบรอย  เขาลักษณะเบญจกัลยาณี  สติปญญา
เฉลียวฉลาดมีอุปนิสัยชอบในการเรียนเย็บปกถักรอย  ประดิษฐคิดคน  ริเร่ิมการทอหูกพิสดารข้ึน
คือ  ทอผาซ่ินตีนจก  หมอนมุขไหม  หนาหมอนหก  หนาหมอนแปด  ถุงกุลา  ผาหมหัวเก็บ  ฯลฯ  
นอกจากนี้ยังชักชวนอบรมส่ังสอนใหหญิงสาวท่ัวไปรูจักทําการตีนจก  หมอนมุขไหม  และอ่ืน ๆ 
ใหแพรหลายท่ัวไป  ยังความปลาบปล้ืมใจใหแกเจาแควนและเจาหลักเปนอันมาก  ท้ังสองจึงได
รวบรวมส่ิงของดังกลาว  โดยเลือกเอาชนิดช้ินงาม ๆ เพ่ือจะนําไปทูลเกลาถวายแดกษัตริย  องคท่ี  
21  แหงโยนกนคร 
 เม่ือไดส่ิงประดิษฐตาง ๆ จนครบแลว  เจาแควน  เจาหลัก  และธิดาท้ังสองจึงพากัน
เดินทางไปยังโยนกนครอีกคร้ัง  คร้ังถึงโยนกนครแลว  เจาแควนจึงไดนําส่ิงประดิษฐข้ึนทูลเกลา
ถวายตอกษัตริยองคท่ี  21  แหงโยนกนคร  พระองคไดทอดพระเนตรแลวทรงพอพระทัยเปนอัน
มากจึงไดตรัสชมเชยและถามถึงชางประดิษฐ  เจาแควนจึงกราบทูลวา  เปนฝมือของธิดาท้ังสอง จึง
โปรดใหเขาเฝาเพื่อขอดูตัว  เจาแควนไดนําธิดาท้ังสองเขาเฝาตามรับส่ัง  พระองคจึงเอยปากขอธิดา
ท้ังสอง  เจาแควนและเจาหลักตกลงท่ีจะยกธิดาใหแกราชบุตรของกษัตริยแหงโยนกนคร  พระองค
ไดประกาศใหมีการอภิเษกสมรสนางสุมาลีและนางสุมาลากับเจาฟาฮาม  (ราชบุตร)  ภายใน 6 
เดือน 
 เม่ือครบ  6  เดือน  ตามหมายกําหนดการแลวเจาฟาฮาม  (ราชบุตร)  พรอมดวยพระประยูร  
สมณะชีพราหมณ  ทหาร  ขาราชบริพารทั้งหลายไดชวยกันตกแตงขบวนขันหมากแกออกจาก
โยนกนคร  เดินทางมายังเมืองลับแล  คร้ังถึงจึงไดประกอบพิธีอภิเษกสมรสตามพระราชประเพณี  
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พออภิเษกสมรสเปนท่ีเรียบรอยแลวทรงแตงต้ังใหนางสุมาลีเปนชายาฝายซาย  นางสุมาลาเปนชายา
ฝายขวา  พรอมกับไดสรางวังข้ึนใกลเคียงกับวัดปาแกวเรไร (คือบริเวณวัดเจดียคีรีวิหาร  ยังมีซากคู
เวียงปรากฎอยูทุกวันนี้)  และเจาฟาฮามไดข้ึนครองเมืองลับแล  เปนปฐมกษัตริยตั้งแต  พ.ศ. 1513  
เปนตนมา”  (ประชาสัมพันธจังหวัดอุตรดิตถ. มปป. : ไมปรากฎเลขหนา) 
จกลับแล 
 ลายจกสวนใหญมักจะนําไปจกลาย  “ตีนซ่ิน”  เม่ือจกเรียบรอยแลวจะนําเอาตีนซ่ิน
ดังกลาวไปตอกับตัวซ่ินซ่ึงเปนคนละช้ินกัน  พรอมกับตอหัวซ่ินดวยผาสีขาวแดง  (การเรียกช่ือ
สวนตาง ๆ ของซ่ินใชวิธีการเรียกอยางเดียวกับชายไตยวนราชบุรี) 
 
ตารางท่ี  4.1  รายละเอียดจกตีนซ่ินของชาวลับแลในอดีตและปจจุบัน 

รายละเอียด อดีต  (โบราณ) ปจจุบัน 
ฟม ใชฟม  5 ใชฟม  4 
นาค ใชสีดํา ใชหลายสีหรือสีตาง ๆ 
ตีนซ่ิน  (จก) ใชดํา  เหลือง  ซ่ิว (เขียว) ใช เ กื อบ ทุ ก สี ท่ี ผู ท อ  ผู ส่ั ง

ตองการ 
สีตีนซ่ิน ใชสีแดงหรือเปลือกมังคุด ใชสีดําแดงหรือเปลือกมังคุดมี

นอยกวา 
ลวดลายและช่ือเรียก มีมากกวา มีนอยกวา 
ช่ือเรียกตีนซ่ิน 7 สาย 3 – 4 สาย 
ลายจม จกไดทุกลาย ไดบางลายเทานั้น 
สียอม พืช  สัตว เคมี 
 

 4.1.2  ชนิดของจกตีนซ่ิน 

 จกตีนซ่ินสามารถแบงออกเปน  2  ชนิด  คือ 

1. จกตีนซ่ินชนิดสีเดียวลวน ๆ คือ  สีเหลืองหรือเหลืองทอง  วัสดุใชไหมและฝายผสมกัน  

มีช่ือเรียกตาง ๆ กัน  ดังนี้คือ 

 น้ําอาง   เก็จถวา  (ขอกระเบ้ือง,กระเบ้ือง)  แปดขอ  (เตย)  แปดขอไมมีเตย  (ธรรมดา)  

หงสเครือใหญ  หงสเครือกลาง  (เครือถะลาม)  หงสเครือนอย  
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 จกสมัย  เปนจกสีเดียวซ่ึงผูจก  (ผูทอ)  ไดนําลวดลายซ่ึงมีแบบจากลําพูน  เชียงใหม  

นํามาผสมผสานในการจกหรืออาจจะปรับปรุงเปล่ียนแปลงลายด้ังเดิมของอุตรดิตถท่ียาก ๆ ใหงาย

เขา  

2. จกตีนซ่ินชนิดหลายสี  คือจะใชสีหลายสีในการจก  เชน  สีเหลือง  ซ่ิวแดง และดํา  พื้น

ตีนจกจะเปนสีดํา  แดงก่ําหรือแดง  มีช่ือเรียกลายตาง ๆ กันดังนี้  คือ  หงสเครือใหญ  หงสเครือ

กลาง (หงสถะลาม)  หงสเครือนอย  ขอกระเบ้ือง  (เก็จถวา)  แปดขอเตย  แปดขอไมเตย  เปนตน 

ผาจกอีกชนิดหนึ่ง  ไดแก  ผาหัวเก็บ  ผาชนิดนี้จะใชสําหรับหมในฤดูหนาวหรือหมออก

นอกบานตอนอากาศเย็น ๆ ในตอนเชา  ลักษณะของผาหมดังกลาวจะทอดวยดายสีขาวเปนดอกนูน

ลาย  2  หรือเรียกย่ํา  4  มา  ตลอดท้ังผืน  และจะมีเสนยืนเครือน้ําตาลค่ันเปนระยะ ๆ จํานวน  5  ร้ิว  

ระหวางลายกับชายครุยจะพุงดวยสีเหลือง  1  ร้ิว  ถัดจากหัวผาข้ึนไปจะเก็บเปนลายของผาหมหัว

เก็บ  ระหวางลายตอลายจะใชฝายสีท่ีทอถักเปนทองแมงดาข้ึนระหวางลายตอลาย  การทอจะทอ

เชนเดียวกันนี้  2 ผืน  จึงนํามาเพลาะติดกันใหเปนผืนเดียว  ใชสําหรับหม  ดานขางและดานลางจะ

ปลอยชายเปนครุยใหหอยยาวลงมา  เพื่อความสวยงาม 

 

 4.1.3  ผาท่ีใชในชีวิตประจําวัน 

 ผาชนิดนี้จะเปนผาท่ีมีลักษณะเปนเอกลักษณ  คือ  ไมมีตีนจก  จะเปนซ่ินตีนดําท้ังหมด  

สวนตัวซ่ินกับหัวซ่ินใชเย็บแบบหางสิงห  หรือสนหางแลน  แทนการเย็บแบบอ่ืน ๆ ผานุงท่ีใชใน

ชีวิตประจําวันจะมีช่ือตาง ๆ กัน  ไดแก 

 ซ่ินแล  ตีนดําเล็บแดงเหลือง  ตัวซ่ินสีน้ําเงินเขมหรือสีนกพิราบ  ขอบบนลางแดงตรง

กลางดํา  ซ่ินชนิดนี้สามารถใชไดกับคนท่ัวไปและทุกงาน  ไมวาจะเปนหญิงสาว  สาวแก  แมหมาย  

ตลอดจนคนแกสูงอายุ  (หญิง) 

 ซ่ินไก  ลักษณะการทอเชนเดียวกับซ่ินแล  แตเปล่ียนตัวสีน้ําเงินออกหรือสีนกพิราบ

เปน  “ไก”  (การใชดาย – ฝาย 2 สี  ปนควบกันเปนเสนเดียวลักษณะแบบเดียวกันนี้ทางภาคอีสาน

นําไปทอเปนผาเรียกวา  “ผาหางกระรอก”  ภาคเหนือเรียกวา  “ไก”)  อนึ่ง  ซ่ึงไกแบบโบราณนั้น

มักจะทอเปนซ่ินไกลวนท้ังตัวซ่ิน  และหัวซ่ินกับเล็บและตีนจะทอเปนรูปเครือเถาวัลยประกอบกัน 
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 ซ่ินซ่ิว  เปนซ่ินท่ีทอลักษณะเชนเดียวกับซ่ินไก  แตเปล่ียนเปนใชดายสีซ่ิว  (สีเขียว)  

ทอค่ันดวยสีดําเปนตา ๆ สวนหัวซ่ินและตีนซ่ินจะทออยางเดียวกันทุกประการ  ซ่ินซ่ิวนี้จะเปนซ่ิน

ท่ีใชกันโดยท่ัวไปของชาวลับแล  แตจะมีช่ือเรียกตางกันออกไป  เชน  บานเหนือ  บานหัวดง 

(อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ)  เรียก  “ซ่ินตาเหลม” 

 ซ่ินดําปก  ลักษณะโดยท่ัวไปเหมือนกับซ่ินท่ีกลาวมาแลว  แตกตางท่ีตัวซ่ินจะมีสีดํา

เขม ๆ   ในทางลานนา  (แพร – นาน – เชียงใหม)  เรียกผาชนิดนี้วา  “กานคอควาย” 

 ซ่ินมุข  ลักษณะโดยท่ัวไปจะเหมือนกับซ่ินท่ีกลาวมาแลวแตจะแตกตางท่ีตัวซ่ินจะทอ

เปนดอกส่ีเหล่ียมเล็ก ๆ ซ่ึงเรียกวา  “ดอกมุขหรือยกมุข) 

 ซ่ินลับแลแดง  ลักษณะหัวและตีนซ่ินจะมีลักษณะเหมือนซ่ินหลาย ๆ ชนิดดังกลาว  ตัว

ซ่ินลับแลแดงจะทอเปนตาขนาดเทา ๆ กันสีแดงจํานวน  5 – 6  ตา  แตละตาจะมีเสนสีขาวค่ัน  

ระหวางตาท่ี 3 จะมีเสนสีเหลืองค่ันอยู ตลอด  ใน  1  ตาใหญจะมีเสนสีดําหนา ๆ ค่ันเปนระยะ ๆ  

จํานวน  5  เสน   เสนท่ี  6  จะใหญเปน  2  เทา  หรือ  2  เทาคร่ึงของเสนสีดําหนา 

จุดเดนท่ีเปนเอกลักษณ 

 จากคํากลาวท่ีวา  “ผาซ่ินตีนจก”  เปนภูมิปญญาของชาวลับแลดานการถักทอเสนไหม

และเสนดาย  ใหเปนผาซ่ินตีนจกที่มีความงดงามและแสดงถึงชนชาติความเปนมาของคนลับแล 

รวมท้ังแสดงถึงวิถีชีวิต  ความเช่ือโชคลางของคนลับแลในอดีตถึงปจจุบันจนกลายเปนผลิตภัณฑ

ตามโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ซ่ึงเปนท่ีรูจักและยอมรับของคนท่ัวไป  พบวาเอกลักษณ

และจุดเดนของผาซ่ินตีนจก  ดังนี้ 

1. เปนผาทอที่ใชภูมิปญญาของทองถ่ินในอดีต  โดยไมมีวัฒนธรรมสมัยใหมเขาไป

ปะปน  โดยเฉพาะลวดลายเปนลายโบราณท่ีมีการอนุรักษไว  บนผาจกแตละผืนหรือตีนจกของ

ผาซ่ินจะมีลวดลายมาก  ตีนจกจะเปนเสนไหมมีหลายสีลวดลายงดงามเปนเอกลักษณ 

2. ลวดลายบนผืนผาจะเปนลายเฉพาะของทองถ่ิน  ในผาแตละผืนจะมีลายไมซํ้ากัน  

ไมเหมือนกัน  และความไมเหมือนกันดังกลาวถือเปนเอกลักษณเปนความงดงามของผาซ่ินตีนจก   

ลวดลายของซ่ินตีนจกจะประกอบดวย  ลายหลัก  และลายประกอบ   

3. กรรมวิธีการผลิต  เปนผลิตภัณฑท่ีเรียกวาเปนงานฝมือเปนภูมิปญญาท่ีสืบทอดกัน

มาจากคนลับแลจากอดีตถึงปจจุบัน  การจกจะเปนการจกมือ  จกขนเมน  การถักทอจะขนาบขาง
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ดวยนาคและมาเปนลายประกอบ  โดยเฉพาะลายนาคใหน้ําของคนลับแลจะไมเหมือนกันท่ีอ่ืน ๆ 

จกจะไมเลอะเทอะ ลวดลายไมปะปนกัน  สัตวใหญจะอยูดานใน  สําหรับนาคจะนําลวดลายมาก

เฉพาะตัวท่ีไมมีหัว  และจะแบงลวดลายสําคัญ ๆ ไวในผาแตละประเภท 

4. การทอผาตีนจก  ดานลวดลายบนผืนผามีความเกี่ยวของกับความเช่ือโชคลาง  และ

ความเปนสิริมงคลของการนําผาจกไปสวมใส  ลักษณะเดนของซ่ินตีนจกอีกอยางหน่ึงคือ  ลักษณะ

การตอซ่ินจะมีการตอเอว  ตอจก  มีความหมายถึงการตออายุและมีความเช่ือในเร่ืองสี  เชน  เอวแดง  

หมายถึงความเปนมงคล  ในผาซ่ินตีนจกหนึ่งผืนจะมี  3  สวน  ประกอบดวยหัวซ่ิน  ตัวซ่ิน  และ

ตีนซ่ิน  โดยเฉพาะหัวซ่ินจะใชสีขาวและแดง  เรียกวาคาดขาวหรือคาดแดงเปนการปองกันคุณไสย 

ในสวนของการตอเองก็เชนเดียวกันจะมีเอวขาวและเอวแดง  และบริเวณตีนซ่ินจะมีการทอลักษณะ

พิเศษ 

5. รูปลักษณท่ีสําคัญของซ่ินตีนจก  ซ่ินตีนจกของชาวลับแลจะมีความละเอียด  มี

ความพิถีพิถันมาก การถักทอจะแนนหนาและมีน้ําหนักมากวาผาซ่ินท่ัว ๆ ไป และสีซ่ินตีนจกทุก

ตัวจะเปนมงคล 

4.2  ขอมูลกลุมผาทอท่ีใชในการศึกษา 

  4.2.1  กลุมผาทอบานคุม 

  1)  ความเปนมา 

 กลุมทอผาบานคุม  ตั้งอยูบานเลขที่  31  หมู  4  ตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล  จังหวัด

อุตรดิตถ  หมายเลขโทรศัพท  087 – 1987353  ซ่ึงเปนบานของประธานกลุม   

 นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุม  มีความสนใจในงานผาซ่ินตีนจกของบรรพบุรุษ

เปนอยางมาก  ในสมัยเด็ก ๆ เคยเห็นแมและเพื่อนบานทําการทอผาอยูเปนประจําประกอบกับการ

ไดมีโอกาสเปนลูกมือแม เรียนรูวิธีการทอผาจากแม  จนในเวลาตอมานายจงจรูญ  ไดลงมือทําอยาง

จริงจังมากข้ึน  รวมท้ังไดศึกษาคนควาหาความรูจากผูเฒาผูแกท่ีมีความเช่ียวชาญในหมูบาน  ศึกษา

คนควาลายผา  ประวัติลายผา  ไดฟนฟูลายผาโบราณ  ท้ังเทคนิคการทอ  รวมท้ังไดระดมชางทอท่ีมี

ฝมือในการทอผาท้ังในหมูบานท่ีตนเองอยูและหมูบานใกลเคียงมาชวยกันสืบทอด  และได

รวมกลุมเปนกลุมทอผาข้ึนในป  2545    โดยมีวัตถุประสงคในการกอต้ังดังนี้ 

1)  เพื่อใหชาวบานมีรายไดเสริมหลังจากวางงาน 
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2) เพื่อสืบสานภูมิปญญาทองถ่ินในเร่ืองของการทอผา 

ปจจุบันกลุมทอผาบานคุม  มีสมาชิกท้ังหมด  30  คน   และกลุมทอผาบานคุมไดเขารวม
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ  โดยใชช่ือ
ผลิตภัณฑท่ีสงเขาคัดสรรคือ  ผาซ่ินตีนจกโบราณแลงทอง  กลุมทอผาบานคุม และไดรับการคัด
สรรใหเปนผลิตภัณฑตามโครงการหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑดีเดน  4  ดาว คร้ังแรกในป  2546  จน
เปนท่ียอมรับท่ัวไปวาผาตีนจกลายโบราณของลับแลเปนซ่ินตีนจกท่ีมีคุณภาพมาจนถึงปจจุบัน 

การดําเนินงานของกลุมทอผาบานคุม  จะมีสมาชิกจากหมูท่ี 4  บานคุม  และหมูท่ี 5  บาน

นาทะเล  ตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล  เปนสวนใหญเพราะ 2 หมูบานมีพื้นที่ติดกันและมีแรงงานท่ี

มีความชํานาญดานการทอผา  นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุมจะเปนผูออกแบบลวดลายและ

สีสันท้ังหมดตามความตองการและนิยมของตลาด  แตการทอจะใชการทอโดยการจกแบบโบราณ  

จกดวยขนเมนหรือเหล็กแหลม  จกลวดลายแบบโบราณในทุกข้ันตอน  เพราะกลุมตองการอนุรักษ

ของเดิมไว 

การบริหารงานของกลุมทอผาบานคุมนั้น  กลุมจะเปนผูลงทุนในวัตถุดิบ  ประธานกลุม

ออกแบบลวดลายและสีสันในการทําช้ินงานแตละช้ิน  แลวมอบหมายงานตามความถนัดใหกับ

สมาชิกในกลุมไปทําการทอ  และจายคาแรงงานใหตามลักษณะของช้ินงาน  โดยการทอผาซ่ินตีน

จกของสมาชิกจะใชเวลาวางจากการทํานา  และคนทอผาสวนใหญจะเปนผูสูงอายุ    เดิมนั้นการ

ถายทอดลวดลายการทอผาจะถายทอดกันดวยการจําลายผาทอท่ีมีอยูเดิม  แตในปจจุบัน  นายจง

จรูญ  มะโนธรรม  ประธานกลุม  ไดใชวิธีการจดจําลวดลายแบบใหมโดยการเขียนลวดลายลงบน

กระดาษกราฟ  ระบายสีลงในแตละชองลาย  ทําใหดูลายจกและใชหลักการทําความเขาใจลวดลาย

ไดงายข้ึน  ทําใหการทําจกงายกวาเม่ือสมัยกอนข้ึนมาก 

 2)  โครงสรางการบริหารงานกลุมทอผาบานคุม 
   กลุมทอผาบานคุมมีการจัดองคกรโดยการจัดตั้งคณะกรรมการกลุม  ซ่ึงแตละตําแหนง
ทําหนาท่ีดังตอไปนี้ 

1.  ประธาน   ทําหนาท่ีบริหารจัดการกลุม  ดูแลความเรียบรอยภายในกลุม  เปนผู
ประสานงานกับหนวยงานตาง ๆ  เม่ือมีการจัดอบรม หรือตองเขารวมประชุมกับหนวยงานตาง ๆ 
ประธานจะเปนตัวแทนกลุมเขารวม   จัดซ้ือจัดหาวัตถุดิบในการทอผา  ควบคุมการผลิต  ดูแลเร่ือง
การตลาดและการเงิน 



 35

2. รองประธาน   ทําหนาท่ีเปนผูชวยประธานกลุม ชวยเหลืองานประธานกลุม 
3. เลขานุการ   ทําหนาท่ีดานการบัญชี 
4. เหรัญญิก   ทําหนาท่ีดานการตลาด 

 ในการคัดเลือกคณะกรรมการกลุมนั้น  จะมีการประชุมสมาชิก และใหสมาชิกเปนผู
เสนอช่ือ  จากนั้นสมาชิกจะทําการเลือกตั้งโดยการออกเสียงใหคะแนน   ซ่ึงต้ังแตจัดต้ังกลุมมายัง
ไมมีการเปล่ียนตําแหนงในกลุม  เพราะสมาชิกทุกคนตางเห็นพองตองกันวามีความเหมาะสมดีแลว  
ในการทําหนาท่ีแตละตําแหนงในกลุมนั้นไมมีคาตอบแทน  เปนการทํางานดวยความสมัครใจและ
ทํางานแบบชวยเหลือกันโดยมีจุดมุงหมายเพื่อใหกลุมประสบความสําเร็จสามารถดํารงอยูได 
 3)  ผูนํากลุม 
   นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุมทอผาบานคุม  เปนคนลับแลโดยกําเนิด  เติบโตมา
พรอมกับการทอผา โดยเมื่อยังเปนเด็กไดเห็นแมทอผาอยูเปนประจํา  พอเร่ิมโตก็ไดเปนลูกมือของ
แม  และหัดทอผากับแมเร่ือยมา  จนรูสึกรักในภูมิปญญาทองถ่ินและมีความตั้งใจท่ีจะอนุรักษภูมิ
ปญญาจากบรรพบุรุษไว  ปจจุบันนายจงจรูญ  มะโนคํา  นับเปนปราชญชาวบานของอําเภอลับแล  
เปนผูท่ีไดรับการยอมรับจากสังคม เนื่องจากเปนผูมีประสบการณในการออกแบบลายผาจนไดรับ
ความไววางใจจากจังหวัดใหนําผามาออกแบบประดับรถในพิธีการและงานตาง ๆ   และเปนผูท่ี
สังคมใหการยอมรับจนไดรับประกาศเกียรติคุณ  ดังนี้ 

ก)  ไดรับประกาศนียบัตร เปนผูรวมกอต้ังสถาบันการจัดการภูมิปญญา  OTOP  และ
เปนเครือขายสถาบันการจัดการภูมิปญญา  OTOP    ตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ  
จากกรมพัฒนาชุมชน   

ข)  ไดรับเกียรติบัตร เปนวิทยากรอบรมเพ่ือพัฒนาสรางสรรคผลิตภัณฑผาทอพื้นบาน
อุตรดิตถ    จากจังหวัดอุตรดิตถและสํานักงานวัฒนธรรมจังหวัดอุตรดิตถ  

ค)  ไดรับคัดเลือกเปนศิลปนหนึ่งตําบลหนึ่งศิลปน  ของจังหวัดอุตรดิตถ  
ง)  เกียรติบัตร  เปนครูภูมิปญญาทองถ่ินดานการทอผา  จากโรงเรียนเทศบาลศรีพนม

มาศ   
จ)  โลเกียรติคุณ  ผูอนุรักษสืบสานวัฒนธรรมไทยประจําป  2553 
ฉ)  เปนกรรมการหมูบาน บานคุม  หมู  4  ตําบลชัยจุมพล  อําเภอลับแล 

  4)  ระเบียบขอบังคับของกลุม  
    ระเบียบขอบังคับของกลุมเกิดจากขอตกลงของกลุม  ดังนี้ 
    1.  สมาชิกกลุม คือสมาชิกท่ีอาศัยอยูในหมู  4 บานคุม  และหมู 5 นาทะเล ตําบล
ชัยจุมพล  อําเภอลับแล 
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    2.  สมาชิกกลุมทุกคนมีใจรักในงานทอผา  และพรอมท่ีจะเผยแพรภูมิปญญาให
คนรุนหลังไดศึกษาตอไปเพื่อเปนการอนุรักษ 
    3.  ประธานกลุม สมาชิกเปนผูคัดเลือกโดยไมมีวาระการดํารงตําแหนง 
    4.  สมาชิกตองเขารวมกิจกรรมของกลุมอยางสม่ําเสมอ  และสามารถทอผาให
กลุมไดอยางสมํ่าเสมอ 
    5.  สมาชิกในกลุมมีความสัมพันธกันเหมือนพี่เหมือนนอง ชวยเหลือซ่ึงกันและ
กัน 
  5)  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมทอผาบานคุม 
    1.  สํานักงานพัฒนาชุมชนจังหวัดอุตรดิตถ 
    2.  ศูนยพัฒนาฝมือแรงาน 
    3.  เทศบาลลับแล   
    กลุมทอผาบานคุมไดรับการสนับสนุนสวนใหญจะเปนในเร่ืองของการตลาด   
การออกรานในงานตาง ๆ เชน งาน OTOP  และการท่ีหนวยงานราชการชวยประชาสัมพันธใหใน
ฐานะเปนผลิตภัณฑ  5  ดาว  สวนเร่ืองของเงินทุนนั้นกลุมทอผาบานค ุ ม  ไมไดขอรับการสนับสนุน
ทุนจากหนวยงานภาครัฐ  ดวยกลุมสามารถดําเนินงานเองได  และกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนของ
ตนเอง 
  6)  ผลิตภัณฑ 
   กลุมทอผาบานคุม  จะเนนผลิตผาทอลายโบราณเพียงอยางเดียว  โดยผลิตออกจําหนาย
เปนผืนและมีหลายลวดลาย เชน  ลายหงสใหญ  ลายดอกแปดขอ  ลายดอกหงสเครือ  ลายดอกส่ีขอ  
ลายหงสนอย  ลายดอกเก็ดถะหวา   รวมท้ังไดมีการปรับปรุงและออกแบบลวดลายใหม ๆ อยูเสมอ  
เพื่อใหเปนท่ีถูกใจของลูกคา    โดยซ่ินตีนจกมีโครงสราง  3  สวน  แตละสวนเปนผาคนละช้ินแลว
นํามาตอกันเปน  1  ผืน  ใชคนทอผาจํานวน  4  คน  ดังนี้ 
    สวนท่ี  1  เอวซ่ิน   
     ตีนจกตองมีเอวซ่ิน  ซ่ึงประกอบดวยผาขาวและผาแดง จะเปนฝายหรือไหม  สีขาว
อยูสวนบนสุดตอกับสีแดงท่ีติดกับตัวซ่ิน  ใชคนทอเอวขาว 1  คน เอวแดง 1  คน  1 ผืนใช
ระยะเวลาการทอ  2  วัน 
    สวนท่ี  2    ตัวซ่ิน  
     อยูระหวางเอวซ่ินกับตีนซ่ิน   ใชระยะเวลาการทอ  10 – 15  วัน 
    สวนท่ี  3  ตีนซ่ิน 
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     เปนสวนลางสุดของผาซ่ิน  ใชการจกแบบโบราณ  นํามาตอตัวซ่ิน  ตีนซ่ินทุกผืน
ตองมีเล็กเหลือง (ขอบ) อยูสวนทายสุดของตีนซ่ิน  ซ่ึงเปนเอกลักษณของซ่ินตีนจก ไท – ยวน  การ
ทอตีนซ่ิน  1 ผืนใชระยะเวลา  20 – 30  วัน 
     เม่ือนําท้ัง 3 สวนมาเย็บตอกันเปนซ่ินตีนจกก็จะไดซ่ินตีนจก  1  ผืน  
 

 
รูปท่ี 4.1   ตัวอยางลายผาทอของกลุมทอผาบานคุม 
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  รูปท่ี  4.2  ซ่ินตีนจกลายดอกแปดขอ กลุมทอผาบานคุม 
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รูปท่ี  4.3  ซ่ินตีนจกลายดาวดึงส  กลุมทอผาบานคุม 

 
  7)  การบริหารการผลิต 
   การบริหารการผลิตของกลุมผาทอบานคุม  นายจงจรูญ  มะโนคํา ประธานกลุม จะเปน
ผูควบคุมการผลิต  เปนผูจัดซ้ือวัตถุดิบในการทอท้ังหมด กําหนดปริมาณการซ้ือวัตถุดิบ  แลวนํามา
ใหสมาชิกกลุมนําไปทอซึ่งประธานกลุมจะเปนผูควบคุมการจายวัตถุดิบใหแกสมาชิก   ซ่ึงการ
กระจายการผลิตใหสมาชิกนั้น  นายจงจรูญ  มะโนคํา ประธานกลุม จะกระจายงานใหตามความ
ถนัดของสมาชิก  เม่ือสมาชิกไดรับงานแลว  สามารถมาเบิกวัตถุดิบจากประธานกลุมแลวนําไป
ผลิตได  เม่ือทําการทอผาเสร็จแลวจะนํามาใหท่ีกลุมเพื่อเก็บและจําหนายตอไป 
  8)  ปริมาณการผลิต 
   การผลิตของกลุมทอผาบานคุม  สมาชิกผูทอผาจะทําการทอผาทุกวัน  แตถาเปนชวง
ฤดูกาลทํานาสมาชิกจะมีเวลาในการทอผานอยลง  ปริมาณผลผลิตผาทอก็จะลดลงเพราะสมาชิก
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ตองไปทําไรทํานาของตัวเอง สําหรับผลผลิตผาทอท่ีออกมานั้นกลุมจะรวบรวมไวและจําหนาย  ใน
การกําหนดปริมาณการผลิตและยอดขายประธานกลุมจะกําหนดจากขอมูลคําส่ังซ้ือประกอบกับ
ยอดขายผลิตภัณฑ  กลุมทอผาบานคุมเม่ือทําการผลิตสินคาออกมาแลวสามารถจัดจําหนายไดไมมี
สินคาคงคางจํานวนมาก  ทําใหการผลิตของกลุมทอผาบานคุม มีความตอเนื่องตลอดท้ังป 
   การจัดซ้ือวัตถุดิบ กลุมจะส่ังซ้ือฝายและไหมจากรานคาในจังหวัดอุตรดิตถ และจังหวัด
ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยจะทําการส่ังซ้ือทุก ๆ  2 เดือน  กลุมจะไมซ้ือไหมและฝายเก็บไว
เยอะเพราะหากเก็บไวเปนเวลานาน  ฝายและไหมจะเกาเม่ือนําไปยอมสีจะดูไมสวย  กลุมจึงใชวิธี
ส่ังซ้ือลวงหนาเม่ือวัตถุดิบใกลจะหมด 
   แรงงานในการผลิตจะเปนแรงงานของสมาชิกในกลุมท่ีทอผาประจําและทอผาเปน
อาชีพ   กลุมทอผาบานคุมไมไดกําหนดเวลาในการทอผาแตละผืนวาจะตองทําใหเสร็จเม่ือใด  แต
จะข้ึนอยูกับการจัดสรรเวลาในการทอผาของสมาชิก  ซ่ึงสวนใหญสมาชิกจะใชเวลาในการทอผา
แตกตางกัน ข้ึนอยูกับความยากงายของลายและขนาด  สมาชิกจะไดรับคาตอบแทนเปนเงินคาทอผา 
คือเม่ือทอผาเสร็จสมาชิกจะนํามาใหท่ีกลุมและไดรับคาทอผาตามจํานวนปริมาณผาท่ีทอได 
 
 ตารางท่ี  4.2  ปริมาณผลผลิตโดยเฉล่ียตอปของกลุมทอผาบานคุม  (ป  2553) 

สินคา จํานวน (ผืน) 
ผาซ่ินพื้นเมือง 15 
ผาซ่ินจกฝายแกมไหม (ยอมสีเคมี) 10 
ผาซ่ินจกฝายแกมไหม  (ยอมสีธรรมชาติ) 10 
ผาซ่ินจกไหมแท (สีธรรมชาติ) 5 
 
  9)  การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ 
   กลุมทอผาบานคุมมีการตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ  โดยสมาชิกผูทอผาจะทําการ
ตรวจสอบผลิตภัณฑในเบ้ืองตนระหวางทอซ่ึงเปนการตรวจดูลวดลาย รวมท้ังการสอดดายวา
ถูกตองหรือไม   ถาลายผิดก็จะแกไขทันที  ผูทอจะเนนการสอดดายทอใหแนนและคงท่ี  เม่ือทอ
เสร็จแลวจะตรวจสอบผลิตภัณฑอีกคร้ังดวยผูทอและประธานกลุม ซ่ึงจะพิจารณาลายผา  และ
ตรวจสอบวามีดายขาดหรือไม ความละเอียดในการทอ  และความสมํ่าเสมอของเสนดาย 
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  10)  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ 
   การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกลุมทอผาบานคุม  จะเปนการพัฒนาในดานการ
ออกแบบผลิตภัณฑ  ซ่ึงเนนใหสอดคลองตามความตองการของลูกคา  มีการพัฒนาลวดลายใหม ๆ 
โดยอาศัยประสบการณและความชํานาญของสมาชิก 
  11) การบริหารการตลาด   
   นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุม จะเปนผูดูแลจัดการเร่ืองการตลาด  เปนผูติดตอ
ลูกคา  รับคําส่ังซ้ือจากลูกคา  และนําสินคาออกรานจําหนายในงานตาง ๆ เชน งานแสดงสินคาหนึ่ง
ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  (OTOP) ท่ีอิมแพคอารีนาเมืองทองธานี  เปนตน   
  12)  สวนประสมทางการตลาด 
     12.1  ผลิตภัณฑ  
     การทอผาของกลุมทอผาบานคุม  ลวดลายที่ทอสวนใหญเปนลวดลายท่ีชางทอ
ประดิษฐจากส่ิงตาง ๆ รอบตัว  ไมวาจะเปนพืช  หรือ กิริยาอาการของสัตว เปนลักษณะความงามท่ี
เกิดจากความเรียบงาย  ประกอบดวยสีสันท่ีสอดประสานกันอยางลงตัว  ลวดลายผาซ่ินตีนจกของ
กลุมผาทอบานคุมแบงออกเปน  2  ประเภท  คือ  ลายหลัก  และลายประกอบ 
     ลายหลัก   คือลวดลายขนาดใหญท่ีอยูตรงกึ่งกลาง  การเรียกผาตีนจกจะเรียกช่ือ
จากลวดลายหลัก  เชน  เก็ดถะหวา   ดอกหงสใหญ  ดอกหงสเครือ  เปนตน 
     ลายประกอบ  คือลายยอยท่ีนํามาประกอบแตงลายหลักใหมีความสมบูรณแบบ
มากยิ่งข้ึน  เชน  นกคุม  งูเปา  สรอยดอกหมาก  ขอไร  นกกินน้ํารวมตน  เปนตน 
     ลวดลายของผาตีนจกลับแล  ผูทอไมไดเพียงทอเพื่อใหเกิดความงามเพียงอยาง
เดียว  แตผาทอของชาวลับแลยังคงแฝงไวคติความเช่ือในลวดลายนั้น ๆ ไวดวย  เชน  ลายนกคุม  
คือ  การอยูคุมเหยาคุมเรือน  คุมผัวคุมเมีย  บังเกิดสิริมงคลในชีวิตคู  การครองรัก   ซ่ึงลวดลายผา
ทอท่ีประดิษฐข้ึนของชาวลับแลเปนองคประกอบท่ีสําคัญของผืนผา  ลวนสะทอนใหเห็นถึง
ความคิด  ความเช่ือ  และศรัทธาของชาวลับแลที่มีตอการสรางสรรคผลงาน 
    กลุมผาทอบานคุมจะเนนการทอผาตีนจกเปนผืนเพียงอยางเดียว  แตจะมีลวดลาย
หลากหลายลวดลายเพื่อใหลูกคาไดเลือกซ้ือ   
    กลุมทอผาบานคุมไดรับการรับรองและรางวัลตาง ๆ ดังนี้ 

1.  ใบประกาศนียบัตรเพ่ือแสดงวา  ผาซ่ินตีนจกโบราณ  ของกลุมผาทอบานคุม  
ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดนระดับ  5  ดาว  ประเภทผาและเคร่ืองแตงกาย  ตามโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ป  พ.ศ.  2553    
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2. ใบประกาศนียบัตรเพ่ือแสดงวา  ผาซ่ินตีนจกโบราณแลงทอง  ของกลุมผาทอบาน
คุม  ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดนระดับ  5  ดาว  ประเภทผาและเคร่ืองแตงกาย  ตาม
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ป  พ.ศ.  2552 

3. ใบประกาศนียบัตรเพื่อแสดงวา  ผาซ่ินตีนจกโบราณ  ของกลุมผาทอบานคุม  
ไดรับการคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดนระดับ  5  ดาว  ประเภทผาและเคร่ืองแตงกาย  ตามโครงการ
หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ป  พ.ศ.  2549 

4. โลเกียรติยศจากกรมหมอนไหม  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ  2  การประกวดผา
ไหมตรานกยูงพระราชทานสีทอง  ประเภทผาจกสีธรรมชาติ  จากงานตรานกยูงพระราชทาน  สืบ
สานตํานานไหมไทย  คร้ังท่ี  6 ป  พ.ศ.  2554 

5. เกียรติบัตรจากศูนยหมอนไหมเฉลิมพระเกียรติจังหวัดแพร  เพื่อแสดงวาไดรับ
รางวัลชนะเลิศรางวัลท่ี  1  การประกวดผาไหมยอมสีธรรมชาติ  ในงานประกวดผาไหมและ
ผลิตภัณฑจากผาไหม  ระดับจังหวัด  เม่ือวันท่ี  23  กรกฎาคม  2550 

6. ไดรับรางวัลชนะเลิศการประกวดผลิตภัณฑดีเดน  “หนึ่งตําบล  หนึ่งผลิตภัณฑ”  
17  จังหวัดภาคเหนือ ป  2545  จากกรมพัฒนาชุมชน 

7. ไดรับโลเกียรติคุณ  “หมอมงามจิตต  บุรฉัตร”  ประจําป  2553 กลุมผาทอบานคุม
เปนหมูบานหัตถกรรมดีเดน 

8. ผาลายลูกแกวยอมสีธรรมชาติ  ของกลุมผาทอบานคุม  ไดรับรางวัลชนะเลิศ  
อันดับ  1  งานประกวดผาอาเซ่ียนประจําป  2552   

9. ใบรับรองจากสํานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรมเพ่ือแสดงวากลุมผาทอ
บานคุมไดรับอนุญาตใหแสดงเคร่ืองหมายมาตรฐานผลิตภัณฑชุมชนประเภทผาจก  มาตรฐาน
เลขท่ี  มผช. 48/2546  ผลิตภัณฑท่ีไดรับการรับรองชนิดเสนไหมแท  ออกให  ณ  วันท่ี  3  ธันวาคม  
2552 

10.   ใบรับรองจากสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ  สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เพื่อแสดงเครื่องหมายรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑไหมไทย  ประเภทผาผืน  ผาไหม  ชนิด  Thai  Silk  เปนตราเคร่ืองหมายนกยูง
สีน้ําเงิน  เม่ือวันท่ี  19  กุมภาพันธ  2550 

11. ใบรับรองจากสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ  สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เพื่อแสดงเครื่องหมายรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑไหมไทย  ประเภทผาผืน  ผาไหม  ชนิด  Thai  Silk Blend  เปนตราเคร่ืองหมาย
นกยูงสีเขียว  เม่ือวันท่ี  19  กุมภาพันธ  2550 
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12. ใบรับรองจากสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ  สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เพื่อแสดงเครื่องหมายรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑไหมไทย  ประเภทผาผืน  ผาไหม  ชนิด  Royal  Thai  Silk  เปนตรา
เคร่ืองหมายนกยูงสีทอง   เมื่อวันท่ี  17  มิถุนายน  2551 

13. ใบรับรองจากสถาบันหมอนไหมแหงชาติเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจา
สิริกิติ์พระบรมราชินีนาถ  สํานักปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ  เพื่อแสดงเครื่องหมายรับรอง
มาตรฐานผลิตภัณฑไหมไทย  ประเภทผาผืน  ผาไหม  ชนิด  Classic  Thai  Silk  เปนตรา
เคร่ืองหมายนกยูงสีเงิน  เม่ือวันท่ี  17  มิถุนายน  2551 
     12.2  ราคา 
     การตั้งราคาขายผลิตภัณฑของกลุมผาทอบานคุมจะตั้งราคาขายเร่ิมตั้งแตราคา  
350  บาท  ไปจนถึงราคา  15,000  บาท  ซ่ึงข้ึนอยูกับวัตถุดิบของงานและความยากงายของลายผา  
ตั้งราคาขายโดยบวกกําไรสวนเพิ่มอยางงาย  โดยกําหนดราคาดังนี้ 
 
ตารางท่ี  4.3  ราคาสินคาของกลุมทอผาบานคุม  (ราคาสินคา  ป  2553) 

สินคา ตนทุนการผลิต ราคา  (บาท) 
ผาซ่ินพื้นเมือง 200 350 
ผาซ่ินจกฝายแกมไหม (ยอมสีเคมี) 2,500 5,000 
ผาซ่ินจกฝายแกมไหม  (ยอมสีธรรมชาติ) 3,500 7,000 
ผาซ่ินจกไหมแท (สีธรรมชาติ) 8,000 15,000 
 
     12.3  ชองทางการจัดจําหนาย 
     -  การรับคําส่ังซ้ือโดยตรงจากลูกคา  ซ่ึงลูกคาจะติดตอนายจงจรูญ  มะโนคํา   
ประธานกลุมโดยตรง 
     -  การออกรานจําหนายกับหนวยงานภาครัฐ  ในระดับจังหวัด  ระดับประเทศ  ซ่ึง
เปนการแบบขายเงินสดหนาราน 
     12.4  การสงเสริมการขาย 
     -  การจัดทําแผนพับประชาสัมพันธ  เพื่อใชสําหรับแจกในงานออกราน เพื่อให
ลูกคาไดรูจักกลุมผาทอบานคุม 
         -  การนําผลิตภัณฑไปรวมตกแตงในงาน/พิธีตาง ๆ ท่ีทางราชการจัดข้ึน  เพ่ือเปน
การสงเสริมใหมีคนรูจักผาทอ  และรูจักกลุมทอผาบานคุม 
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   13)  การบริหารการเงินและการระดมทุน 
     การบริหารการเงินของกลุมทอผาบานคุม  นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุม  
จะเปนผูดูแลรายรับ – รายจายของกลุม 
   14)  การจัดทําบัญชี 
     การจัดทําบัญชีของกลุมทอผาบานคุม นายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุมจะเปน
ผูดูแลทําบัญชีรายรับ – รายจาย  ซ่ึงเปนการทําอยางงายทําตามความเขาใจของกลุม  เพื่อความ
สะดวกและงายตอการใชงาน 
 
ตารางท่ี  4.4    การบันทึกบัญชีรายรับ – รายจายป  2553  ของกลุมทอผาบานคุม           
                                 หนวย  :  บาท 

รายรับ รายจาย 

รายไดจากการขาย  คาวัตถุดิบ 105,000 
- ผาซ่ินพื้นเมือง 5,250 - คาไหม 80,000 

- ผาซ่ินจกฝายแกมไหม (ยอมสีเคมี) 50,000 - คาสียอม 25,000 

- ผาซ่ินจกฝายแกมไหม  (ยอมสีธรรมชาติ) 70,000 คาทอผาสมาชิก 38,750 
- ผาซ่ินจกไหมแท (สีธรรมชาติ) 75,000   

รวม 200,250 รวม 143,750 
 
   15)  ผลกําไร 
     กลุมทอผาบานคุม มีการจัดสรรเงินปนผลประจําป ปละ 1 คร้ัง โดยแบงเงินจาก
กําไรจํานวนรอยละ 20   เปนเงินปนผล  สวนอีกรอยละ   80  เปนคาตอบแทนสําหรับประธานกลุม
และ  คาใชจายในการดําเนินงานจําหนายสินคาของประธานกลุม   
   16)  ลูกหนี้และเจาหนี้ 
     กลุมทอผาบานคุมไมมีเจาหนี้เนื่องจากกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนท่ีเพียงพอ  และไม
มีลูกหนี้เพราะกลุมขายสินคาเปนเงินสด  ทําใหเงินหมุนเวียนของกลุมมีสภาพคลอง   
   4.2.2   กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
    1)  ความเปนมา 
    ประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  นางสมพร สีธิ เกิดเม่ือวันท่ี  30  เมษายน  
2497  จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปท่ี  4  โรงเรียนวัดหองลับแล     นางสมพร สีธิ ไดเร่ิมกอต้ัง
กลุมทอผาเม่ือป  2549  เหตุผลท่ีกอต้ังกลุมเพราะตองการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของอําเภอลับ
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แล เพื่อมิใหสูญหายไปจากหมูบาน   และเห็นวาชาวบานในชุมชนตางก็ทอผาเปนกันอยูแลว นาจะ
รวมกลุมกันเพื่อผลิตผาทอเปนการหารายได    เม่ือเร่ิมกอต้ังกลุมมีสมาชิกท้ังหมด  20  คน แต
ปจจุบันเหลือสมาชิกท่ีรวมงานกับกลุมเปนประจําจํานวน  13  คน  ท่ีทําการกลุมต้ังอยูเลขท่ี  98  
หมู  6  ตําบลฝายหลวง  อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ 
 การทอผาของกลุมผาทอฝายหลวง  เปนเอกลักษณเฉพาะทองถ่ิน  สามารถนําผาท่ีทอได
แลวนํามาแปลรูปทําเปนผาตางๆ  ไดอยางสวยงาม  เชน  ผาพื้นนํามาตัดเส้ือท้ังสุภาพบุรุษและ
สุภาพสตรีไดอยางสวยงาม  ใชในงานพิธีตางๆ ได  เชนงานบุญ  งานบวช  แตงงาน  เปนตน  และ
ยังนําไปตัดเย็บเปนถุงยาม  และผาเช็ดหนา  เพื่อใชในชีวิตประจําวันได    เปนตน 
    2)  โครงสรางการบริหารงานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
    การจัดองคกรของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  ไดมีการแบงหนาท่ีโดยมีการ
จัดต้ังคณะกรรมการข้ึนเพ่ือบริหารจัดการกลุม  ดังนี้ 
    -  ประธาน   ทําหนาท่ีบริหารจัดการงานตาง ๆ ของกลุม  เปนผูประสานงานระหวาง
หนวยงานตาง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน  รวมท้ังการเขารวมประชุม  อบรมตาง ๆ การออกราน
จําหนายสินคา 
    -  รองประธาน  ทําหนาท่ีชวยเหลือประธานกลุม  ในดานการบริหารจัดการงานกลุม 
     -  เหรัญญิก  ทําหนาท่ีในการดูแลควบคุมการใชจายของกลุม 
   การคัดเลือกคณะกรรมการของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  สมาชิกกลุมจะเปนผู
เสนอช่ือคนท่ีตนเองเห็นวาเหมาะสม  แลวใชการคัดเลือกโดยวิธียกมือใหคะแนน  ผูท่ีไดคะแนน
สูงสุดเปนผูท่ีไดรับการคัดเลือก  การทํางานในแตละตําแหนงในกลุมนั้น  ไมมีคาตอบแทน และไม
มีวาระการดําเนินงาน  แตข้ึนอยูกับความเหมาะสมในการปฏิบัติงาน 
   3)  ผูนํากลุม 
     ประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  นางสมพร สีธิ เกิดเม่ือวันท่ี  30  
เมษายน  2497  จบการศึกษาช้ันประถมศึกษาปท่ี  4  โรงเรียนวัดหองลับแล   เดิมประกอบอาชีพ
คาขาย แตมีความรูในเร่ืองการทอผามาต้ังแตเด็ก  เพราะในสมัยเปนเด็กตองทอผาใชเอง  นางสมพร  
ไดเร่ิมกอต้ังกลุมทอผาเม่ือป  2549  เหตุผลท่ีกอต้ังกลุมเพราะตองการอนุรักษภูมิปญญาทองถ่ินของ
อําเภอลับแล  และเห็นวาชาวบานในชุมชนตางก็ทอผาเปนกันอยูแลว นาจะรวมกลุมกันเพื่อผลิตผา
ทอเปนการหารายได    เม่ือเร่ิมกอตั้งกลุมมีสมาชิกท้ังหมด  20  คน  ปจจุบันท่ีทําการกลุมต้ังอยู
เลขท่ี  98  หมู  6  ตําบลฝายหลวง  อําเภอลับแล  จังหวัดอุตรดิตถ 
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   4) ระเบียบขอบังคับของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
     1)  การเขารวมคร้ังแรกสมาชิกเขารวมหุนกัน  หุนละ  500  บาท 
     2)  กลุมมีการประชุมสมาชิกปละ  2  คร้ัง  และมีการจายเงินปนผลปละ  1  คร้ัง 
ตามจํานวนหุนท่ีสมาชิกถือหุนอยู 
   5)  แหลงใหความสนับสนุนและชวยเหลือแกกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
     1)  สํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดอุตรดิตถ  ใหเงินทุนสนับสนุนเร่ิมแรก  
จํานวน  15,000  บาท 
     2)  สหกรณการเกษตร  อําเภอลับแล  ใหการสนับสนุนดานการตลาด   
     3) ศูนยพัฒนาฝมือแรงงาน  สนับสนุนดานการตลาด  การออกรานจําหนายสินคา 
     4)  ศูนยพัฒนาสังคมหนวยท่ี  72  จังหวัดอุตรดิตถ  ใหเงินทุนสนับสนุนจํานวน  
30,000  บาท 
    6)   ผลิตภัณฑ   
    กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง    มีการผลิตผลิตภัณฑท่ีหลากหลาย ผลิตตาม
ความตองการของลูกคา  สมาชิกจะแบงหนาท่ีรับผิดชอบกันอยางชัดเจน ผลิตภัณฑของกลุมเปนผา
ฝายทอมือท่ีมีท้ังผาฝายทอเปนผืนเพื่อใชสําหรบแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืนตอไป  และผาฝายทอมือ
แปรรูปเพื่อประโยชนใชสอยในรูปแบบท่ีแตกตางกัน    สามารถจําแนกประเภทการผลิตได  ดังนี้ 
    1.1  ผาฝายทอมือ  ไดแกผาทอลายตาง ๆ  ท้ังลายพ้ืนเมือง  และลายประยุกต 
    1.2  ผาซ่ิน  เปนผานุงของผูหญิง  ทอเปนลวดลายตาง ๆ เชน ผาซ่ินตีนจก    
ผาซ่ินมุก 
    1.3  ถุงยาม 
    1.4  เส้ือ 
    1.5  ผาเช็ดหนา 
   พื้นที่ประกอบการผลิตของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  มีดังนี้ 
   1)  พื้นท่ีทอผาท่ีรานมอนลับแล ซ่ึงเปนรานขายของฝากของอําเภอลับแล  ทางราน  
ไดใหการสนับสนุนจัดท่ีตั้งสําหรับทอผาเพื่อใหเปนศูนยสาธิตการทอผา      สมาชิกกลุมทําการทอ
ผาประจํา จํานวน  3  คน 
   2)  บานของสมาชิกแตละคน  สําหรับสมาชิกท่ีไมตองการเดินทางมาทอผาท่ีรานมอน
ลับแล  ก็จะทอผาท่ีบานของตน 
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รูปท่ี  4.4  ผาฝายทอมือลายพืน้เมือง  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

 

 
 รูปท่ี  4.5  ผาฝายทอมือลายประยุกต  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
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รูปท่ี  4.6 เส้ือตัดเย็บจากผาทอพ้ืนเมือง กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

 

 
รูปท่ี  4.7  ถุงยาม  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 
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รูปท่ี  4.8  ผาเช็ดหนา  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

 
   7)  การบริหารการผลิต 
    การบริหารการผลิตของกลุมอาชีพทอผาบานฝายหลวง  มีลักษณะการผลิตใน
ความควบคุมของประธานกลุมเพื่อมีไวจําหนาย  และผลิตตามคําส่ังของลูกคา   ประธานกลุมมี
หนาท่ีติดตอประสานงานกับผูส่ังซ้ือและเปนคนจัดการซ้ือวัตถุดิบในการผลิต  จัดวัตถุดิบใหกับ
สมาชิกนําไปทอ  
   8)  ปริมาณการผลิต 
    ปริมาณการผลิตของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง จะแบงความรับผิดชอบใน
การผลิต  ดังน้ี 
    3.1  ผลิตผาทอพื้นเมือง (ผืน)  จํานวน  6  คน   
    3.2  ผลิตผาเช็ดหนา  จํานวน  1  คน   
    3.3  ผลิตยาม  จํานวน  2  คน   
    3.4  ผลิตเส้ือ  สมาชิกท่ีทําหนาหนาท่ีตัดเย็บเส้ือ  จํานวน  1  คน  (ตัดเย็บเพียง
อยางเดียวไมทอผา)  สําหรับเส้ือทางกลุมจะทําการตัดตามคําส่ังซ้ือของลูกคา  คือเม่ือมีลูกคามา
ส่ังซ้ือเส้ือ  กลุมจึงจะทําการตัดเย็บโดยใชผาทอพื้นเมืองของกลุม 
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ตารางท่ี  4.5  ปริมาณผลผลิตโดยเฉล่ียตอปของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  (ป  2553)  

สินคา จํานวน 
ผาทอพื้นเมือง 200  ผืน 
เส้ือ 200  ตัว 
ยาม 150  ใบ 
ผาเช็ดหนา 1,000  ผืน 
 
   9)  การตรวจสอบคุณภาพผลิตภัณฑ  
   เนื่องจากกลุมมีการกระจายการผลิตใหสมาชิกรับผิดชอบ  ดังนั้นสมาชิกจะทําการ
ตรวจสอบคุณภาพของผลิตภัณฑท่ีตนผลิตข้ึนมาดวยตนเอง  หากพบความผิดพลาดในระหวางการ
ผลิตก็จะทํางานแกไข  หรือทําการผลิตทดแทนข้ึนมาใหม 
   10)  การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตและการเก็บรักษาผลิตภัณฑ 
   การพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตของกลุม จะเปนการพัฒนาเทคโนโลยีทางดานลวดลาย
การผลิต  ความหลากหลายของผลิตภัณฑ  ใหสอดคลองกับความตองการของลูกคา โดยทําการผลิต
โดยใชกรรมวิธีการผลิตแบบดั้งเดิม 
    11)  การบริหารการตลาด 
    การบริหารการตลาดของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง นาง  ประธานกลุมจะ
เปนผูรับผิดชอบในการบริหารการตลาดของกลุม  โดยมีรองประธานกลุมเปนผูชวย   การทําตลาด
สวนใหญจะเนนการขายผลิตภัณฑในจังหวัด  การออกรานในจังหวัด  เชน งานกาชาดของจังหวัด
เปนตน  อีกท้ังจะหาลูกคาท่ีเปนสวนราชการท่ีตองการตัดเส้ือผาทอสําหรับพนักงาน   
   12)  สวนประสมทางการตลาด 
    12.1  ผลิตภัณฑของกลุม  เปนผาทอพื้นเมืองซ่ึงทอเปนผืน  และภายหลังไดมี
การแปรรูปเปนผลิตภัณฑอ่ืน ๆ  เชน  ยาม   เส้ือ  ผาเช็ดหนา    ซ่ึงเปนการขยายการตลาด  และ
ผลิตภัณฑสามารถทําเปนสินคาท่ีระลึกได   
    ผลิตภัณฑผาทอของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  ไดรับการข้ึนทะเบียนใน
โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  แตยังไมไดรับการคัดสรรดาว 
    12.2  ราคา 
    การกําหนดราคาผลิตภัณฑของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง จะคิดราคาแบบ
บวกกําไรสวนเพิ่ม  โดยเปนการบวกกําไรอยางงาย  โดยกําหนดราคาดังนี้ 
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 ตารางท่ี  4.6  ตารางแสดงราคาสินคาของกลุมอาชีพทอผาฝายหลวง (ราคาสินคาป  2553) 

สินคา ตนทุนการผลิต  (บาท) ราคา  (บาท) 
ผาทอพื้นเมือง (ผืน) 200 250 
เส้ือ (ตัว) 280 350 
ยาม (ใบ) 100 150 
ผาเช็ดหนา (ผืน) 10 20 
  
    12.3  ชองทางการจัดจําหนาย 
    กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  มีชองทางการจัดจําหนายสินคา  ดังน้ี 

1)  การรับคําส่ังซ้ือโดยตรง  ลูกคาจะทําการติดตอส่ังซ้ือผานทางประธานกลุม  
ซ่ึงสวนใหญเปนลูกคาจากสวนราชการ  และโรงเรียน  เปนตน  การขายจะเปนการขายสงหากมีการ
ส่ังซ้ือจํานวนมาก 

2) การออกรานจําหนายรวมกับหนวยงานภาครัฐ  สวนใหญเปนการออกราน
ในระดับอําเภอ  และระดับจังหวัด  วิธีการขายจะเปนการขายปลีกท้ังหมด   

12.4  การสงเสริมการขาย 
กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีการสงเสริมการขาย ดังนี้ 
1) การประชาสัมพันธผานส่ือแผนพับ   
2) การใหสวนลดเม่ือมีการส่ังซ้ือจํานวนมาก 

   13)  การบริหารการเงินและการระดมทุน 
    การบริหารการเงินของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  สวนใหญจะอยูในความ
รับผิดชอบของ  นางสมพร   สีธิ ประธานกลุม  มีการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจาย ซ่ึงการจัดบัญชีนี้
จะมี  นางสมพร  สีธิ  ประธานกลุม  นางพุฒ คําสุก  เลขา  และนางเวียน  นาคหมู  เหรัญญิก  
รับผิดชอบทําบัญชีรวมกัน  
    การระดมทุนในชวงแรกของการกอตั้งกลุม เร่ิมจากการระดมหุนจากสมาชิก
จํานวน  20  คน  ไดเงินลงทุนเร่ิมแรกประมาณ  15,000  บาท นํามาเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ
จัดซ้ือวัตถุดิบ  สวนกี่ทอผาและอุปกรณตาง ๆ นั้น สมาชิกกลุมแตละคนใชของเดิมท่ีตนเองมีอยู  
เม่ือเร่ิมจัดต้ังกลุมแลวตอมาไดรับการสนับสนุนในดานเงินทุนจากหนวยงานตาง ๆ ดังนี้ 
    1.  ไดรับเงินสนับสนุนจากศูนยพัฒนาสังคมหนวยท่ี  72  จังหวัดอุตรดิตถ  
จํานวน  30,000  บาท 
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    2.  ไดรับเงินสนับสนุนจากสํานักงานการทองเที่ยวและกีฬา  จังหวัดอุตรดิตถ  
จํานวน  15,000  บาท 
     เงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐนั้น เปนเงินใหเปลาโดยไมมี
เง่ือนไข   กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียน  และซอมแซม  ปรับปรุง
เคร่ืองทอผา  อุปกรณตาง ๆ ของกลุม    
   14)  การจัดทําบัญชี 
    กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  มีการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจาย  โดยมี     
นางสมพร  สีธิ  ประธานกลุม  นางพุฒ คําสุก  เลขานุการกลุม  และนางเวียน  นาคหมู  เหรัญญิก  
รับผิดชอบทําบัญชีรวมกัน  เปนการจัดทําบัญชีรายรับ – รายจาย  รวมอยางงาย ทําตามความเขาใจ
ของกลุม 
ตารางท่ี  4.7  บัญชีรายรับ – รายจาย ป  2553  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

รายรับ รายจาย 

รายไดจากการขาย  คาวัตถุดิบ 75,000 
-   ผาทอพื้นเมือง  50,000 คาแรงงานสมาชิก  46,000 

-   เส้ือ  70,000   

-  ยาม  22,500   
-  ผาเช็ดหนา  20,000   

รวม 162,500 รวม 121,000 
 
   15)  ผลกําไรและเงินปนผล 
    กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  มีการจัดสรรเงินปนผลประจําป  ปละ  1  คร้ัง  
ปนผลใหตามจํานวนหุนท่ีสมาชิกระดมหุน   
   16)  ลูกหนี้และเจาหนี้ 
    กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  ไมมีลูกหนี้เกิดจากการใหสินเช่ือ  และเจาหนี้ท่ี
เกิดจากการซ้ือเช่ือ  สวนใหญกลุม ฯ จะซ้ือสินคาเปนเงินสด 

4.3  การวิเคราะหศักยภาพกลุมผูผลิตผาทอ 
 การวิเคราะหศักยภาพของกลุมทอผาบานคุมเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝาย
หลวง  จากเกณฑการใหคะแนนและดัชนีบงช้ีเพื่อวัดศักยภาพใน 4 ดาน  คือ  ดานการจัดองคกร  
ดานการผลิต  ดานการตลาด  และดานการเงิน  โดยแบงระดับคะแนนเปน  3  ระดับ  คือ  ระดับ
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คะแนน  3 คะแนน  มีศักยภาพในระดับดี  ระดับคะแนน  2  คะแนน  มีระดับศักยภาพในระดับปาน
กลาง  และระดับคะแนน  1  คะแนน มีศักยภาพในระดับตํ่า  โดยการสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผา
บานคุมและกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  กลุมละ  10  คน  แลวนํามาหาคาเฉล่ียเพื่อวิเคราะห
ศักยภาพการดําเนินงานของกลุม  พบวา 
 4.3.1  การวิเคราะหศักยภาพโดยรวม 
 จากการสอบถามความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุมและกลุมอาชีพทอผาตําบลฝาย
หลวง จํานวนกลุมละ  10  คน ตามเกณฑการใหคะแนนการวิเคราะหศักยภาพ  พบวากลุมทอผา
บานคุมเปนกลุมท่ีมีศักยภาพในระดับดี  มีคะแนนเฉล่ียรวมเทากับ  2.80  คะแนน  อยูในชวงระดับ
ศักยภาพในระดับดี  คือ  คะแนนเฉล่ีย  2.51 – 3.00  คะแนน  เม่ือพิจารณาดูคะแนนเฉล่ียในแตละ
ปจจัยพบวา  ปจจัยทุกดานมีคะแนนเฉล่ียอยูในระดับดี  ไดแก    ปจจัยดานการจัดองคกร  มีคะแนน
เฉล่ีย  2.88  คะแนน  ปจจัยดานการผลิต  มีคะแนนเฉล่ีย  2.94  คะแนน  ปจจัยดานการตลาด  มี
คะแนนเฉล่ีย  2.59  คะแนน  และปจจัยดานการเงิน  มีคะแนนเฉล่ีย  2.80  คะแนน 
 สวนกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เม่ือวิเคราะหตามเกณฑแลวพบวา  กลุมอาชีพทอผา
ตําบลฝายหลวงเปนกลุมท่ีมีศักยภาพในระดับปานกลาง  มีคะแนนเฉล่ียรวมเทากับ  1.64  คะแนน   
อยูในชวงระดับศักยภาพในระดับปานกลาง  คือ  คะแนนเฉล่ีย  1.51  -  2.50  คะแนน  เม่ือพิจารณา
ดูคะแนนเฉล่ียในแตละปจจัยพบวา  ปจจัยดานการจัดองคกรมีคะแนนเฉล่ีย  1.69  คะแนนอยูใน
ระดับปานกลาง  ปจจัยดานการผลิต มีคะแนน  1.68  คะแนนอยูในระดับปานกลาง  ปจจัยดาน
การตลาด  มีคะแนน  1.39  คะแนน  อยูในระดับตํ่า  และปจจัยดานการเงินมีคะแนน  1.64  คะแนน  
อยูในระดับปานกลาง   
 เม่ือพิจารณาถึงสัดสวนของปจจัยตาง ๆ ในการวิเคราะหศักยภาพของกลุมทอผาบานคุม 
พบวา  กลุมมีคะแนนในระดับดีในทุกดานซ่ึงแสดงใหเห็นวากลุมทอผาบานคุมเปนกลุมท่ีมี
ศักยภาพในการดําเนินงาน  ประสบความสําเร็จ   สําหรับการวิเคราะหศักยภาพของกลุมอาชีพทอ
ผาตําบลฝายหลวง พบวากลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีคะแนนอยูในระดับปานกลาง   ซ่ึงแสดง
ใหเห็นวากลุมทออาชีพทอผาตําบลฝายหลวงเปนกลุมท่ีมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง  มีการ
ดําเนินงานแตละดานยังไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร   
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ตารางท่ี  4.8  คะแนนศักยภาพโดยรวมของกลุมผูผลิตผาทอมือ 
ปจจัย กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบล

ฝายหลวง 

ปจจัยดานการจัดองคกร 2.88 1.69 
1.ผูนํา 3.00 1.61 
2.การมีสวนรวมของสมาชิก 2.89 1.59 
3.ระเบียบขอบังคับของกลุม 2.91 1.55 
4.การชวยเหลือจากภายนอก 2.73 2.00 
ปจจัยดานการผลิต 2.94 1.68 
1.ปจจัยการผลิต 2.82 1.77 
2.ดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต 3.00 2.27 
3.ดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 3.00 1.00 
ปจจัยดานการตลาด 2.59 1.39 
1.ปจจัยดานการตลาด 2.59 1.39 
ปจจัยดานการเงิน 2.80 1.78 
1.ปจจัยดานการเงิน/แหลงทุน 2.80 1.78 

คะแนนศักยภาพ 2.80 1.64 

ระดับศักยภาพ ดี ปานกลาง 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

 
รูปท่ี  4.9  เปรียบเทียบปจจัยหลักในการวิเคราะหศักยภาพโดยรวมของกลุมผูผลิตผาทอมือ 
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4.3.2 การวิเคราะหศักยภาพดานการจัดองคกรของกลุมผูผลิตผาทอมือ 

 ในการวิเคราะหศักยภาพการดําเนินงานในดานการจัดองคกร  มีปจจัยท่ีนํามา

ศึกษาคือ  ปจจัยดานผูนํา  ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก  ปจจัยเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของ

กลุม  และปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก   

1)  ปจจัยดานผูนํา 

การมีผูนํากลุมท่ีมีคุณภาพเปนปจจัยสําคัญตอความสําเร็จของกลุม  ในการศึกษาดาน

ผูนํากลุมมีดัชนีบงช้ีความเปนผูนํา  คือ  ความคิดริเร่ิมสรางสรรค   มีความกระตือรือรน   การเปนผู

ท่ีไดรับการการยอมรับจากสังคม    ซ่ึงผูนําท่ีดีจะสามารถนําพากลุมใหประสบความสําเร็จได  กลุม

เกิดความเขมแข็ง   มีการสรางสรรคพัฒนาผลิตภัณฑอยูเสมอ 

จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผาบานคุม  เกี่ยวกับปจจัยดานผูนํา  พบวา  ลักษณะของ

ผูนํากลุมทอผาบานคุม  โดยรวมอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  เม่ือพิจารณาใน

รายละเอียดพบวาลักษณะของประธานกลุมทอผาบานคุม เปนผูที่มีความคิดริเร่ิมสรางสรรค  มี

ความกระตือรือรน  และเปนท่ียอมรับของสังคมอยูในระดับดี คิดเปนคาเฉล่ีย  3.00  คะแนนท้ัง  3  

ดาน   ซ่ึงถือเปนลักษณะสําคัญของความเปนผูนําท่ีดี  โดยนายจงจรูญ  มะโนคํา  ประธานกลุมนั้น  

เปนผูนํากลุมท่ีมีความกระตือรือรนในการทํางาน  นําผลิตภัณฑของกลุมไปออกงานจําหนายอยู

เสมอ  เปนผูท่ีมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคในการคิดลวดลายใหม ๆ ในการทอผา  อีกท้ังยังเปนผูท่ี

ไดรับการยอมรับจากชุมชน เห็นไดจากการท่ีนายจงจรูญ  มะโนคํา  ไดรับเชิญไปเปนครูสอนวิชา

ภูมิปญญาทองถ่ินใหกับนักเรียน  ความขยันขันแข็งกระตือรือรนของผูนํากลุมในการเขารวม

โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ สงผลใหกลุม ประสบความสําเร็จจนผลิตภัณฑของกลุมไดรับ

การคัดสรรเปนผลิตภัณฑดีเดน ระดับ  5  ดาว  ประจําป  2553 , 2552  และ  2549  ตามโครงการ

หนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ   

สําหรับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงนั้น  จากการสัมภาษณสมาชิกกลุม  เกี่ยวกับ

ปจจัยดานผูนํา  พบวา ลักษณะของผูนํากลุม ฯ มีคะแนนโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  คิดเปน

คะแนนเฉล่ีย  1.61  คะแนน  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวาประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝาย

หลวง  เปนผูมีความคิดริเร่ิมสรางสรรคอยูในระดับปานกลาง   คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.55   คะแนน  
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ประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีความสามารถทางดานทอผา  แตยังขาดประสบการณใน

การสรางสรรคผลิตภัณฑใหม ๆ ความกระตือรือรนของประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง

อยูในระดับปานกลาง  มีคาคะแนน  1.64 คะแนน  สาเหตุท่ียังขาดความกระตือรือรนในการบริหาร

จัดการกลุมเพราะกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีสถานท่ีดําเนินงานอยูในรานมอนลับแล  ซ่ึง

เปนรานสําหรับตอนรับนักทองเท่ียว  ท่ีจะมีนักทองเท่ียวแวะมาเม่ือมาเท่ียวเมืองลับแล  ทําให

ประธานกลุมไมกระตือรือรนท่ีจะหาตลาดเพ่ิม  และในดานการเปนท่ียอมรับของสังคมประธาน

กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีศักยภาพอยูในระดับปานกลาง มีคาคะแนน  1.64  คะแนน  ดวย

การดําเนินงานของกลุมจะมีการติดตอกับหนวยงานภาครัฐในจังหวัดบาง  จึงทําใหประธานกลุม 

พอจะเปนท่ีรูจักและเปนท่ียอมรับของสังคม 

 

ตารางท่ี  4.9  คะแนนผูนํากลุม 

ลักษณะของผูนํากลุม กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

1) มีความคิดริเริ่มสรางสรรค 3 1.55 

2) มีความกระตือรือรน 3 1.64 

3) เปนท่ียอมรับของสังคม 3 1.64 

คะแนนศักยภาพ 3 1.61 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  2)  ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

   การศึกษาปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก  มีดัชนีบงช้ีในการศึกษา  4  ดาน  คือ  

ความสามารถในการระดมทุนจากสมาชิกกลุมโดยไมตองพ่ึงพาการระดมทุนจากภายนอกกลุม   

ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุม   การมีสวนรวมในกิจกรรมกลุมอยางเอาการเอางาน   และการเขารวม

ประชุมปรึกษาหารือแสดงความคิดกับกลุมอยางสมํ่าเสมอ  

  จากการสัมภาษณสมาชิกกลุมทอผาบานคุม  จํานวน  10  คน  เกี่ยวกับปจจัยการมีสวน

รวมของสมาชิก  พบวาการมีสวนรวมของสมาชิกกลุม  โดยรวมอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  

2.89  คะแนน  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวา  กลุมฯ  มีความสามารถในการระดมทุนจาก
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สมาชิกโดยไมตองขอรับการสนับสนุนจากภายนอกกลุมอยูในดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  

คะแนน  เพราะการระดมทุนในชวงจัดต้ังกลุมนั้น  ประธานกลุมและสมาชิกเปนผูลงทุนรวมกัน 

ท้ังหมด  จํานวนเงินทุนเร่ิมแรกประมาณ  30,000  บาท   ซ่ึงนํามาใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการ

จัดซ้ือวัตถุดิบ  เม่ือกลุมทําการผลิตสินคาออกจําหนายทําใหเงินทุนหมุนเวียนของกลุมมีมากข้ึน จน

ไมตองขอรับการสนับสนุนจากหนวยงานภายนอก  ในเร่ืองของระยะเวลาในการจัดต้ังกลุม    กลุม

ทอผาบานคุมมีระยะเวลาในการจัดต้ังอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  คือมีการ

จัดต้ังกลุมมาต้ังแตป พ.ศ.  2545  ซ่ึงถือวามีการจัดต้ังกลุมมานาน จึงทําใหการดําเนินงานของกลุมมี

ความตอเนื่อง    ดานการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางานของสมาชิกลุมทอผา

บานคุม  มีคะแนนอยูในระดับดี  มีคาคะแนน   2.82  คะแนน  เพราะสมาชิกทุกคนในกลุมได

รวมมือกันจัดหาอุปกรณกี่ทอผาท่ีตนเองมี แลวนํามาใชในกลุม  อีกท้ังสมาชิกกลุมยังใหความ

รวมมือกันในทุกดาน  ใหความชวยเหลือซ่ึงกันและกัน  เม่ือมีงานหรือกิจกรรมของหมูบาน สมาชิก

ในกลุมตางก็รวมใจในการชวยในกิจกรรม  สวนดานการเขารวมประชุมปรึกษาหารือแสดง

ความคิดกับกลุมอยางสม่ําเสมอ  กลุมอาชีพทอผาบานคุมมีคะแนนอยูในระดับดี  มีคะแนน  2.73  

คะแนน  เพราะเม่ือกลุมมีการเรียกประชุมสมาชิก  สมาชิกสวนใหญตางใหความรวมมือในการเขา

รวมประชุมปรึกษาหารือ  และรวมแสดงความคิดเห็น    เม่ือมีงานท่ีตองใชความรวมมือสมาชิกทุก

คนก็ใหการชวยเหลืออยางเต็มท่ีทําใหกลุมมีความเขมแข็งและประสบความสําเร็จมาโดยตลอด 

  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  จากการสัมภาษณสมาชิก

กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงจํานวน  10  คน  เกี่ยวกับปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิก  

พบวา ปจจัยดานการมีสวนรวมของสมาชิกโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  

1.59  คะแนน เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวากลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงมีความสามารถใน

การระดมทุนจากสมาชิกกลุมโดยไมตองพึ่งพาการระดมทุนจากภายนอกกลุมอยูในระดับปานกลาง  

คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.64  คะแนน  ในระยะเริ่มแรกของการรวมกลุม   กลุมอาชีพทอผาตําบลฝาย

หลวงสามารถระดมทุนจากสมาชิกกลุมไดเพียง  15,000  บาท  ซ่ึงไมเพียงพอที่จะนําไปเปนทุน

หมุนเวียน  ทําใหกลุมตองขอรับการสนับสนุนเงินทุนจากหนวยงานภาครัฐคือ  ศูนยพัฒนาสังคม

หนวยท่ี  72  จังหวัดอุตรดิตถ  และสํานักงานการทองเท่ียวและกีฬาจังหวัดอุตรดิตถ  ระยะเวลาใน

การจัดต้ังกลุม  คิดเปนคาเฉล่ียได  2.00  คะแนน  มีคาคะแนนอยูในระดับปานกลาง  ดวยกลุมอาชีพ
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ทอผาตําบลฝายหลวงมีการจัดต้ังกลุมอาชีพเม่ือป  พ.ศ.  2549  จึงมีระยะเวลาในการดําเนินงานยัง

ไมมากนักเม่ือเทียบกันกับกลุมทอผาบานคุม  ทําใหการบริหารจัดการกลุมอาจจะยังไมเขมแข็งดีพอ  

ดานการมีสวนรวมในกิจกรรมของกลุมอยางเอาการเอางานกลุมมีคาเฉล่ียอยูในระดับตํ่า  มีคา

คะแนนเฉล่ีย    1.45  คะแนน  สืบเนื่องมากจากสมาชิกในกลุมตางรับงานไปทอท่ีบาน  อีกท้ังรับ

งานไปทําไปไมสมํ่าเสมอ  มีสมาชิกเพียงไมกี่คนท่ีรวมทําการผลิตอยางตอเนื่อง  ดานการเขารวม

ประชุมปรึกษาหารือแสดงความคิดกับกลุมอยางสมํ่าเสมออยูระดับตํ่า  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.27  

คะแนน เม่ือมีเร่ืองท่ีตองปรึกษาหารือกันจะมีเพียงประธานกลุม  เลขานุการกลุม  และเหรัญญิก

เทานั้น  ท่ีมารวมแสดงความคิดเห็น  สวนสมาชิกคนอ่ืน ๆ จะไมคอยไดรวมแสดงความคิดเห็นสัก

เทาใดนัก 

ตารางท่ี  4.10  คะแนนศักยภาพดานการมีสวนรวมของสมาชิก 

ปจจัยดานการมีสวนรวมของ

สมาชิก 

กลุมผาทอบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

1) ความสามารถในการระดมทุน

จากสมาชิกกลุม 

3 1.64 

2) ระยะเวลาในการจัดต้ังกลุม            3 2.00 

3) การมีสวนรวมในกิจกรรมของ

กลุมอยางเอาการเอางาน 

2.82 1.45 

4 )  ก า ร เ ข า ร ว ม ป ร ะ ชุ ม

ปรึกษาหารือแสดงความคิดกับ

กลุมอยางสม่ําเสมอ 

2.73 1.27 

คะแนนศักยภาพ 2.89 1.59 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  3)  ปจจัยเก่ียวกับระเบียบขอบังคับของกลุม 

  จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุม  จํานวน  10  คน  เกี่ยวกับ

ระเบียบขอบังคับของกลุม  พบวาอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย 2.91  คะแนน ซ่ึงระเบียบ
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ขอบังคับของกลุมเกิดจากขอตกลงของสมาชิกในกลุมท่ีตกลงรวมกันเม่ือคร้ังเร่ิมการจัดต้ังกลุม  ซ่ึง

สมาชิกสวนใหญไดปฏิบัติตามกฎระเบียบของกลุมเปนอยางดี 

  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงโดยทําการศึกษาความ

คิดเห็นของสมาชิกกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  จํานวน  10  คน  เกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของ

กลุม  พบวาอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.55  คะแนน  ซ่ึงกลุมมีการจัดทําระเบียบ

ขอบังคับของกลุม แตสมาชิกสวนใหญไมคอยใหความสําคัญ  และละเลย   

 

ตารางท่ี  4.11  คะแนนศักยภาพเกี่ยวกับระเบียบขอบังคับของกลุม 

ปจจัยเก่ียวกับระเบียบ

ขอบังคับของกลุม 

กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตาํบลฝาย

หลวง 

การกําหนดระเบียบขอบังคับ

ของกลุม 

3.00 1.55 

คะแนนศักยภาพ 3.00 1.55 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  4)  ปจจัยดานการชวยเหลือจากภายนอก 

   จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุม  เกี่ยวกับปจจัยดานการชวยเหลือ

จากภายนอก  พบวาอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  2.73  คะแนน  ดวยกลุมผาทอบานคุมไดรับ

การสนับสนุนจากหนวยงานเสมอมาตั้งแตเร่ิมต้ังกลุม    ท้ังในดานการใหการสนับสนุนดาน

การตลาด  การประชาสัมพันธ    การใหคําแนะนํา   การนําสินคาไปจัดแสดงเม่ือมีงานตาง ๆ เปน

ตน  หนวยงานท่ีใหการสนับสนุนสวนใหญจะเปนหนวยงานภาครัฐ 

  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง เกี่ยวกับปจจัยดานการชวยเหลือ

จากภายนอกพบวาอยูในระดับปานกลาง   คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  2.00  คะแนน  เพราะกลุมอาชีพทอ

ผาตําบลฝายหลวง  ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานภาครัฐเม่ือเร่ิมทําการกอตั้งโดยไดรับ

สนับสนุนเปนเงิน  อีกท้ังไดรับการสนับสนุนในดานของการอบรมเพ่ิมความรูเพื่อนํามาพัฒนากลุม

ใหเขมแข็ง  และสามารถทําการผลิตหลากหลาย  มีรายไดเขากลุมอยางสมํ่าเสมอ 
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ตารางท่ี  4.12  คะแนนศักยภาพดานการชวยเหลือจากภายนอก 

ปจจัยดานการชวยเหลือจาก

ภายนอก 

กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตาํบลฝาย

หลวง 

การชวยเหลือจากภายนอก 2.73 2.00 

คะแนนศักยภาพ 2.73 2.00 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  4.3.3  การวิเคราะหศักยภาพดานการผลิต 

  ในการวิเคราะหศักยภาพดานการผลิต ปจจัยท่ีใชในการศึกษาคือ  ปจจัยดานปจจัยการผลิต  

ปจจัยดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต  และปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ  เพื่อนํามา 

  1)  ปจจัยดานปจจัยการผลิต 

  ในการศึกษาปจจัยดานปจจัยการผลิต  มีดัชนีท่ีใชในการศึกษาคือ  วัตถุดิบและกําลังการ

ผลิต   ปริมาณการผลิตในรอบป   หากวัตถุดิบและกําลังการผลิตของกลุมมีเพียงพอกับคําส่ังซ้ือ 

ยอมสงผลใหการผลิตของกลุมไมขาดตอน  มีความตอเนื่องในการผลิต  และปริมาณการผลิตท่ีมี

ความสม่ําเสมอตอเนื่องตลอดป   

  จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุมเกี่ยวกับปจจัยดานการผลิต

พบวาปจจัยดานการผลิตของกลุมทอผาบานคุมโดยรวมอยูในระดับดี  คิดเปนคาเฉล่ีย  2.82  

คะแนน  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวาดานวัตถุดิบและกําลังการผลิตอยูในระดับดี  คิดเปน

คะแนนเฉล่ีย  2.64  คะแนน  เพราะกลุมมีการจัดซ้ือวัตถุดิบในปริมาณท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  ไม

มีวัตถุดิบเหลือคาง  เพราะกลุมไมส่ังวัตถุดิบมามากเกินไป ซ่ึงจะทําใหวัตถุดิบเกาทําใหผลิต

ผลิตภัณฑไมไดมาตรฐาน  อีกท้ังกําลังการผลิตของกลุมก็มีเพียงพอในการผลิตตามจํานวนท่ีลูกคา

ตองการ  และปริมาณการผลิตในรอบปอยูระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย    3.00  คะแนน เนื่องจาก

กลุมทอผาบานคุมมีการผลิตสมํ่าเสมอและตอเนื่องตลอดป  ไมผลิตจํานวนมากเกิน จนมีสินคา

คงเหลือเยอะ  
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  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เกี่ยวกับปจจัยดานการผลิต  

พบวาปจจัยดานการผลิตของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  คิด

เปนคะแนนเฉล่ีย  1.77  คะแนน  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดพบวาวัตถุดิบและกําลังการผลิตอยูใน

ระดับปานกลาง  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.55  คะแนน    เพราะบางคร้ังกลุมมีวัตถุดิบในการผลิตท่ีไม

เพียงพอ  ตองทําการส่ังซ้ือวัตถุดิบระหวางการผลิตทําใหการผลิตลาชา    สวนปริมาณการผลิตใน

รอบปอยูในระดับปานกลาง  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  2.00  คะแนน  เพราะกลุมมีการผลิตตามคําส่ัง

ซ้ือของลูกคา  ถาไมมีคําส่ังซ้ือกลุมก็จะไมผลิตสินคาไว  หรือผลิตในปริมาณนอยเพื่อจําหนาย ทํา

ใหแตละชวงมีปริมาณการผลิตท่ีไมเทากัน  อีกท้ังเม่ือถึงฤดูทํานา สมาชิกกลุมก็จะหยุดการทอผา

แลวไปทํานา  เม่ือเวนวางจากการทํานาจึงกลับมาทอผาอีกคร้ัง 

 

ตารางท่ี  4.13  คะแนนศักยภาพดานปจจัยการผลิต 

ปจจัยการผลิต กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

1) วัตถุดิบและกําลังการผลิต 2.64 1.55 

2) ปริมาณการผลิตในรอบป 3.00 2.00 

คะแนนศักยภาพ 2.82 1.77 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  2)  ปจจัยดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต  

   การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุมเกี่ยวกับทักษะความชํานาญของ

ผูผลิต  พบวา  กลุมทอผาบานคุมมีทักษะความชํานาญของผูผลิตอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  

3.00  คะแนน  ดวยสมาชิกในกลุมมีความชํานาญในการทอผามานาน  ไดรับการปลูกฝงถายทอด

วิชาทอผามาจากบรรพบุรุษ  สมาชิกในกลุมทุกคนสามารถทอผาตีนจกได  ตัวประธานกลุมเองมี

ความเช่ียวชาญมากจนสามารถเปนครูสอนวิชาภูมิปญญาทองถ่ินวิชาการทอผาใหกับนักเรียนได 

   เม่ือเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงเกี่ยวกับปจจัยดานทักษะและ

ความชํานาญของผูผลิต  พบวาอยูในระดับปานกลาง คิดเปนคะแนน  2.27  คะแนน    สมาชิกลุมแต
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ละคนมีความสามารถในการทอผา  แตความเชี่ยวชาญในดานการทอจะไมเทากัน  บางคนสามารถ

ทอตีนจกได  แตบางคนก็ทอไมไดทอเปนเพียงแตผาทอพื้นเมือง   

 

ตารางท่ี  4.14  คะแนนศักยภาพดานทักษะและความชํานาญของผูผลิต 

ปจจัยดานทักษะและความ

ชํานาญ 

กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

ทักษะและความชํานาญของ

ผูผลิต 

3.00 2.27 

คะแนนศักยภาพ 3.00 2.27 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

 

  3)  ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 

   ในการศึกษาปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑนั้น  มีดัชนีบงช้ีในการศึกษาคือ  การข้ึน

ทะเบียนหรือการไดรับการรับรองผลิตภัณฑ   การไดรับรางวัล 

   จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุม เกี่ยวกับปจจัยดานมาตรฐาน

ผลิตภัณฑพบวา  ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภัณฑของกลุมทอผาบานคุมโดยรวมอยูในระดับดี  คิด

เปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  พิจารณาในรายละเอียดพบวาดานการข้ึนทะเบียนหรือไดรับการ

รับรองอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  จะเห็นไดจากกลุมทอผาบานค ุ มไดรับ

การรับรองจากหนวยงานตาง ๆ หลายหนวยงาน ทําใหผลิตภัณฑของกลุมเปนท่ียอมรับในเร่ืองของ

คุณภาพจากลูกคา   การไดรับรางวัลจัดอยูในระดับดี  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  กลุมทอ

ผาบานคุมไดรับรางวัลจากการประกวดผาทอหลายรางวัลท้ังประดับประเทศและระดับนานาชาติ   

  เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงในเร่ือของปจจัยเกี่ยวกับดาน

มาตรฐานผลิตภัณฑ  พบวา กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวงอยูในระดับตํ่า  มีคะแนนเฉล่ีย  1.00  

คะแนน  เม่ือพิจารณาในรายละเอียดในดานการข้ึนทะเบียนหรือไดรับการรับรอง  และดานการ

ไดรับรางวัล  อยูในระดับตํ่า  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย 1.00  คะแนน ท้ัง 2  ดาน  เพราะกลุมอาชีพทอผา

ตําบลฝายหลวงเปนกลุมที่ยังไมไดรับการรับรองผลิตภัณฑในโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  
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ไดแตเพียงข้ึนทะเบียนเขารวมโครงการเทานั้น  อีกท้ังผลิตภัณฑของกลุมยังไมเคยไดรับรางวัลใด

ใดมากอน 

 

 

ตารางท่ี  4.15   คะแนนศักยภาพดานมาตรฐานผลิตภัณฑ 

ปจจัยดานมาตรฐานผลิตภณัฑ กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตาํบลฝาย

หลวง 

1) การข้ึนทะเบียนหรือไดรับ

การรับรอง 

3.00 1.00 

2) การไดรับรางวัล 3.00 1.00 

คะแนนศักยภาพ 3.00 1.00 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

  4.3.4  การวิเคราะหศักยภาพดานการตลาด 

  ในการวิเคราะหศักยภาพดานการตลาดน้ัน  มีปจจัยท่ีใชในการวิเคราะหคือ  ปจจัยดาน

การตลาด  โดยมีเกณฑท่ีใชในการศึกษาคือ  ดานการจัดจําหนาย/แหลงจําหนายหลักของสินคา  

ความตอเนื่องของตลาด  รายไดในการจัดจําหนายสินคาเทียบกับปท่ีผานมา  การพัฒนารูปแบบ

ผลิตภัณฑในรอบป   การพัฒนาบรรจุภัณฑ  และรูปแบบของบรรจุภัณฑ 

  การศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุม  เกี่ยวกับปจจัยดานการตลาด พบวา

ปจจัยดานการตลาดของกลุมทอผาบานคุมอยูในระดับดี  มีคะแนนเฉล่ีย   2.59  คะแนน  พิจารณา

ในรายละเอียดพบวา  ดานการจัดจําหนาย/แหลงจําหนายอยูในระดับปานกลาง   มีคะแนนเฉล่ีย  

2.00  คะแนน เพราะกลุมจําหนายสินคาเฉพาะภายในประเทศเทานั้น ยังไมมีการสงไปขายยัง

ตางประเทศ   ดานความตอเนื่องของตลาดอยูในระดับดี  มีคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  เพราะมี

ลูกคาส่ังซ้ือสินคาอยูเสมอ เม่ือไปออกรานขายสินคาก็มีจะลูกคารายใหมเพิ่มจํานวนข้ึน  รายไดใน

การจัดจําหนายสินคาเทียบกับปท่ีผานมา  อยูในระดับปานกลาง     มีคะแนนเฉล่ีย  2.82  คะแนน  

สมาชิกกลุมมีรายไดเพิ่ม  สวนการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑอยูในระดับดี  มีคะแนนเฉล่ีย  2.82  

คะแนน  เพราะกลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑตามแนวคิดของกลุมและตามความตองการของลูกคา  
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เชนเม่ือทราบวาลูกคาอยากไดผลิตภัณฑแบบใด  สีใด  กลุมก็มีการพัฒนารูปแบบลวดลายและสีผา

ทอใหเปนท่ีถูกใจของลูกคา  เม่ือสีสันของผาตีนจกไมถูกใจลูกคา  สวนใหญลูกคาจะชอบสีไม

ฉูดฉาด  สีไมตัดกัน  ออกแนวธรรมชาติใหดูเย็นตา ทางกลุมก็จะผลิตผลิตภัณฑออกมาใหตรงความ

ตองการของลูกคา มีการพิจารณาปรับปรุงสีของลายจกใหมีสีออนลงเปนท่ีถูกใจลูกคา  ผาจกลับแล

จึงสามารถขยายตลาดไดมากข้ึน   การพัฒนาบรรจุภัณฑอยูในระดับดี  มีคะแนนเฉลี่ย  2.64  

คะแนน กลุมมีการออกแบบบรรจุภัณฑท่ีแสดงเอกลักษณของผา   และรูปแบบของบรรจุภัณฑอยู

ในระดับดี  มีคะแนนเฉล่ีย  2.82  คะแนน 

  เม่ือเทียบกับกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  พบวาปจจัยดานการตลาดของกลุมอาชีพ

ทอผาตําบลฝายหลวงอยูในระดับต่ํา  คิดเปนคะแนนเฉล่ีย  1.39  คะแนน   เพื่อพิจารณาใน

รายละเอียดพบวา  ดานการจัดจําหนาย/แหลงจําหนายอยูในระดับต่ํา   มีคะแนนเฉลี่ย  1.00  

คะแนน เพราะกลุมจําหนายสินคาเฉพาะภายในจังหวัดอุตรดิตถเทานั้น ยังไมมีการออกไปขาย

ตางจังหวัด   ดานความตอเนื่องของตลาดอยูในระดับปานกลาง  มีคะแนนเฉล่ีย  2.00  คะแนน  

เพราะกลุมมีการผลิตสินคาออกมาสม่ําเสมอ มีหนวยงานภาครัฐมาส่ังซ้ือซ่ึงสวนใหญจะส่ังสินคา

ประเภทเส้ือผาทอสําเร็จรูปจากกลุม ฯ      รายไดในการจัดจําหนายสินคาเทียบกับปท่ีผานมา  อยูใน

ระดับปานกลาง     มีคะแนนเฉล่ีย  1.55   คะแนน  เพราะสมาชิกกลุมมีรายไดเพิ่มเนื่องจากกลุมเร่ิม

เปนท่ีรูจัก มีหนวยงานราชการและโรงเรียนส่ังซ้ือเส้ือเพิ่มข้ึน  สวนการพัฒนารูปแบบผลิตภัณฑอยู

ในระดับปานกลาง  มีคะแนนเฉล่ีย  1.82  คะแนน  เพราะกลุมมีการพัฒนาผลิตภัณฑตามแนวคิด

ของกลุมเชน  ผลิตถุงยาม  ผลิตผาเช็ดหนา   การพัฒนาบรรจุภัณฑอยูในระดับตํ่า  มีคะแนนเฉลี่ย  

1.00  คะแนน กลุมยังไมมีการออกแบบบรรจุภัณฑท่ีแสดงเอกลักษณของผา   และรูปแบบของ

บรรจุภัณฑอยูในระดับตํ่า  มีคะแนนเฉล่ีย  1.00  คะแนน  เพราะกลุมยังไมมีบรรจุภัณฑของกลุมมี

เพียงถุงพลาสติกธรรมดาสําหรับใสสินคา  

ตารางท่ี  4.16  คะแนนศักยภาพดานการตลาด 

ปจจัยดานการตลาด กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตาํบลฝาย

หลวง 

1) ดานการจัดจําหนาย/แหลง

จําหนายสินคา 

2.00 1.00 
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2) ความตอเนื่องของตลาด 3.00 2.00 

3) รายไดในการจัดจําหนาย

สินคาเทียบกับปท่ีผานมา 

2.27 1.55 

ตารางท่ี  4.16  คะแนนศักยภาพดานการตลาด  (ตอ) 

ปจจัยดานการตลาด กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตาํบลฝาย

หลวง 

4 )  ก า ร พั ฒ น า รู ป แ บ บ

ผลิตภัณฑ 

2.82 1.82 

5) การพัฒนาบรรจุภัณฑ 2.64 1.00 

6) รูปแบบของบรรจุภัณฑ 2.82 1.00 

คะแนนศักยภาพ 2.59 1.39 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

   4.3.5  การวิเคราะหศักยภาพดานการเงิน 

  ในการวิเคราะหศักยภาพดานการเงิน  ใชเกณฑในการศึกษาคือ  ดานแหลงเงินทุน ปญหา

การขาดเงินสดหมุนเวียน  ปญหาของการผลิตในเร่ืองทุน   ภาระหนี้สิน  และการจัดทําบัญชี 

  จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมทอผาบานคุมเกี่ยวกับปจจัยดานการเงินพบวา

อยูในระดับดี  มีคาคะแนนเฉล่ีย  2.80  คะแนน  เม่ือพิจารณารายละเอียดพบวา  ดานแหลงเงินทุน

อยูในระดับดี  มีคาคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  เพราะกลุมสามารถพึ่งตนเองไดทางการเงิน  ปญหา

การขาดเงินสดหมุนเวียนอยูในระดับดี  มีคาคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน   เพราะกลุมไมมีปญหา

การขาดเงินสดหมุนเวียน  ปญหาของการผลิตในเร่ืองทุนหมุนเวียนอยูในระดับดี  มีคาคะแนนเฉล่ีย  

3.00  คะแนน กลุมไมมีปญหาของการผลิตในเร่ืองทุนเพราะกลุมมีการบริหารจัดการเงินทุน

หมุนเวียนของกลุมในเกิดสภาพคลอง   ภาระหน้ีสินอยูในระดับดี  มีคาคะแนนเฉล่ีย  3.00  คะแนน  

เพราะกลุมไมมีภาระหนี้สิน   การจัดทําบัญชีอยูในระดับปานกลาง  มีคาคะแนนเฉล่ีย  2.00  

คะแนน  กลุมมีการจัดทําบัญชีอยางงาย ยังไมมีการจัดทําบัญชีตามระบบบัญชี  เปนการจัดทําบัญชี

ในแบบชาวบาน 
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  จากการศึกษาความคิดเห็นของสมาชิกกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  เกี่ยวกับปจจัย

ดานการเงินพบวาอยูในระดับปานกลาง  มีคาคะแนนเฉล่ีย  1.78  คะแนน  เม่ือพิจารณารายละเอียด

พบวา  ดานแหลงเงินทุนอยูในระดับปานกลาง   มีคาคะแนนเฉล่ีย  1.64  คะแนน  เพราะกลุมยังไม

สามารถพึ่งตนเองไดยังตองขอสนับสนุนงบประมาณจากหนวยงานภายนอก  ปญหาการขาดเงินสด

หมุนเวียนอยูในระดับต่ํา   มีคาคะแนนเฉล่ีย 1.36  คะแนน   เพราะกลุมยังขาดเงินสดหมุนเวียนใน

การซ้ือวัตถุดิบ  ปญหาของการผลิตในเร่ืองทุนหมุนเวียนอยูในระดับปานกลาง  มีคาคะแนนเฉล่ีย  

1.55    คะแนน กลุมยังมีปญหาของการผลิตในเร่ืองทุน  ภาระหนี้สินอยูในระดับดี  มีคาคะแนน

เฉล่ีย  2.82  คะแนน  เพราะกลุมไมมีภาระหนี้สิน   การจัดทําบัญชีอยูในระดับปานกลาง  มีคา

คะแนนเฉล่ีย  1.55  คะแนน  กลุมมีการจัดทําบัญชีอยางงาย  ยังไมมีการจัดทําบัญชีตามระบบบัญชี 

 

ตารางท่ี  4.17  คะแนนศักยภาพดานการเงิน 

ปจจัยดานการเงิน กลุมทอผาบานคุม กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

1) แหลงทุน 3.00 1.64 

2 )  ป ญ ห า ก า ร ข า ด เ งิ น ส ด

หมุนเวียน 

3.00 1.36 

3) ปญหาของการผลิตในเรื่องทุน 3.00 1.55 

4) ภาระหน้ีสิน 3.00 2.82 

5) การจัดทําบัญชี 2.00 1.55 

คะแนนศักยภาพ 2.80 1.78 

ท่ีมา  :  จากการศึกษา 

4.4  ผลจากการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

  ในการศึกษาเปนการสัมภาษณประธานกลุมผูผลิตผาทอมือ  เพื่อสอบถามถึงความคิดเห็น

ในการเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ 

  4.4.1  กลุมทอผาบานคุม 

    จากการสอบถามประธานกลุมทอผาบานคุม  ถึงผลในการเขารวมโครงการหนึ่ง

ตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  ไดผลดังนี้ 
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   กลุมไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐในเร่ืองของการทําตลาด  ทําใหกลุมเปนท่ีรูจัก

ของลูกคามากข้ึน  อีกท้ังมีโอกาสไดไปออกรานจําหนายสินคาในอยูเสมอ   กลุมไดมีโอกาสเขา

รวมประกวดผลิตภัณฑผาทออยูเสมอ  ทําใหกลุมตองมีการพัฒนาผลิตภัณฑใหไดมาตรฐาน  ผล

จากการที่ไดรับรางวัลตาง ๆ ทําใหลูกคาเกิดความเช่ือถือและไววางใจ   และส่ังซ้ืออยางตอเนื่อง  

กลุมจึงมีรายไดเพียงพอ  และสามารถดําเนินงานตอไปอยางเขมแข็งได 

4.4.2  กลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง 

   จากการสอบถามประธานกลุมอาชีพทอผาตําบลฝายหลวง  ถึงผลในการเขารวม

โครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ  พบวามีผลจากการเขารวมโครงการดังนี้ 

   การเขารวมโครงการหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑของกลุมอาชีพทอผาตําบลฝาย

หลวง แมจะยังไมไดรับการจัดสรรระดับดาว  แตไดรับการข้ึนทะเบียนเขารวมโครงการ  เปนการ

เปดโอกาสใหกลุมไดมีโอกาสเจริญเติบโต    กลุมไดรับการสนับสนุนดานเงินทุนจากหนวยงาน

ภาครัฐ  ทําใหกลุมมีเงินทุนหมุนเวียนสามารถนําไปใชเปนทุนในการผลิตได    เม่ือเขารวม

โครงการ ฯ กลุมเปนท่ีรูจักของลูกคามากข้ึน  แตกลุมก็ยังตองทําการพัฒนาผลิตภัณฑไดให

มาตรฐานมากกวานี้  เพื่อใหสามารถผานการคัดสรรการจัดระดับดาวของโครงการหนึ่งตําบลหนึ่ง

ผลิตภัณฑได  


