
 

บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
                  การศึกษาการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในตําบลแมวนิ 
อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ผูศึกษาไดนําเสนอผลการศึกษาตามลําดับ ดังนี ้

                  สภาพการจัดการงบประมาณเพือ่การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในตําบลแมวิน 
อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ปรากฏผลในตาราง 2 – 4  
                  ปญหาและขอเสนอแนะของการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ปรากฏผลในหนา 50-52  
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                 สภาพการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในตาํบลแมวิน 
อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม  
 
ตาราง 2   ดานการจัดทําแผนงบประมาณ  
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัติ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
(N = 16) 

1. วิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรจากตน
สังกัด 15 93.75  - -  1 6.25 

2. ศึกษาขอตกลงผลการปฏิบัติงานและ
เปาหมายการใหบริการสาธารณะ 8 50.00  3 18.75  5 31.25 

3. ศึกษา วเิคราะห การพัฒนาการศึกษาตาม
ความตองการของสถานศึกษา 16 100.00  - -  - - 

4. วิเคราะหตนทุนผลผลิตขององคกรและงาน/
โครงการ 7 43.75  6 37.50  3 18.75 

5. จัดทําขอมูลสารสนเทศปจจัยท่ีมีผลกระทบ
ตอการจัดการศึกษา 13 81.25  - -  3 18.75 

6. เผยแพรขอมูลสารสนเทศใหผูเกี่ยวของทราบ 13 81.25  - -  3 18.75 
7. ทบทวนภารกจิของสถานศึกษาโดยบุคลากร

ไดรวม 13 81.25  - -  3 18.75 
8. วิเคราะหสถานภาพของสถานศึกษาโดยทุก

ฝายมีสวนรวม 14 87.50  - -  2 12.50 
9. กําหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา 16 100.00  - -  - - 
10. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 16 100.00  - -  - - 
11. กําหนดผลผลิต ผลลัพธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 12 75.00  4 25.00  - - 
12. กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิต 12 75.00  2 12.50  2 12.50 
13. จัดทํารายละเอียดโครงสรางแผนงาน/งาน/

โครงการ/กิจกรรม 16 100.00  - -  - - 
 



 44

ตาราง 2 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัติ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

(N = 16) 

14. เสนอแผนเพื่อขอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษา 16 100.00  - -  - - 

15. เผยแพรแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรมตอ
ผูเกี่ยวของ 16 100.00  - -  - - 

16. จัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ งาน/
โครงการ 16 100.00  - -  - - 

17. จัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปาน
กลาง(MTEF) 10 62.50  - -  6 37.50 

18. จัดทําคําขอรับงบประมาณและกรอบ
ประมาณการรายจายระยะปานกลาง 12 75.00  - -  4 25.00 

19. จัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต 8 50.00  3 18.75  5 31.25 
20. จัดทําแผนตรวจสอบติดตามการใชเงิน 5 31.25  3 18.75  8 50.00 
21. จัดทําแผนตรวจสอบติดตามผลการ

ดําเนินงาน 12 75.00  2 12.50  2 12.50 
22. จัดทําแผนปองกันความเส่ียง 2 12.50  11 68.75  3 18.75 
23. ประสานแผนใหเปนไปตามแผน 11 68.75  1 6.25  4 25.00 
24. สรุปผลการตรวจสอบ 12 75.00  1 6.25  3 18.75 
25. รายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการ

สถานศึกษา 8 50.00  2 12.50  6 37.50 
26. รายงานขอมูลรายไตรมาส 3 18.75  10 62.50  3 18.75 
27. กําหนดตัวชีว้ดัความสําเร็จของสถานศึกษา 8 50.00  4 25.00  4 25.00 
28. จัดทําตัวช้ีวัดความสําเร็จของผลผลิต 8 50.00  4 25.00  4 25.00 
29. สรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัด 6 37.50  8 50.00  2 12.50 
30. ประเมินแผนปฏิบัติการประจําป จดัทํา

รายงานประจําป 14 87.50  2 12.50  - - 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัติ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
(N = 16) 

31. รายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ
สถานศึกษา 14 87.50  2 12.50  0 0.00 

 
                  จากตาราง 2 พบวา สภาพการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ดานการจดัทําแผนงบประมาณ   
ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไดปฏิบัติ คือ ศึกษา วิเคราะห การพัฒนาการศึกษาตามความตองการของ
สถานศึกษา กําหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา จัดทํารายละเอียด
โครงสรางแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม เสนอแผนเพื่อขอความเหน็ชอบตอคณะกรรมการ
สถานศึกษา เผยแพรแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรมตอผูเกี่ยวของ และจัดทํารายละเอียดแผน
งบประมาณ งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 100  วิเคราะหทิศทางและยทุธศาสตรจากตนสังกัด มี 
รอยละ 93.75 วิเคราะหสถานภาพของสถานศึกษาโดยทุกฝายมีสวนรวม  ประเมินแผนปฏิบัติการ
ประจําป จัดทํารายงานประจําป  รายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษา มีรอยละ 
87.50  จัดทําขอมูลสารสนเทศปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการจัดการศึกษา  เผยแพรขอมูลสารสนเทศ 
ใหผูเกีย่วของทราบ  ทบทวนภารกจิของสถานศึกษาโดยบุคลากรไดรวม มีรอยละ 81.25  กําหนด
ผลผลิต ผลลัพธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิต  จัดทําคําขอรับ
งบประมาณและกรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง  จัดทําแผนตรวจสอบติดตามผล 
การดําเนนิงาน  สรุปผลการตรวจสอบ มีรอยละ 75.00  ประสานแผนใหเปนไปตามแผน มีรอยละ 
68.75  จัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง(MTEF) มีรอยละ 62.50  ศึกษาขอตกลงผล
การปฏิบัติงานและเปาหมายการใหบริการสาธารณะ  จัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต  รายงานผล
การตรวจสอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา  กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา  จัดทํา
ตัวช้ีวดัความสําเร็จของผลผลิต มีรอยละ 50.00  ในสวนส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ  
จัดทําแผนปองกันความเส่ียง มีรอยละ 68.75  รายงานขอมูลรายไตรมาส มีรอยละ 62.50   
สรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัด มีรอยละ 50.00  สําหรับส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญ 
ไมแนใจวาไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนตรวจสอบติดตามการใชเงิน มีรอยละ 50.00 
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ตาราง 3   ดานการจัดสรรงบประมาณ 
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัต ิ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
(N = 16) 

1. จัดทําขอตกลงบริการผลผลิตกับ สพท. 15 93.75  0 0.00  1 6.25 
2. ศึกษาขอมูลการจัดสรรงบประมาณท่ีแจง

มายังสถานศึกษา 16 100.00  0 0.00  0 0.00 
3. ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณตาม

หลักเกณฑ วิธีการท่ีไดรับแจง/วงเงินนอก
งบประมาณท่ีไดจากแผนระดมทรัพยากร 16 100.00  0 0.00  0 0.00 

4. วิเคราะห จัดลําดับความสําคัญ กิจกรรมตาม
ภารกิจงาน 7 43.75  5 31.25  4 25.00 

5. ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจาย 7 43.75  5 31.25  4 25.00 
6. จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจําป 16 100.00  0 0.00  0 0.00 
7. จัดทํารางขอตกลงผลผลิตของหนวยงาน

ภายในสถานศึกษา 7 43.75  7 43.75  2 12.50 
8. นําเสนอรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําป 16 100.00  0 0.00  0 0.00 
9. แจงจดัสรรวงเงินใหหนวยงานภายใน

สถานศึกษารับไปดําเนนิการ 16 100.00  0 0.00  0 0.00 
10. จัดทําแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส/

ปฏิทินปฏิบัติงานรายเดือน 3 18.75  10 62.50  3 18.75 
11. เสนอแผนการใชงบประมาณวงเงินรวมเพื่อ

ขออนุมัติเงินประจํางวดผานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 5 31.25  8 50.00  3 18.75 

12. เบิกจายงบประมาณประเภทตางๆใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 13 81.25  0 0.00  3 18.75 

13. เปดบัญชีเงินฝากธนาคารเพ่ือรับโอนเงินท่ี
ธนาคารของรัฐท่ีใกลท่ีสุด 16 100.00  0 0.00  0 0.00 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัต ิ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
(N = 16) 

14. แจงรายละเอียดใหผูเกี่ยวของทราบเม่ือมี 
การโอนเงินทุกคร้ัง 16 100.00  - -  - - 

15. จัดสงหลักฐานการรับเงินโอนใหหนวยงาน
ท่ีโอนทุกคร้ัง 16 100.00  - -  - - 

 
                  จากตาราง 3 พบวาสภาพการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ดานการจัดสรรงบประมาณ ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญ
ไดปฏิบัติ คือ ศึกษาขอมูลการจัดสรรงบประมาณท่ีแจงมายังสถานศึกษา  ตรวจสอบกรอบวงเงิน
งบประมาณตามหลักเกณฑ วิธีการท่ีไดรับแจง/วงเงินนอกงบประมาณท่ีไดจากแผนระดมทรัพยากร   
จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจําป  นําเสนอรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําป  แจงจดัสรร
วงเงินใหหนวยงานภายในสถานศึกษารับไปดําเนินการ  เปดบัญชีเงินฝากธนาคารเพ่ือรับโอนเงิน 
ท่ีธนาคารของรัฐท่ีใกลท่ีสุด  แจงรายละเอียดใหผูเกีย่วของทราบเม่ือมีการโอนเงินทุกคร้ัง   
จัดสงหลักฐานการรับเงินโอนใหหนวยงานท่ีโอนทุกคร้ัง  คิดเปนรอยละ 100  จัดทําขอตกลง
บริการผลผลิตกับ สพท. มีรอยละ 93.75  เบิกจายงบประมาณประเภทตางๆใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการประจําป มีรอยละ 81.25 ส่ิงท่ีมีโรงเรียนบางสวนไดปฏิบัติ คือ วิเคราะห จดัลําดับ
ความสําคัญ กิจกรรมตามภารกิจงาน  ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจาย มีรอยละ 43.75  ส่ิงท่ี
โรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ  จัดทําแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส/ปฏิทินปฏิบัติงาน 
รายเดือน มีรอยละ 62.50  เสนอแผนการใชงบประมาณวงเงินรวมเพื่อขออนุมัติเงินประจํางวดผาน
เขตพ้ืนท่ีการศกึษา มีรอยละ 50.00  ส่ิงท่ีมีโรงเรียนบางสวนตอบวาไดปฏิบัติและไมไดปฏิบัติ
เทากัน คือ จดัทํารางขอตกลงผลผลิตของหนวยงานภายในสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 43.75   
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ตาราง 4   ดานการระดมสรรหางบประมาณ 
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัต ิ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
(N = 16) 

1. วิเคราะหภารกจิท่ีจําเปนตองใชวงเงิน
เพิ่มเติมจากประมาณการรายได 7 43.75  4 25.00  5 31.25 

2. สํารวจขอมูลนักเรียนท่ีตองการไดรับ 
การสนับสนุนทุนการศึกษา 5 31.25  7 43.75  4 25.00 

3. ศึกษา วเิคราะหแหลงทรัพยากร บุคคล 
หนวยงานท่ีมีศักยภาพ 5 31.25  6 37.50  5 31.25 

4. จัดทําแผนระดมทรัพยากร 8 50.00  5 31.25  3 18.75 
5. เสนอแผนและดําเนินการระดมทรัพยากรใน

รูปคณะกรรมการ 7 43.75  5 31.25  4 25.00 
6. เก็บรักษา เบิกจายเงินไปใชใหถูกตองตาม

ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 14 87.50  0 0.00  2 12.50 
7. วิเคราะหศักยภาพและสินทรัพยท่ีจะนํามาซ่ึง

รายได 3 18.75  9 56.25  4 25.00 
8. จัดทําแนวปฏิบัติ ระเบียบเพือ่จัดหารายได 3 18.75  11 68.75  2 12.50 
9. จัดหา จัดทําทะเบียนคุม เก็บรักษา  

เบิกจายเงินรายได 14 87.50  0 0.00  2 12.50 
10. จัดระบบสวัสดิการเพื่อการศึกษา 3 18.75  11 68.75  2 12.50 
11. วางระเบียบการใชเงินสวัสดกิารเพื่อ

การศึกษา 3 18.75  11 68.75  2 12.50 
12. ดําเนินการจัดสวัสดิการตามระเบียบ 3 18.75  11 68.75  2 12.50 
13. กํากับ ติดตาม ตรวจสอบใหเปนไปตาม

ระเบียบ 3 18.75  11 68.75  2 12.50 
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                  จากตาราง 4 พบวาสภาพการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ดานการระดมสรรหางบประมาณ ส่ิงท่ีโรงเรียน   
สวนใหญไดปฏิบัติคือ จัดทําแนวปฏิบัติ ระเบียบเพื่อจดัหารายได มีรอยละ 87.50  ศึกษา วิเคราะห 
แหลงทรัพยากร บุคคล หนวยงานท่ีมีศักยภาพ มีรอยละ 50.00   ส่ิงท่ีโรงเรียนบางสวนไดปฏิบัติ  
คือ  จัดทําแผนระดมทรัพยากร  และวิเคราะหภารกิจท่ีจาํเปนตองใชวงเงินเพิ่มเติมจากประมาณการ
รายได  มีรอยละ 43.75  ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ วิเคราะหศักยภาพและสินทรัพยท่ี
จะนํามาซ่ึงรายได  จดัหา จดัทําทะเบียนคุม เก็บรักษา  เบิกจายเงินรายได  จัดระบบสวัสดิการเพื่อ
การศึกษา  วางระเบียบการใชเงินสวัสดิการเพื่อการศึกษา มีรอยละ68.75  และเก็บรักษา เบิกจายเงิน
ไปใชใหถูกตองตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ มีรอยละ56.25 ส่ิงท่ีโรงเรียนบางสวนไมไดปฏิบัติ คือ  
สํารวจขอมูลนักเรียนท่ีตองการไดรับ มีรอยละ 43.75  
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                    ปญหาและขอเสนอแนะของการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม 
 
                    ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามปลายเปด  จากจํานวนแบบสอบถามท้ังส้ิน 16  ฉบับ  
มีผูตอบแบบสอบถามไดเสนอปญหาและขอเสนอแนะของการจัดการงบประมาณเพือ่การศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาในตําบลแมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม จํานวน 16 ฉบับ รอยละ 100  
ผูศึกษาไดสรุปเรียงลําดับความถ่ีจากมากไปหานอยไวดังนี้   
 

                  ดานการจัดทําแผนงบประมาณ 
                  ปญหา 

1. บุคลากรขาดความรูในงานดานจัดทําแผนงบประมาณ เชน การจัดทําแผนปองกัน
ความเส่ียง การวิเคราะหตนทุนผลผลิต การจัดทําแบบสรุปรายงานการเงิน และการติดตาม
ประเมินผล(14) 

2. บุคลากรมีหนาท่ีรับผิดชอบงานหลายอยางเกินไป(12) 
3. บุคลากรมีการปรับเปล่ียนหรือโยกยายบอย(12) 
4. ขาดขอมูลท่ีถูกตอง ทันเวลา ในการวางแผน(10) 
5. ขาดการสนับสนุน การนิเทศ ติดตาม กํากบั ดูแล อยางจริงจังจากผูเกีย่วของ(10) 
6. บุคลากรขาดการมีสวนรวมและประสานงานยาก(8)  

                  ขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดอบรมผูบริหารและครูเกี่ยวกับการจดัทําแผนงบประมาณ เชน การจัดการ

เชิงกลยุทธ การวิเคราะหตนทุนผลผลิต แผนปองกันความเส่ียง การจัดทําแบบสรุปรายงานการเงิน 
และการติดตามประเมินผล กอนท่ีจะไดรับมอบงานจริง(14) 

2. ควรเพิ่มอัตรากําลังเจาหนาท่ีดานการบริหารแผนงบประมาณ(12) 
3. ควรมีมาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานงบประมาณ

เพิ่มเติมจากภาระงานปกติเปนพิเศษ(12) 
4. ควรจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ(10) 
5. ควรมีการวางแผนการนิเทศ ติดตาม กํากับ ดูแล และแกปญหาท่ีดี มีการนิเทศเชิงลึก

เพื่อชวยเหลือสถานศึกษาท่ีมีปญหาเฉพาะอยางได(10) 
6. ควรแตงต้ังบุคลากรจากกลุมอ่ืน ๆ ใหมีสวนรวมปฏิบัติงานดวย และมีการแจง 

ความเคล่ือนไหวเกี่ยวกับงบประมาณอยางสมํ่าเสมอ(8) 
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                  ดานการจัดสรรงบประมาณ 
                ปญหา 

1. บุคลากรยังขาดความเขาใจในการดําเนินงานดานการจัดสรรงบประมาณ(13)  
2. บุคลากรมีภารกิจซํ้าซอนงานอ่ืน ทํางานไดไมเต็มท่ี เชน ถาไปธนาคารเพ่ือตรวจสอบ

ยอดเงินโอน หรือไปเบิกจายเงินก็ตองท้ิงหองเรียนท่ีรับผิดชอบ(13) 
3. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแจงจดัสรรงบประมาณและอนุมัติเงนิประจํางวดลาชา 

บางเร่ืองแจงใหทราบเม่ือใกลส้ินปงบประมาณ ทําใหโรงเรียนดําเนินการไมทันตามกาํหนด(11) 
4. โรงเรียนไมมีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณทําใหบางคร้ังไดรับงบประมาณท่ีไม

ตรงตามความจําเปน(8) 
5. จํานวนเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรของโรงเรียนขนาดเล็กมีนัอยเกินไป ไมคอย

เพียงพอ ไมสามารถนําไปพัฒนาไดครบและท่ัวถึงทุกดานเหมือนโรงเรียนท่ีมีนักเรียนมาก(8) 
                ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการจัดอบรมผูบริหารและครูใหเขาใจในการดําเนนิงานดานการจัดสรร
งบประมาณ(13)  

2. ควรจัดเวลาปฏิบัติงานใหครูปฏิบัติงานงบประมาณโดยไมเสียหายตองานอ่ืนๆ(13) 
3. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรแจงจดัสรรงบประมาณหรือประชาสัมพันธให

โรงเรียนทราบต้ังแตตนปหรือกอนส้ินปงบประมาณพอสมควร(11) 
4. ใหโรงเรียนมีสวนรวมในการพิจารณาจดัสรรงบประมาณตามความตองการจําเปน(8) 
5. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรดูแลการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กดวยการจัดสรร

งบประมาณพเิศษ หรือหาเจาภาพสนับสนนุชวยเพื่อแกปญหาตามความเหมาะสมและเสมอภาค
ท่ัวถึงกัน(8) 

 
                  ดานการระดมสรรหางบประมาณ 
                  ปญหา 

1. โรงเรียนหรือบุคลากรในโรงเรียนยังขาดเครือขายในภาคสังคม องคกร ท่ีจะรวมให
การสนับสนุนอยางเพียงพอ(13) 

2. ขอจํากัดในการคมนาคมและการส่ือสาร เปนอุปสรรคตอการประชาสัมพันธงานของ
โรงเรียนและการระดมทุนเพือ่การศึกษา(11) 

3. โรงเรียนขาดบุคลากรและองคความรูดานการทําธุรกิจ ไมสามารถหารายไดจาก
กิจกรรมในโรงเรียนได(9) 
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4. การดําเนนิกิจกรรมท่ีจะระดมทุนหรือหารายไดในโรงเรียนมีกฎหมาย ระเบียบ 
ตลอดจนการสนับสนุนของผูปกครองบางสวนท่ีไมเอ้ืออํานวยมากนัก(9) 

5. โรงเรียนยังไมมีการจัดสวัสดกิารเพื่อการศึกษา(5) 
                  ขอเสนอแนะ 

1. โรงเรียนหรือตนสังกัดทุกระดับควรจัดกจิกรรมเพ่ือใหโอกาสบุคคล องคกร บริษัท 
หนวยงาน และอ่ืนๆ ท่ีมีศักยภาพในการสนับสนุนงบประมาณ ไดทราบถึงปญหาและความตองการ
ของโรงเรียนในดานตางๆ และสนับสนุนใหเกิดการรวมกันพัฒนาโรงเรียน พรอมกับการยกยอง 
เชิดชู และตอบแทนผูสนับสนุนงบประมาณแกโรงเรียนอยางเหมาะสม เชน การประกาศเกยีรติคุณ
การใชมาตรการทางภาษี เปนตน(13) 

2. พัฒนาและใชระบบสารสนเทศของโรงเรียนและตนสังกดัอยางมีประสิทธิภาพ เชน 
การจัดทําและเผยแพรเว็ปไซตของโรงเรียน เปนตน (11) 

3. พัฒนาครูและบุคลากรใหสามารถตอยอดกจิกรรมการเรียนรูในโรงเรียนหรือบูรณา
การไปสูการทําธุรกิจท่ีมีผลตอบแทน เชนเดียวกับองคกรธุรกิจเอกชน(9) 

4. หนวยงานภาครัฐควรมีการปรับปรุงกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ และช้ีแจงผูปกครอง 
ใหเอ้ือหรือสนบัสนุนการหารายไดของนักเรียนและโรงเรียน(9) 

5. สงเสริมการต้ังกองทุนสวัสดิการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ(5) 
                  

 
 


