
 

บทที่ 4 
 

ผลการศึกษา 
 
                  การศึกษาการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในตําบลแมวนิ 
อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ผูศึกษาไดนําเสนอผลการศึกษาตามลําดับ ดังนี ้

                  สภาพการจัดการงบประมาณเพือ่การศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในตําบลแมวิน 
อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ปรากฏผลในตาราง 2 – 4  
                  ปญหาและขอเสนอแนะของการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ปรากฏผลในหนา 50-52  
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                 สภาพการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในตาํบลแมวิน 
อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม  
 
ตาราง 2   ดานการจัดทําแผนงบประมาณ  
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัติ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
(N = 16) 

1. วิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรจากตน
สังกัด 15 93.75  - -  1 6.25 

2. ศึกษาขอตกลงผลการปฏิบัติงานและ
เปาหมายการใหบริการสาธารณะ 8 50.00  3 18.75  5 31.25 

3. ศึกษา วเิคราะห การพัฒนาการศึกษาตาม
ความตองการของสถานศึกษา 16 100.00  - -  - - 

4. วิเคราะหตนทุนผลผลิตขององคกรและงาน/
โครงการ 7 43.75  6 37.50  3 18.75 

5. จัดทําขอมูลสารสนเทศปจจัยท่ีมีผลกระทบ
ตอการจัดการศึกษา 13 81.25  - -  3 18.75 

6. เผยแพรขอมูลสารสนเทศใหผูเกี่ยวของทราบ 13 81.25  - -  3 18.75 
7. ทบทวนภารกจิของสถานศึกษาโดยบุคลากร

ไดรวม 13 81.25  - -  3 18.75 
8. วิเคราะหสถานภาพของสถานศึกษาโดยทุก

ฝายมีสวนรวม 14 87.50  - -  2 12.50 
9. กําหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา 16 100.00  - -  - - 
10. กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา 16 100.00  - -  - - 
11. กําหนดผลผลิต ผลลัพธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ 12 75.00  4 25.00  - - 
12. กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิต 12 75.00  2 12.50  2 12.50 
13. จัดทํารายละเอียดโครงสรางแผนงาน/งาน/

โครงการ/กิจกรรม 16 100.00  - -  - - 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัติ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 

(N = 16) 

14. เสนอแผนเพื่อขอความเห็นชอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษา 16 100.00  - -  - - 

15. เผยแพรแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรมตอ
ผูเกี่ยวของ 16 100.00  - -  - - 

16. จัดทํารายละเอียดแผนงบประมาณ งาน/
โครงการ 16 100.00  - -  - - 

17. จัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปาน
กลาง(MTEF) 10 62.50  - -  6 37.50 

18. จัดทําคําขอรับงบประมาณและกรอบ
ประมาณการรายจายระยะปานกลาง 12 75.00  - -  4 25.00 

19. จัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต 8 50.00  3 18.75  5 31.25 
20. จัดทําแผนตรวจสอบติดตามการใชเงิน 5 31.25  3 18.75  8 50.00 
21. จัดทําแผนตรวจสอบติดตามผลการ

ดําเนินงาน 12 75.00  2 12.50  2 12.50 
22. จัดทําแผนปองกันความเส่ียง 2 12.50  11 68.75  3 18.75 
23. ประสานแผนใหเปนไปตามแผน 11 68.75  1 6.25  4 25.00 
24. สรุปผลการตรวจสอบ 12 75.00  1 6.25  3 18.75 
25. รายงานผลการตรวจสอบตอคณะกรรมการ

สถานศึกษา 8 50.00  2 12.50  6 37.50 
26. รายงานขอมูลรายไตรมาส 3 18.75  10 62.50  3 18.75 
27. กําหนดตัวชีว้ดัความสําเร็จของสถานศึกษา 8 50.00  4 25.00  4 25.00 
28. จัดทําตัวช้ีวัดความสําเร็จของผลผลิต 8 50.00  4 25.00  4 25.00 
29. สรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัด 6 37.50  8 50.00  2 12.50 
30. ประเมินแผนปฏิบัติการประจําป จดัทํา

รายงานประจําป 14 87.50  2 12.50  - - 
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ตาราง 2 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัติ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
(N = 16) 

31. รายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการ
สถานศึกษา 14 87.50  2 12.50  0 0.00 

 
                  จากตาราง 2 พบวา สภาพการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ดานการจดัทําแผนงบประมาณ   
ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไดปฏิบัติ คือ ศึกษา วิเคราะห การพัฒนาการศึกษาตามความตองการของ
สถานศึกษา กําหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา จัดทํารายละเอียด
โครงสรางแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม เสนอแผนเพื่อขอความเหน็ชอบตอคณะกรรมการ
สถานศึกษา เผยแพรแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรมตอผูเกี่ยวของ และจัดทํารายละเอียดแผน
งบประมาณ งาน/โครงการ คิดเปนรอยละ 100  วิเคราะหทิศทางและยทุธศาสตรจากตนสังกัด มี 
รอยละ 93.75 วิเคราะหสถานภาพของสถานศึกษาโดยทุกฝายมีสวนรวม  ประเมินแผนปฏิบัติการ
ประจําป จัดทํารายงานประจําป  รายงานผลการประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษา มีรอยละ 
87.50  จัดทําขอมูลสารสนเทศปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการจัดการศึกษา  เผยแพรขอมูลสารสนเทศ 
ใหผูเกีย่วของทราบ  ทบทวนภารกจิของสถานศึกษาโดยบุคลากรไดรวม มีรอยละ 81.25  กําหนด
ผลผลิต ผลลัพธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของผลผลิต  จัดทําคําขอรับ
งบประมาณและกรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง  จัดทําแผนตรวจสอบติดตามผล 
การดําเนนิงาน  สรุปผลการตรวจสอบ มีรอยละ 75.00  ประสานแผนใหเปนไปตามแผน มีรอยละ 
68.75  จัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง(MTEF) มีรอยละ 62.50  ศึกษาขอตกลงผล
การปฏิบัติงานและเปาหมายการใหบริการสาธารณะ  จัดทํารางขอตกลงบริการผลผลิต  รายงานผล
การตรวจสอบตอคณะกรรมการสถานศึกษา  กําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา  จัดทํา
ตัวช้ีวดัความสําเร็จของผลผลิต มีรอยละ 50.00  ในสวนส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ  
จัดทําแผนปองกันความเส่ียง มีรอยละ 68.75  รายงานขอมูลรายไตรมาส มีรอยละ 62.50   
สรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัด มีรอยละ 50.00  สําหรับส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญ 
ไมแนใจวาไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนตรวจสอบติดตามการใชเงิน มีรอยละ 50.00 
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ตาราง 3   ดานการจัดสรรงบประมาณ 
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัต ิ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
(N = 16) 

1. จัดทําขอตกลงบริการผลผลิตกับ สพท. 15 93.75  0 0.00  1 6.25 
2. ศึกษาขอมูลการจัดสรรงบประมาณท่ีแจง

มายังสถานศึกษา 16 100.00  0 0.00  0 0.00 
3. ตรวจสอบกรอบวงเงินงบประมาณตาม

หลักเกณฑ วิธีการท่ีไดรับแจง/วงเงินนอก
งบประมาณท่ีไดจากแผนระดมทรัพยากร 16 100.00  0 0.00  0 0.00 

4. วิเคราะห จัดลําดับความสําคัญ กิจกรรมตาม
ภารกิจงาน 7 43.75  5 31.25  4 25.00 

5. ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจาย 7 43.75  5 31.25  4 25.00 
6. จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจําป 16 100.00  0 0.00  0 0.00 
7. จัดทํารางขอตกลงผลผลิตของหนวยงาน

ภายในสถานศึกษา 7 43.75  7 43.75  2 12.50 
8. นําเสนอรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําป 16 100.00  0 0.00  0 0.00 
9. แจงจดัสรรวงเงินใหหนวยงานภายใน

สถานศึกษารับไปดําเนนิการ 16 100.00  0 0.00  0 0.00 
10. จัดทําแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส/

ปฏิทินปฏิบัติงานรายเดือน 3 18.75  10 62.50  3 18.75 
11. เสนอแผนการใชงบประมาณวงเงินรวมเพื่อ

ขออนุมัติเงินประจํางวดผานเขตพื้นท่ี
การศึกษา 5 31.25  8 50.00  3 18.75 

12. เบิกจายงบประมาณประเภทตางๆใหเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 13 81.25  0 0.00  3 18.75 

13. เปดบัญชีเงินฝากธนาคารเพ่ือรับโอนเงินท่ี
ธนาคารของรัฐท่ีใกลท่ีสุด 16 100.00  0 0.00  0 0.00 
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ตาราง 3 (ตอ) 
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัต ิ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
(N = 16) 

14. แจงรายละเอียดใหผูเกี่ยวของทราบเม่ือมี 
การโอนเงินทุกคร้ัง 16 100.00  - -  - - 

15. จัดสงหลักฐานการรับเงินโอนใหหนวยงาน
ท่ีโอนทุกคร้ัง 16 100.00  - -  - - 

 
                  จากตาราง 3 พบวาสภาพการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ดานการจัดสรรงบประมาณ ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญ
ไดปฏิบัติ คือ ศึกษาขอมูลการจัดสรรงบประมาณท่ีแจงมายังสถานศึกษา  ตรวจสอบกรอบวงเงิน
งบประมาณตามหลักเกณฑ วิธีการท่ีไดรับแจง/วงเงินนอกงบประมาณท่ีไดจากแผนระดมทรัพยากร   
จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจําป  นําเสนอรายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําป  แจงจดัสรร
วงเงินใหหนวยงานภายในสถานศึกษารับไปดําเนินการ  เปดบัญชีเงินฝากธนาคารเพ่ือรับโอนเงิน 
ท่ีธนาคารของรัฐท่ีใกลท่ีสุด  แจงรายละเอียดใหผูเกีย่วของทราบเม่ือมีการโอนเงินทุกคร้ัง   
จัดสงหลักฐานการรับเงินโอนใหหนวยงานท่ีโอนทุกคร้ัง  คิดเปนรอยละ 100  จัดทําขอตกลง
บริการผลผลิตกับ สพท. มีรอยละ 93.75  เบิกจายงบประมาณประเภทตางๆใหเปนไปตาม
แผนปฏิบัติการประจําป มีรอยละ 81.25 ส่ิงท่ีมีโรงเรียนบางสวนไดปฏิบัติ คือ วิเคราะห จดัลําดับ
ความสําคัญ กิจกรรมตามภารกิจงาน  ปรับปรุงกรอบงบประมาณรายจาย มีรอยละ 43.75  ส่ิงท่ี
โรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ  จัดทําแผนการใชงบประมาณรายไตรมาส/ปฏิทินปฏิบัติงาน 
รายเดือน มีรอยละ 62.50  เสนอแผนการใชงบประมาณวงเงินรวมเพื่อขออนุมัติเงินประจํางวดผาน
เขตพ้ืนท่ีการศกึษา มีรอยละ 50.00  ส่ิงท่ีมีโรงเรียนบางสวนตอบวาไดปฏิบัติและไมไดปฏิบัติ
เทากัน คือ จดัทํารางขอตกลงผลผลิตของหนวยงานภายในสถานศึกษา คิดเปนรอยละ 43.75   
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ตาราง 4   ดานการระดมสรรหางบประมาณ 
 

ขอ รายการ 
ปฏิบัติ  ไมไดปฏิบัต ิ  ไมแนใจ 

จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ  จํานวน รอยละ 
(N = 16) 

1. วิเคราะหภารกจิท่ีจําเปนตองใชวงเงิน
เพิ่มเติมจากประมาณการรายได 7 43.75  4 25.00  5 31.25 

2. สํารวจขอมูลนักเรียนท่ีตองการไดรับ 
การสนับสนุนทุนการศึกษา 5 31.25  7 43.75  4 25.00 

3. ศึกษา วเิคราะหแหลงทรัพยากร บุคคล 
หนวยงานท่ีมีศักยภาพ 5 31.25  6 37.50  5 31.25 

4. จัดทําแผนระดมทรัพยากร 8 50.00  5 31.25  3 18.75 
5. เสนอแผนและดําเนินการระดมทรัพยากรใน

รูปคณะกรรมการ 7 43.75  5 31.25  4 25.00 
6. เก็บรักษา เบิกจายเงินไปใชใหถูกตองตาม

ระเบียบท่ีเกี่ยวของ 14 87.50  0 0.00  2 12.50 
7. วิเคราะหศักยภาพและสินทรัพยท่ีจะนํามาซ่ึง

รายได 3 18.75  9 56.25  4 25.00 
8. จัดทําแนวปฏิบัติ ระเบียบเพือ่จัดหารายได 3 18.75  11 68.75  2 12.50 
9. จัดหา จัดทําทะเบียนคุม เก็บรักษา  

เบิกจายเงินรายได 14 87.50  0 0.00  2 12.50 
10. จัดระบบสวัสดิการเพื่อการศึกษา 3 18.75  11 68.75  2 12.50 
11. วางระเบียบการใชเงินสวัสดกิารเพื่อ

การศึกษา 3 18.75  11 68.75  2 12.50 
12. ดําเนินการจัดสวัสดิการตามระเบียบ 3 18.75  11 68.75  2 12.50 
13. กํากับ ติดตาม ตรวจสอบใหเปนไปตาม

ระเบียบ 3 18.75  11 68.75  2 12.50 
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                  จากตาราง 4 พบวาสภาพการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ดานการระดมสรรหางบประมาณ ส่ิงท่ีโรงเรียน   
สวนใหญไดปฏิบัติคือ จัดทําแนวปฏิบัติ ระเบียบเพื่อจดัหารายได มีรอยละ 87.50  ศึกษา วิเคราะห 
แหลงทรัพยากร บุคคล หนวยงานท่ีมีศักยภาพ มีรอยละ 50.00   ส่ิงท่ีโรงเรียนบางสวนไดปฏิบัติ  
คือ  จัดทําแผนระดมทรัพยากร  และวิเคราะหภารกิจท่ีจาํเปนตองใชวงเงินเพิ่มเติมจากประมาณการ
รายได  มีรอยละ 43.75  ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ วิเคราะหศักยภาพและสินทรัพยท่ี
จะนํามาซ่ึงรายได  จดัหา จดัทําทะเบียนคุม เก็บรักษา  เบิกจายเงินรายได  จัดระบบสวัสดิการเพื่อ
การศึกษา  วางระเบียบการใชเงินสวัสดิการเพื่อการศึกษา มีรอยละ68.75  และเก็บรักษา เบิกจายเงิน
ไปใชใหถูกตองตามระเบียบท่ีเกี่ยวของ มีรอยละ56.25 ส่ิงท่ีโรงเรียนบางสวนไมไดปฏิบัติ คือ  
สํารวจขอมูลนักเรียนท่ีตองการไดรับ มีรอยละ 43.75  
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                    ปญหาและขอเสนอแนะของการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม 
 
                    ขอมูลของผูตอบแบบสอบถามปลายเปด  จากจํานวนแบบสอบถามท้ังส้ิน 16  ฉบับ  
มีผูตอบแบบสอบถามไดเสนอปญหาและขอเสนอแนะของการจัดการงบประมาณเพือ่การศึกษาของ
โรงเรียนประถมศึกษาในตําบลแมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม จํานวน 16 ฉบับ รอยละ 100  
ผูศึกษาไดสรุปเรียงลําดับความถ่ีจากมากไปหานอยไวดังนี้   
 

                  ดานการจัดทําแผนงบประมาณ 
                  ปญหา 

1. บุคลากรขาดความรูในงานดานจัดทําแผนงบประมาณ เชน การจัดทําแผนปองกัน
ความเส่ียง การวิเคราะหตนทุนผลผลิต การจัดทําแบบสรุปรายงานการเงิน และการติดตาม
ประเมินผล(14) 

2. บุคลากรมีหนาท่ีรับผิดชอบงานหลายอยางเกินไป(12) 
3. บุคลากรมีการปรับเปล่ียนหรือโยกยายบอย(12) 
4. ขาดขอมูลท่ีถูกตอง ทันเวลา ในการวางแผน(10) 
5. ขาดการสนับสนุน การนิเทศ ติดตาม กํากบั ดูแล อยางจริงจังจากผูเกีย่วของ(10) 
6. บุคลากรขาดการมีสวนรวมและประสานงานยาก(8)  

                  ขอเสนอแนะ 
1. ควรจัดอบรมผูบริหารและครูเกี่ยวกับการจดัทําแผนงบประมาณ เชน การจัดการ

เชิงกลยุทธ การวิเคราะหตนทุนผลผลิต แผนปองกันความเส่ียง การจัดทําแบบสรุปรายงานการเงิน 
และการติดตามประเมินผล กอนท่ีจะไดรับมอบงานจริง(14) 

2. ควรเพิ่มอัตรากําลังเจาหนาท่ีดานการบริหารแผนงบประมาณ(12) 
3. ควรมีมาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจใหบุคลากรท่ีปฏิบัติงานดานงบประมาณ

เพิ่มเติมจากภาระงานปกติเปนพิเศษ(12) 
4. ควรจัดระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานงบประมาณในสถานศึกษาใหมี

ประสิทธิภาพ(10) 
5. ควรมีการวางแผนการนิเทศ ติดตาม กํากับ ดูแล และแกปญหาท่ีดี มีการนิเทศเชิงลึก

เพื่อชวยเหลือสถานศึกษาท่ีมีปญหาเฉพาะอยางได(10) 
6. ควรแตงต้ังบุคลากรจากกลุมอ่ืน ๆ ใหมีสวนรวมปฏิบัติงานดวย และมีการแจง 

ความเคล่ือนไหวเกี่ยวกับงบประมาณอยางสมํ่าเสมอ(8) 
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                  ดานการจัดสรรงบประมาณ 
                ปญหา 

1. บุคลากรยังขาดความเขาใจในการดําเนินงานดานการจัดสรรงบประมาณ(13)  
2. บุคลากรมีภารกิจซํ้าซอนงานอ่ืน ทํางานไดไมเต็มท่ี เชน ถาไปธนาคารเพ่ือตรวจสอบ

ยอดเงินโอน หรือไปเบิกจายเงินก็ตองท้ิงหองเรียนท่ีรับผิดชอบ(13) 
3. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแจงจดัสรรงบประมาณและอนุมัติเงนิประจํางวดลาชา 

บางเร่ืองแจงใหทราบเม่ือใกลส้ินปงบประมาณ ทําใหโรงเรียนดําเนินการไมทันตามกาํหนด(11) 
4. โรงเรียนไมมีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณทําใหบางคร้ังไดรับงบประมาณท่ีไม

ตรงตามความจําเปน(8) 
5. จํานวนเงินงบประมาณท่ีไดรับจัดสรรของโรงเรียนขนาดเล็กมีนัอยเกินไป ไมคอย

เพียงพอ ไมสามารถนําไปพัฒนาไดครบและท่ัวถึงทุกดานเหมือนโรงเรียนท่ีมีนักเรียนมาก(8) 
                ขอเสนอแนะ 

1. ควรมีการจัดอบรมผูบริหารและครูใหเขาใจในการดําเนนิงานดานการจัดสรร
งบประมาณ(13)  

2. ควรจัดเวลาปฏิบัติงานใหครูปฏิบัติงานงบประมาณโดยไมเสียหายตองานอ่ืนๆ(13) 
3. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรแจงจดัสรรงบประมาณหรือประชาสัมพันธให

โรงเรียนทราบต้ังแตตนปหรือกอนส้ินปงบประมาณพอสมควร(11) 
4. ใหโรงเรียนมีสวนรวมในการพิจารณาจดัสรรงบประมาณตามความตองการจําเปน(8) 
5. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาควรดูแลการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กดวยการจัดสรร

งบประมาณพเิศษ หรือหาเจาภาพสนับสนนุชวยเพื่อแกปญหาตามความเหมาะสมและเสมอภาค
ท่ัวถึงกัน(8) 

 
                  ดานการระดมสรรหางบประมาณ 
                  ปญหา 

1. โรงเรียนหรือบุคลากรในโรงเรียนยังขาดเครือขายในภาคสังคม องคกร ท่ีจะรวมให
การสนับสนุนอยางเพียงพอ(13) 

2. ขอจํากัดในการคมนาคมและการส่ือสาร เปนอุปสรรคตอการประชาสัมพันธงานของ
โรงเรียนและการระดมทุนเพือ่การศึกษา(11) 

3. โรงเรียนขาดบุคลากรและองคความรูดานการทําธุรกิจ ไมสามารถหารายไดจาก
กิจกรรมในโรงเรียนได(9) 
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4. การดําเนนิกิจกรรมท่ีจะระดมทุนหรือหารายไดในโรงเรียนมีกฎหมาย ระเบียบ 
ตลอดจนการสนับสนุนของผูปกครองบางสวนท่ีไมเอ้ืออํานวยมากนัก(9) 

5. โรงเรียนยังไมมีการจัดสวัสดกิารเพื่อการศึกษา(5) 
                  ขอเสนอแนะ 

1. โรงเรียนหรือตนสังกัดทุกระดับควรจัดกจิกรรมเพ่ือใหโอกาสบุคคล องคกร บริษัท 
หนวยงาน และอ่ืนๆ ท่ีมีศักยภาพในการสนับสนุนงบประมาณ ไดทราบถึงปญหาและความตองการ
ของโรงเรียนในดานตางๆ และสนับสนุนใหเกิดการรวมกันพัฒนาโรงเรียน พรอมกับการยกยอง 
เชิดชู และตอบแทนผูสนับสนุนงบประมาณแกโรงเรียนอยางเหมาะสม เชน การประกาศเกยีรติคุณ
การใชมาตรการทางภาษี เปนตน(13) 

2. พัฒนาและใชระบบสารสนเทศของโรงเรียนและตนสังกดัอยางมีประสิทธิภาพ เชน 
การจัดทําและเผยแพรเว็ปไซตของโรงเรียน เปนตน (11) 

3. พัฒนาครูและบุคลากรใหสามารถตอยอดกจิกรรมการเรียนรูในโรงเรียนหรือบูรณา
การไปสูการทําธุรกิจท่ีมีผลตอบแทน เชนเดียวกับองคกรธุรกิจเอกชน(9) 

4. หนวยงานภาครัฐควรมีการปรับปรุงกฎ ระเบียบ แนวปฏิบัติ และช้ีแจงผูปกครอง 
ใหเอ้ือหรือสนบัสนุนการหารายไดของนักเรียนและโรงเรียน(9) 

5. สงเสริมการต้ังกองทุนสวัสดิการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ(5) 
                  

 
 


