
 

 

บทที่ 5 
 

 สรุป  อภิปราย และขอเสนอแนะ 
  
สรุป 
                  การศึกษาเร่ือง การจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในตําบล
แมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาไดใชกลุมประชากรท่ีเปนผูอํานวยการโรงเรียนและครู
ผูปฏิบัติหนาท่ีในกลุมบริหารงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง 
จังหวดัเชียงใหม  ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 4 ปการศึกษา 
2553 จํานวน 8 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 16 คน  เคร่ืองมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สภาพการจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการจัดสรร
งบประมาณ และดานการระดมสรรหางบประมาณ เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
สวนตอนท่ี 2 สภาพปญหาและขอเสนอแนะในการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการ
จัดสรรงบประมาณ และดานการระดมสรรหางบประมาณ เปนแบบปลายเปด (Open-ended)  
ผูศึกษาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และไดนําขอมูลมาวิเคราะหหาความถ่ี รอยละ 
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ผลการศึกษาสรุปไดดังนี ้
                  สภาพการจัดการงบประมาณเพือ่การศึกษาดานการจัดทําแผนงบประมาณ พบวา ส่ิงท่ี
โรงเรียนไดปฏิบัติเปนสวนใหญ คือ ศึกษา วิเคราะห การพัฒนาการศึกษาตามความตองการของ
สถานศึกษา กาํหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา จดัทํารายละเอียด
โครงสรางแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม เสนอแผนเพื่อขอความเหน็ชอบตอคณะกรรมการ
สถานศึกษา เผยแพรแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรมตอผูเกี่ยวของ และจัดทํารายละเอียดแผน
งบประมาณ งาน/โครงการ  วิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรจากตนสังกัด   วเิคราะหสถานภาพของ
สถานศึกษาโดยทุกฝายมีสวนรวม  ประเมินแผนปฏิบัติการประจําป จัดทํารายงานประจําป  รายงาน
ผลการประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษา  จัดทําขอมูลสารสนเทศปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการจัด
การศึกษา  เผยแพรขอมูลสารสนเทศใหผูเกี่ยวของทราบ  บุคลากรไดรวมทบทวนภารกิจของ
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สถานศึกษา  กาํหนดผลผลิต ผลลัพธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของ
ผลผลิต  จัดทําคําขอรับงบประมาณและกรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง  จดัทําแผน
ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงาน  สรุปผลการตรวจสอบ  ประสานแผนใหเปนไปตามแผน  
จัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง(MTEF)   ศึกษาขอตกลงผลการปฏิบัติงานและ
เปาหมายการใหบริการสาธารณะ  จดัทํารางขอตกลงบริการผลผลิต  รายงานผลการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษา  กาํหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา  จัดทําตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของผลผลิต  และส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนปองกันความเส่ียง  รายงาน
ขอมูลรายไตรมาส  สรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัด  สําหรับส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญ 
ไมแนใจวาไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนตรวจสอบติดตามการใชเงิน สวนสภาพปญหาดานการจัดทํา
แผนงบประมาณ ไดแก   บุคลากรขาดความรูและทักษะการบริหารจัดการงบประมาณ บุคลากร
ไมไดทํางานงบประมาณอยางตอเนื่องและเต็มท่ี ขาดการจัดระบบขอมูลสารสนเทศท่ีดี  ขาดการ
สนับสนุน การนิเทศ ติดตาม กํากับดแูล อยางจริงจังจากผูเกี่ยวของ บุคลากรบางสวนขาดการมี 
สวนรวมในการทําแผนและประสานงานไดยากลําบาก  ตองปรับแผนงบประมาณตามนโยบาย 
ของผูบริหารทั้งระดับโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนท่ี  สําหรับขอเสนอแนะ ไดแก  ควรมีการพัฒนา
บุคลากรเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณดานตางๆ  ควรเพ่ิมอัตรากําลังเจาหนาท่ีดานการบริหาร
แผนงบประมาณ และมีมาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจเปนพิเศษ  จัดต้ังและเช่ือมโยงระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานงบประมาณระหวางสถานศึกษากับหนวยงานที่เกีย่วของ  ควรมี 
การนิเทศ ติดตาม กํากับ ดแูล และแกปญหาชวยเหลือสถานศึกษาท่ีมีปญหา ควรใหบุคลากรทุกกลุม
มีสวนรวมปฏิบัติงาน และไมควรปรับเปล่ียนนโยบายภายในปงบประมาณ 
                  สภาพการจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาดานการจดัสรรงบประมาณ ส่ิงท่ีโรงเรียน
สวนใหญไดปฏิบัติคือ ศึกษาขอมูลการจัดสรรงบประมาณท่ีแจงมายังสถานศึกษา  ตรวจสอบกรอบ
วงเงินงบประมาณตามหลักเกณฑ วิธีการท่ีไดรับแจง/วงเงินนอกงบประมาณทีไ่ดจากแผนระดม
ทรัพยากร  จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําป  นําเสนอรายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจําป  
แจงจดัสรรวงเงินใหหนวยงานภายในสถานศึกษารับไปดําเนินการ  เปดบัญชีเงินฝากธนาคารเพ่ือ
รับโอนเงินท่ีธนาคารของรัฐท่ีใกลท่ีสุด  แจงรายละเอียดใหผูเกีย่วของทราบเม่ือมีการโอนเงินทุก
คร้ัง  จัดสงหลักฐานการรับเงินโอนใหหนวยงานท่ีโอนทุกคร้ัง  จัดทําขอตกลงบริการผลผลิตกับ 
สพท.  เบิกจายงบประมาณประเภทตางๆใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป  ส่ิงท่ีมีโรงเรียน
บางสวนไดปฏิบัติ คือ วิเคราะห จดัลําดับความสําคัญ กิจกรรมตามภารกิจงาน  ปรับปรุงกรอบ
งบประมาณรายจาย  ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัต ิคือ  จัดทําแผนการใชงบประมาณรายไตร
มาส/ปฏิทินปฏิบัติงานรายเดือน  เสนอแผนการใชงบประมาณวงเงินรวมเพื่อขออนมัุติเงินประจํา
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งวดผานเขตพืน้ท่ีการศึกษา   ส่ิงท่ีมีโรงเรียนบางสวนตอบวาไดปฏิบัตแิละไมไดปฏิบัติเทากัน คือ 
จัดทํารางขอตกลงผลผลิตของหนวยงานภายในสถานศึกษา  สวนสภาพปญหาดาน 
การจัดสรรงบประมาณ ไดแก  โรงเรียนไดรับงบประมาณท่ีไมตรงตามความจําเปน  การแจงจดัสรร
และอนุมัติเงินงบประมาณมีความลาชา  บุคลากรยังขาดทักษะ ความเขาใจ ในการจัดสรร
งบประมาณและมีภารกิจมาก  โรงเรียนขนาดเล็กไดรับจัดสรรงบประมาณมีนัอยเกนิไป  สําหรับ
ขอเสนอแนะ ไดแก  ใหโรงเรียนรวมจดัสรรงบประมาณ  ควรแจงจดัสรรงบประมาณต้ังแตตนป
หรือกอนส้ินปงบประมาณพอสมควร  พัฒนาบุคลากรใหสามารถจัดสรรงบประมาณ  และอํานวย
ความสะดวกใหผูปฏิบัติงานงบประมาณมีเวลาปฏิบัติงานโดยไมเสียหายตองานอ่ืน  ควรดูแล 
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กดวยการจัดสรรงบประมาณพิเศษ หรือหาเจาภาพสนับสนุน 
                  สภาพการจัดการงบประมาณเพือ่การศึกษาดานการระดมสรรหางบประมาณ ส่ิงท่ี
โรงเรียนสวนใหญไดปฏิบัตคืิอ  จัดทําแนวปฏิบัติ ระเบียบ เพื่อจัดหารายได  ศึกษาวิเคราะหแหลง
ทรัพยากร บุคคล หนวยงาน ท่ีมีศักยภาพ  ส่ิงท่ีโรงเรียนบางสวนไดปฏิบัติ คือ  จัดทําแผนระดม
ทรัพยากร  และวิเคราะหภารกิจที่จําเปนตองใชวงเงินเพิ่มเติมจากประมาณการรายได   ส่ิงท่ี
โรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ วิเคราะหศักยภาพและสินทรัพยท่ีจะนํามาซ่ึงรายได  จดัหา 
จัดทําทะเบียนคุม เก็บรักษา  เบิกจายเงินรายได  จดัระบบสวัสดิการเพื่อการศึกษา  วางระเบียบ 
การใชเงินสวสัดิการเพื่อการศึกษา  และเก็บรักษา เบิกจายเงินไปใชใหถูกตองตามระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวของ  ส่ิงท่ีโรงเรียนบางสวนไมไดปฏิบัติ คือ  สํารวจขอมูลนักเรียนท่ีตองการไดรับ  
สวนสภาพปญหาดานการระดมสรรหางบประมาณ ไดแก   ขาดเครือขายในภาคสังคม องคกร  
ท่ีจะรวมใหการสนับสนุนโรงเรียนอยางเพียงพอ  การคมนาคมและการส่ือสารเปนอุปสรรคตอ 
การระดมทุนเพื่อการศึกษา  ขาดบุคลากรและองคความรูดานการทําธุรกิจไมสามารถหารายได 
จากกจิกรรมในโรงเรียนได  กฎหมาย ระเบียบ ตลอดจนผูปกครองบางสวนไมเอ้ืออํานวยตอการหา
รายได  และโรงเรียนไมมีการจัดสวัสดิการเพื่อการศึกษา  สําหรับขอเสนอแนะ ไดแก  โรงเรียนหรือ
ตนสังกัดทุกระดับควรจัดกจิกรรมสนับสนุนใหเกิดเครือขายรวมกนัพฒันาโรงเรียน  พัฒนาและใช
ระบบสารสนเทศของโรงเรียนและตนสังกดัอยางมีประสิทธิภาพ  พัฒนาครูและบุคลากรให
สามารถตอยอดกิจกรรมในโรงเรียนหรือบูรณาการไปสูการหารายได  ควรมีการปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ แนวปฏิบัติ และช้ีแจงผูปกครองใหเอ้ือหรือสนบัสนุนการหารายไดของนักเรียนและ
โรงเรียน  และตั้งกองทุนสวสัดิการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
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                  ในภาพรวมแลว สภาพการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม  ท้ังดานการจัดทําแผนงบประมาณ  ดานการจัดสรร
งบประมาณ และดานการระดมสรรหางบประมาณ สรุปไดวา  โรงเรียนสวนใหญไดปฏิบัติมากกวา
ไมไดปฏิบัติ  แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลว มีเฉพาะดานการระดมสรรหางบประมาณเทานัน้ 
ท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติมีมากกวาไดปฏิบัติ สวนสภาพปญหาในการจดัการงบประมาณ
ดานตางๆ นั้น จะเกิดจากบุคลากรผูปฏิบัติงานมากท่ีสุดคือขาดความรูและทักษะการทํางาน  
ขาดขวัญกําลังใจ มีงานมากและยายบอย  ถัดมาคือปญหาที่เกิดจากระบบภายในท่ีไมดี เชน  
ขาดขอมูลสารสนเทศ ขาดการมีสวนรวม ขาดการนิเทศ ตดิตาม กํากับ ดแูล และประเมินผล   
ปญหาไดรับจดัสรรงบประมาณนอยเกินไป ลาชา และไมตรงตามความตองการจําเปน   
ปญหาขาดการสนับสนุนจากภายองคกรภายนอก ขาดความสามารถหารายไดและจัดสวัสดิการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ   ขอเสนอแนะเพ่ือการแกไข ไดแก ควรพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 
ดานงบประมาณ  พัฒนาระบบสารสนเทศ  พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม กํากับ ดแูลและ
ประเมินผล  พฒันาการจัดหารายไดของสถานศึกษา จัดและพัฒนาระบบสวัสดิการเพือ่การศึกษา  
สรางเครือขายกับองคกรภายนอก และจัดสรรงบประมาณชดเชยสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
อภิปรายผล 
                  การศึกษาคร้ังนี้ ทําใหทราบถึงสภาพการจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ ท้ัง 3 ดาน  โดยมีประเด็นนาสนใจซ่ึงผูศึกษาไดนํามาอภปิราย ดังนี ้
                  ดานการจัดทําแผนงบประมาณ พบวา  งานหรือกิจกรรมในขอบขายการจัดทําแผน
งบประมาณนัน้ โรงเรียนไดปฏิบัติเปนสวนใหญ เชนเดยีวกับผลการศึกษาของวณีรัตน แยมพราม
(2549) ท่ีพบวาโรงเรียนสวนใหญปฏิบัติงานถูกตองตามระเบียบกระทรวงการคลัง เชนเดียวกับผล
การศึกษาของสาธิต หนูอุน (2549) ก็พบวาภาพรวมสถานศึกษามีความพรอมในการจัดการระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทํานองเดยีวกัน ดํารง โตใย (2552) ก็ศึกษาพบวาการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาก เขต 2  โดยภาพรวม
มีมาก ในรายดานทุกดานมีสภาพการปฏิบัติอยูมาก  ขณะท่ีคณิตฐา กลัดเนียม (2546) ไดศึกษาการมี
สวนรวมในการบริหารงบประมาณของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในใรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อําเภอเมืองลําพูน พบวาการมีสวนรวมดานการวางแผนงบประมาณ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีสวนรวมมากในเร่ืองการเสนอปญหาและความตองการ 
ของทองถ่ินในการจัดการศึกษา รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา  ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนปองกันความเส่ียง 
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รายงานขอมูลรายไตรมาส และสรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวดั ขอคนพบนี้ทํานองเดียว กับ
การศึกษาของสาธิต หนูอุน (2549) ท่ีพบวา สภาพปญหาดานการวางแผนงบประมาณท่ีพบมากคือ
ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการจัดทําแผนปองกันความเส่ียง ขณะท่ีวณีรัตน 
แยมพราม (2549) ศึกษาพบวาบางโรงเรียนท่ีไมสามารถปฏิบัติไดเพราะไมมีผูบริหารสถานศึกษา 
ขาดแคลนบุคลากร เจาหนาท่ีบางสวนขาดความรูความเขาใจในกฎระเบียบใหม ๆ ควรไดรับการ
พัฒนาความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการเงินและสินทรัพยใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน และการ
พบวาส่ิงท่ีโรงเรียนไมแนใจวาไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนตรวจสอบติดตามการใชเงิน นัน้ ก็คลายกนั
กับผลการศึกษาของ ดํารง โตใย (2552) ท่ีพบวาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 มีปญหาดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการใชเงิน และผลการดําเนนิงาน และดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  จากการวิเคราะหดังกลาวอธิบายไดวา การวางแผนงบประมาณน้ันเปนข้ันตอนสําคัญ  
ขอแรกท่ีโรงเรียนหรือหนวยงานท่ีใชงบประมาณตองปฏิบัติตามแนวทางท่ีสํานักงบประมาณ
กําหนดมาต้ังแตป 2547 ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ประการ ในระบบงบประมาณ 
แบบมุงเนนผลงาน (2547, 1-15) ดังนั้น  โรงเรียนตางๆ จึงสามารถปฏิบัติไดเปนสวนใหญ แตใน
บางกรณี ท่ีโรงเรียนไมไดปฏิบัติเชน จัดทําแผนปองกันความเส่ียง รายงานขอมูลรายไตรมาส  และ
สรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัด นั้น เม่ือนําขอมูลจากการสะทอนปญหาท่ีรวบรวมได
จากแบบสอบถามปลายเปดมาพิจารณาก็พบวาปญหาสําคัญท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติงาน
หรือกิจกรรมนั้นมาจากบุคลากรผูปฏิบัติงานขาดความรูและทักษะจําเปนเปนสาเหตุหลัก รองลงมา
คือบุคลากรปฏิบัติงานไมเต็มท่ีเพราะมีงานรับผิดชอบมากเกินไป ขาดประสบการณ และขาดการมี
สวนรวม ตลอดจนขาดขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนท่ีดี ขาดการนิเทศ กํากับติตาม ดูแล  
อยางจริงจังตอเนื่อง โดยมีขอเสนอแนะเพื่อแกไขคือ ควรมีการพัฒนาบุคลากร เพิ่มอัตรากําลังคน 
จัดระบบสารสนเทศ จัดระบบนิเทศติดตามกํากับดแูล ในงานดานงบประมาณใหมากหรือมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
                  ดานการจัดสรรงบประมาณ พบวา งานหรือกิจกรรมในขอบขายการจัดสรรงบประมาณน้ัน  
โรงเรียนสวนใหญก็ไดปฏิบัติกันเปนสวนมาก  ผลการศึกษาดานนี้เชนเดียวกับการศึกษาของ 
กรสิริ เจริญดี (2542) ท่ีพบวาการจัดสรรงบประมาณในแผนงานการศึกษาระดับประถมศึกษาได
ดําเนินการตามหลักเกณฑและกระบวนการท่ีตนสังกัดกาํหนด และสวนใหญเปนงบประมาณ
สําหรับงานประจํา  สวนงานท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนการใชงบประมาณราย
ไตรมาส/ปฏิทินปฏิบัติงานรายเดือน  เสนอแผนการใชงบประมาณวงเงินรวมเพื่อขอนุมัติเงินประจาํ
งวดผานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และจัดทํารางขอตกลงผลผลิตของหนวยงานภายในสถานศึกษา        
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เม่ือพิจารณาจากขอมูลท่ีโรงเรียนสะทอนผานการตอบแบบสอบถามปลายเปด พบวา นาจะเปนผล
จากบุคลากรไมมีความรูความเขาใจ หรือไมมีผูปฏิบัติงานเพียงพอ ดังท่ี   วณีรัตน แยมพราม(2549) 
พบวาบางโรงเรียนท่ีไมสามารถปฏิบัติไดเพราะไมมีผูบริหารสถานศึกษา ขาดแคลนบุคลากร 
เจาหนาท่ีบางสวนขาดความรูความเขาใจในกฎระเบียบใหมๆ นอกจากน้ัน ข้ันตอนการจัดสรร
งบประมาณตามขอเท็จจริงยงัเปนบทบาทของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีจดัสรรตาม
ดุลพินิจและขอมูลท่ีไดรับซ่ึงมักไมตรงตามขอมูลจริงของสถานศึกษาซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงเร็วมาก 
โรงเรียนจึงไดรับงบประมาณชา ไดรับนอย ไมตรงกับความตองการจริง เชนเดียวกบัผลการศึกษา
ของคณิตฐา กลัดเนียม (2546) ท่ีพบวา ปญหาสําคัญคือการไดรับจัดสรรงบประมาณนอย ไม
เพียงพอกับความตองการ และอนุมัติมาลาชา จํานวนเงินไมแนนอน  ขอเสนอแนะเพ่ือแกไขคือ  
ควรมีการพัฒนาบุคลากร เพิม่อัตรากําลังคน ใหโรงเรียนรวมพิจารณาจดัสรรงบประมาณ เรงรัด 
การจัดสรรงบประมาณ และชดเชยงบประมาณใหโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนนอยใหมากข้ึน 
                 ดานการระดมสรรหางบประมาณ พบวา  งานหรือกิจกรรมในขอบขายการระดมสรรหา
งบประมาณนัน้ ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติกลับพบวามีมากกวาส่ิงท่ีไดปฏิบัติ ส่ิงท่ีไมได
ปฏิบัติ คือ จัดทําแนวปฏิบัติ ระเบียบ เพื่อจดัหารายได จดัระบบสวัสดิการเพื่อการศึกษา วางระเบียบ
การใชเงินสวสัดิการเพื่อการศึกษา  ดําเนนิการจัดสวัสดิการตามระเบียบ  กํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ
ใหเปนไปตามระเบียบ วิเคราะหศักยภาพและสินทรัพยท่ีจะนํามาซ่ึงรายได สํารวจขอมูลนักเรียนท่ี
ตองการไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษา  และศึกษาวิเคราะหแหลงทรัพยากรบุคคล หนวยงานท่ีมี
ศักยภาพ  ซ่ึงปญหาหรือสาเหตุท่ีสะทอนจากแบบสอบถามปลายเปด คือ โรงเรียนหรือบุคลากรขาด
เครือขายภายนอกท่ีจะมารวมระดมเงินงบประมาณ มีอุปสรรคจากการรคมนาคมและการส่ือสาร
เพราะโรงเรียนอยูในถ่ินทุรกันดารไกลจากตัวเมือง ไมสามารถหารายไดดวยตัวเอง  กฎระเบียบและ
ผูปกครองไมเอ้ือใหระดมทรัพยากรมากนกั เชนเดียวกับผลการศึกษาของ วณีรัตน แยมพราม(2549) 
ก็พบวา บางโรงเรียนท่ีไมสามารถปฏิบัติไดเพราะไมมีผูบริหารสถานศึกษา ขาดแคลนบุคลากร 
เจาหนาท่ีบางสวนขาดความรูความเขาใจในกฎระเบียบใหมๆ ขณะท่ี สุรพล สุปนะเจริญ (2541) ก็
ศึกษาพบวา การสนับสนุนดานงบประมาณคาวัสดุรายหัว คาครุภณัฑ ท่ีดินและส่ิงกอสรางโรงเรียน
ไดรับไมเพยีงพอ ขอคนพบนี้แยงกับผลการศึกษาของ ประหยดั คามตะศิลา (2532) ท่ีพบวา 
ทรัพยากรการบริหารดานงบประมาณไดรับการสนับสนุนจากตนสังกดัอยางเพยีงพอ  ส่ิงท่ีโรงเรียน
สวนใหญไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนระดมทรัพยากร เสนอแผนและดําเนินการในรูปคณะกรรมการ 
เก็บรักษาเบิกจายเงินไปใชถูกตองตามระเบียบท่ีเกีย่วของ  จัดหา จัดทําทะเบียนคุมเกบ็รักษาเบิก
จายเงินรายได ก็สอดรับกับผลการศึกษาของวณีรัตน แยมพราม (2549) ท่ีพบวาโรงเรียนสวนใหญ
ปฏิบัติงานถูกตองตามระเบียบกระทรวงการคลัง ในงานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแยงกับผล
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การศึกษาของ คณิตฐา กลัดเนียม (2546) ท่ีพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานมีสวนรวม
มากในการชวยเหลือระดมเงินหรือปจจยัสนับสนุนการจดัการศึกษา และผลการศึกษาของ 
เสกสรร ทุนอินทร (2550) ท่ีพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานมีบทบาทในการระดม
ทรัพยากรการเงิน ขอเสนอแนะเพ่ือแกไข คือ แสวงหาเครือขายและชักจูงใหเขารวมระดมเงิน      
ใหมากข้ึน ใชระบบสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารมากข้ึน พัฒนาการหารายไดในสถานศึกษา แกไข
กฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรค และต้ังกองทุนสวัสดิการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากขอสรุปผลการศึกษาสภาพการจัดการงบประมาณเพือ่การศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม   ผูศึกษามขีอเสนอแนะ ดังนี ้
 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษา 
 1.1 โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถดานการบริหารงบประมาณ โดยการจดัประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนเชิงกลยุทธ การจัดทําตนทุนผลผลิต การทําขอตกลงบริการผลผลิต การบริหารความเส่ียง  
การสรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัด เพื่อใหการจัดการงบประมาณสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้ อาจขอความรวมมือจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสนับสนุนทรัพยากร 
การพัฒนาบุคลากรดานนี ้
 1.2 โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาควรจดัระบบการตรวจสอบ ถวงดุล 
และนิเทศ ตดิตาม กํากับ ดแูล สนับสนุน แกปญหา ในการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษาใหมีความชัดเจน โปรงใส และมีมาตรฐานท่ีดี 
 1.3 โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาควรรวบรวมขอมูลกอนพิจารณา
จัดสรรงบประมาณและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณมากข้ึน 
 โรงเรียนควรพัฒนาการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษาใหสามารถเพ่ิมรายไดแก
โรงเรียน และนักเรียนใหมากข้ึนดวยการนาํแนวทางของการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคมา
ประยุกตใช และมุงผลิตผูเรียนท่ีมีทักษะทางอาชีพใหมากข้ึน 
 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาสภาพการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียน 
ในทองท่ี หรือสังกัดอ่ืน ท่ีมีประชากรแตกตางกัน 
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 2.2 ควรมีการศึกษาผลลัพธและผลกระทบของการจัดการงบประมาณใน
สถานศึกษาขนาดตางๆ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 2.3 ควรมีการศึกษาสภาพการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียนโดยใช
เคร่ืองมือท่ีเปนแบบสัมภาษณ หรือ แบบสังเกต หรือ การศึกษาและวิเคราะหจากเอกสาร 
 2.4 ควรมีการศึกษากรอบวงเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัสภาพ
ปญหาและความตองการของโรงเรียนท่ีแตกตางกัน 

 
 


