
 

 

บทที่ 5 
 

 สรุป  อภิปราย และขอเสนอแนะ 
  
สรุป 
                  การศึกษาเร่ือง การจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในตําบล
แมวิน อําเภอแมวาง จังหวัดเชียงใหม ผูศึกษาไดใชกลุมประชากรท่ีเปนผูอํานวยการโรงเรียนและครู
ผูปฏิบัติหนาท่ีในกลุมบริหารงบประมาณของโรงเรียนประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง 
จังหวดัเชียงใหม  ในสังกดัสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม เขต 4 ปการศึกษา 
2553 จํานวน 8 โรงเรียน รวมท้ังส้ิน 16 คน  เคร่ืองมือท่ีใชเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม
แบงเปน 2 ตอน คือ ตอนท่ี 1 สภาพการจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา
ในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการจัดสรร
งบประมาณ และดานการระดมสรรหางบประมาณ เปนแบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
สวนตอนท่ี 2 สภาพปญหาและขอเสนอแนะในการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม ดานการวางแผนงบประมาณ ดานการ
จัดสรรงบประมาณ และดานการระดมสรรหางบประมาณ เปนแบบปลายเปด (Open-ended)  
ผูศึกษาไดดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง และไดนําขอมูลมาวิเคราะหหาความถ่ี รอยละ 
นําเสนอในรูปตารางประกอบคําบรรยาย ผลการศึกษาสรุปไดดังนี ้
                  สภาพการจัดการงบประมาณเพือ่การศึกษาดานการจัดทําแผนงบประมาณ พบวา ส่ิงท่ี
โรงเรียนไดปฏิบัติเปนสวนใหญ คือ ศึกษา วิเคราะห การพัฒนาการศึกษาตามความตองการของ
สถานศึกษา กาํหนดวัตถุประสงคของสถานศึกษา กําหนดกลยุทธของสถานศึกษา จดัทํารายละเอียด
โครงสรางแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม เสนอแผนเพื่อขอความเหน็ชอบตอคณะกรรมการ
สถานศึกษา เผยแพรแผนงาน งาน/โครงการ/กิจกรรมตอผูเกี่ยวของ และจัดทํารายละเอียดแผน
งบประมาณ งาน/โครงการ  วิเคราะหทิศทางและยุทธศาสตรจากตนสังกัด   วเิคราะหสถานภาพของ
สถานศึกษาโดยทุกฝายมีสวนรวม  ประเมินแผนปฏิบัติการประจําป จัดทํารายงานประจําป  รายงาน
ผลการประเมินตอคณะกรรมการสถานศึกษา  จัดทําขอมูลสารสนเทศปจจัยท่ีมีผลกระทบตอการจัด
การศึกษา  เผยแพรขอมูลสารสนเทศใหผูเกี่ยวของทราบ  บุคลากรไดรวมทบทวนภารกิจของ
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สถานศึกษา  กาํหนดผลผลิต ผลลัพธ ตัวช้ีวัดความสําเร็จ   กําหนดเปาหมายระยะปานกลางของ
ผลผลิต  จัดทําคําขอรับงบประมาณและกรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง  จดัทําแผน
ตรวจสอบติดตามผลการดําเนินงาน  สรุปผลการตรวจสอบ  ประสานแผนใหเปนไปตามแผน  
จัดทํากรอบประมาณการรายจายระยะปานกลาง(MTEF)   ศึกษาขอตกลงผลการปฏิบัติงานและ
เปาหมายการใหบริการสาธารณะ  จดัทํารางขอตกลงบริการผลผลิต  รายงานผลการตรวจสอบตอ
คณะกรรมการสถานศึกษา  กาํหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของสถานศึกษา  จัดทําตัวช้ีวัดความสําเร็จ
ของผลผลิต  และส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนปองกันความเส่ียง  รายงาน
ขอมูลรายไตรมาส  สรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัด  สําหรับส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญ 
ไมแนใจวาไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนตรวจสอบติดตามการใชเงิน สวนสภาพปญหาดานการจัดทํา
แผนงบประมาณ ไดแก   บุคลากรขาดความรูและทักษะการบริหารจัดการงบประมาณ บุคลากร
ไมไดทํางานงบประมาณอยางตอเนื่องและเต็มท่ี ขาดการจัดระบบขอมูลสารสนเทศท่ีดี  ขาดการ
สนับสนุน การนิเทศ ติดตาม กํากับดแูล อยางจริงจังจากผูเกี่ยวของ บุคลากรบางสวนขาดการมี 
สวนรวมในการทําแผนและประสานงานไดยากลําบาก  ตองปรับแผนงบประมาณตามนโยบาย 
ของผูบริหารทั้งระดับโรงเรียนและระดับเขตพ้ืนท่ี  สําหรับขอเสนอแนะ ไดแก  ควรมีการพัฒนา
บุคลากรเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณดานตางๆ  ควรเพ่ิมอัตรากําลังเจาหนาท่ีดานการบริหาร
แผนงบประมาณ และมีมาตรการเสริมสรางขวัญกําลังใจเปนพิเศษ  จัดต้ังและเช่ือมโยงระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานงบประมาณระหวางสถานศึกษากับหนวยงานที่เกีย่วของ  ควรมี 
การนิเทศ ติดตาม กํากับ ดแูล และแกปญหาชวยเหลือสถานศึกษาท่ีมีปญหา ควรใหบุคลากรทุกกลุม
มีสวนรวมปฏิบัติงาน และไมควรปรับเปล่ียนนโยบายภายในปงบประมาณ 
                  สภาพการจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาดานการจดัสรรงบประมาณ ส่ิงท่ีโรงเรียน
สวนใหญไดปฏิบัติคือ ศึกษาขอมูลการจัดสรรงบประมาณท่ีแจงมายังสถานศึกษา  ตรวจสอบกรอบ
วงเงินงบประมาณตามหลักเกณฑ วิธีการท่ีไดรับแจง/วงเงินนอกงบประมาณทีไ่ดจากแผนระดม
ทรัพยากร  จัดทํารายละเอียดแผนปฏิบัติการประจําป  นําเสนอรายละเอียดแผนปฏิบัตกิารประจําป  
แจงจดัสรรวงเงินใหหนวยงานภายในสถานศึกษารับไปดําเนินการ  เปดบัญชีเงินฝากธนาคารเพ่ือ
รับโอนเงินท่ีธนาคารของรัฐท่ีใกลท่ีสุด  แจงรายละเอียดใหผูเกีย่วของทราบเม่ือมีการโอนเงินทุก
คร้ัง  จัดสงหลักฐานการรับเงินโอนใหหนวยงานท่ีโอนทุกคร้ัง  จัดทําขอตกลงบริการผลผลิตกับ 
สพท.  เบิกจายงบประมาณประเภทตางๆใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําป  ส่ิงท่ีมีโรงเรียน
บางสวนไดปฏิบัติ คือ วิเคราะห จดัลําดับความสําคัญ กิจกรรมตามภารกิจงาน  ปรับปรุงกรอบ
งบประมาณรายจาย  ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัต ิคือ  จัดทําแผนการใชงบประมาณรายไตร
มาส/ปฏิทินปฏิบัติงานรายเดือน  เสนอแผนการใชงบประมาณวงเงินรวมเพื่อขออนมัุติเงินประจํา
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งวดผานเขตพืน้ท่ีการศึกษา   ส่ิงท่ีมีโรงเรียนบางสวนตอบวาไดปฏิบัตแิละไมไดปฏิบัติเทากัน คือ 
จัดทํารางขอตกลงผลผลิตของหนวยงานภายในสถานศึกษา  สวนสภาพปญหาดาน 
การจัดสรรงบประมาณ ไดแก  โรงเรียนไดรับงบประมาณท่ีไมตรงตามความจําเปน  การแจงจดัสรร
และอนุมัติเงินงบประมาณมีความลาชา  บุคลากรยังขาดทักษะ ความเขาใจ ในการจัดสรร
งบประมาณและมีภารกิจมาก  โรงเรียนขนาดเล็กไดรับจัดสรรงบประมาณมีนัอยเกนิไป  สําหรับ
ขอเสนอแนะ ไดแก  ใหโรงเรียนรวมจดัสรรงบประมาณ  ควรแจงจดัสรรงบประมาณต้ังแตตนป
หรือกอนส้ินปงบประมาณพอสมควร  พัฒนาบุคลากรใหสามารถจัดสรรงบประมาณ  และอํานวย
ความสะดวกใหผูปฏิบัติงานงบประมาณมีเวลาปฏิบัติงานโดยไมเสียหายตองานอ่ืน  ควรดูแล 
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กดวยการจัดสรรงบประมาณพิเศษ หรือหาเจาภาพสนับสนุน 
                  สภาพการจัดการงบประมาณเพือ่การศึกษาดานการระดมสรรหางบประมาณ ส่ิงท่ี
โรงเรียนสวนใหญไดปฏิบัตคืิอ  จัดทําแนวปฏิบัติ ระเบียบ เพื่อจัดหารายได  ศึกษาวิเคราะหแหลง
ทรัพยากร บุคคล หนวยงาน ท่ีมีศักยภาพ  ส่ิงท่ีโรงเรียนบางสวนไดปฏิบัติ คือ  จัดทําแผนระดม
ทรัพยากร  และวิเคราะหภารกิจที่จําเปนตองใชวงเงินเพิ่มเติมจากประมาณการรายได   ส่ิงท่ี
โรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ วิเคราะหศักยภาพและสินทรัพยท่ีจะนํามาซ่ึงรายได  จดัหา 
จัดทําทะเบียนคุม เก็บรักษา  เบิกจายเงินรายได  จดัระบบสวัสดิการเพื่อการศึกษา  วางระเบียบ 
การใชเงินสวสัดิการเพื่อการศึกษา  และเก็บรักษา เบิกจายเงินไปใชใหถูกตองตามระเบียบ 
ท่ีเกี่ยวของ  ส่ิงท่ีโรงเรียนบางสวนไมไดปฏิบัติ คือ  สํารวจขอมูลนักเรียนท่ีตองการไดรับ  
สวนสภาพปญหาดานการระดมสรรหางบประมาณ ไดแก   ขาดเครือขายในภาคสังคม องคกร  
ท่ีจะรวมใหการสนับสนุนโรงเรียนอยางเพียงพอ  การคมนาคมและการส่ือสารเปนอุปสรรคตอ 
การระดมทุนเพื่อการศึกษา  ขาดบุคลากรและองคความรูดานการทําธุรกิจไมสามารถหารายได 
จากกจิกรรมในโรงเรียนได  กฎหมาย ระเบียบ ตลอดจนผูปกครองบางสวนไมเอ้ืออํานวยตอการหา
รายได  และโรงเรียนไมมีการจัดสวัสดิการเพื่อการศึกษา  สําหรับขอเสนอแนะ ไดแก  โรงเรียนหรือ
ตนสังกัดทุกระดับควรจัดกจิกรรมสนับสนุนใหเกิดเครือขายรวมกนัพฒันาโรงเรียน  พัฒนาและใช
ระบบสารสนเทศของโรงเรียนและตนสังกดัอยางมีประสิทธิภาพ  พัฒนาครูและบุคลากรให
สามารถตอยอดกิจกรรมในโรงเรียนหรือบูรณาการไปสูการหารายได  ควรมีการปรับปรุงกฎ 
ระเบียบ แนวปฏิบัติ และช้ีแจงผูปกครองใหเอ้ือหรือสนบัสนุนการหารายไดของนักเรียนและ
โรงเรียน  และตั้งกองทุนสวสัดิการในสถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพ 
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                  ในภาพรวมแลว สภาพการจดัการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษา 
ในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม  ท้ังดานการจัดทําแผนงบประมาณ  ดานการจัดสรร
งบประมาณ และดานการระดมสรรหางบประมาณ สรุปไดวา  โรงเรียนสวนใหญไดปฏิบัติมากกวา
ไมไดปฏิบัติ  แตเม่ือพิจารณาเปนรายดานแลว มีเฉพาะดานการระดมสรรหางบประมาณเทานัน้ 
ท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติมีมากกวาไดปฏิบัติ สวนสภาพปญหาในการจดัการงบประมาณ
ดานตางๆ นั้น จะเกิดจากบุคลากรผูปฏิบัติงานมากท่ีสุดคือขาดความรูและทักษะการทํางาน  
ขาดขวัญกําลังใจ มีงานมากและยายบอย  ถัดมาคือปญหาที่เกิดจากระบบภายในท่ีไมดี เชน  
ขาดขอมูลสารสนเทศ ขาดการมีสวนรวม ขาดการนิเทศ ตดิตาม กํากับ ดแูล และประเมินผล   
ปญหาไดรับจดัสรรงบประมาณนอยเกินไป ลาชา และไมตรงตามความตองการจําเปน   
ปญหาขาดการสนับสนุนจากภายองคกรภายนอก ขาดความสามารถหารายไดและจัดสวัสดิการ 
ท่ีมีประสิทธิภาพ   ขอเสนอแนะเพ่ือการแกไข ไดแก ควรพัฒนาบุคลากรใหเหมาะสมกับงาน 
ดานงบประมาณ  พัฒนาระบบสารสนเทศ  พัฒนาระบบการนิเทศ ติดตาม กํากับ ดแูลและ
ประเมินผล  พฒันาการจัดหารายไดของสถานศึกษา จัดและพัฒนาระบบสวัสดิการเพือ่การศึกษา  
สรางเครือขายกับองคกรภายนอก และจัดสรรงบประมาณชดเชยสําหรับโรงเรียนขนาดเล็ก 
 
อภิปรายผล 
                  การศึกษาคร้ังนี้ ทําใหทราบถึงสภาพการจัดการงบประมาณเพ่ือการศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ ท้ัง 3 ดาน  โดยมีประเด็นนาสนใจซ่ึงผูศึกษาไดนํามาอภปิราย ดังนี ้
                  ดานการจัดทําแผนงบประมาณ พบวา  งานหรือกิจกรรมในขอบขายการจัดทําแผน
งบประมาณนัน้ โรงเรียนไดปฏิบัติเปนสวนใหญ เชนเดยีวกับผลการศึกษาของวณีรัตน แยมพราม
(2549) ท่ีพบวาโรงเรียนสวนใหญปฏิบัติงานถูกตองตามระเบียบกระทรวงการคลัง เชนเดียวกับผล
การศึกษาของสาธิต หนูอุน (2549) ก็พบวาภาพรวมสถานศึกษามีความพรอมในการจัดการระบบ
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ทํานองเดยีวกัน ดํารง โตใย (2552) ก็ศึกษาพบวาการบริหาร
งบประมาณของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาตาก เขต 2  โดยภาพรวม
มีมาก ในรายดานทุกดานมีสภาพการปฏิบัติอยูมาก  ขณะท่ีคณิตฐา กลัดเนียม (2546) ไดศึกษาการมี
สวนรวมในการบริหารงบประมาณของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานในใรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อําเภอเมืองลําพูน พบวาการมีสวนรวมดานการวางแผนงบประมาณ 
คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีสวนรวมมากในเร่ืองการเสนอปญหาและความตองการ 
ของทองถ่ินในการจัดการศึกษา รองลงมาคือ การมีสวนรวมในการใหความเหน็ชอบแผนปฏิบัติการ
ประจําปของสถานศึกษา  ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนปองกันความเส่ียง 
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รายงานขอมูลรายไตรมาส และสรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวดั ขอคนพบนี้ทํานองเดียว กับ
การศึกษาของสาธิต หนูอุน (2549) ท่ีพบวา สภาพปญหาดานการวางแผนงบประมาณท่ีพบมากคือ
ดานการคํานวณตนทุนผลผลิตซ่ึงเปนสวนหนึ่งของการจัดทําแผนปองกันความเส่ียง ขณะท่ีวณีรัตน 
แยมพราม (2549) ศึกษาพบวาบางโรงเรียนท่ีไมสามารถปฏิบัติไดเพราะไมมีผูบริหารสถานศึกษา 
ขาดแคลนบุคลากร เจาหนาท่ีบางสวนขาดความรูความเขาใจในกฎระเบียบใหม ๆ ควรไดรับการ
พัฒนาความรูเกี่ยวกับการปฏิบัติงานการเงินและสินทรัพยใหเปนไปในแนวทางเดียวกัน และการ
พบวาส่ิงท่ีโรงเรียนไมแนใจวาไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนตรวจสอบติดตามการใชเงิน นัน้ ก็คลายกนั
กับผลการศึกษาของ ดํารง โตใย (2552) ท่ีพบวาการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2 มีปญหาดานการตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการใชเงิน และผลการดําเนนิงาน และดานการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อ
การศึกษา  จากการวิเคราะหดังกลาวอธิบายไดวา การวางแผนงบประมาณน้ันเปนข้ันตอนสําคัญ  
ขอแรกท่ีโรงเรียนหรือหนวยงานท่ีใชงบประมาณตองปฏิบัติตามแนวทางท่ีสํานักงบประมาณ
กําหนดมาต้ังแตป 2547 ตามมาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ประการ ในระบบงบประมาณ 
แบบมุงเนนผลงาน (2547, 1-15) ดังนั้น  โรงเรียนตางๆ จึงสามารถปฏิบัติไดเปนสวนใหญ แตใน
บางกรณี ท่ีโรงเรียนไมไดปฏิบัติเชน จัดทําแผนปองกันความเส่ียง รายงานขอมูลรายไตรมาส  และ
สรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัด นั้น เม่ือนําขอมูลจากการสะทอนปญหาท่ีรวบรวมได
จากแบบสอบถามปลายเปดมาพิจารณาก็พบวาปญหาสําคัญท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติงาน
หรือกิจกรรมนั้นมาจากบุคลากรผูปฏิบัติงานขาดความรูและทักษะจําเปนเปนสาเหตุหลัก รองลงมา
คือบุคลากรปฏิบัติงานไมเต็มท่ีเพราะมีงานรับผิดชอบมากเกินไป ขาดประสบการณ และขาดการมี
สวนรวม ตลอดจนขาดขอมูลสารสนเทศเพื่อการวางแผนท่ีดี ขาดการนิเทศ กํากับติตาม ดูแล  
อยางจริงจังตอเนื่อง โดยมีขอเสนอแนะเพื่อแกไขคือ ควรมีการพัฒนาบุคลากร เพิ่มอัตรากําลังคน 
จัดระบบสารสนเทศ จัดระบบนิเทศติดตามกํากับดแูล ในงานดานงบประมาณใหมากหรือมี
ประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
                  ดานการจัดสรรงบประมาณ พบวา งานหรือกิจกรรมในขอบขายการจัดสรรงบประมาณน้ัน  
โรงเรียนสวนใหญก็ไดปฏิบัติกันเปนสวนมาก  ผลการศึกษาดานนี้เชนเดียวกับการศึกษาของ 
กรสิริ เจริญดี (2542) ท่ีพบวาการจัดสรรงบประมาณในแผนงานการศึกษาระดับประถมศึกษาได
ดําเนินการตามหลักเกณฑและกระบวนการท่ีตนสังกัดกาํหนด และสวนใหญเปนงบประมาณ
สําหรับงานประจํา  สวนงานท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนการใชงบประมาณราย
ไตรมาส/ปฏิทินปฏิบัติงานรายเดือน  เสนอแผนการใชงบประมาณวงเงินรวมเพื่อขอนุมัติเงินประจาํ
งวดผานเขตพืน้ท่ีการศึกษา และจัดทํารางขอตกลงผลผลิตของหนวยงานภายในสถานศึกษา        
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เม่ือพิจารณาจากขอมูลท่ีโรงเรียนสะทอนผานการตอบแบบสอบถามปลายเปด พบวา นาจะเปนผล
จากบุคลากรไมมีความรูความเขาใจ หรือไมมีผูปฏิบัติงานเพียงพอ ดังท่ี   วณีรัตน แยมพราม(2549) 
พบวาบางโรงเรียนท่ีไมสามารถปฏิบัติไดเพราะไมมีผูบริหารสถานศึกษา ขาดแคลนบุคลากร 
เจาหนาท่ีบางสวนขาดความรูความเขาใจในกฎระเบียบใหมๆ นอกจากน้ัน ข้ันตอนการจัดสรร
งบประมาณตามขอเท็จจริงยงัเปนบทบาทของคณะกรรมการเขตพ้ืนท่ีการศึกษาท่ีจดัสรรตาม
ดุลพินิจและขอมูลท่ีไดรับซ่ึงมักไมตรงตามขอมูลจริงของสถานศึกษาซ่ึงมีการเปล่ียนแปลงเร็วมาก 
โรงเรียนจึงไดรับงบประมาณชา ไดรับนอย ไมตรงกับความตองการจริง เชนเดียวกบัผลการศึกษา
ของคณิตฐา กลัดเนียม (2546) ท่ีพบวา ปญหาสําคัญคือการไดรับจัดสรรงบประมาณนอย ไม
เพียงพอกับความตองการ และอนุมัติมาลาชา จํานวนเงินไมแนนอน  ขอเสนอแนะเพ่ือแกไขคือ  
ควรมีการพัฒนาบุคลากร เพิม่อัตรากําลังคน ใหโรงเรียนรวมพิจารณาจดัสรรงบประมาณ เรงรัด 
การจัดสรรงบประมาณ และชดเชยงบประมาณใหโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนนอยใหมากข้ึน 
                 ดานการระดมสรรหางบประมาณ พบวา  งานหรือกิจกรรมในขอบขายการระดมสรรหา
งบประมาณนัน้ ส่ิงท่ีโรงเรียนสวนใหญไมไดปฏิบัติกลับพบวามีมากกวาส่ิงท่ีไดปฏิบัติ ส่ิงท่ีไมได
ปฏิบัติ คือ จัดทําแนวปฏิบัติ ระเบียบ เพื่อจดัหารายได จดัระบบสวัสดิการเพื่อการศึกษา วางระเบียบ
การใชเงินสวสัดิการเพื่อการศึกษา  ดําเนนิการจัดสวัสดิการตามระเบียบ  กํากับ ตดิตาม ตรวจสอบ
ใหเปนไปตามระเบียบ วิเคราะหศักยภาพและสินทรัพยท่ีจะนํามาซ่ึงรายได สํารวจขอมูลนักเรียนท่ี
ตองการไดรับการสนับสนุนทุนการศึกษา  และศึกษาวิเคราะหแหลงทรัพยากรบุคคล หนวยงานท่ีมี
ศักยภาพ  ซ่ึงปญหาหรือสาเหตุท่ีสะทอนจากแบบสอบถามปลายเปด คือ โรงเรียนหรือบุคลากรขาด
เครือขายภายนอกท่ีจะมารวมระดมเงินงบประมาณ มีอุปสรรคจากการรคมนาคมและการส่ือสาร
เพราะโรงเรียนอยูในถ่ินทุรกันดารไกลจากตัวเมือง ไมสามารถหารายไดดวยตัวเอง  กฎระเบียบและ
ผูปกครองไมเอ้ือใหระดมทรัพยากรมากนกั เชนเดียวกับผลการศึกษาของ วณีรัตน แยมพราม(2549) 
ก็พบวา บางโรงเรียนท่ีไมสามารถปฏิบัติไดเพราะไมมีผูบริหารสถานศึกษา ขาดแคลนบุคลากร 
เจาหนาท่ีบางสวนขาดความรูความเขาใจในกฎระเบียบใหมๆ ขณะท่ี สุรพล สุปนะเจริญ (2541) ก็
ศึกษาพบวา การสนับสนุนดานงบประมาณคาวัสดุรายหัว คาครุภณัฑ ท่ีดินและส่ิงกอสรางโรงเรียน
ไดรับไมเพยีงพอ ขอคนพบนี้แยงกับผลการศึกษาของ ประหยดั คามตะศิลา (2532) ท่ีพบวา 
ทรัพยากรการบริหารดานงบประมาณไดรับการสนับสนุนจากตนสังกดัอยางเพยีงพอ  ส่ิงท่ีโรงเรียน
สวนใหญไดปฏิบัติ คือ จัดทําแผนระดมทรัพยากร เสนอแผนและดําเนินการในรูปคณะกรรมการ 
เก็บรักษาเบิกจายเงินไปใชถูกตองตามระเบียบท่ีเกีย่วของ  จัดหา จัดทําทะเบียนคุมเกบ็รักษาเบิก
จายเงินรายได ก็สอดรับกับผลการศึกษาของวณีรัตน แยมพราม (2549) ท่ีพบวาโรงเรียนสวนใหญ
ปฏิบัติงานถูกตองตามระเบียบกระทรวงการคลัง ในงานระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษาแยงกับผล
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การศึกษาของ คณิตฐา กลัดเนียม (2546) ท่ีพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานมีสวนรวม
มากในการชวยเหลือระดมเงินหรือปจจยัสนับสนุนการจดัการศึกษา และผลการศึกษาของ 
เสกสรร ทุนอินทร (2550) ท่ีพบวา คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานมีบทบาทในการระดม
ทรัพยากรการเงิน ขอเสนอแนะเพ่ือแกไข คือ แสวงหาเครือขายและชักจูงใหเขารวมระดมเงิน      
ใหมากข้ึน ใชระบบสารสนเทศเพ่ือการส่ือสารมากข้ึน พัฒนาการหารายไดในสถานศึกษา แกไข
กฎระเบียบท่ีเปนอุปสรรค และต้ังกองทุนสวัสดิการท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
ขอเสนอแนะ 
 จากขอสรุปผลการศึกษาสภาพการจัดการงบประมาณเพือ่การศึกษาของโรงเรียน
ประถมศึกษาในตําบลแมวนิ อําเภอแมวาง จังหวดัเชียงใหม   ผูศึกษามขีอเสนอแนะ ดังนี ้
 1. ขอเสนอแนะท่ีไดจากการศึกษา 
 1.1 โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาควรพัฒนาบุคลากรใหมีความรู
ความสามารถดานการบริหารงบประมาณ โดยการจดัประชุมอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทํา
แผนเชิงกลยุทธ การจัดทําตนทุนผลผลิต การทําขอตกลงบริการผลผลิต การบริหารความเส่ียง  
การสรางเคร่ืองมือประเมินผลผลิตตามตัวช้ีวัด เพื่อใหการจัดการงบประมาณสถานศึกษามี
ประสิทธิภาพ ท้ังนี้ อาจขอความรวมมือจากสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสนับสนุนทรัพยากร 
การพัฒนาบุคลากรดานนี ้
 1.2 โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาควรจดัระบบการตรวจสอบ ถวงดุล 
และนิเทศ ตดิตาม กํากับ ดแูล สนับสนุน แกปญหา ในการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของ
สถานศึกษาใหมีความชัดเจน โปรงใส และมีมาตรฐานท่ีดี 
 1.3 โรงเรียนและสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศกึษาควรรวบรวมขอมูลกอนพิจารณา
จัดสรรงบประมาณและเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการจัดสรรงบประมาณมากข้ึน 
 โรงเรียนควรพัฒนาการจดักิจกรรมภายในสถานศึกษาใหสามารถเพ่ิมรายไดแก
โรงเรียน และนักเรียนใหมากข้ึนดวยการนาํแนวทางของการพัฒนาเศรษฐกิจเชิงสรางสรรคมา
ประยุกตใช และมุงผลิตผูเรียนท่ีมีทักษะทางอาชีพใหมากข้ึน 
 
 2. ขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาคร้ังตอไป 
 2.1 ควรมีการศึกษาสภาพการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียน 
ในทองท่ี หรือสังกัดอ่ืน ท่ีมีประชากรแตกตางกัน 
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 2.2 ควรมีการศึกษาผลลัพธและผลกระทบของการจัดการงบประมาณใน
สถานศึกษาขนาดตางๆ ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 2.3 ควรมีการศึกษาสภาพการจัดการงบประมาณเพื่อการศึกษาของโรงเรียนโดยใช
เคร่ืองมือท่ีเปนแบบสัมภาษณ หรือ แบบสังเกต หรือ การศึกษาและวิเคราะหจากเอกสาร 
 2.4 ควรมีการศึกษากรอบวงเงินงบประมาณเพ่ือการศึกษาท่ีเหมาะสมกบัสภาพ
ปญหาและความตองการของโรงเรียนท่ีแตกตางกัน 

 
 


