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บทคัดยอ 
        

งานคนควาวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาลักษณะและวิเคราะหสาเหตุการเปล่ียนแปลง
แบบกอสรางในโครงการ SGN Lamphun Biomass Co-generation Plant และหาขอเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวทาง การจัดการปญหาท่ีเปนสวนสําคัญตอการเปล่ียนแปลงแบบกอสรางในโครงการ โดย
ศึกษาจากขอมูลบันทึกการเปล่ียนแปลงแบบในโครงการ และศึกษาจากทัศนคติของกลุมผูเช่ียวชาญ 
ซ่ึงเปนบุคคลท่ีเกี่ยวของในการทํางานบริหารโครงการจํานวน 8 คน ตามเทคนิคการวิจัยแบบ EDFR 
(Ethnographic Delphi Futures Research)โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือในการสัมภาษณและ
เก็บขอมูล   
       รูปแบบของระบบการจัดทําและสงมอบโครงการน้ีเปนระบบ ออกแบบ-กอสราง(Design-
Build; D-B) และมีสัญญาประเภทคิดคาใชจายจริงบวกคาปวยการ (Cost-Plus Fixed Fee Contract) 
ดังนั้นจึงมีการเปล่ียนแปลงแบบเกิดข้ึนมากในระหวางการกอสราง มีรวมทั้งหมด 383 รายการ ซ่ึง
การเปล่ียนแปลงสวนใหญเปนการเพ่ิมรายละเอียด จากการออกแบบเดิมซ่ึงเปนกึ่งแบบเบ้ืองตน   
โดยการเปล่ียนแปลงสามารถแยกเปนลักษณะตางๆ ดังนี้ การแกไขความผิดพลาดจากรูปรางและ
ระยะ 2.61%  แกไขความผิดพลาดจากรายละเอียดประกอบแบบ 2.35%  การเพิ่มรายละเอียด 
32.64%  การเปล่ียนความตองการเพิ่ม-ลดฟงช่ัน 37.07% การเปล่ียนวิธีการทํางาน 4.70%    การ
เปล่ียนเคร่ืองจักรอุปกรณ 15.93% การเปลี่ยนวัสดุโครงสราง1.57%  และการเปล่ียนวัสดุสถาปตย 
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3.13%   จากความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญพบวา ปจจัยสาเหตุในการเปลี่ยนแปลงแบบกอสรางคือ 
ความไมชัดเจนเกี่ยวกับความตองการหรือการเปล่ียนความตองการของเจาของงานมีความเส่ียงสูงท่ี
จะทําใหเกิดการเปล่ียนแปลงแบบกอสราง ปจจัยสาเหตุท่ีมีระดับความเส่ียงปานกลางท่ีจะทําใหเกิด
การเปล่ียนแปลงแบบกอสรางไดแก การส่ือสารท่ีผิดพลาดระหวางเจาของงานและผูออกแบบ 
ความรูความเขาใจของผูออกแบบเกี่ยวกับข้ันตอนการกอสราง สภาพแวดลอมท่ีคาดไมถึง/
นอกเหนือการควบคุม ความซับซอนของโครงการและรายละเอียดปลีกยอย การสํารวจเลือกวัสดุ
กอสราง  และงบประมาณท่ีจํากัดในการออกแบบ  ปจจัยเหลานี้สงผลใหโครงการนี้ มีการ
เปล่ียนแปลงแบบเปนจํานวนมาก อยางไรก็ตามการเปล่ียนแปลงเลานี้ไมไดสงผลกระทบในดาน
ระยะเวลาการกอสราง ซ่ึงเปนผลมาจากระบบการจัดทําและสงมอบโครงการ ประเภทของสัญญา  
และความรูความชํานาญประสบการณของบุคลากร  ผูซ่ึงตัดสินใจอยางรวดเร็วชวยเรงรัดโครงการ 
โดยใชการเปล่ียนแปลงแบบเปนกระบวนการหน่ึงทีทําใหโครงการสําเร็จ 
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ABSTRACT 
 

         The research was aimed to study and analyze the changes in construction drawings 
(Revision) of SGN Lamphun Biomass Co-generation Plant Project and suggestions about the 
guidelines to management problems that contributed to the construction project. To study the 
drawing change records in the project and to study the attitude of a group of experts. Eight 
persons involved in the project are consult according to research techniques EDFR (Ethnographic 
Delphi Futures Research) using a questionnaire as a tool for the interviews and data collection. 
       The project delivery system of this project was Design-Build (D-B) and the type of 
contract was Cost-Plus Fixed Fee Contract. So construction drawing was changed whenever 
required during construction. Total changed 383 items. Most of the drawing changes were added 
details from the conceptual design and preliminary design. The drawing changes were as follows 
the error correction of the dimension 2.61%  the error correction of specification 2.35%  added 
details 32.64% changed the need add-delete the functional 37.07% changed method 4.70% 
changed machine/equipment 15.93% changed structural materials 1.57% and changed 
architectural materials 3.13%. From the comments of the experts it was found that the uncertainty 
about the needs or change of the needs of the owner had a risky level to make changes in the 
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construction drawing. Other factors that have a moderate level of risk were as follow. 
Communication gap between the owner and designer, Understanding construction process of the 
designers, Unforeseen circumstances / beyond control, The complexity of the project and details, 
Exploring the option of building materials and low budget constraints in the design. These factors 
caused project design to change a lot. However it did not affect the construction period. This 
could be the result of the project delivery system and type of contract. The expertise of 
experienced staff who took decisions very quickly help in expediting the project. The transition 
process was the one of the factors that made the project a huge success. 
 

 
 


