
��
�

������ 

                       ���� 

�������������	
         � 

��������	�	��         � 
��������	�	������         � 
�	����           � 
�	�����	�	�          � 
�	�����	�          � 
��� 1 �� 	 
 1.1 �!	�� 	���"#����	$���	�!����      1 

 1.2 ��	��%�&	         4 

 1.3 !��'(������)�	�!����        7 

 1.4 $��*$�$���	�
+��	       7 

 1.5 ���,�-�)����.����	��	�!����       7 
��� 2 ��/�"#��	�!������*����!$.�� 
 2.1 �	�
+��	�	�*�#0����&!"#�*!#	 (Motion and Time Study)   8 

 2.2 �	�!�*��	�&)"�!	�$���%�&	      9 

 2.3 �	�
+��	�	� (Work Study)       11 

 2.4 �	�
+��	*!#	 (Time Study)       18 

 2.5 &#��*
��1
	���)�	�*�#0����&!      23 

 2.6 *��0����0��(2�	� 7 ���	� (7 QC Tools)      25 

 2.7 �	��!��(��.!��	����*&3� (Visual Control)     26 
 2.8 *���	�"#�4#�	�!������*����!$.��      28 
��� 3 ��*����!�5��	�!���� 

 3.1 
+��	��	��%��(���        34 

 3.2 �	�
+��	����!��	�4#��       41 

 3.3 �	�*#0���'	���	�*�0���	�������(�      45 



-�
�

 3.4 �	�!�*��	�&)�%�&	�	�6�"4������.����	����*#0��    45 

 3.5 !�*��	�&)����!��	�4#�����	�#�*���������	�������(�   45 
 3.6 &	�	*&�($���%�&	"#����*���"�!	��	�"�.�%�&	    47 

 3.7 � 	*��� �	�������(�*�0��*���������5��	��	�"�!	��	�"�.�%�&	��*#0�� 47 

 3.8 &	�����5��	��	�4#�� 2 �(��%�&	&#���	�������(�    47 

��� 4 4#�	�
+��	!���� 
 4.1 �	�*#0���'	���	�*�0���	�������(�      48 
 4.2 �	�
+��	*!#	6�$�7�����	�4#�����	�#�*����     52 

 4.3 �	�� 	�!2&	*!#	�	��1	�       54 

 4.4 � 	�!2�	��1	�4#4#��"#������5��	��	�4#��6��(��%�&	    58 

 (�����	�������(�)   

 4.5 &	�	*&�($���%�&	        62 

 4.6 �	����*���"�!	��	�"�.�%�&	      66 

 4.7 �	�������(�         71 

 4.8 � 	�!2&	�����5��	��	�4#��6��(��%�&	 (&#���	�������(�)   85 
��� 5 ��(�4#�	�!���� 

 5.1 ��(�4#�	�!����        88 

 5.2 �%�&	����6��	� 	�	�!����       92 

 5.3 �����	�4#         92 

 5.4 $.�*���"��         92 

���2	�(���          93 

�	�4�!�          96 

 �	�4�!� �         97 

 �	�4�!� $                     108 

 �	�4�!� �         116 

���!���48.*$���          127 

 

 

 



��
�

������	���
 

	���
                       ���� 

2.1 �	�	���"��$�����)��������	�96��	����*�������	�!	�*�3!   21 

3.1 ���+��	�#�*�����	� 	�	�$�������	��	�# 	���$�7����    44 

3.2 �	���	���	 N �	� R/��        45 

4.1 "����	�����	2�%�&	*�07���.�*�0�� 	�	�*#0���%�&	,���	�6&.�7 	&����%�&	  48 

�	�&�!&�.	:;	�48.��*����!$.�� 6�"4���<�:	����=�� 
4.2 "����	�����	2�%�&	*�07���.�*�0�� 	�	�*#0���%�&	,���	�6&.�7 	&����%�&	  50 

�	�&�!&�.	:;	�48.��*����!$.�� 6�"4�����*�3� 
4.3 "���� 	#���	�4#��*�#���"#�*!#	*�#���6�"��#�$�7�����	�4#��    52 
4.4 "���*!#	�	�� 	�!2*!#	����6�"��#�$�7�����	�4#��    54 

4.5 "����	�#�*����$��*!#	*40���7�&��       56 

4.6 "���*!#	�	��1	�$��"��#�$�7����4#��# 	������=��$�	��7 	&��� 6 ����)  57 

4.7 "���*!#	�	��1	�$���	�4#��# 	������=��$�	��7 	&��� 20 ����)   58 
4.8 "����	��1	�4#4#�� (Standard Output) ���!��$��"��#�$�7����6��(������%�&	 59 
4.9 "������*!#	�	� 	�	�"#������5��	�6��(��%�&	$��"4���<�:	����=�� 
"#�"4�����*�3� (�����	�������(�)       61 

4.10 "���"�!	��	�"�.�$�%�&	�7�&��6�"4���<:	����=��    66 

"#�"4�����*�3� (�����	�������(�) 
4.11 "���"�!	��	�"�.�$�%�&	�7�&��6�"4�����*�3�     68 

4.12 "����	�����"#�&#���	�������(�$���	�# 	*#���# 	������=��#��	�>�	*-07��� 3 71 

4.13 "����	�����"#�&#���	�������(�$���	�# 	*#���# 	������=��#��	�>�	*-07��� 4 72 

4.14 "����	�����"#�&#���	�������(�$���	�# 	*#���# 	������=��.	��	�>�	*-07��� 3  73 

��"4�����*�3� 

4.15 "����	�����"#�&#���	�������(�$���	�# 	*#���# 	������=��.	��	�>�	*-07��� 4  74 

��"4�����*�3� 



?�
�

4.16 "����	�����"#�&#���	�������(�$���	�# 	*#���4#��.�!�.	��	�>�	*-07��� 1  75 

��"4�����*�3� 

4.17 "����	�����"#�&#���	�������(�$���	�# 	*#���4#��.�!�.	��	�>�	*-07��� 2  76 

��"4�����*�3� 

4.18 "���#����	��	��	�$��# 	������=��$�	��7 	&��� 6 "#� 20 ����)  77 

4.19 "���*!#	��6-.6��	�4#��"#������5��	�&#���	�������(�    85 

6�"��#�$�7�����	�4#��   

5.1 "����	�*�����*�������"#�&#���	���(�6�"4���<�:	����=��   88 

5.2 "����	�*�����*�������"#�&#���	���(�6�"4�����*�3�    90 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



��
�

��������� 
 
��                    ���� 
1.1 ��	@"����8#��	�	�������4��4#��.����=��"#�"���8���������*
��	�9  2 

1.2 ��	@"�������	�	�$�	���!�	�������4��4#��.����=��"#�"���8���������*
��	�9 2 

1.3 !�5��	�*��������=��#��	�>�	*-07����*�A����	��	��1	�     4 

1.4 �����	�.	��	�>�	*-07��� 1 "#� 2 6�"4���<�:	*����	�!�	��	�    5 

1.5 �(���2)# 	*#�������=���	��	�>�	*-07��	����	��	�# 	*#������*&�	���   5 

2.1 �	�
+��	�	� 	�	�         11 

2.2 4��"���*&�("#�4#         15 

2.3 ��!���	��	��!��(��.!��	����*&3� (Visual Control)     28 

3.1 ��	����.	����� �	&	��	�# � 	��� (�&	-�)      35 

3.2 6�����	
��������	��������	��1	�      35 

3.3 4#����2B)�	�������	&	��	�# � 	��� (�&	-�)     37 

3.4 "4�4��,�����.	��	����&	��	� ������	&	��	�# � 	��� (�&	-�) �	$	# 	�	�  38 

3.5 "4�����7�������	&	��	�# � 	��� (�&	-�) �	$	���&!��# 	�	�    39 

3.6 4#����2B)# 	������=��        40 
3.7 "4�4��"���$�7�����	��C������	� �	��!��(�����!��	�4#��4�� 4#��.  41 

����(����=�� $!�"#�'(� 
3.8 "4��8���	��C������	� (Operation Process Chart) ,�����$������!��	�  42 

4#��# 	������=��  

3.9 "4��8���	�"����	��&# (Flow Diagram) $������!��	�4#��# 	������=��  43 

4.1 "4��8���	*�,�"����	�*�����*����%�&	6�"4���<�:	    49 

4.2 "4��8���	*�,�"����	�*�����*����%�&	6�"4�����*�3�    51 
4.3 4��"���*&�("#�4# &	�	*&�($���%�&	��$!�     62 

4.4 4��"���*&�("#�4# &	�	*&�($���%�&	�(���2)# 	*#�������=�����*&�	���  63 

4.5 4��"���*&�("#�4# &	�	*&�($���%�&	�����	�!�	��	�    63 

4.6 4��"���*&�("#�4# &	�	*&�($���%�&	�	�*��������=��#��	*#�	�   64 



/�
�

4.7 4��"���*&�("#�4# &	�	*&�($���%�&	�&������.	�����    64 

4.8 �(���2)-�!�6��	�# 	*#���# 	������=��#��	*#     78 

4.9 �	����*�3�# 	������=���.!��0� (�����	�������(�)     79 

4.10 �	����*�3�# 	������=��,��6-.�(���2)-�!� (&#���	�������(�)    79 

4.11 "���� 	�!�����.	���&������������	�������(�     81 

4.12 �	�"���&������.	,��6-.��*&#3�*�A�����	2 (�����	�������(�)   82 

4.13 �	�"���&������.	,��6-.����	2�@ (&#���	�������(�)    82 

4.14 � 	�!�����.	���&�������6�����*!#	 10 !��&#���	�������(�   83 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 


