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ภาคผนวก ก 
แบบสอบถาม AHP 

 
 

แบบสอบถาม 
 

 
วงกลมตัวเลขดานลางโดยใชสเกลดังตอไปน้ี: 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: ราคาคาขนสงสุทธิ 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

1 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 

2 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
3 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
4 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
5 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
6 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 

 
ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: ระยะเวลาในการจายเงิน 

1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

7 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
8 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
9 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
10 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
11 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
12 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 

 
ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: การตรงตอเวลา 

1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

13 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
14 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
15 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
16 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
17 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
18 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
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ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: สินคาปลอดภัย ไมเสียหาย 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

19 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
20 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
21 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
22 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
23 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
24 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: ความถูกตองของเอกสาร 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

25 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
26 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
27 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
28 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
29 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
30 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: การตรวจสอบสถานะสินคา 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

31 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
32 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
33 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
34 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
35 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
36 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 

 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: ความรวดเร็วในการออกเอกสาร 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

37 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
38 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
39 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
40 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
41 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
42 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
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ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: จํานวนสาขาตางประเทศ 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 
43 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
44 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
45 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
46 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
47 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
48 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: สินทรัพยรวม 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

49 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
50 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
51 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
52 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
53 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
54 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 

 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: การบริการที่หลากหลาย 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

55 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
56 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
57 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
58 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
59 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
60 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 

 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: การขนสงแบบดวนพิเศษ 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

61 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
62 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
63 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
64 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
65 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
66 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
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ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: ระยะเวลาในกรขนสง 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

67 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
68 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
69 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
70 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
71 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
72 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 

 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: ความสามารถของพนักงาน 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

73 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 B 
74 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
75 A 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
76 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 C 
77 B 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 
78 C 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 D 

 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: ตนทุน 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

79 ราคาคาขนสงสุทธิ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ระยะเวลา 
ในการจายเงิน 

 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: ความนาเชื่อถือในการสงมอบ 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

80 การตรงตอเวลา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
สินคาปลอดภัย  
ไมเสียหาย 

81 การตรงตอเวลา 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความถูกตอง 
ของเอกสาร 

82 
สินคาปลอดภัย  
ไมเสียหาย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความถูกตอง 
ของเอกสาร 
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ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: เทคโนโลยีสารสนเทศ 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

83 
การตรวจสอบ
สถานะสินคา 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความรวดเร็ว 
ในการออกเอกสาร 

 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: ความม่ันคงทางการเงิน 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

84 
จํานวนสาขา
ตางประเทศ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 สินทรัพยรวม 

 

ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: การตอบสนอง 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

85 
การบริการท่ี
หลากหลาย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
การขนสงแบบ 
ดวนพิเศษ 

86 
การบริการท่ี
หลากหลาย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ระยะเวลา 
ในการขนสง 

87 
การบริการท่ี
หลากหลาย 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความสามารถ 
ของพนักงาน 

88 
การขนสงแบบ 
ดวนพิเศษ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ระยะเวลา 
ในการขนสง 

89 
การขนสงแบบ 
ดวนพิเศษ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความสามารถ 
ของพนักงาน 

90 
ระยะเวลา 
ในการขนสง 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความสามารถ 
ของพนักงาน 
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ใหเปรียบเทียบระดับความสําคัญท่ีเก่ียวกับ: การคัดเลือกผูใหบริการโลจิสติกส 
1= มีความสําคัญเทากัน 3=มีความสําคัญกวาบาง 5=มีความสําคัญกวามาก 7=มีความสําคัญกวาคอนขางมาก 9=มีความสําคัญกวาอยางย่ิง 

91 ตนทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความนาเช่ือถือ
ในการสงมอบ 

92 ตนทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

93 ตนทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความมั่นคง
ทางการเงิน 

94 ตนทุน 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนอง 

95 
ความนาเช่ือถือ 
ในการสงมอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

96 
ความนาเช่ือถือ 
ในการสงมอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความมั่นคง
ทางการเงิน 

97 
ความนาเช่ือถือ 
ในการสงมอบ 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนอง 

98 เทคโนโลยีสารสนเทศ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 
ความมั่นคง
ทางการเงิน 

99 เทคโนโลยีสารสนเทศ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนอง 

100 
ความมั่นคงทางการ
เงิน 

9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 การตอบสนอง 
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ภาคผนวก ข 
 

ผลกระทบของเกณฑยอยตอการคัดเลือกผูใหบรกิารโลจิสติกส 
 

 
ภาพท่ี ข.1 ราคาคาขนสงสุทธิ 

 

 
ภาพท่ี ข.2 ระยะเวลาในการจายเงิน 

 

 
ภาพท่ี ข.3 การตรงตอเวลา 

 

 
ภาพท่ี ข.4 สินคาปลอดภัยไมเสียหาย 
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ภาพท่ี ข.5 ความถูกตองของเอกสาร 

 

 
ภาพท่ี ข.6 การตรวจสอบสถานะสินคา 

 

 
ภาพท่ี ข.7 ความรวดเร็วในการออกเอกสาร 

 

 
ภาพท่ี ข.8 จํานวนสาขาตางประเทศ 

 

 
ภาพท่ี ข.9 สินทรัพยรวม 
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ภาพท่ี ข.10 การบริการท่ีหลากหลาย 

 

 
ภาพท่ี ข.11 การขนสงแบบดวนพิเศษ 

 

 
ภาพท่ี ข.12 ระยะเวลาในการขนสง 

 

 
ภาพท่ี ข.13 ความสามารถของพนักงาน 
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ภาคผนวก ค 
 

 

 



 
 

 

 
117 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

117 



 
 

 

 
118 

ประวัติผูเขียน 
 
ชื่อ - สกุล   นางสาวศุภลักษณ  ใจสูง 

 
วัน เดือน ปเกิด   2 ธันวาคม 2522 

 
ประวัติการศึกษา  สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนตน โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ  

จังหวัดเชียงใหม   ปการศึกษา 2536 
    สําเร็จการศึกษามัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนวัฒโนทัยพายัพ 
     จังหวัดเชียงใหม   ปการศึกษา 2539 

สําเร็จการศึกษาปริญญาวิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาสถิติ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม  ปการศึกษา 2543 
สําเร็จการศึกษาปริญญาสถิติศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวชิาสถิติ 
จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย  ปการศึกษา 2546 

 
ประสบการณ   พ.ศ. 2549 – 2552 บริษัท อินโนเวกซ (ประเทศไทย) จํากัด 
    ตําแหนง เจาหนาท่ีนําเขา-สงออกสินคา และ เจาหนาท่ีจัดซ้ือ 
    พ.ศ. 2552 – 2553 บริษัท ดีเอชแอล โกลเบิล ฟอรเวิรดดิ้ง  

(ประเทศไทย) จํากัด 
ตําแหนง เจาหนาท่ีบริหารการขาย (Sales Executive) 

 
 


