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สรุปผลการศึกษาและขอเสนอแนะ 
 
สรุปผลการศึกษา 
 
 การศึกษาคร้ังนี้เปนการศึกษาเชิงพรรณนา (descriptive study)โดยมีวัตถุประสงคเพื่ออธิบาย
สถานการณเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงของงานหองคลอด โรงพยาบาลลับแล จังหวัดอุตรดิตถ มีการ
รวบรวมขอมูลมากกวาหนึ่งวิธีประกอบดวยการศึกษาจากเอกสารขอมูลสารสนเทศ การสัมภาษณ
รายบุคคล และการประชุมกลุมเพื่อระดมสมอง กลุมตัวอยางเลือกแบบเฉพาะเจาะจงจากทีมคณะกรรมการ
ของบริหารความเส่ียงของโรงพยาบาล หัวหนากลุมการพยาบาลโรงพยาบาลลับแล และพนักงานประจํา
หองคลอด จํานวน 5 คน และพยาบาลวิชาชีพของงานหองคลอด และงานหองอุบัติเหตุเหตุฉุกเฉิน
จํานวน 8 คน ทําการศึกษาระหวางเดือน พฤษภาคม ถึงเดือน มิถุนายน 2554    
 เคร่ืองมือท่ีใชในการศึกษาคือ แนวคําถามสําหรับสัมภาษณรายบุคคลและสําหรับการ
ประชุมกลุมเพื่อระดมสมอง ลักษณะแนวคําถามเปนแบบกึ่งโครงสราง (semi-structured interview) 
ท่ีผูศึกษาสรางข้ึนจากแนวคิดการบริหารความเส่ียงตามกระบวนการบริหารความเส่ียง 4 ข้ันตอนของ 
อนุวัฒน ศุภชุติกุล (2543ก) ตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือดวยการหาความตรงเชิงเนื้อหาโดย
ผูทรงคุณวุฒิทางการพยาบาลจํานวน 3 ทาน พรอมแกไขปรับปรุงตามขอเสนอแนะ ผูศึกษารวบรวม
ขอมูลจากการสัมภาษณและการประชุมกลุมระดมสมองดวยตนเอง โดยกําหนดใหกลุมตัวอยางจากจาก
ทีมคณะกรรมการของบริหารความเส่ียงของโรงพยาบาล หัวหนากลุมการพยาบาลและพนักงานประจํา
หองคลอดเปนการสัมภาษณรายบุคคลและกลุมพยาบาลพยาบาลวิชาชีพปฏิบัติงานหองคลอดและงาน
อุบัติเหตุฉุกเฉินเปนการประชุมกลุมเพื่อระดมสมอง  แลวนําขอมูลท่ีไดมาวิเคราะหเชิงเนื้อหา (content 
analysis) 
 ผลการศึกษา 
 การกําหนดนโยบาย  การส่ือสารนโยบายและการรับทราบนโยบายการบริหารความเส่ียง
พบวา โรงพยาบาลลับแลมีการกําหนดนโยบายการบริหารความเส่ียงภายใตความรับผิดชอบของ
คณะกรรมการบริหารความเส่ียงของโรงพยาบาล มีการส่ือสารนโยบายไปยังบุคลากรทุกระดับ
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ของโรงพยาบาลทางเวบไซดของโรงพยาบาล ระบบสารสนเทศของโรงพยาบาล การติดประกาศท่ีบอรด
ประชาสัมพันธ การประชุมคณะกรรมการบริหารของโรงพยาบาล  การประชุมของทีมนําคุณภาพ และ
การประชุมประจําเดือน สําหรับกลุมการพยาบาลและงานหองคลอดไดมีการกําหนดนโยบายดานการ
บริหารความเส่ียงสอดคลองกับนโยบายความเส่ียงของโรงพยาบาล ไดมีการส่ือสารนโยบายความเส่ียง
ของกลุมการพยาบาลไปยังบุคลากรพยาบาลทุกระดับทางการประชุมคณะกรรมการบริหารของกลุมการ
พยาบาล การประชุมประจําเดือนของกลุมการพยาบาล สวนงานหองคลอดหัวหนางานและพยาบาล
วิชาชีพท่ีเปนตัวแทนคณะกรรมการความเส่ียงของโรงพยาบาลไดมีการส่ือสารนโยบายความเสี่ยงใหกับ
เจาหนาท่ีในหองคลอดรับทราบทางการประชุมประจําเดือนของหองคลอด การรับสงเวร สมุดบันทึก
การรับสงเวร และแฟมเก็บเอกสารความเส่ียงในหองคลอด 
 การดําเนินการบริหารความเส่ียงของงานหองคลอด โรงพยาบาลลับแล จังหวัดอุตรดิตถ 
ประกอบดวยข้ันตอนดังนี้ 1) การคนหาความเส่ียงดวยการเรียนรูจากประสบการณของบุคคล การ
ทบทวนเวชระเบียนผูปวย การรายงานเหตุการณเกือบพลาดและการรายงานอุบัติการณ 2) การประเมิน
หรือวิเคราะหความเส่ียงไดมีการควบคุมความเส่ียง ไดแก การแกไขเหตุการณเบ้ืองตน การประเมิน
ความรุนแรงของเหตุการณ การวิเคราะหหาสาเหตุของเหตุการณ และการจัดทําแฟมบัญชีรายการความ
เส่ียง 3)การดําเนินการจัดการความเส่ียงใชกลยุทธการปองกันความเส่ียงไดแก การกําหนดผูรับผิดชอบ
งานความเส่ียงของงานหองคลอด การจัดทํามาตรการความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนความเส่ียงท่ีเกิดข้ึน การส่ือสาร
ขอมูลการจัดการความเส่ียง และการลดความเส่ียงไดแก การแกไขในหนวยงาน และการแกไขครอม  
สายงาน และ4) การประเมินผลโดยการติดตามตัวช้ีวัดความเส่ียง และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
บุคลากร สําหรับปญหาท่ีเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงงานหองคลอดโรงพยาบาลลับแล จังหวัด
อุตรดิตถประกอบดวย 1) การรายงานอุบัติการณลดลง 2) การประเมินความรุนแรงของความเส่ียงไม
ถูกตอง 3) แนวปฏิบัติการปองกันความเส่ียงไมครอบคลุม 4) ความรูเกี่ยวกับการใชเคร่ืองมือเพื่อพัฒนา
คุณภาพไมพอเพียง 5) การไมปฏิบัติตามแนวปฏิบัติเพื่อความปลอดภัยของผูปวย 6) การสื่อสารไม
พอเพียง และ 7) การติดตามประเมินผลยังไมครอบคลุมตัวช้ีวัดคุณภาพ  
 แนวทางในการแกไขปญหาเกี่ยวกับการบริหารความเส่ียงท่ีไดจากการศึกษาคือ 1) การ
พัฒนากลยุทธในการกระตุนใหบุคลากรพยาบาลเขียนรายงานอุบัติการณ ไดแก การใหหัวหนา
หนวยงานหรือตัวแทนของทีมความเส่ียงคอยกระตุนใหผูปฏิบัติเขียนรายงานอุบัติการณ  การใชเกณฑ
ประเมินความเส่ียงเปนตัวช้ีวัดระดับบุคคล การสรางทัศนคติเชิงบวกตอการรายงานอุบัติการณ การจัด
เพิ่มพูนความรูในการเขียนรายงานอุบัติการณ และการสรางแรงจูงใจดวยการใหรางวัล 2) การจัดทําแนว
ปฏิบัติการปองกันความเส่ียงใหครอบคลุม 3) การใหความรูแกบุคลากรพยาบาลเกี่ยวกับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงและการใชเคร่ืองมือเพื่อพัฒนาคุณภาพ 4) การกระตุนใหบุคลากรพยาบาลปฏิบัติตามแนว
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ปฏิบัติเพื่อความปลอดภัยของผูปวย 5) การพัฒนาการส่ือสารภายในหนวยงาน และ 6) การมอบหมายให
บุคลากรพยาบาลติดตามประเมินผลตัวช้ีวัดคุณภาพ 
  
ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 
 
 จากผลการศึกษาคร้ังนี้ พบวา การดําเนินงานตามกระบวนการบริหารความเส่ียง งานหอง
คลอด โรงพยาบาลลับแล จังหวัดอุตรดิตถ ยังบรรลุเปาหมายไดไมเต็มท่ี เนื่องจากมีปญหาในขั้นตอน
การดําเนินงานบางประการ ซ่ึงผูศึกษามีขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใชในแตละข้ันตอน ดังนี้ 
 1. การคนหาความเส่ียง ควรเพิ่มการคนหาความเส่ียง ไดแก การทบทวนจากคํารองเรียน
จากผูรับบริการ  จากการสํารวจความพึงพอใจ การเรียนรูจากผูรวมงานนอกหนวยงาน  การเรียนรูจาก
เอกสารวิชาการและเพ่ิมนโยบายในการรายงานอุบัติการณโดยใชวิธีการเชิงบวกมากข้ึนเชน การสราง
ความตระหนักในการเขียนรายงานอุบัติการณ เพื่อปรับปรุงแกไขระบบการทํางานรวมกับการสราง
วัฒนธรรมการเขียนรายงานอุบัติการณโดยใหผูเกี่ยวของรูสึกวาไมถูกคุกคามหรือไมถูกลงโทษ 
 2. การประเมินหรือการวิเคราะหความเสี่ยง  ใหความรูแกบุคลากรพยาบาลและสงเสริม
การเรียนรูภายในหองคลอดเชน การยกตัวอยางอุบัติการณท่ีเกิดข้ึนใหทุกคนรวมแสดงความคิดเห็น จะ
ทําใหบุคลากรพยาบาลมีสวนรวมในการประเมินหรือวิเคราะหความรุนแรง 
 3. การดําเนินการจัดการความเส่ียง   
  3.1 ควรสงเสริมใหพยาบาลวิชาชีพผูรับผิดชอบงานความเส่ียงไดรับการอบรมความรู
เกี่ยวกับการบริหารความเส่ียง เพื่อจะสามารถนําความรู ทักษะมาถายทอดใหกับบุคลากรหองคลอดได
เกิดการเรียนรูรวมกัน สงผลใหการจัดการความเส่ียงมีประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน 
  3.2 ควรมีการทบทวนมาตรการปองกันความเส่ียงท่ีเกิดข้ึนกับผูรับบริการท่ีทันสมัย 
อยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ 
  3.3 บุคลากรทุกระดับของงานหองคลอดควรไดรับการศึกษาเพิ่มเติมเกี่ยวกับ
เคร่ืองมือเพื่อพัฒนาคุณภาพในการวิเคราะหขอมูลไดแก แผนภูมิพาเรโต, การคนหาปจจัยท่ีเปน
รากเหงาของปญหา, การยอนรอยคุณภาพทางคลินิก และเคร่ืองมือการคนหาความเส่ียงจากเหตุการณไม
พึงประสงค เพื่อนํามาใชในการปรับปรุงกระบวนการดูแลผูรับบริการใหไดรับความปลอดภัย 
 4. การประเมินผล ควรมีการทบทวนตัวช้ีวัดคุณภาพของหนวยงานและติดตามประเมินผล
อยางตอเนื่อง เพื่อนําไปสูการวางแผนการจัดการเพ่ือหามาตรการปองกันไมใหเกิดความเส่ียงซํ้า 
 
 



95 

ขอเสนอแนะในการศึกษาคร้ังตอไป 
 
 จากผลการศึกษาคร้ังนี้ ทําใหทราบถึงปญหาในการดําเนินการบริหารความเส่ียงของงาน
หองคลอด โรงพยาบาลลับแล จังหวัดอุตรดิตถ เพื่อใหเกิดการพัฒนาการบริหารความเส่ียงใหมี
ประสิทธิภาพ ผูศึกษามีขอเสนอแนะในการศึกษาเพิ่มเติมดังนี้ 
 1. ควรทําการศึกษาใหครบทุกหนวยบริการพยาบาลของโรงพยาบาลลับแล จังหวัด
อุตรดิตถ สามารถมองเห็นภาพรวมของการบริหารความเส่ียงงานการพยาบาลไดชัดเจนข้ึน สงผลใหมี
การพัฒนากระบวนการบริหารความเส่ียงของโรงพยาบาล กลุมการพยาบาลและหนวยงานมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
 2. ควรทําการศึกษาเกี่ยวกับปจจัยท่ีมีผลตอความสําเร็จในการบริหารความเส่ียงตาม
การรับรูของพยาบาลวิชาชีพในหองคลอด ซ่ึงผลการศึกษาจะชวยในการนําขอมูลที่ไดมาพัฒนาระบบ
บริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 3. ควรทําการศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการบริหารความเส่ียงของงานหองคลอด 
เพื่อจะไดนํามาจัดทําเปนมาตรฐานในการปฏิบัติของบุคลากรทางพยาบาล 
 4. ควรทําการศึกษาเกี่ยวกับการประเมินผลการใชเคร่ืองมือเพื่อพัฒนาคุณภาพในการ
บริหารความเส่ียงของงานหองคลอด เพื่อจะชวยใหการดําเนินงานจัดการความเส่ียงของงานหองคลอดมี
ประสิทธิภาพมากข้ึน 
 


