
 
 

 
บทที ่3 

กระบวนการก่อรูปเป็นเจ้าของโรงงานหัตถอตุสาหกรรม และ (กึง่) กรรมกรใน
พืน้ทีช่านเมอืง 

 
 ในบทท่ี 2 ไดก้ล่าวถึงกระบวนการเปล่ียนแปลงในการประกอบอาชีพและวิถีชีวิตผูค้น

ในบ้านหม้อจากการผลิตในภาคการเกษตร (ท านา) ควบคู่การผลิตสินคา้หัตถกรรมมาสู่ความ
พยายามในการปลูกพืชพาณิชยข์ายในตลาดสินคา้เกษตรซ่ึงลม้เหลว และการขยายตวัของการผลิต
สินคา้หตัถกรรมสู่หตัถอุตสาหกรรม โดยการเปล่ียนแปลงและกระบวนการก่อรูปการเป็นเจา้ของ
โรงงานและกรรมกรในภาคหัตถอุตสาหกรรมในชนบทวางอยู่บนความแตกต่างของกลุ่มคนท่ีมี
ความแตกต่างหลากหลายทางเศรษฐกิจและโอกาส  ในบทน้ีผูเ้ขียนจะไดน้ าเสนอกระบวนการก่อ
รูปของการเป็นผูป้ระกอบการหรือ “ทุนในทอ้งถ่ิน” ในดา้นหน่ึง ในอีกดา้นหน่ึงก็จะแสดงให้เห็น
ถึงกระบวนการกลายเป็นแรงงานรับจา้ง หรือ “กรรมกรในชนบท” ของหมู่บา้นพื้นกรณีศึกษา แต่
ในขณะเดียวกนัภายในกลุ่มผูป้ระกอบการเองก็จะเห็นไดว้า่มีความแตกต่างของการบริหารโรงงาน
และการจดัการแรงงานระหวา่งผูป้ระกอบการเก่าและผูป้ระกอบการรายใหม่ 

 ผูป้ระกอบการเก่าหมายถึงเจา้ของกิจการท่ีประกอบกิจการมาตั้งแต่ ทศวรรษท่ี 2530 ซ่ึง
สะสมทุนและสร้างเครือข่ายท่ียาวนานจนสามารถมีทุนประกอบกิจการในรูปของโรงงานครบวงจร
ได ้ในขณะท่ีผูป้ระกอบการรายใหม่หมายถึงผูท่ี้เคยเป็นลูกมือของผูป้ระกอบการรุ่นเก่ามาก่อนแลว้
สั่งสมประสบการณ์และเรียนรู้ทั้งด้านการผลิตและการหาเครือข่ายการตลาด (ผูรั้บซ้ือสินค้า) 
จนกระทัง่สามารถผนัตวัมาประกอบกิจการของตนเองได ้เป็นผูป้ระกอบการในรุ่นหลงัท่ีตั้งโรงงาน
ในทศวรรษท่ี 2540 แต่เน่ืองจากยงัไม่มีทุนเท่าเจา้ของโรงงานรายเก่า เจา้ของโรงงานรายใหม่จึงมกั
ไม่สามารถตั้งโรงงานครบวงจรไดใ้นตอนแรกทนัที จึงตอ้งค่อยๆ พฒันาประสบการณ์และสะสม
ทุนไประยะหน่ึงก่อนจึงจะสามารถขยายการผลิตเพิ่มเติมจนสามารถผลิตไดทุ้กขั้นตอนเป็นโรงงาน
ครบวงจร เช่น เจา้ของโรงงานรายใหม่บางคนเร่ิมตน้กิจการโดยมีเพียงโรงงานเค่ียน กลึงและอบไม้
โดยยงัไม่มีโรงงานท าสี สามารถสะสมทุนตั้งโรงงานท าสีไดใ้นภายหลงัท าให้โรงงานกลายเป็น
โรงงานผลิตครบวงจรไดใ้นท่ีสุดเป็นตน้  เจา้ของโรงงานรายใหม่บางรายยงัตอ้งใช้ระบบการจา้ง
งานแบบเหมาช่วงรายช้ินเน่ืองจากไม่สามารถจา้งแรงงานเตม็เวลาได ้

 นอกจากน้ีในการผลิตหตัถอุตสาหกรรมไมม้ะม่วงจะมีผูท่ี้ท  าหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการ
เช่ือมต่อการการผลิตในขั้นตอนต่างๆ คือผูรั้บเหมาช่วง ผูรั้บเหมาช่วงจะเป็นผูเ้ช่ือมต่อการท างาน
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โดยจะเป็นตวักลางประสานระหวา่งเจา้ของโรงงานกบัแรงงาน ผูรั้บเหมาช่วงจะรับงานจากเจา้ของ
โรงงานมากระจายให้แก่เครือข่ายการผลิตของตนเอง ซ่ึงพื้นท่ีการท างานก็จะมีทั้งท่ีเป็นโรงงาน
ขนาดเล็กของผูรั้บเหมาหรือการร่วมกนัท างานในพื้นท่ีบา้นของผูรั้บเหมาซ่ึงใช้เป็นสถานท่ีผลิต 
ผูรั้บเหมาช่วงน้ีมีทั้งผูรั้บเหมาช่วงท่ีเป็นโซ่ข้อกลางระดับนายทุน หมายถึง ผูรั้บเหมาช่วงรายใหญ่
ซ่ึงจา้งแรงงานจ านวนมากนบั 10 คน มกัรับจา้งผลิต “หุ่น” หรือผลิตภณัฑ์ท่ีกลึงและเค่ียนข้ึนรูปแต่
ยงัไม่ได้อบหรือท าสี ผูรั้บเหมาช่วงกลุ่มน้ีนอกจากจะท าหน้าท่ีเป็นโซ่ขอ้กลางระหว่างเจ้าของ
โรงงานและแรงงานแลว้ยงัสะสมทุนและขยายกิจการของตนเองไปดว้ยจนบางรายสามารถพฒันา
เป็นเจา้ของโรงงานขนาดใหญ่ได ้(เช่น นายก อบต. นคร และ อา้ยวฒัน์) กบัผูรั้บเหมาช่วงรายยอ่ย
หรือ โซ่ข้อกลางระดับหัวหน้ากลุ่มแรงงาน ท่ีเป็นเสมือนหัวหน้ากลุ่มแรงงานซ่ึงไม่มีศกัยภาพ
หรือไม่ตอ้งการขยายกิจการ เพียงแต่รับจา้งผลิตช้ินงานบางขั้นตอนจากเจา้ของโรงงานแลว้น ามา
กระจายใหก้ลุ่มแรงงานของตนผลิตเท่านั้น  

 ในขณะท่ีเกษตรกรระดับล่างท่ีมีท่ีดินไม่มากนักหรือเกษตรกรไร้ท่ีดินซ่ึงมีอยู่เป็น
จ านวนมากในบา้นหมอ้ไดเ้ขา้สู่กระบวนการกลายเป็น “กรรมกร” หรือ “(ก่ึง) กรรมกรในชนบท” 
โดยเขา้มาเป็นแรงงานผลิตสินคา้หตัถอุตสาหกรรมรายช้ิน โดยมีความหลากหลายภายในกลุ่มผูผ้ลิต
รายช้ินกล่าวคือผูผ้ลิตบางรายท่ีมีท่ีดินเลือกท่ีจะคงการท านาควบคู่ไปกบัการรับจา้งผลิตหตัถกรรม 
บางรายไม่มีท่ีนาก็เลือกท่ีจะเช่าท่ีนาเพื่อปลูกขา้วไวบ้ริโภคในครัวเรือนเพื่อลดค่าใช้จ่ายในการ
ด ารงชีวิตของครัวเรือน ในขณะท่ีผู ้ผลิตรายช้ินบางรายเลือกท่ีจะผนัตัวเองออกไปจากภาค
การเกษตรโดยส้ินเชิงและหารายไดจ้ากการรับจา้งผลิตสินคา้หัตถกรรมเป็นหลกัเพียงอย่างเดียว 
กระบวนการก่อรูปข้ึนเป็นผูผ้ลิตแต่ละประเภทมีรายละเอียดดงัน้ี 

 
3.1 กระบวนการกลายมาเป็นเจ้าของโรงงานหัตถกรรม 

 ในกระบวนการผลิตหัตถกรรมไมม้ะม่วงจะมีเจ้าของโรงงานขนาดใหญ่ซ่ึงจะเป็น
เจา้ของกิจการทั้งหมด เจา้ของโรงงานจะเป็นผูติ้ดต่อหาตลาด เป็นผูล้งทุนในการผลิตทั้งหมด และ
เป็นผูจ้า้งงานหลกัของระบบการผลิตไม้มะม่วง จากการส ารวจข้อมูลพบว่ามีเจา้ของโรงงาน 2 
ประเภท ซ่ึงจะสร้างระบบการจา้งงานการผลิตท่ีแตกต่างกนัดงัน้ี  

 
 3.1.1.  เจ้าของโรงงงานรายเก่า: จากเจ้าของทีด่ินมาเป็นเจ้าของโรงงาน 
  เจา้ของโรงงานกลุ่มน้ีหมายถึงเจา้ของโรงงานซ่ึงมีโรงงานผลิตสินคา้หัตถกรรมไม้

มะม่วงอยา่งครบวงจรภายในพื้นท่ีของตนเอง โดยไม่กระจายช้ินงานแบบเหมาช่วงไปยงัผูรั้บจา้งอ่ืน
ในชุมชน แต่จะจา้งคนงานประจ า โดยใหม้าท าการผลิตในพื้นท่ีโรงงานของเจา้ของโรงงานและจ่าย
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ค่าตอบแทนเป็นรายวีค (จ่ายค่าตอบแทนรายสองสัปดาห์)   โรงงานประเภทน้ีจดัไดว้า่เป็นโรงงาน 
ซ่ึงด าเนินกิจการมานานและท าการผลิตครบทุกขั้นตอนในพื้นท่ีโรงงาน ในการศึกษาคร้ังน้ีจะ
ยกตวัอย่างกรณีศึกษาเพื่ออภิปราย 2 กรณีคือ 1. โรงงานของ “พ่อเล้ียงกิจ” และ 2. โรงงานของ 
“อบต. ถาวร” เจา้ของโรงงานในกลุ่มน้ีมกัจะเป็นผูท่ี้มีพื้นฐานทางเศรษฐกิจดีมาก่อนและประกอบ
ธุรกิจไมม้ะม่วงมาเป็นเวลานาน  

 
 3.1.1.1 พ่อเลีย้งกจิ: เจ้าของโรงงานหัตถกรรมไม้มะม่วงรายแรกของบ้านหม้อ 
 พ่อเล้ียงกิจ (นามสมมติ) อายุ 57 ปี  เป็นผูริ้เร่ิมกิจการหตัถกรรมไมม้ะม่วงข้ึนเป็นราย

แรกในบา้นหมอ้ พ่อเล้ียงกิจพื้นเพเป็นคนบา้นหมอ้ มีพื้นฐานทางครอบครัวเป็นชาวนาท่ีมีฐานะ
ค่อนขา้งดีมีท่ีดินเกษตรเป็นมรดกถึง 6 ไร่ซ่ึงนบัวา่เป็นจ านวนท่ีสูงในบา้นหมอ้ แต่เดิมก่อนท่ีจะตั้ง
โรงงานหตัถกรรมไมม้ะม่วงเคยเปิดโรงงานแกะสลกัไมส้ักมาก่อน แต่เน่ืองจากประสบปัญหาการ
เสาะหาวตัถุดิบมาใช้ในการผลิตจึงไดท้ดลองน าไมช้นิดอ่ืนมาใช้ในการผลิตหัตถกรรม เช่น ไม้
จามจุรี และไมล้ าไย แต่ประสบปัญหา พอ่เล้ียงกิจเล่าวา่ 

 

 “แต่เดิมท าโรงงานไมส้ักอยู ่มีโรงงาน มีคนงานอยูแ่ลว้ แต่ตอนหลงัไมส้ัก
แพงและเร่ิมหายาก ปี 2532 ก็เลยลองท าไมม้ะม่วง ต่อยอด เพิ่มจากโรงงานไมส้ัก คือ
เดิมท าไมส้ักอยู่แล้วก็ขยายให้มนัใหญ่ข้ึน” (การเน้นเป็นของผูศึ้กษา) (สัมภาษณ์
พอ่เล้ียงกิจ, 20 ธนัวาคม 2552) 

 

 ช่วงปี 2532 พ่อเล้ียงกิจด ารงต าแหน่งเป็นสารวตัรก านนัของหมู่บา้น มีโอกาสไดไ้ปดู
งานท่ีจงัหวดัก าแพงเพชรก็พบการแปรรูปไมม้ะม่วงเป็นสินคา้หัตถกรรม จึงกลบัมาทดลองท าใน
โรงงานไมส้ักท่ีมีอยูป่รากฏวา่ไดผ้ลดี ในช่วงแรกผลิตภณัฑ์ท่ีผลิตไดย้งัมีลกัษณะเรียบง่ายกรรมวิธี
การผลิตยงัไม่ซบัซ้อน เป็นผลิตภณัฑ์ท่ีเพียงแต่กลึง เค่ียนข้ึนรูปและอบไล่ความช้ืน แต่ยงัไม่มีการ
ลงสี 

 

“ช่วงแรกท าไม่ไดล้งสี ท าแต่หุ่น1 ถึงปี 2536 ตอนแรกในบา้นหมอ้มีโรงงานท่ีท าสี
ไดคื้อโรงงานอรุณ2 หลงัจากปี 2537 ถึงไดเ้ร่ิมท าสี เพราะท าแต่หุ่นไดก้ าไรไม่ค่อยดี” 
(สัมภาษณ์พอ่เล้ียงกิจ, 20 ธนัวาคม 2552) 

                                                           
1 ผลิตภณัฑไ์มม้ะม่วงท่ีกลึง เค่ียนข้ึนรูป อบแหง้ แต่ยงัไม่ลงสีจะเรียกกนัวา่ “หุ่น” 
2
 บริษทัอรุณคลัเลอร์แวร์เป็นโรงงานไมม้ะม่วงขนาดใหญ่ อยูใ่นบา้นสันเขา้แคบกลาง ยงัคงด าเนินกิจการอยูจ่นถึงปัจจุบนั 
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 กิจการโรงงานของพ่อเล้ียงกิจด าเนินงานได้เป็นอย่างดี ขยายกิจการได้อย่างต่อเน่ือง
ระหวา่งปี พ.ศ. 2352 – พ.ศ. 2535 ในช่วงแรกนั้นรูปแบบผลิตภณัฑ์มีไม่มากโดยเนน้ท าเป็นภาชนะ
เลียนแบบรูปทรงของภาชนะดินเผาบา้นเชียง จนในปี พ.ศ. 2537 โรงงานพ่อเล้ียงกิจจึงไดเ้ร่ิมท าสี
ผลิตภณัฑ์ไดเ้อง พ่อเล้ียงกิจเล่าว่าในช่วงปี พ.ศ. 2537 กิจการของเขารุ่งเรืองอย่างมาก มีโรงงาน
ขนาดใหญ่ในตวัหมู่บา้น มีคนงานซ่ึงเป็นคนในหมู่บา้นมาท างานในโรงงานกวา่ 100 คน ในช่วงนั้น
พ่อเล้ียงกิจเป็นผูจ้า้งงานรายใหญ่ท่ีสุดของหมู่บา้น ขั้นตอนการผลิตทุกอย่างจะด าเนินงานภายใน
พื้นท่ีโรงงานงานของเขาทุกขั้นตอน ตลาดสินคา้ก็เปิดกวา้งมาก พ่อเล้ียงกิจกล่าววา่ในช่วงดงักล่าว
ยอดการสั่งซ้ือดีมากผลิตเท่าใดก็ขายได้ตลอด อีกทั้งตน้ทุนการผลิตก็ยงัไม่สูงมากโดยเฉพาะไม้
มะม่วงท่อนยงัมีราคาถูกและยงัหาซ้ือไดใ้นพื้นท่ีใกลเ้คียง เช่น เชียงใหม่ ล าพนู ล าปาง 

 แต่ในช่วงปี พ.ศ. 2538  ถึง พ.ศ. 2540 คนงานในโรงงานของเขาท่ีพอมีทุนก็เร่ิมแยก
กิจการออกไปตั้งโรงงานผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงของตนเอง ยอดการสั่งซ้ือก็เร่ิมลดลงเน่ืองมาจาก
พอ่เล้ียงกิจไม่ไดเ้ป็นผูผ้ลิตเพียงรายเดียวดงัเช่นในอดีต และลูกนอ้งท่ีแยกตวัออกไปจากพ่อเล้ียงกิจ
ก็มกัจะแยง่เอา “ขา” หรือลูกคา้ขาประจ าของพ่อเล้ียงกิจไปดว้ย ตวัอยา่งลูกนอ้งคนส าคญัท่ีแยกตวั
ออกไปจากพ่อเล้ียงกิจเช่น “นายสมยศ” (นามสมมติ) ซ่ึงเป็นบุตรชายของ “พ่ออุย้ดี” ซ่ึงเป็นผูมี้
ฐานะดีมีท่ีดินเกษตรมากท่ีสุดในหมู่บา้น นายสมยศเคยเป็นลูกนอ้งของพ่อเล้ียงกิจภายหลงัไดก่้อตั้ง
โรงงานขนาดใหญ่และชกัชวนนอ้งชายให้ตั้งโรงงานดว้ย เป็นตวัอย่างของลูกนอ้งพ่อเล้ียงกิจท่ีตั้ง
กิจการขนาดใหญ่ได ้

 กิจการไมม้ะม่วงของพ่อเล้ียงกิจด าเนินไปอยา่งดีระหวา่งปี พ.ศ. 2537 – พ.ศ. 2545 แต่
หลงัจากปี พ.ศ. 2545 ยอดการสั่งซ้ือก็ลดลงเน่ืองจากในบา้นหมอ้และชุมชนใกล้เคียงมีโรงงาน
เกิดข้ึนใหม่เป็นจ านวนมาก ต่างก็ตอ้งแยง่กนัหายอดการสั่งซ้ือเพื่อเป็นช่องทางระบายสินคา้ของตน 
พอ่เล้ียงกิจเคยปรับกลยุทธ์โดยแบ่งคนงานจ านวนหน่ึงของเขาไปตั้งโรงงงานอีกแห่งหน่ึงท่ีจงัหวดั
เพชรบูรณ์ในช่วงปี พ.ศ. 2547 – 2548 เพื่อให้อยู่ใกลก้บัแหล่งวตัถุดิบคือไมม้ะม่วงเพื่อเป็นการ
ประหยดัค่าขนส่งและไม่มีปัญหาเร่ืองหาวตัถุดิบ แต่ก็ประสบปัญหาท าให้ไม่สามารถประกอบ
กิจการท่ีเพชรบูรณ์ไดน้านนกั เน่ืองจากลูกคา้ขาประจ ายงัคงติดต่อสั่งซ้ือท่ีโรงงานของเขาในจงัหวดั
เชียงใหม่ บางคร้ังยอดการสั่งซ้ือส าคญัๆ ก็ยงัคงมาจากบา้นบ่อสร้างและบา้นถวายท าให้ตอ้งขนส่ง
สินคา้ท่ีเสร็จแลว้กลบัมาท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ อีกทั้งตวัเขาเองก็ตอ้งเดินทางไปกลบัระหว่างจงัหวดั
เชียงใหม่และจงัหวดัเพชรบูรณ์ทุกสัปดาห์ ท าให้ตอ้งประสบปัญหาเร่ืองการบริหารจดัการโรงงาน
ทั้ง 2 แห่งในทั้ง 2 จงัหวดัอยูเ่สมอ จึงไดต้ดัสินใจเลิกกิจการโรงงานท่ีจงัหวดัเพชรบูรณ์แลว้กลบัมา
เปิดโรงงานเพียงแห่งเดียวท่ีจงัหวดัเชียงใหม่ 
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ปัจจุบนัหลงัจาก พ.ศ. 2548 โดยเฉพาะอย่างยิ่งหลงัรัฐบาล พท.ทกัษิณ ชินวตัร และนโยบายหน่ึง
ต าบลหน่ึงผลิตภณัฑ์ (OTOP) ยอดการสั่งซ้ือของพ่อเล้ียงกิจลดต ่าลงอยา่งมาก พ่อเล้ียงกิจกล่าวว่า
นโยบาย OTOP ช่วยสนบัสนุนเร่ืองตลาดผลิตภณัฑ์เป็นอยา่งมาก เพราะช่วยเปิดตลาดผา่นกิจกรรม
ออกร้านในงานแสดงสินคา้ท่ีกรุงเทพมหานครอยูเ่สมอ ผลิตภณัฑ์ไมม้ะม่วงของเขาผา่นการคดัสรร
สุดยอดสินคา้ระดบัต าบล ไดอ้ยูใ่นระดบัสินคา้ OTOP 4 ดาว ฉะนั้นการท่ีโครงการ OTOP ชะงกัไป
หลงัรัฐบาลพรรคไทยรักไทยเป็นผลให้เขาเสียโอกาสในการระบายสินคา้และเจรจาธุรกิจ พ่อเล้ียง
กิจเล่าวา่ 
 

“ตอนน้ีเจา้ของโรงงานเยอะ แย่งลูกคา้กนัเอง ขายตดัราคากนัเอง ขาประจ าผมก็
หายไปเยอะ ตอนน้ีเหลือท่ีซ้ือกันประจ าจริงๆ แค่ 7 – 8 ขา แถวบ่อสร้างกับบ้านถวาย 
เด๋ียวน้ีลูกคา้เวลาจะซ้ือเขาเทียบราคาของแต่ละท่ีก่อนเขาจะขบัรถวนดูเลยว่าแต่ละท่ีขาย
เท่าไหร่ บางทีโรงงานอ่ืนใหถู้กกวา่เขาก็ไป กลบัเขา้มาซ้ือของเราแค่นิดๆหน่อยๆ แค่รักษา 
ขา กันไว้ (การเน้นเป็นของผูศึ้กษา) แต่ไปซ้ือของโรงงานอ่ืนหลายๆ แสนสมยัมีโอทอป 
กิจการดี ไดล้งไปขายกรุงเทพ ขายท่ีเมืองทองฯ ขายดี สมยันั้นบางทีของท่ีเอาไปขายหมด
ตั้งแต่งานยงัไม่เลิก ตอ้งสั่งให้เอารถกลบัข้ึนมาขนจากเชียงใหม่ลงไปขายอีก แลว้ไปขาย
กรุงเทพลูกคา้ฝร่ังลูกคา้ต่างชาติก็เยอะ แลว้เขาชอบใจเขาซ้ือเลยไม่เร่ืองมากเหมือนลูกคา้ขา
ประจ าเชียงใหม่ กดราคาเราต ่า บางทีก็ไปซ้ือท่ีคนอ่ืน” (สัมภาษณ์พ่อเล้ียงกิจ, 20 ธนัวาคม 
2553) 

 
 ปัจจุบนัโรงงานของพ่อเล้ียงกิจยงัคงเปิดกิจการอยู่เขาเป็นเพียงผูดู้แลทัว่ไป ส่วนงาน
ดา้นบญัชี และการดูแลการผลิตและขนส่งส่วนใหญ่เป็นของบุตรสาวคนโตและบุตรเขย นบัแต่ช่วง
ท่ีมีโรงงานขยายตวัมากในบ้านหม้อในช่วงปี 2540 เขาได้ยา้ยโรงงานมาตั้งในพื้นท่ีนาแยกอยู่
ต่างหากจากตวัหมู่บา้นเป็นโรงงานผลิตครบวงจรและท่ีพกัคนงานบริเวณท่ีนาชายเขตหมู่บา้น
ติดต่อกบัอีกหมู่บา้นหน่ึง 
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ภาพที ่3.1 โรงงานของพ่อเล้ียงกิจในปัจจุบนัซ่ึงยา้ยออกไปตั้งภายนอกชุมชน 
 
 

 
 

ภาพที ่3.2 คนงานของพ่อเล้ียงกิจเขา้มาท างานในพื้นท่ีโรงงานในทุกขั้นตอน  
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  3.1.1.2 “อบต. ถาวร”: เจ้าของโรงงานไม้มะม่วงขนาดใหญ่ครบวงจร 
 อบต.ถาวร (อาย ุ42 ปี) เป็นตวัอยา่งของเจา้ของโรงงานขนาดใหญ่ ท่ีผนัตวัเองข้ึนมาจาก

ครัวเรือนชาวนารวย เขาเป็นบุตรชายคนเล็กของ “พ่ออุย้ดี” (อายุ 75 ปี) เจา้ของท่ีดินรายใหญ่ท่ีสุด
ในบา้นหมอ้ซ่ึงมีท่ีดินมากกวา่ 20 ไร่ พ่ออุย้ดีผนัตวัเองข้ึนมาจากชาวนากลางธรรมดาท่ีรวบรวมซ้ือ
ท่ีดินจากชาวนาในบา้นหมอ้จนไดค้รอบครองท่ีดินรายใหญ่ท่ีสุดในหมู่บา้น จากการสัมภาษณ์พ่อ
อุย้เล่าว่าเม่ือก่อนก็เป็นชาวนาท านามาตั้งแต่เด็ก เม่ือเขา้สู่วยัรุ่นก็ไปรับจา้งก่อสร้างในตวัจงัหวดั
เชียงใหม่  

“สมยันั้นป้อเป็นสล่า (ช่าง) ถา้มีงานก่อสร้างผูรั้บเหมาเขาก็จะชวนไป บางที
ไปยะก๋านหันป้ายเป้ินฮบัคนงานก็ไปสมคัร สมยันั้นป่ันฮดถีบ (จกัรยาน) ไปยะก๋าน 
ไปในเวียง (เมืองเชียงใหม่) ก็ป่ันไป ต่ืนแต่เชา้กินขา้วงาย (ขา้วเช้า) เป๊อะขา้วตอนไป
โตย (ห่อขา้วกลางวนัไปดว้ย) แลงป๊ิกก็ป่ันฮดถีบป๊ิก” (สัมภาษณ์พ่ออุย้ดี, 8 มกราคม 
2553) 

 

 พ่ออุย้ดีเป็นคนขยนัมกัท างานทุกประเภทท่ีเป็นรายได ้กล่าวคือนอกจากจะไปรับจา้ง
ก่อสร้างในเมืองแลว้เม่ือว่างจากการท านาพ่ออุย้ดีและแม่อุย้ก็ยงัป้ันหมอ้ดินเพื่อน าไปขายอีกดว้ย 
เม่ือเก็บสะเงินได้พอสมควรก็ลงทุนซ้ือรถจกัรยานยนต์เพื่อเป็นพาหนะและเคร่ืองมือในการ
ประกอบอาชีพ 

 

“ป้อไปยะก๋านในเวียง แม่อยู่ทางน้ีก็ป้ันหมอ้ ถา้ป้อบ่ะมีก๋านในเวียง ป้อก็เอา
หมอ้ไปขาย ใส่ไมค้านหาบไป ไปขายในเวียงเชียงใหม่ ไปทางแม่ออนก็ไป หาบไป
ขายถึงล าพนู หาบไปขายตามบา้นจะขายดี ไปหลายวนัก็เอาขา้วสารไปโตย บางทีขาย
บางบา้นก็ขอขา้วเป้ินก๋ิน บอกวา่ขอขา้วก๋ินหนอ้ยเตอะ เป้ินตึงบ่ะหวง ป้อก็ลดค่าหมอ้
ฮ้ือเป้ิน พอเก็บเงินไดป้้อก็ซ้ือฮดเค่ือง (จกัรยานยนต)์ เป็นกนั (คนั) แรกๆ ของหมู่บา้น
เลยเพราะวา่เป็นเคร่ืองมือท ามาหาก๋ิน” (สัมภาษณ์พอ่อุย้ดี, 8 มกราคม 2553) 

 

 รายไดท่ี้ไดก้็จะเก็บออมไวเ้พื่อใช้ 2 ประการคือซ้ือท่ีดินเพิ่มและลงทุนการศึกษาบุตร
พ่ออุย้มีบุตร 3 คนคนโตเป็นหญิง (จบการศึกษาระดบั ปวส. ปัจจุบนัเปิดโรงเรียนรับเล้ียงเด็กก่อน
วยัเรียน) คนกลางเป็นชายคือนายสมยศ  (จบการศึกษาระดบั ปวช. ช่างยนต)์ อดีตลูกนอ้งในโรงงาน
พ่อเล้ียงกิจ และคนท่ีสาม คือ อบต. ถาวร (จบการศึกษา ปวส. ด้านโยธา) พ่ออุ้ยดีลงทุนกับ
การศึกษาบุตรและทยอยซ้ือท่ีดินเพิ่มเร่ือยมาเน่ืองจาก 
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“ฮอมเงินไดป้้อก็ซ้ือนาไว ้ กบัส่งฮ้ือลูกๆ เฮียน คนเก๊า (คนโต) เป็นแม่ญิงก็ฮ้ือ
เฮียน ลูกป้อป้อฮ้ือจว้ยก๋านในบา้นพ่อง ยะนาพ่อง ป้ันหมอ้พ่อง แต่ตอ้งเฮียนเพราะจะ
ไดบ้่ะตุก๊ (ล าบาก) เหมือนป้อ - แม”่ (สัมภาษณ์พอ่อุย้ดี, 8 มกราคม 2553) 

 
 นายสมยศบุตรชายคนกลางของพ่ออุ้ยดีท างานในหมู่บ้าน ภายหลังพ่อเล้ียงกิจตั้ ง

โรงงานก็เขา้ไปท างานในโรงงานพ่อเล้ียงกิจ อบต.ถาวร เม่ือส าเร็จการศึกษา ปวส. ก็ไปท างานท่ี
กรมทางหลวงเป็นช่างโยธาดูแลคนงานตดัถนนท่ีภาคกลางแถวจงัหวดัสุพรรณบุรี นครปฐม ราชบุรี 
เพชรบุรี เป็นงานท่ียา้ยไปเร่ือยๆ ตามถนนท่ีตดัใหม่ หลงัจากนั้นเม่ือยา้ยไปท างานในภาคอีสานก็
พบและแต่งงานกบัภรรยาคือพี่จุ๋ม (ชาวจงัหวดัอุดรธานี) เม่ือสร้างครอบครัวแล้วจึงคิดอยากจะ
กลบัมาลงหลกัปักฐานท่ีบา้นหมอ้ซ่ึงนายสมยศพี่ชายก็ไดแ้ยกมาตั้งโรงงานของตนเองแลว้ อบต.
ถาวรจึงยา้ยครอบครัวกลบับา้นหมอ้ เรียนรู้งานจากพี่ชายแลว้ภายหลงัก็ไดป้ลูกบา้นและตั้งโรงงาน
ในท่ีดินของพ่ออุย้ดี ติดกบัโรงงานของนายสมยศ ท่ีดินท่ีพ่ออุย้แบ่งให้ทั้งสองคนราวคนละ 6 ไร่ 
ภายหลงั อบต. ถาวรก็ซ้ือท่ีดินท่ีอยู่ติดกนัเพิ่มเติมอีกรวมเป็น 15 ไร่ นางเครือวลัยบุ์ตรสาวคนโต
ของพ่ออุย้ดีก็ไดแ้บ่งท่ีไป 5 ไร่ 2 งาน เป็นท่ีดินริมถนนทางเขา้หมู่บา้น ซ่ึงนางเครือวลัยไ์ด้สร้าง
บา้นและสถานรับเล้ียงเด็กก่อนวยัเรียน (รวมถึงพ่ออุย้ดีไดก้ล่าววา่ บา้นเก๊า (บา้นหลกั) ท่ีพ่ออุย้อยู่
ปัจจุบนัท่ีมีเน้ือท่ีเกือบ 1 ไร่ พร้อมบา้นไม ้(ปลูกสร้างใหม่) ก็จะยกให้นางเครือวลัยเ์น่ืองจากเป็น
บุตรสาวและดูแลพอ่แม่) พอ่อุย้ดีแบ่งท่ีดินใหแ้ก่บุตรแต่ละคนอยา่งเท่าเทียมกนัและโอนกรรมสิทธ์ิ
ใหต้ั้งแต่ท่ีพอ่อุย้ยงัมีชีวติอยู ่คงเหลือไวแ้ต่ท่ีนาท่ียงัใหผู้อ่ื้นเช่าอยูเ่น่ืองจาก 

 
“ป้อแบ่งต้ีดินฮ้ือลูกเท่าเดียวกัน๋ แลว้ก็โอนฮ้ือเลย แบ่งโฉนด คนเฒ่าบางคน

กลัวลูกจะละ (ท้ิง) บ่ะยอมแบ่ง แต่ป้อก๊ึดว่าแบ่งห้ือเป้ินเหีย เป้ินจะได้ ไปลงทุน 
ประกอบอาชีพสร้างเน้ือสร้างตัว๋เป้ิน ตอนน้ีลูกป้อก็มีอาชีพกนัดีกุ๊คน (ทุกคน) ป้อก็
สบายใจ๋” (สัมภาษณ์พอ่อุย้ดี, 8 มกราคม 2553) 

 

 โรงงานของ อบต. ถาวร และนายสมยศแมจ้ะต่างคนต่างหายอดสั่งซ้ือและต่างคนต่าง
ผลิต แต่ก็มีลกัษณะความช่วยเหลือกนั เช่น ในกรณีท่ีผลิตไม่ทนัหรือยอดผลิตของอีกฝ่ายมีนอ้ยก็จะ
แบ่งการผลิตระหวา่งกนัได ้ปัจจุบนัโรงงานของ อบต. ถาวร ดูจะผลิตเขม้ขน้กวา่โรงงานของพี่ชาย
ซ่ึงด าเนินธุรกิจมาก่อนหนา้ เพราะปัจจุบนันายสมยศให้ความสนใจกบัธุรกิจฟาร์มไก่ชนและลานตี
ไก่ชนซ่ึงเร่ิมมาได้ 5 ราวปีมากกว่า โรงงานของนายสมยศและ อบต. ถาวร ซ่ึงสามารถผลิต
หัตถกรรมได้เบ็ดเสร็จทุกขั้นตอน ใช้การจา้งแรงงานชาวไทยใหญ่ในกระบวนการผลิตมากกว่า
กระจายงานแบบเหมาช่วง ในส่วนของโรงงาน อบต. ถาวรจา้งแรงงานไทยใหญ่จ านวน 10 คน บาง
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คนก็อยู่กนัเป็นครอบครัว โดยเจา้ของโรงงานแบ่งท่ีดินในเขตโรงงงานให้สร้างท่ีพกัอาศยัและ
อนุญาตใหป้ลูกพืชผกัสวนครัวในพื้นท่ีอยูอ่าศยัได ้

 
 

 
 

ภาพที ่3.3 โรงงานของ อบต.ถาวรซ่ึงใชก้ารจา้งแรงงานใหม้าท าการผลิตในโรงงาน 
 

 3.1.2  เจ้าของโรงงาน (ใหม่):  เจ้าของโรงงานทีก่ระจายงานแบบเหมาช่วง 
 โรงงานของนายก อบต.นคร และ อา้ยวฒัน์ เป็นตวัอย่างของโรงงานไมม้ะม่วงขนาด

ใหญ่ ท่ีกระจายงานแบบเหมาช่วง ท าการผลิตในพื้นท่ีโรงงานเพียงบางขั้นตอนเท่านั้น เช่น การขดั
ผวิ การลงสี และการอบไล่ความช้ืน แต่ในขั้นตอนอ่ืนๆ คือการกลึงไม ้การเค่ียนไม ้และการตกแต่ง
ลวดลายจะกระจายการผลิตไปยงัผูรั้บจา้งผลิตในชุมชน กรณีของโรงงานของนายก อบต.นครซ่ึง
เป็นโรงงานขนาดใหญ่ เครือข่ายการรับเหมาช่วงการผลิตของโรงงานของนายก อบต.นครท่ี
กวา้งไกลไปถึงพื้นท่ีอ าเภอดอยสะเก็ดท่ีอยูใ่กลเ้คียงกนั ในขณะโรงงานของอา้ยวฒัน์มีเครือข่ายของ
คนงานซ่ึงเป็นสมาชิกภายในบา้นหมอ้ท่ีรับช่วงงานของเขาไปท าการผลิตถึงกวา่ 20 ราย ซ่ึงโรงงาน
ของเจา้ของโรงงานรายใหม่ทั้ง 2 รายมีรายละเอียดดงัน้ี 
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 3.1.2.1 นายก อบต.นคร: เจ้าของโรงงานหัตถกรรมขนาดใหญ่แบบมีหุ้นส่วน 
 นายก อบต.นคร (อายุ 44 ปี) ปัจจุบนัเป็นนายกองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยทราย 

นายก อบต.นครเป็นเจา้ของโรงงานผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงขนาดใหญ่ท่ีกระจายการผลิตออกไป
เป็นขั้นตอนต่างๆภายนอกโรงงาน นายก อบต.นครก็มาจากพื้นฐานครอบครัวท่ีมีฐานะดีได้รับ
การศึกษาจนจบระดบัปริญญาตรี ภายหลงัยงัไดผ้นัตวัเองเขา้สู่การเมืองในระดบัทอ้งถ่ิน จนไดรั้บ
เลือกเป็นนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบลหว้ยทรายถึง 2 สมยั 

 บิดามารดาของนายก อบต.นครประกอบอาชีพท านา แต่ปัจจุบนัครัวเรือนของนายก 
อบต.นครไม่ได้ท าการผลิตในภาคการเกษตรอีกต่อไปนับจากบิดาซ่ึงเป็นหัวแรงในการท านาได้
เสียชีวิตไป ภายหลงับิดาเสียชีวิตนายก อบต.นครไดรั้บการแบ่งมรดกเป็นท่ีดินขนาด 6 ไร่ นายก 
อบต.นครเป็นบุตรชายคนโตและมีน้องชายอีก 2 คน น้องชายคนกลางปัจจุบนัไดเ้สียไปชีวิตแลว้
เหลือเพียงนอ้งชายคนเล็กท่ีประกอบอาชีพเป็นเจา้หนา้ท่ีองคก์ารบริหารส่วนต าบล และอาสาสมคัร
ป้องกนัสาธารณะภยัของ อบต. หว้ยทราย  

 นายก อบต.นครเร่ิมก่อตั้งโรงงานไมม้ะม่วงเม่ือปี พ.ศ. 2540  โดยก่อนหน้านั้นนายก 
อบต.นครประกอบอาชีพรับจ้างผลิตหัตถกรรมไม้มะม่วงในโรงงานของอา้ยวุฒิ (นามสมมติ - 
ปัจจุบนัเสียชีวิตแลว้และกิจการของโรงงานน้ีไดเ้ลิกไปแลว้) (สัมภาษณ์แม่ทอง มารดานายก อบต.
นคร, 5 มีนาคม 2553) ภรรยาของนายก อบต.นครช่ือ พี่มะลิ (อายุ 40 ปี) มาจากครัวเรือนชาวนา
เช่นกนั พี่มะลิเป็นนอ้งสาวของป้าอรพิน (นามสมติ อาย 55 ปี) ซ่ึงยงัคงเป็นชาวนาท านาอยูใ่นท่ีดิน
กวา่ 20 ไร่ โดยมีท่ีนาเป็นของตนเองจ านวน 3 ไร่ และเช่าท่ีนาเพิ่มอีก 17 ไร่ เพื่อท านาปีและนาปรัง 
ป้าอรพินเป็นตวัอยา่งของ “ชาวนา” ในบา้นหมอ้ซ่ึงยงัคงท านาเป็นรายไดห้ลกั (และประกอบอาชีพ
อ่ืนเล็กๆน้อยๆ เช่น ต าน ้ าพริกตาแดงขาย) ในขณะท่ีป้าพินยงัคงอยู่ในภาคการเกษตรอย่างเต็มตวั 
แต่พี่มะลิซ่ึงเป็นน้องสาวกลับผนัตวัเองออกจากภาคการเกษตรอย่างส้ินเชิง กล่าวคือภายหลัง
แต่งงานกบันายก อบต.นครแลว้ก็เป็นหวัเร่ียวหัวแรงหลกัในการด าเนินธุรกิจหตัถกรรมไมม้ะม่วง
และท าธุรกิจก าไลขอ้มือจากไมม้ะม่วงมิไดท้  าการเกษตรอีกต่อไป 

 ในปี พ.ศ. 2545 นายก อบต.นครไดร่้วมหุ้นกิจการกบัพี่แสนสุข (นามสมมติ) สมาชิก
องคก์ารบริหารส่วนต าบลห้วยทรายท่ีไดท้  างานร่วมกนั เน่ืองจากพี่แสนสุขมีประสบการณ์จากการ
ขายสินคา้หตัถกรรมคือผา้ฝ้ายพื้นเมือง (เส้ือผา้ และเคร่ืองแต่งเรือนสีขาวมีปักลวดลายดอกไม)้ เพื่อ
ส่งขายยงับา้นบ่อสร้างและบา้นถวาย จึงท าให้มีเครือข่ายความสัมพนัธ์กบัร้านขายสินคา้ท่ีระลึกใน
บา้นบ่อสร้างและบา้นถวาย ดงันั้นนายก อบต.นครจึงร่วมหุ้นท ากิจการกบัพี่แสนสุขโดยให้พี่แสน
สุขเป็นผูดู้แลเร่ืองบญัชีและการตลาด โดยนายก อบต.นครจะเป็นผูดู้แลดา้นการผลิต 
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 โรงงานหตัถกรรมของนายก อบต.นครมี 2 แห่งท าการผลิตร่วมกนั โดยมีโรงงานภาย
ภายในบา้นหมอ้ 1 แห่งและในพื้นท่ีบา้นลา้นตอง (หมู่ท่ี 2 ต าบลห้วยทราย) ซ่ึงอยูห่่างกนัประมาณ 
3 กิโลเมตรอีกแห่งหน่ึง โรงงานซ่ึงตั้งอยู่ในตวัหมู่บา้นบา้นหมอ้นั้นเป็นโรงงานดั้งเดิมตั้งแต่ก่อน
นายก อบต.นครจะร่วมหุน้กบัพี่แสนสุขพื้นท่ีโรงงานมีขนาด 2 งานอยูติ่ดกบัถนน รพช. ปัจจุบนัใช้
เป็นโชวรู์มแสดงสินคา้และโรงงานเค่ียนไมม้ะม่วงท่ีให้คนงานชายจ านวน 10 คนมาเค่ียนไมใ้น
โรงงาน ส่วนโรงงานอีกแห่งหน่ึงตั้งอยูใ่นเขตบา้นลา้นตอง ก่อสร้างในท่ีดินของพี่แสนสุขในพื้นท่ี
ขนาด 2 ไร่ท่ีบา้นลา้นตอง ต าบลหว้ยทราย ในพื้นท่ีโรงงานจะมีพื้นท่ีเป็นโรงเรือนหลงัคามุงสังกะสี
ขนาดใหญ่ให้คนงานชาย 4 คนกลึงไม้มะม่วง เน่ืองจากโรงงานท่ีอยูใ่นบา้นหมอ้มีพื้นท่ีคบัแคบไม่
สะดวกในการเก็บไม้มะม่วงท่อน ดังนั้นเม่ือทางโรงงานสั่งไม้มะม่วงท่อนเข้ามาจึงน ามาไวท่ี้
โรงงานในบ้านล้านตองน้ี ก่อนจะกลึงให้เป็นท่อนทรงกระบอกแล้วจึงจะกระจายไม้ท่อน
ทรงกระบอกไปยงัช่างเค่ียนในโรงงานของนายก อบต.นครท่ีบา้นหมอ้และผูรั้บเหมาช่วงผลิตแบบ
เหมาช่วงรายอ่ืนๆ นอกจากน้ียงัมีเตาอบไมม้ะม่วงอีกจ านวน 3 เตาเป็นเตาอบแบบเก่า 2 เตา3 และ
เตาไฟฟ้าแบบใหม่อีก 1 เตา4  

 ดังนั้ นโรงงานของนายนครจึงแบ่งแยกพื้นท่ีระหว่างขั้นตอนการกลึงและเค่ียนไม้
เน่ืองจากเศษไมท่ี้เหลือจากการผลิตสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้แตกต่างกนัเน่ืองจากเศษไมท่ี้
เหลือจากการกลึงและเค่ียนสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 3 ประเภทคือ หน่ึงเปลือกไม ้สามารถขายเป็น
วสัดุคลุมดินไดแ้ต่ไม่สามารถน ามาใชเ้ป็นเช้ือเพลิงในการอบไมม้ะม่วงไดเ้น่ืองจากการกลึงไมม้กั
ท าในขณะท่ีไมย้งัสดจึงมียางไมค้า้งอยู่ หากน ามาเผาแลว้จะเกิดคราบเขม่าและครบยางไมติ้ดตาม
ช้ินงานและเตาอบ สองคือเศษไมเ้ป็นท่อนหรือไมปี้กท่ีเล่ือยทิ้งออกจากช้ินงานในขั้นตอนการกลึง 
ส่วนน้ีจะใชเ้ป็นเช้ือเพลงในการอบผลิตภณัฑ ์สามคือเศษข้ีเล่ือยจากการเค่ียนส่วนน้ีเป็นข้ีเล่ือยท่ีได้
จากเน้ือไมส้ะอาดไม่มีเปลือกหรือตาไม้เจอปน เจา้ของโรงงานสามารถขายได้ในราคา 1 ล ารถ
กระบะละ 200 – 400 บาท ซ่ึงผูซ้ื้อจะน าไปผสมเป็นวสัดุปลูกตน้ไมห้รือผสมเป็นวสัดุปลูกเห็ด 
นอกจากน้ีปัจจยัท่ีส าคญัท่ีสุดในการแบ่งพื้นท่ีการผลิตในข้ึนตอนการกลึงและเค่ียนออกจากกนัคือ
เป็น “การควบคุม” ตรวจสอบปริมาณการผลิตของโรงงาน เน่ืองจากสามารถจ าแนกขนาดและนบั

                                                           
3
 เตาอบไมม้ะม่วงแบบเก่าซ่ึงใชก้นัอยู่อย่างแพร่หลายในบา้นหมอ้ มีลกัษณะเป็นห้องส่ีเหลี่ยมปิดทึบ  สร้างจากอิฐบล็อก 

ดา้นหลงัมีช่องส าหรับก่อไฟและมีพดัลมดูดอากาศดูดเอาควนัและไอความร้อนเขา้ไปยงัหอ้งอบ 
4 เตาอบแบบใหม่มีลกัษณะเป็นห้องคอนเทนเนอร์ 4 เหล่ียม มีจ านวน 1 เตา เป็นเตาทดลองวิจยัของศูนยวิ์จยัพลงังานมหาวิทยาลยั 

แม่โจ ้เพ่ือสร้างเตาอบไร้ควนัท่ีมีกระบวนการเผาไหมแ้บบสมบูรณ์ ไร้ควนัและไม่ก่อมลพิษ เป็นโครงการน าร่องแห่งแรกท่ี
โรงงานของนายก อบต.นคร ก่อนจะพฒันาและขยายการใชใ้หแ้พร่หลายในบา้นหมอ้ เพือ่เป็นการลดมลพษิทางอากาศจากควนั
อบไม ้ 
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จ านวนไมท้่อนไดท้ั้งหมดก่อนจะส่งไปเค่ียนในอีกโรงงานหน่ึงหรือกระจายให้แก่ผูรั้บเหมาช่วง
ต่อไป 

 ปัจจุบนันายก อบต.นครด ารงต าแหน่งเป็นนายกองค์การบริหารต าบลห้วยทรายดงันั้น
จึงไม่สามารถดูแลภาระงานในโรงงานไดอ้ย่างเต็มท่ี ในขณะท่ีพี่แสนสุขก็มีโรงงานตดัเยบ็ผา้ฝ้าย
พื้นเมืองของตนเองในอีกหมู่บา้นหน่ึง เจา้ของโรงงานทั้ง 2 คนจึงมกัเขา้มาดูแลกิจการในโรงงาน
เพียงบางเวลาเท่านั้น การควบคุมดูแลการผลิตในโรงงานท่ีบา้นแม่ตาดจึงท าโดยแม่ทองมารดาของ
นายก อบต.นคร งานในโรงงานท่ีแม่ทองดูแลคือขั้นตอนของการกลึงและการอบไมม้ะม่วง แม่ทอง
มีผูช่้วยเป็นหญิงวยักลางคนท่ีอยูป่ระจ าร่วมกนัทุกวนัช่ือ “นา้เดือน” (นามสมติ) อายุ 47 ปี แม่ทอง
และน้าเดือนจะดูแลคนงานท่ีมากลึงไม ้และจะดูแลการอบไมใ้นเตาโดยจะดูแลคนงานในการขน
ผลิตภณัฑเ์ขา้เตาอบตลอดจนดูแลคอยเติมเช้ือเพลิงในเตาเผา  

 

 
 

ภาพที ่3.4 มารดานายก อบต.นครดูแลการผลิตในโรงงานในภาพเป็นการตรวจรายละเอียด 
ช้ินงานท่ีผา่นการอบในเตาอบ ก่อนจะส่งไปท าสีและแกะลายต่อไป 

 
 เม่ือผลิตภณัฑอ์บจนเน้ือไมแ้หง้สนิทดีแลว้แม่ทองและนา้เดือนก็จะตรวจความเรียบร้อย

ของช้ินงานวา่มีรอยแตกหรือรอยขรุขระจากตาไมห้รือไม่ หากมีก็จะซ่อมแซมโดยใชผ้งข้ีเล่ือยชนิด
ละเอียดท่ีได้จากขั้นตอนของการขดัช้ินงานมาผสมกบักาวลาเท็กซ์น าไปป้ายยาบริเวณท่ีมีต าหนิ
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ดงักล่าว เม่ือเสร็จขั้นตอนน้ีแลว้ก็จะมีผูรั้บเหมาช่วงมารับช้ินงานไปขดัละเอียดและลงสี เม่ือขดั
ละเอียดและลงสีเสร็จแลว้ผูรั้บเหมาก็จะน าช้ินงานมาส่งท่ีโรงงานในบา้นลา้นตองเพื่อท าการบรรจุ
หีบห่อ ในขั้นตอนน้ีพี่แสนสุขจะแบ่งคนงานหญิงในโรงงานตดัเส้ือของตน (มี 10 คน) มาท าการ
บรรจุผลิตภณัฑล์งหีบห่อ นอกจากน้ีในบางคร้ังท่ี “งานเร่ง” หรือมียอดสั่งซ้ือเขา้มามาก พี่แสนสุขก็
จะ “ระดม” แรงงานหญิงของตนทั้งหมดมาช่วยตกแต่งผลิตภณัฑห์รือช่วยบรรจุหีบห่อ ซ่ึงบางคร้ังก็
จะระดมแรงงานมาทั้งหมด แม่ทองกล่าววา่ 

 

“คนงาน (หญิง ) ของป้ีเป้ินยะไดห้มด ตดัผา้ เยบ็ผา้ก็ได ้แป๋งไมม้ะม่วงก็ได ้
เวลาออร์เดอร์นกัๆ เป้ินก็จะฮ้ือมายะไมจ้ว้ย” (สัมภาษณ์แม่ทอง, 5 มีนาคม 2553) 

 

แสดงให้เห็นว่าคนงานของพี่แสนสุขมีทกัษะในการผลิตสินคา้หัตถกรรมหลายประเภท 
และสามารถโยกยา้ยประเภทการผลิตไดใ้นกรณีท่ีการผลิตประเภทใดประเภทหน่ึงมีความเร่งด่วน
ได ้ท าใหเ้ห็นถึงผลประโยชน์จากการร่วมท าธุรกิจของเจา้ของโรงงานทั้งสอง  

 
 

 
 

ภาพที ่3.5 โรงงานแห่งแรกของนายก อบต. นคร ภายในบา้นหมอ้ 
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 3.1.2.2 อ้ายวฒัน์: เจ้าของโรงงานหัตถกรรมขนาดใหญ่จ้างงานแบบเหมาช่วง 
 อา้ยวฒัน์ (นามสมมติอายุ 44 ปี)  เป็นเจา้ของโรงงานไม้มะม่วงขนาดใหญ่รายหน่ึงของ

บา้นหมอ้ เขามีโรงงานอยู่ในเขตพื้นท่ีหมู่บา้น แต่โรงงานของเขาเนน้กระบวนการกระจายช้ินงาน
ใหค้นในหมู่บา้นรับจา้งผลิตแบบรายช้ิน โรงงานท่ีตั้งอยูใ่นบริเวณบา้นของเขานั้นท าการผลิตเพียง
บางขั้นตอนเท่านั้น เช่น อบและท าสี ส่วนขั้นตอนการกลึงและเค่ียนนั้นต่างก็ใช้การเหมาช่วงงาน
ทั้งส้ินอา้ยวฒัน์ตั้งโรงงานไมม้ะม่วงมาได ้7 ปี (เร่ิมประกอบธุรกิจปี พ.ศ. 2546) อา้ยวฒัน์มีพื้นฐาน
มาจากครัวเรือนชาวนาท่ีมีฐานะปานกลางอา้ยวฒัน์จบการศึกษาระดบัมธัยมศึกษา ก่อนเขาจะไดก่้อ
ร่างสร้างตวัมาเป็นเจา้ของกิจการอา้ยวฒัน์เคยเป็นลูกจา้งในโรงงานครบวงจรของนายสมยศมาก่อน 
โดยเป็นคนงานกลึงไม ้เค่ียนไม ้ในโรงงานของนายสมยศ 

  จนต่อมาในปี พ.ศ. 2546 ลูกคา้ขาประจ ารายหน่ึงของนายสมยศช่ือนายบุญชูซ่ึงรับซ้ือ
ช้ินงานท่ีท า “หุ่น” เสร็จแลว้จากโรงงานของนายสมยศไดเ้สนอท่ีจะออกทุนในการตั้งโรงงานให้
อ้ายวฒัน์ก่อนจ านวน 20,000 บาท เพื่อให้อ้ายวฒัน์ตั้ งโรงงานและผลิตสินค้าส่งให้แก่เขา ซ่ึง
อา้ยวฒัน์ก็ตกลงใจแยกตวัออกจากโรงงานของนายสมยศมาตั้งโรงงานของตนเองในพื้นท่ีบา้นซ่ึง
ตั้งอยูใ่นชุมชน เม่ือเร่ิมกิจการโรงงานอา้ยวฒัน์ผลิตเพียงขั้นตอนของการกลึง การเค่ียน และการอบ
เท่านั้น เน่ืองจากนายบุญชูก็สั่งซ้ือเพียงหุ่นเท่านั้น ฉะนั้นในช่วงแรกโรงงานยงัไม่ไดค้รบวงจรดงั
ปัจจุบนั โรงงานของอา้ยวฒัน์ตอ้งสะสมทุนอยูน่านถึง 5 ปี จึงสามารถผลิตไดค้รบวงจร (สัมภาษณ์
พี่ต๋ิว ภรรยาอา้ยวฒัน์, 11 มีนาคม พ.ศ. 2553) 

 ภรรยาของอ้ายว ัฒน์  หรือ “พี่ ต๋ิว” (อายุ 37 ปี) พื้นฐานมาจากครัวเรือนชาวนา               
จบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย เคยประกอบอาชีพช่างเยบ็เส้ือผา้ฝ้ายตั้งแต่ก่อนแต่งงานกบั
กบัอา้ยวฒัน์ เม่ือแต่งงานกบัอา้ยวฒัน์แลว้อา้ยวฒัน์รับจา้งเค่ียนไมพ้ี่ต๋ิวก็ยงัคงรับจา้งเยบ็ผา้ต่อมา จน
เม่ืออ้ายวฒัน์ตั้ งโรงงานไม้พี่ ต๋ิวก็จึงเลิกเย็บผา้แล้วมาดูแลกิจการโรงงานเต็มตัว โรงงานของ
อา้ยวฒัน์และพี่ต๋ิวเป็นโรงงานท่ีมีเจ้าของเพียงคนเดียวในลักษณะธุรกิจในครัวเรือน เน่ืองจาก
อา้ยวฒัน์มิไดมี้สถานะทางสังคมและสถานทางเศรษฐกิจดีเท่าพอ่เล้ียงกิจและ อบต. ถาวร ดงันั้นเม่ือ
ตั้งโรงงานจึงไม่อาจตั้งโรงงานขนาดใหญ่ท่ีท าการผลิตภายในโรงงานไดอ้ยา่งครบวงจรดงัเจา้ของ
โรงงานทั้ง 2 รายในทนัที จึงค่อยๆ สะสมทุนจนสามารถขยายการผลิตจนสามารถท าสีผลิตภณัฑไ์ด ้ 

 กลุ่มผูรั้บช่วงผลิตของโรงงานอา้ยวฒัน์เป็นคนในบา้นหมอ้โดยเฉพาะอยา่งยิ่งเป็นญาติ
และเพื่อนบา้นท่ีอาศยัอยูใ่นละแวกเดียวกนั แตกต่างจากโรงงานของนายก อบต.นครท่ีเครือข่ายการ
จา้งงานกวา้งไกลถึงอ าเภอดอยสะเก็ด เครือข่ายรับเหมาช่วงรับเหมาช่วงของอา้ยวฒัน์ท่ีอยู่ในงาน
ศึกษาช้ินน้ีคือเครือข่ายรับช่วงแกะลายตกแต่งผลิตภณัฑข์อง “กลุ่มนา้หอม” เป็นเครือข่ายการผลิตท่ี
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มีความสัมพนัธ์ทางเครือญาติกบัพี่ต๋ิว และตั้งพื้นท่ีการผลิตอยูท่ี่บา้นนา้หอมซ่ึงห่างจากโรงงานของ
อา้ยวฒัน์และพี่ต๋ิวเพียง 2 หลงัคาเรือน 

 
ตารางที ่3.1 แสดงรายละเอียดของเจา้ของโรงงาน 

 

เจ้าของโรงงาน อายุ จ านวนปีทีเ่ปิดโรงงาน ขนาดถอืครอง
ทีด่นิ 

รายได้เฉลีย่ (บาท/ ปี) 

พอ่เล้ียงกิจ 57 21 ปี (พ.ศ. 2532) 6  ไร่ - ไม่เปิดเผยขอ้มูล - 
อบต.ถาวร 42 9 ปี (พ.ศ. 2545) 15 ไร่ 480,000 
นายก อบต.นคร 45 13 ปี (พ.ศ. 2540) 6 ไร่ 29,5000 
อา้ยวฒัน์ 44 6 ปี (พ.ศ. 2546) 7 ไร่ 156,000 

 

ท่ีมา: การเก็บขอ้มูลภาคสนาม พ.ศ. 2553 - 2554 
 

 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่บรรดากลุ่มเจา้ของโรงงาน ต่างก็พฒันาตนเองข้ึนมาจาก
ครัวเรือนเกษตรกรท่ีมีฐานะดี เจา้ของโรงงานทุกคนต่างก็ถือครองท่ีดินเกษตรมากกว่า 5 ไร่ ซ่ึง
มากกวา่ครัวเรือนในบา้นหมอ้ซ่ึงคนส่วนใหญ่เป็นแรงงานหรือเกษตรกรไร้ท่ีดิน 

 พ่อเล้ียงกิจ และ อบต. ถาวร มีคุณลกัษณะความเป็นพ่อเล้ียงหรือผูใ้ห้การอุปถมัภ์สูง
เน่ืองจากพอ่เล้ียงกิจเป็นเจา้ของโรงงานรายแรกซ่ึงเจา้ของโรงงานไมม้ะม่วงหลายรายในปัจจุบนัเคย
อยู่ภายใตก้ารจา้งงานของเขามาก่อนท่ีจะแยกตวัไปประกอบธุรกิจของตนเอง (เช่น นายสมยศ) 
ในขณะท่ี อบต. ถาวร มาจากครัวเรือนร ่ ารวยเจา้ของท่ีดินรายใหญ่ซ่ึงมีผูน้บัหนา้ถือตา เคยประกอบ
อาชีพการงานท่ีมัน่คงเม่ือกลบัมาเปิดกิจการของตนเองก็มีทุนในการสร้างโรงงานของตนเอง 

 เจา้ของกิจการรายใหญ่ทั้งสองคนสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภใ์นการจดัการ
ผลิตของโรงงาน คนงานของพ่อเล้ียงกิจคือคนงาน (คนเมือง) ท่ีท างานด้วยกนัมาเป็นเวลานาน 
นอกจากค่าจา้งซ่ึงเป็นค่าแรงในการจา้งท าการผลิตแลว้พ่อเล้ียงกิจยงัดูแลสวสัดิการคนงานของเขา
ด้วย โดยเขาได้แบ่งท่ีดินส่วนหน่ึงของโรงงานให้คนงานพกัอาศยัโดยปลูกห้องชั้นเดียวเพื่อให้
คนงานพกั และอนุญาตให้คนงานใช้ท่ีดินเพื่อเพาะปลูกพืชสวนครัวได้ เช่นเดียวกบั อบต. ถาวร ท่ี
จา้งแรงงานไทยใหญ่ทั้งครอบครัวมาท าการผลิตในโรงงานของเขาและดูแลดา้นท่ีพกัอาศยัและการ
อยูกิ่นและใหค้นงานเพาะปลูกพืชสวนครัวในท่ีดินได ้

 ในขณะท่ีโรงงานของนายก อบต.นครและอา้ยวฒัน์เลือกใช้การจดัการการผลิตและ
แรงงานแบบจา้งเหมาช่วง เน่ืองจากเม่ือทั้งสองก่อตั้งโรงงานพวกเขามีฐานทางเศรษฐกิจและทาง
สังคมนอ้ยกวา่เจา้ของโรงงานสองรายขา้งตน้ การก่อตั้งโรงงานของนายก อบต.นครและอา้ยวฒัน์
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จึงมีลกัษณะของการค่อยๆ สะสมทุน แลว้จึงขยายขนาดของกิจการออกไปเป็นล าดบั นายก อบต.
นคร เลือกท่ีจะสร้างหุน้ส่วนทางธุรกิจมาช่วยเหลือดา้นแรงงาน, การขยายโรงงาน, การบริหารบญัชี
และการตลาด ในขณะท่ีอ้ายวฒัน์ใช้การจ้างงานอย่างยืดหยุ่นโดยระบบการเหมาช่วงซ่ึงอาศยั
แรงงานภายในชุมชนซ่ึงอยูใ่กลเ้คียงกบัโรงงานท่ีตั้งในพื้นท่ีบา้นของเขา 

 เจา้ของโรงงานรายใหม่ เช่น นายก อบต.นครและอา้ยวฒัน์ใช้ท่ีดินเป็นหลกัทรัพยค์  ้ า
ประกนัในการกูเ้งินจากธนาคารเพื่อใช้ในการขยายกิจการ นายก อบต.นครและอา้ยวฒัน์ใช้ระบบ
การจา้งเหมาช่วงเพื่อลดตน้ทุนในการสร้างโรงเรือนผลิตและการจา้งงานประจ าทุกขั้นตอน ระบบ
การจา้งเหมาช่วงการผลิต ซ่ึงผูผ้ลิตแต่ละรายจะรับผิดชอบการผลิตเพียงบางขั้นตอน ไม่ใช่ส่ิงท่ีเพิ่ง
เกิดมีในบ้านหม้อหากแต่มีรากฐานมายาวนานนับแต่การผลิตสินค้าหัตถกรรมท่ีระลึกนับแต่
ทศวรรษท่ี 2510 ในการผลิตสินคา้หตักรรมท่ีระลึกเจา้ของกิจการจะจา้งคนในชุมชนแบบเหมาช่วง 
เช่น ในการผลิตหัตถกรรมตุ๊กตาชาวเขาเจา้ของกิจการก็จะจา้งคนในชุมชนบางบา้นข้ึนตวัหุ่น อีก
บา้นหน่ึงเยบ็เส้ือผา้ แลว้จึงกลบัมาประกอบตวัตกแต่งหนา้ตาท่ีบา้นเจา้ของ เป็นตน้ เจา้ของโรงงาน
หตัถกรรมไมม้ะม่วง (ซ่ึงผลิตในเชิงอุตสาหกรรม) หลายรายจึงเลือกใช้การจา้งงานเหมาช่วงมาใช้
ในกระบวนการจา้งงานและกระจายการผลิต 

 
3.2 ผู้รับเหมาช่วง: โซ่ข้อกลางในกระบวนการจัดการแรงงาน  

 การผลิตหัตถกรรมไม้มะม่วงจะมีผูผ้ลิตกลุ่มหน่ึงเป็นผูป้ระสานการผลิตในขั้นตอน
ต่างๆ ในระบบสายพานท าหน้าท่ีเป็น “โซ่ขอ้กลาง” ระหว่างเจา้ของโรงงานและผูผ้ลิตรายช้ิน 
ผูผ้ลิตกลุ่มน้ีเรียกว่า “ผูรั้บเหมาช่วง” ผูรั้บเหมาช่วงจะเป็นผูรั้บงานจากเจา้ของโรงงานมากระจาย
ให้แก่เครือข่ายการผลิตของตนเองซ่ึงจะประกอบด้วยผูรั้บจ้างผลิตรายช้ินหลายราย การเป็น
ผูรั้บเหมาช่วงนั้นมีทั้งผูรั้บเหมาท่ีมี “ทุน” มีโรงงานและเคร่ืองจกัรเป็นของตนเอง กบัผูรั้บเหมาช่วง
ซ่ึงไม่มีโรงงานหรือทุนและร่วมท าการผลิตกบัผูผ้ลิตรายช้ิน ผูรั้บเหมาช่วงท่ีมีการผลิตแบบโรงงาน
รับผิดชอบต้นทุนและก าไรเองแล้วจ่ายค่าตอบแทนแรงงานเป็นรายเดือน ท าให้ผูรั้บเหมาช่วง
ประเภทน้ีมีลกัษณะเป็น โซ่ข้อกลางระดับนายทุน  

 ในขณะท่ีผูรั้บเหมาช่วงอีกประเภทหน่ึงจะรับช่วงงานมาจากเจา้ของโรงงานเพื่อกระจาย
ให้กบัผูผ้ลิต การจ่ายค่าตอบแทนเจา้ของโรงงานจะเป็นผูจ่้ายแก่ผูผ้ลิตรายช้ินตามจ านวนช้ินงานท่ี
ผลิตได้จริงผ่านทางผูรั้บเหมาช่วง ซ่ึงอาจมีการหักเงินจ านวนหน่ึงจากผูผ้ลิตรายช้ิน เพื่อเป็นค่า
สถานท่ี ค่าน ้ าค่าไฟ และ ค่าหัวคิว ในฐานะท่ีเป็นผูจ้ดัหางานมาให้แก่กลุ่ม ฉะนั้นผูรั้บเหมาช่วงใน
ประเภทหลังน้ีจึงมีลักษณะเป็น โซ่ข้อกลางระดับหัวหน้ากลุ่มแรงงาน ซ่ึงไม่มีโรงงานหรือ
เคร่ืองจกัรเป็นของตนเอง ผูรั้บเหมาช่วงประเภทน้ีจะร่วมท างานกบักลุ่มแรงงานหรือผูผ้ลิตรายช้ิน
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โดยอาจใช้พื้นท่ีบ้านของผูรั้บเหมาเป็นพื้นท่ีผลิตให้ทุกคนในกลุ่มมาท างานผลิตร่วมกัน ใน
การศึกษาคร้ังน้ีขอยกตวัอยา่งผูรั้บเหมาช่วงทั้ง 2 กรณี ดงัน้ี 

 
  3.2.1 น้าเลือ่น: โซ่ข้อกลางระดับนายทุน 
  “น้าเล่ือน” (นามสมมติ) เป็นชายวยักลางคนอายุ 54 ปี น้าเล่ือนเป็นผูรั้บเหมาช่วงท่ีมี

โรงงานรับกลึงและเค่ียนไมม้ะม่วงขนาดกลางเป็นของตนเอง มีลูกจา้งชาย 8 คน นา้เล่ือนมีพื้นฐาน
มาจากครอบครัวชาวนาเคยประกอบอาชีพท านามาก่อนจะมาตั้งโรงงานรับเหมาช่วง นา้เล่ือนมีท่ีนา
จ านวน 3 ไร่ แต่ปัจจุบนัไม่ไดท้  านาอีกต่อไปและให้คนในชุมชนเช่าท่ีดินท านาโดยคิดค่าเช่าเป็น
ขา้วเปลือก 30 ถงัต่อไร่ต่อปี  

 โรงงานของนา้เล่ือนรับเหมาช่วงการผลิตไมม้ะม่วงจาก บริษทัอรุณคลัเลอร์แวร์ ซ่ึงเป็น
โรงงานขนาดใหญ่ท่ีอยูต่ ั้งอยูใ่นอีกหมู่บา้นหน่ึง5 ในขั้นตอนการกลึงและเค่ียนไมโ้ดยไม่อบและไม่
ท าสี เน่ืองจากในขั้นตอนของการอบและท าสีจะส่งกลับไปท าในโรงงานอรุณคัลเลอร์แวร์ 
เน่ืองมาจากปัจจุบนัธุรกิจไมม้ะม่วงประสบปัญหาอ่ิมตวัเน่ืองจากมีผูผ้ลิตเป็นจ านวนมาก บริษทั
อรุณคลัเลอร์แวร์จึงเลือกท่ีจะลดความเส่ียงจากการลงทุนสั่งซ้ือไมม้ะม่วงและการจา้งแรงงานใน
การกลึงและเค่ียนไมม้ะม่วงเอง ปัจจุบนับริษทัจึงใช้การซ้ือ “หุ่น” ท่ียงัไม่ไดอ้บจากผูผ้ลิตรายอ่ืน
เพื่อเป็นการลดตน้ทุนและขั้นตอนการผลิตลง ซ่ึงโรงงานของนา้เล่ือนเป็นโรงงานซ่ึงรับผลิตเหมา
ช่วงหลกัเพื่อส่งช้ินงานใหแ้ก่บริษทัอรุณคลัเลอร์แวร์  

 การผลิตในโรงงานของนา้เล่ือนใชก้ารจา้งแรงงานชายในหมู่บา้น 8 คนมาท าการผลิต
โดย เคร่ืองจกัรทั้งหมดในโรงงานเป็นของนา้เล่ือน แรงงานทั้ง 8 คนท่ีมาท าการผลิตไม่จ  าเป็นตอ้งมี
เคร่ืองกลึงไมเ้ป็นของตนเอง เน่ืองจากในโรงงานแห่งน้ีน้าเล่ือนเป็นผูล้งทุนและจดัหาวตัถุดิบเอง
ทั้งหมด 

 ครอบครัวของน้าเล่ือนมีรายได้เฉล่ีย 120,000 บาทต่อปี ในขณะท่ีมีหน้ีสิน 600,000 
บาท แบ่งเป็นหน้ีสินกบัธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 200,000 ซ่ึงใช้เป็น
เงินลงทุนในการตั้งโรงงาน และหน้ีสินกบัสถาบนัการเงินจากการเช่าซ้ือรถยนต์กระบะอีกราว 
400,000 บาท  

 โรงงานของน้าเล่ือนเป็นตวัอย่างของการก่อตั้งโรงงานของนายทุนท่ีสะสมทุนและ
สร้างโรงงานผลิตของตนเองข้ึน เจา้ของโรงงานรายใหม่ เช่น นายก อบต.นครและอา้ยวฒัน์ก็มี
ประสบการณ์จากการเป็นนายทุนรับเหมาช่วงเช่นเดียวกบันา้เล่ือนมาก่อน การก่อตั้งโรงงานรับช่วง
กลึงและ    เค่ียนไมม้ะม่วงจึงเป็นรากฐานไปสู่การสะสมทุนเพื่อสร้างโรงงานครบวงจร แต่ในการ

                                                           
5 โรงงานอรุณคลัเลอร์แวร์ ตั้งอยูใ่นบา้นสนัเขา้แคบกลาง หมู่ท่ี 5 ต  าบลห้วยทราย  (บา้นหมอ้  หมู่ท่ี 4) 
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จดัประเภทในการศึกษาคร้ังน้ีผูศึ้กษาเลือกจะจดัน้าเล่ือนไวใ้นกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงเน่ืองจากตอ้งการ
แบ่งแยกใหเ้ห็นความแตกต่างจากเจา้ของโรงงานขนาดใหญ่และลกัษณะงานซ่ึงเป็นการ “แบ่ง” ท า
การผลิตเพียงบางขั้นตอนเท่านั้นดว้ยเหตุน้ีนา้เล่ือนจึงมีลกัษณะเป็นผูรั้บเหมาช่วงซ่ึงพยายามสะสม
ทุนเป็นผูป้ระกอบการ ในขณะท่ีผูรั้บเหมาช่วงอีกประเภทซ่ึงไม่มีทุนเท่าน้าเล่ือน ท าหน้าท่ีเป็น
ตวัแทนของกลุ่มแรงงานในการรับงานจากเจ้าของโรงงานหรือโซ่ข้อกลางระดับหัวหน้ากลุ่ม
แรงงาน ผูศึ้กษาขอยกตวัอยา่งกรณีของนา้หอม 

 
 3.2.2 น้าหอม: โซ่ข้อกลางระดับหัวหน้ากลุ่มแรงงาน 
 ตวัอย่างผูรั้บผลิตเหมาช่วงกรณีท่ีสอง “นา้หอม” (นามสมมติ) อายุ 50 ปี สมรสแลว้ มี

บุตรสาวสองคน จบการศึกษาระดบัปริญญาตรีหน่ึงคนและก าลงัศึกษาระดบัปริญญาตรีอีกหน่ึงคน 
น้าหอมมีพื้นฐานมาจากครัวเรือนเกษตรกรท่ีมีท่ีนาเป็นของตนเองจ านวน 7 ไร่ น้าหอมเป็น
บุตรสาวของ “แม่อุย้สุข” แม่อุย้สุขเป็นผูสู้งอายุท่ีมีความช านาญในการป้ันหมอ้ดินเผาและยงัคงป้ัน
หมอ้อยู่ ในวยัเด็กครอบครัวของน้าหอมท านาและประกอบอาชีพป้ันหมอ้ดินขาย น้าหอมไดช่้วย
บิดา -มารดาท านาและป้ันหมอ้จนสามารถท าเคร่ืองป้ันดินเผาไดทุ้กขั้นตอน ต่อมาเม่ืออายุได ้19 ปีก็
ไดเ้ขา้ไปท างานเยบ็ผา้ท่ีตวัอ าเภอสันก าแพง จนหลงัจากแต่งงานจึงไดก้ลบัมาท านา – ท าสวน ท่ี
บา้นและรับปักผา้เป็นรายช้ินท่ีบา้น จนได้มาเร่ิมท าการผลิตหัตถกรรมจากไมม้ะม่วงนับตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2544  

 น้าหอมเคยท านาและปลูกพืชพาณิชยอ์ย่างเขม้ขน้ เช่น พริกหนุ่มพนัธ์ุขาวสันก าแพง
และกุหลาบแต่ไดเ้ลิกปลูกนบัตั้งแต่ราวปี 2545 เน่ืองจากการปลูกพริกและกุหลาบตอ้งใช้ตน้ทุน
และแรงงานในการดูแลสูง โดยเฉพาะกุหลาบท่ีประสบปัญหาขาดทุนเน่ืองจากการระบาดของเพล้ีย 
การลงทุนทั้งเงินและแรงงานท่ีเขม้ขน้ ประกอบกบัปัญหาสุขภาพจึงท าให้ครัวเรือนของนา้หอมเลิก
ปลูกพืชพาณิชย ์และสร้างความหลากหลายของอาชีพในครัวเรือนโดยน้าหอมไดห้ันมาประกอบ
อาชีพผลิตสินค้าหัตถกรรมเต็มเวลา ในขณะท่ีสามีคือน้าคมเป็นผูดู้แลการท านาเป็นหลักของ
ครัวเรือน 

 ครัวเรือนนา้หอมมีท่ีนา 2 แปลงรวม 7 ไร่ (มรดกของนา้หอม) และเช่าท่ีนาเพิ่มอีก 7 ไร่ 
รวมเป็น 14 ไร่ ปลูกขา้วเพียงอยา่งเดียวทั้งเพื่อขายและเก็บไวบ้ริโภคในครัวเรือน ซ่ึงการท านาจะใช้
การจา้งงานเป็นส่วนใหญ่ เช่น ในขั้นตอนของการไถก็จะจา้งรถไถในอตัราไร่ละ 500 บาท การท า
นาก็ใช้การท า “นาหว่าน” เป็นส่วนใหญ่ใช้การปักด าเป็นส่วนน้อย เพื่อลดการใช้แรงงานและลด
ตน้ทุนการจา้งแรงงาน ในขั้นตอนการเก็บเก่ียวก็จะจา้งรถเก่ียวขา้วในอตัราไร่ละ 500 บาทเช่นกนั 
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แทนการเก่ียวขา้วดว้ยมือ ท าให้การท างานในภาคการเกษตรมีความง่ายดายข้ึน จนท าให้การท านา 
14 ไร่ สามารถท าไดโ้ดยนา้คมและนา้หอมเพียง 2 คนเท่านั้น 

 การผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงนา้หอมจะรับแกะลายตกแต่งผลิตภณัฑ์ในขั้นตอนสุดทา้ย 
โดยรับงานจากเจา้ของโรงงานคืออา้ยวฒัน์ มาท าท่ีบา้นในราคาช้ินละ 2 บาท ถึง 12 บาท โดยจะ
กระจายงานให้ญาติผูห้ญิงของตนอีก 5 คนซ่ึงเขา้มานัง่ท างานท่ีบา้นของตน โดยนา้หอมจะหกัเงิน
จากญาติของตนเป็นรายช้ิน ช้ินละ 1 – 2 บาท เป็นค่าสถานท่ี ค่าไฟและเป็นค่าหัวคิว เน่ืองจากแมว้า่
จะรับงานจากโรงงานของอา้ยวฒัน์มาผลิตเป็นส่วนใหญ่ แต่บางคร้ังท่ียอดการผลิตของโรงงาน
อา้ยวฒัน์นอ้ยนา้หอมก็ตอ้งติดต่อหางานจากเจา้ของโรงงานหลายคนเพื่อให้เครือข่ายของตนมีงาน
ผลิตตลอดเวลา 

 

 
 

ภาพที ่3.6 กลุ่มแรงงานหญิงรับจา้งแกะสลกัลายไมม้ะม่วงเครือข่ายของนา้หอม 
 

 เครือข่ายของนา้หอมมีผูผ้ลิตรายช้ิน 5  คนซ่ึงทั้งหมดมีความสัมพนัธ์ทางเครือญาติกนั
คือมีพี่สาวของสามี 2 คน คือป้านวลและป้าพรและญาติฝ่ายพ่อของน้าหอมอีก 3 รายคือพี่มะลิ 
นา้นนัท ์และพี่ฝน 
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แผนภูมิที ่3.1  การใชเ้ครือข่ายความเป็นญาติในกระบวนการผลิต (กลุ่มนา้หอม) 
 

 
 

ทีม่า: การเก็บขอ้มูลภาคสนาม พ.ศ. 2553 – 2554 
 

 จากขอ้มูลขา้งตน้จะเห็นไดว้า่ทั้งผูรั้บเหมาช่วงทั้ง 2 รายต่างก็มีท่ีนาเป็นของตนเองและ
ใชเ้ป็นฐานทางเศรษฐกิจท่ีส าคญัของครัวเรือนกรณีของนา้เล่ือนเลือกใชท่ี้นา 3ไร่ เป็นหลกัทรัพยค์  ้า
ประกันเงินกู้เพื่อลงทุนในการสร้างโรงงานและซ้ือเคร่ืองกลึงไม้และผนัตัวเองออกจากภาค
การเกษตรและปล่อยท่ีนาให้ผูอ่ื้นเช่า แต่จากการสัมภาษณ์น้าเล่ือนกล่าวว่าตนยงัคงเป็นชาวนาอยู่
แมว้่าจะไม่ได้ท านาในตอนน้ี แต่หากกิจการไมม้ะม่วงท่ีท าอยู่ยงัประสบปัญหาการตลาดดงัเช่น
ปัจจุบนัต่อเน่ืองไป เขาอาจกลบัไปท าการผลิตในภาคการเกษตรอีกดงันั้นจึงตั้งใจเก็บท่ีนาไวเ้พื่อ
เป็นหลกัประกนัในอนาคต ในขณะท่ีครัวเรือนของน้าหอมซ่ึงมีท่ีนาถึง 7 ไร่ เลือกท่ีสร้างความ
หลากหลายทางอาชีพ (diversification) ทั้งในและนอกภาคการเกษตร โดยน้าคมจะท าการเกษตร
เป็นหลกัในขณะท่ีนา้หอมรับจา้งผลิตหตัถกรรมเพื่อรายไดท่ี้เป็นเงินสดของครัวเรือน 

 แมว้า่นา้เล่ือนจะมีทุนท่ีดินนอ้ยกวา่นา้หอม แต่นา้เล่ือนเลือกท่ีจะน าท่ีนาไปจ านองกบั 
ธกส. เพื่อน าเงินมาลงทุนในการสร้างกิจการไมม้ะม่วงจนท าให้มีหน้ีสินถึงราว 600,000 บาท 
ในขณะท่ีนา้หอมซ่ึงเป็นโซ่ขอ้กลางหรือผูรั้บเหมาช่วงในการผลิตหตัถกรรมเช่นกนั แต่การรับเหมา
ช่วงในขั้นตอนท่ีน้าหอมท าใช้แรงงานหญิงเป็นส่วนใหญ่และเป็นงานท่ีไม่ตอ้งใช้การลงทุนหรือ
เคร่ืองจกัรท่ีซบัซ้อน อุปกรณ์ท่ีกลุ่มนา้หอมใชมี้เพียงส่ิวขนาดเล็กไม่ก่ีเล่ม ในขณะท่ีการลงทุนเป็น
ผูผ้ลิตเหมาช่วงในขั้นตอนกลึงและเค่ียนดงัเช่นของนา้เล่ือนจะตอ้งมีเคร่ืองจกัรกลราคากวา่ 20,000 
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บาทต่อหน่ึงเคร่ือง นอกจากน้ียงัตอ้งสร้างโรงเรือนและลงทุนสั่งซ้ือวตัถุดิบคือไมม้ะม่วงท่อนซ่ึงมี
ราคาสูงข้ึนและตอ้งขนส่งจากแหล่งปลูกท่ีไกลข้ึน ดงันั้นนา้เล่ือนจึงมีสถานะเป็น “นายทุนขนาด
เล็ก” (petty commodity) ในชนบทซ่ึงสะสมทุน (accumulation) เบ้ืองต้น ซ่ึงบางรายสามารถ
กลายเป็นนายทุนรายยอ่ยในชนบทได ้เช่น นายก อบต.นครและอา้ยวฒัน์ แต่ในท่ีนา้หอมท าหนา้ท่ี
เป็นผูป้ระสานงานจากเจา้ของโรงงานกบัแรงงานซ่ึงรับผลิตรายช้ิน ภายใตก้ารกระจายการผลิตผา่น
ระบบเหมาช่วงและจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายช้ินในชุมชน เช่น นา้หอม สะทอ้นให้เห็นวา่ในการเป็น
ผูรั้บเหมาช่วงหรือ “โซ่ขอ้กลาง” แต่ละคนมีความแตกต่างกนั ผูรั้บเหมาช่วงบางรายอาจสะสมทุน
และพฒันาขยายกิจการจนเป็นนายทุนหรือเจา้ของโรงงาน ในขณะท่ีผูรั้บเหมาบางรายอาจท าหนา้ท่ี
เป็นเพียงหวัหนา้กลุ่มแรงงานเท่านั้น 

 
3.3 ผู้ผลติรายช้ิน: กรรมกร และ (กึง่) กรรมกร 

 ในกระบวนการผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงของบา้นหมอ้แรงงานหลกัท่ีท าหน้าท่ีในการ
ผลิตคือ “ผู ้รับจ้างผลิตรายช้ิน” ซ่ึงจะท าหน้าท่ีรับช่วงการผลิตขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึงใน
กระบวนการผลิตในลกัษณะสายพานท่ีกระจายไปทัว่ทั้งชุมชน การศึกษาน้ีขอยกตวัอยา่งผูผ้ลิตราย
ช้ินจ านวน 4 รายซ่ึงมีลกัษณะการผลิตท่ีแตกต่างกนั คือหน่ึงผูรั้บผลิตรายช้ินท่ีมีท่ีดินเกษตรเป็นของ
ตนเองซ่ึงยงัคงท าการเกษตรควบคู่ไปกบัรับจา้ง สองผูผ้ลิตรายช้ินท่ีมีท่ีดินเกษตรแต่ผนัตนเองออก
จากภาคการเกษตร สามผูผ้ลิตรายช้ินท่ีไม่มีท่ีดินเกษตรแต่เช่าท่ีดินท าเกษตรเพื่อท าการเกษตร และ
ส่ีผูผ้ลิตรายช้ินท่ีไม่มีท่ีดินเกษตรเป็นของตนเองซ่ึงผนัตวัไปเป็นแรงงานรับจา้งไร้ท่ีดินเต็มตวั เพื่อ
แสดงให้เห็นถึงความเปล่ียนแปลงในการผลิตทั้งในภาคการเกษตรและนอกภาคการเกษตรและ
เง่ือนไขของผูผ้ลิตรายช้ินในการผลิตแต่ละประเภทตามบริบทของแต่ละครัวเรือน 

 
 3.3.1. ป้านวล: ผู้ผลติรายช้ินทีม่ีทีน่าเป็นของตนเองและเช่าทีน่าเพิม่เติม 
 กรณีของผูผ้ลิตรายช้ินท่ีมีท่ีดินของตนเองและเช่าท่ีดินเพิ่มเติมเพื่อท านากรณี “ป้านวล” 

(นามสมมติ อายุ 58 ปี) ป้านวลเป็นคนบ้านหม้อโดยก าเนิด ปัจจุบนัเป็นผูผ้ลิตรายช้ินรับจ้าง
แกะสลกัลายตกแต่งช้ินงานผลิตภณัฑ์ไมม้ะม่วงในเครือข่ายการผลิตของนา้หอม ป้านวลมีพื้นฐาน
จากครัวเรือนชาวนาท่ียากจน จบการศึกษาชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 มีท่ีนาของครัวเรือนจ านวน 4 ไร่  

 ป้านวลช่วยบิดา – มารดา ท านาและป้ันหมอ้มาตั้งแต่เด็กจนเม่ืออายุได ้18 ปีไดเ้ดินทาง
ออกไปรับจา้งดูแลเตาบ่มยาสูบของพอ่เล้ียงสวสัด์ิ (พอ่เล้ียงเตาบ่ม) ท่ี อ าเภองาว จงัหวดัล าปาง หลงั
ช่วงเก็บเก่ียวขา้วนาปีเสร็จ ในปีต่อมาพ่อเล้ียงสวสัด์ิจึงให้ป้านวลไปท างานเตาบ่มท่ี อ าเภอเวียง    
ป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย เน่ืองจากป้านวลมาจากครัวเรือนท่ีมีฐานะยากจนดงันั้นการอพยพไปท างาน
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นอกหมู่บ้านของป้านวลมีความแตกต่างจากหญิงสาวในบ้านหม้ออีกหลายคน เช่น น้าหอมท่ี
ออกไปรับจา้งท างานเย็บผา้อยู่ในเขตอ าเภอสันก าแพง แต่ป้านวลเลือกท่ีจะเดินทางเพื่อออกไป
รับจา้งนอกชุมชนไกลถึงจงัหวดัเชียงราย ป้านวลไปท างานอยูท่ี่เวยีงป่าเป้าได ้3 ปี ก็หนีกลบัมาบา้น
หมอ้ในปีท่ี 3 เน่ืองจากปัญหาเร่ืองระบบความสัมพนัธ์ระหวา่ง “คนงาน” ซ่ึงเป็นผูอ้ยูใ่ตก้ารอุปถมัภ ์
กบั “พอ่เล้ียง” ซ่ึงเป็นผูใ้หก้ารอุปถมัภ ์ป้านวลกล่าววา่ 

 

    “ป้อเล้ียงเป้ินเจา้ชู ้มาจีบเพญ็คนบา้นกลาง (บา้นสันเขา้แคบกลาง หมู่ 4 ติดกบับา้นหมอ้)  
ท่ีไปยะก๋านโตยกัน๋ ป้อเล้ียงจะฮ้ือเป็นเมียนอ้ยเป้ิน แม่เล้ียงฮูก้็เรียกเพญ็ไปตบหนา้เพญ็มนั 
กลวั ป้ากบัเพญ็ก็เลยชวนกนัแอบหนีป๊ิกบา้น” (สัมภาษณ์ป้านวล, 10 พฤศจิกายน 2552) 
 

 หลงัจากกลบัจากเวียงป่าเป้าป้านวลก็กลบัมาแต่งงานกบัลุงแดง (นามสมติ) คนบา้น
หมอ้และประกอบอาชีพท าไร่ท าสวน ป้านวลและลุงแดงมีประสบการณ์การปลูกพืชพาณิชยอ์ยา่ง
เข้มข้นทั้ งพริกหนุ่ม กุหลาบ มันฝร่ัง และผกั เช่น แตงกวา ถั่วฝักยาว ปัจจุบันลุงแดงเป็นคน
รับผิดชอบการผลิตในภาคเกษตรของครัวเรือนในขณะท่ีป้านวลได้ผนัตวัเองสู่ภาคหัตถกรรม
นับตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 มารับจา้งแกะสลกัรายช้ินกบัเครือข่ายของน้าหอม เน่ืองจากน้าหอมเป็น
นอ้งสะใภข้องป้านวล (นา้คม สามีของนา้หอมคือนอ้งชายแท้ๆ  ของป้านวล) 

 ครัวเรือนของป้านวลมีท่ีดินเกษตรเป็นของตนเองจ านวน 4 ไร่ และเช่าท่ีดินเพิ่มบริเวณ
ท่ีติดกบัสนามกอลฟ์แซนครีก เพิ่มอีก 4 ไร่ ซ่ึงอยูใ่กลบ้่อน ้ าบาดาลท่ีสนามกอล์ฟขุดเพื่อน าน ้ ามาใช ้
น ้ าท่ีเหลือจากการรดน ้ าตน้ไมแ้ละท่ีเติมใส่บ่อน ้ าในสนามกอล์ฟจะไหลลงสู่ล าเหมืองท าให้ท่ีนา
บริเวณน้ีกวา่ 20 ไร่ มีน ้าใชท้  าการเกษตรไดต้ลอดปี6 ป้านวลมีบุตรสาว 2 คน คนท่ีหน่ึงจบการศึกษา
ระดบัปริญญาตรีรับราชการครู คนท่ีสองก าลงัศึกษาระดบัปริญญาตรีปีท่ี 3 การส่งเสียบุตรสาวทั้ง 2 
คนในระดบัอุดมศึกษาท าให้ครัวเรือนของป้านวลตอ้งหารายได้ท่ีเป็นเงินสด รวมถึงสร้างความ
มัน่คงให้กบัการบริโภคของครัวเรือน ป้านวลจึงรับจา้งผลิตสินค้าหัตถกรรมกบัน้องสะใภ ้(น้า
หอม) ในขณะท่ีลุงแดงจะผลิตในภาคเกษตรคือปลูกขา้วไวเ้พื่อให้ครัวเรือนมีขา้วไวบ้ริโภคตลอด
ทั้งปี และมีขา้วไวข้ายโดยเฉพาะขา้วจา้วหอมมะลิ เพื่อสร้างรายไดอี้กทางหน่ึง 

 
 
 
 

                                                           
6 ในบริเวณน้ียงัมีผูม้าเช่าท่ีดินท านาขนาดใหญ่อีก เช่น “ป้าพิน” ซ่ึงเช่าท่ีนาบริเวณดงักล่าวท านาปีและนาปรังจ านวน 17 

ไร่ 
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 3.3.2  อ้ายพฒัน์: ผู้ผลติรายช้ินทีไ่ม่มีทีน่าแต่เช่าทีน่าเพือ่ท าการเกษตร 
 กรณีของแรงงานรับจ้างท่ีไม่มีท่ีดินเกษตรเป็นของตนเองแต่เช่าท่ีดินปลูกข้าวเพื่อ

บริโภคควบคู่ไปกบัการผลิตสินคา้หัตถกรรม กรณีครัวเรือน “อา้ยพฒัน์” (นามสมมติ อายุ 50 ปี) 
ครอบครัวน้ีมีสมาชิก 4 คน จดัเป็นครอบครัวท่ีมีฐานะยากจนมีรายไดเ้ฉล่ียเพียง 41,300 บาทต่อปี 

 ด้วยความท่ีเป็นครัวเรือนยากจนไม่มีท่ีดินเกษตรและมีบุตรท่ีก าลังศึกษาถึง 2 คน  
อา้ยพฒัน์และภรรยาจึงต้องประกอบอาชีพท่ีหลากหลายทั้งในและนอกภาคการเกษตร ในภาค
การเกษตรอา้ยพฒัน์ ตอ้งเช่าท่ีดินจ านวน 4 ไร่ โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็นขา้วเปลือก 10 ถงัต่อไร่ต่อปี 
ปลูกขา้วเหนียวพนัธ์ุสันป่าตองเพื่อใชบ้ริโภคในครัวเรือน โดยผลผลิตท่ีไดจ้ะไดข้า้วเปลือกเฉล่ีย 50 
ถงัต่อไร่ หรือประมาณ 200 ถงัต่อฤดูกาลขา้วนาปี (ไม่ท าขา้วนาปรัง) ซ่ึงจะแบ่งบริโภคในครัวเรือน 
100 ถงัส าหรับ 1 ปี ท่ีเหลืออีก 100 ถงั ตอ้งแบ่งเป็นค่าเช่าท่ีนา 40 ถงั และเหลือขายเพียง 60 ถงั ท า
ใหไ้ดผ้ลตอบแทนจากการขายขา้วเพียงราว 6,000 บาท ต่อปี เท่านั้น 

 ในการท านาการเตรียมดินจะใชก้ารเอาม้ือเอาวนั 2 คน และการปลูกกลา้จะใชแ้รงงาน
เอาม้ือเอาวนั 10 คน แต่ในช่วงการปักด าจะจา้งแรงงาน 15 คน ในช่วงฤดูกาลปักด าอา้ยพฒัน์และ
ภรรยาจะรับจา้งปักด าในท่ีนาของผูอ่ื้นในอตัราวนัละ 200 บาทต่อคนเพื่อสะสมเงินไวแ้ลว้จึงน าเงิน
ดงักล่าวมาจ่ายเป็นค่าจา้งแรงงานท่ีจา้งมาปักด าในท่ีนาของตนเอง วนัละ 200 บาทต่อคนเช่นกนั 
เน่ืองจากช่วงการปักด าเป็นช่วงท่ีตอ้งการแรงงานในภาคเกษตรพร้อมกนัเป็นจ านวนมาก (กนกพร 
ดีบุรี, 2542) ท าให้ตอ้งจา้งแรงงานเป็นเงินสดในอตัราสูงเพื่อระดมแรงงานในการปักด ากลา้ในนา
ของตนเอง การเช่าท่ีดินท านาน้ีเป็นส่ิงจ าเป็นส าหรับครอบครัวอา้ยพฒัน์มาก เน่ืองจากตอ้งปลูกขา้ว
ไวบ้ริโภคเองทุกปีเพื่อลดรายจ่ายในการซ้ือขา้วบริโภคตลอดปี 

 นอกจากนั้นอา้ยพฒัน์และภรรยายงัท าการผลิตรถสามลอ้ไมไ้ผ่ส่งขายร้านขายสินคา้ท่ี
ระลึกในตลาดบ่อสร้าง อ าเภอสันก าแพงในราคาส่งคนัละ 12 บาท (ซ่ึงเม่ือถึงร้านขายของท่ีระลึกจะ
ถูกตั้งราคาขายส่งช้ินละ 20 บาท ขายปลีกช้ินละ  40 บาท) โดยอา้ยพฒัน์ตอ้งลงทุนวสัดุอุปกรณ์ เช่น 
ไม้ไผ่ กาว แล็คเกอร์ เองทั้งหมด รายได้จากการผลิตสามล้อไม้ไผ่ประมาณ 30,000 บาทต่อปี 
นอกเหนือไปจากนั้นนายพฒัน์ ยงัตอ้งใชเ้วลาท่ีเหลือไปรับจา้งเค่ียนไมม้ะม่วงเป็นรายช้ินซ่ึงจะได้
ค่าตอบแทนราว 15,300 บาท และรับจา้งเล่นดนตรีพื้นเมืองตามขบวนแห่ต่างๆ ตามแต่จะมีการ
วา่จา้ง โดยรวมวงกบันกัดนตรีชายในหมู่บา้น ซ่ึงรายไดก้็ไม่แน่นอนและสม ่าเสมอนกั 

 ทรัพยสิ์นท่ีครัวเรือนมีประกอบด้วยรถจกัรยานยนต์ 1 คนั  โทรทศัน์ เคร่ืองเล่นดีวีดี 
ตูเ้ยน็ และเคร่ืองซกัผา้ ในขณะท่ีมีหน้ีสิน 58,000 บาท แบ่งเป็นหน้ีสินจากธนาคารเพื่อการเกษตร
และสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) 50,000 บาท และหน้ีกูย้ืมกองทุนหมู่บา้น 8,000 บาท ครัวเรือนของ
อา้ยพฒัน์จึงเป็นตวัอย่างครัวเรือนของแรงงานไร้ท่ีดินท่ีจ าเป็นตอ้งเช่าท่ีดินท านาเพื่อให้ไดข้า้วไว้
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บริโภคในครัวเรือนและตอ้งประกอบอาชีพทั้งในและนอกภาคการเกษตรเพื่อสร้างความอยูร่อดใน
การด ารงชีพของครัวเรือนซ่ึงตอ้งส่งเสียเล้ียงดูบุตรซ่ึงอยูใ่นวยัศึกษาถึง 2 คน โดยบุตรสาวคนโตซ่ึง
ศึกษาอยูใ่นระดบัอุดมศึกษาตอ้งกูย้มืเงินกูย้มืเพื่อการศึกษา (กยศ.) เพื่อลดรายจ่ายของครัวเรือน 

 
 3.3.3. น้าทว:ี ผู้ผลติรายช้ินทีม่ีทีน่าเป็นของตนเองแต่ไม่ท านา 
 ตวัอยา่งของครัวเรือนของผูรั้บจา้งผลิตรายช้ินซ่ึงมีท่ีนาเป็นของตนเองแต่ไม่ท าเกษตร 

แต่ผนัตวัมาประกอบอาชีพนอกภาคการเกษตร กรณีของครัวเรือนน้าทวี (นามสมมติ อายุ 43 ปี) 
ครัวเรือนนา้ทวมีีท่ีนา 4 ไร่ แต่ปัจจุบนัไม่ไดท้  านาในท่ีดินดงักล่าวและปล่อยท่ีนาแปลงนั้นให้คนใน
ชุมชนเช่า โดยคิดค่าเช่าเป็นขา้วเปลือก 10 ถงัต่อไร่ 

 สมาชิกของครัวเรือนน้าทวีท่ีอยู่ในวยัท างานทั้งหมด 4 คน ต่างท างานนอกภาค
การเกษตรเป็นหลกั โดยนา้ทว ีและบุตรชายคือนายพรเทวา (อายุ 27 ปี จบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษา
ปีท่ี 3) รับจ้างเค่ียนไม้ในโรงงานไม้มะม่วงในหมู่บ้านบ้านหม้อ ในขณะท่ีภรรยาของเขาและ
ลูกสะใภคื้อ นางสีนวล (อายุ 49 ปี) กบั นส. พรพิมล (อายุ 24 ปี จบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 6) 
รับจา้งเยบ็เส้ือผา้ฝ้ายพื้นเมืองดว้ยจกัรอุตสาหกรรมอยูก่บับา้น 

 ปัจจยัท่ีท าให้ครัวเรือนของน้าทวี ไม่ท านาอีกต่อไปนอกเหนือจากการท่ีทุกคนมีอาชีพ
นอกภาคการเกษตรแลว้ยงัเป็นผลจากการท่ีการผลิตขา้วในบา้นหมอ้ไดผ้ลผลิตขา้วเฉล่ียเพียง 70 ถงั
ต่อไร่เท่านั้น ท าให้ครัวเรือนท่ีมีท่ีนาเพียง 4 ไร่ เช่นครัวเรือนนา้ทวีหากจะผลิตขา้วก็จะไดเ้พียงขา้ว
เพื่อใชใ้นการบริโภคภายในครัวเรือน 150 - 200 ถงัต่อปีและเหลือขายเพียงบางส่วน เช่น เหลือขาย
เพียงราว 50 - 100 ถงั ซ่ึงสร้างรายไดเ้พียงราว 5,000 – 10,000 บาท ต่อการเพาะปลูก 1 คร้ังเท่านั้น 
(ค านวณตามราคาขา้วเหนียวเปลือกความช้ืนสูงปี 2552 ท่ีมีราคารับซ้ือกิโลกรัมละ 9.30 บาท) 

 จากขอ้มูลรายละเอียดครัวเรือนท่ีไดน้ าเสนอมาขอ้งตน้ สรุปไดว้า่การท านาขั้นต ่าท่ีสุด
เพื่อให้ไดข้า้วเพียงพอต่อการบริโภค  1 ครัวเรือน ใน 1 ปี ในกรณีของหมู่บา้นบา้นหมอ้จะตอ้งท า
นาในท่ีนาอยา่งนอ้ย 4 ไร่ เน่ืองจากการส ารวจพบวา่มีครัวเรือนท่ีไม่มีท่ีดินเกษตรเลยแต่เช่าท่ีนาเพื่อ
ประสงคจ์ะปลูกขา้วไวบ้ริโภคในครัวเรือนก็ตอ้งเช่าท่ีนาอยา่งนอ้ยท่ีสุด  4 ไร่ เช่นกนั ซ่ึงมีตวัอยา่ง
อยู ่  3 ราย เน่ืองจากอตัราผลผลิตขา้วเฉล่ียของหมู่บา้นบา้นหมอ้อยูท่ี่ 70 ถงัต่อไร่ ซ่ึงครัวเรือนท่ีมี
สมาชิก 3 – 4 คน จะบริโภคขา้ว 150 – 200 ถงัต่อปี และในกรณีของผูเ้ช่าท่ีนาก็ตอ้งเสียค่าเช่าเป็น
ขา้ว 10 ถงัต่อไร่ จึงตอ้งแบ่งผลผลิตบางส่วนไวเ้พื่อจ่ายเป็นค่าเช่านาอีกดว้ย ดงันั้นครัวเรือนท่ี
สมาชิกในวยัท างานทุกคนมีงานนอกภาคการเกษตรอย่างกรณีครัวเรือนของน้าทวี การท านาใน
พื้นท่ี 4 ไร่ จึงใหผ้ลตอบแทนท่ีนอ้ยกวา่รายไดท่ี้มาจากการรับจา้งนอกภาคการเกษตรซ่ึงแรงงานทั้ง 
4 คนของครัวเรือนสามารถท าได ้
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 3.3.4. ลุงพงค์: ผู้ผลติรายช้ินทีไ่ม่มีทีน่าและไม่ท าการเกษตร 
 ตวัอย่างของผูรั้บจา้งผลิตรายช้ินท่ีไม่มีท่ีดินเป็นของตนเองและไม่ท าการเกษตร กรณี

ของ “ลุงพงค”์ (นามสมมติ อาย ุ58 ปี) ลุงพงคย์า้ยมาจากบา้นยา่ปาย ต าบลบวกคา้ง อ าเภอสันก าแพง 
เพื่อมาตั้งครอบครัวกบัภรรยาซ่ึงเป็นคนบา้นหมอ้ได ้35 ปี เน่ืองจากภรรยาของเขาไม่มีท่ีนาอยูแ่ต่
เดิม ครัวเรือนน้ีจึงเป็นครัวเรือนท่ีไม่เคยมีท่ีนา คงมีเพียงพื้นท่ีบา้นขนาด 2 งานเท่านั้น 

 ลุงพงคก์ล่าววา่ก่อนจะมารับจา้งผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงตนและภรรยาเคยท านา และ
ปลูกพริกหนุ่มมาก่อนโดยเช่าท่ีนาจ านวน 12 ไร่ จากเจา้ของท่ีดินซ่ึงเป็นคนในตวัตลาดสันก าแพง 
แต่ไดเ้ลิกท านาและผนัตวัเองมาประกอบอาชีพหตักรรมเต็มตวัเม่ือ 4 ปีท่ีผ่านมา โดยไดล้งทุนซ้ือ
เคร่ืองกลึงไมแ้ละเคร่ืองขดัไมเ้ป็นของตนเอง ซ่ึงเขาใช้โฉนดท่ีดินบริเวณบา้นเป็นหลกัทรัพยค์  ้ า
ประกนัเงินกูจ้ากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) มีวงเงินหน้ี 80,000 บาท 

 ปัจจุบนัครอบครัวลุงพงคซ่ึ์งมีสมาชิก 3 คน ประกอบดว้ยลุงพงค ์ภรรยา และบุตรสาว 
(อายุ 27 ปี จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี) ลุงพงครั์บจา้งเค่ียนไมม้ะม่วงและขดัตกแต่งไมม้ะม่วง 
โดยรับงานมาท าท่ีบา้นและใช้เคร่ืองจกัรของตนเองท าการผลิต โดยลุงพงค์จะเป็นผูเ้ค่ียนไมแ้ละ
ภรรยาและบุตรสาวจะเป็นผูช่้วยขดัผิวของช้ินงานก่อนส่งให้เจา้ของโรงงาน  รายไดค้รัวเรือนเฉล่ีย
จากทั้ง 3 คน ราว 240,000 บาทต่อปี 

 ครัวเรือนของลุงพงค์ เป็นตวัอย่างของครัวเรือนชาวนาท่ีไร้ท่ีดินซ่ึงเคยด ารงชีพโดย
อาศัยงานในภาคการเกษตรเป็นหลักคือการเช่าท่ีดินท านามาโดยตลอด แต่เม่ืองานนอกภาค
การเกษตรโดยเฉพาะงานหตัถกรรมไมม้ะม่วงขยายตวัในชุมชน เขาก็เลือกท่ีจะผนัตวัเองออกนอก
ภาคการเกษตรโดยส้ินเชิง (ในขณะท่ีบางรายผสมผสานการท างานในภาคเกษตรและนอกภาค
การเกษตรเขา้ดว้ยกนั) และลงทุนซ้ืออุปกรณ์เคร่ืองกลึงและเคร่ืองขดัไมเ้ป็นของตนเองเพื่อรับงาน
มาท าในครัวเรือน 

 ความแตกต่างหลากหลายภายในสังคมชนบท (rural differentiation) เป็นปัจจยัท่ีท าให้
ชาวนา/เกษตรกรในพื้นท่ีกรณีศึกษาก่อรูปเป็นผูผ้ลิตในระบบหตัถอุตสาหกรรมไดแ้ตกต่างกนั การ
ถือครองทุนทางเศรษฐกิจและทุนทางสังคมท่ีแตกต่างกนัแต่เดิมเป็นรากฐานของการเป็นผูผ้ลิตท่ี
แตกต่างกนัในปัจจุบนั พ่อเล้ียงกิจและ อบต.ถาวร เจา้ของโรงงานไมม้ะม่วงขนาดใหญ่ครบวงจร
พฒันาตนเองข้ึนมาจากชาวนา/ เกษตรกรท่ีมีฐานะดี พ่อเล้ียงกิจเคยเป็นนายทุนผลิตหตัถกรรมไม้
สักและผูน้ าของชุมชนและเป็นเจา้ของโรงงานหตัถกรรมรายแรกของบา้นหมอ้ซ่ึงเคยมีลูกจา้งกว่า 
100 คน ในขณะท่ี อบต.ถาวร เป็นบุตรของเจา้ของท่ีดินรายใหญ่ท่ีสุดของชุมชน ซ่ึงไดรั้บการศึกษา
วชิาชีพในระดบัสูงและเคยประกอบอาชีพในระดบัหวัหนา้ช่างภายนอกชุมชน จึงสามารถพฒันาทุน
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การเงินและทุนเครือข่ายข้ึนเป็นเจา้ของโรงงานขนาดใหญ่ครบวงจรในลกัษณะเป็น “พ่อเล้ียง” ซ่ึง
ควบคุมดูแลแรงงานผา่นความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ ์

 ในขณะท่ีเจา้ของโรงงานรายใหม่ เช่น นากยกนคร และอา้ยวฒัน์ ซ่ึงตั้งโรงงานข้ึนมาใน
สมยัหลงั แมจ้ะมาจากครัวเรือนชาวนากลางข้ึนไป แต่ก็นบัวา่มีพื้นฐานทางเศรษฐกิจไม่เท่าเจา้ของ
โรงงานเก่า เจา้ของโรงงานรายใหม่ก่อร่างสร้างตวัจากการเป็นลูกน้องในโรงงานของเจ้าของ
โรงงานเก่า จึงแยกตวัออกมาตั้งกิจการของตนเองแล้วค่อยๆ สะสมทุนหรือหาหุ้นส่วนทางธุรกิจ 
(นายก อบต.นคร) จนสามารถสร้างโรงงานได้ในภายหลงั แต่ด้วยความท่ีมีทุนน้อยกว่าเจา้ของ
โรงงานรายเก่าเจา้ของโรงงานรายใหม่จึงตอ้งใช้ระบบการจา้งงานแบบเหมาช่วงในกระบวนการ
ผลิต เน่ืองจากไม่มีทุนพอท่ีจะสร้างโรงงานครบวงจร หรือจา้งงานคนงานเบ็ดเสร็จในโรงงานทุก
ขั้นตอนไดแ้บบเจา้ของโรงงานรายเก่า 

 ในกรณีของผูรั้บเหมาช่วงซ่ึงเป็นผูผ้ลิตท่ีเขา้มาเป็นตวักลางประสานการผลิตและการ
จา้งงานระหวา่งเจา้ของโรงงานและผูผ้ลิตรายช้ินภายใตก้ารกระจายงานและจา้งงานแบบเหมาช่วง
รายช้ิน ซ่ึงในกลุ่มผูรั้บเหมาช่วงก็จะมีทั้งนายทุนรับเหมาช่วง (นา้เล่ือน) ซ่ึงลงทุนเพื่อสร้างโรงงาน
และจา้งลูกจา้งเป็นรายเดือนเพื่อรับผลิตงานแบบเหมาช่วง กบัผูรั้บเหมาช่วงท่ีเป็นหวัหนา้กลุ่มการ
ผลิต (นา้หอม) ท่ีเป็นนายหนา้หางานให้กบักลุ่มและร่วมท าการผลิต มีลกัษณะเป็นหวัหนา้แรงงาน
รับจา้งซ่ึงไม่ตอ้งลงทุนเพื่อท าการผลิตมากเท่านายทุนรับเหมาช่วง 

 ผูรั้บผลิตรายช้ินซ่ึงเป็นหน่วยการผลิตยอ่ยท่ีสุดในกระบวนการผลิตท่ีกระจายรายช้ิน มี
ขอ้สังเกตว่าส่วนใหญ่มีพื้นฐานมาจากครัวเรือนชาวนา/ เกษตรกร ท่ียากจนเม่ือเทียบกบัเจา้ของ
โรงงานและผูรั้บเหมาช่วง ผูผ้ลิตรายช้ินมีท่ีดินเกษตรขนาดเล็กหรือไร้ท่ีดิน แต่เง่ือนไขของแต่ละ
ครัวเรือนก็ก าหนดความแตกต่างในการผลิตเช่นกนั กรณีครัวเรือนผูผ้ลิตรายช้ินท่ีไร้ท่ีดิน ครัวเรือน
อา้ยพฒัน์นอกจากจะรับจา้งผลิตสินคา้หตัถกรรมและผลิตหตัถกรรมในครัวเรือนแลว้ยงัตอ้งด้ินรน
เช่าท่ีดินและท านาทุกปีเพื่อให้ได้ขา้วไวบ้ริโภคในครัวเรือนตลอดปีเพื่อสร้างความอยู่รอดของ
ครัวเรือน ในขณะท่ีครัวเรือนของลุงพงคเ์ลือกท่ีจะจ านองบา้นเพื่อลงทุนซ้ือเคร่ืองกลึงและผนัตวัเอง
ออกจากภาคเกษตรอยา่งส้ินเชิง ผูผ้ลิตรายช้ินท่ีมีท่ีดินบางครัวเรือนก็เลือกท่ีจะยงัคงท าเกษตรและ
เช่าท่ีดินเพิ่มเติม (ป้านวล) เน่ืองจากยงัคงมีภาระในการส่งเสียบุตร ในขณะท่ีครัวเรือนของนา้ทวี ตวั
น้าทวี ภรรยา บุตรชายและบุตรสะใภต่้างก็ผนัตวัออกมาประกอบอาชีพนอกภาคการเกษตรทั้ง
ครอบครัวแมจ้ะยงัมีท่ีดินอยู ่ 

 ขอ้สังเกตคือการศึกษาของบุตรป้านวลและนายทวีเน่ืองจากป้านวลยงัตอ้งประกอบ
อาชีพท่ีหลากหลายเพื่อส่งเสียบุตรสาวคนสุดทอ้ง เช่นเดียวกบัครัวเรือนของอา้ยพฒัน์ซ่ึงยงัคงตอ้ง
ส่งเสียบุตรในวยัศึกษาถึง 2 คน ในขณะท่ีครัวเรือนท่ีไม่ท าการเกษตรเป็นครัวเรือนท่ีวยัแรงงานของ
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ครอบครัวไดเ้ขา้สู่วยัแรงงานเต็มตวัเช่นบุตรสาวของลุงพงค์และบุตรชายและบุตรสะใภข้องลุงทว ี
ซ่ึงเป็นคนรุ่นใหม่ท่ียงัคงอาศยัอยู่ภายในชุมชนแต่ไดผ้นัตวัเองออกไปจากภาคการเกษตรแลว้โดย
ส้ินเชิง นอกจากนั้นปัจจยัอีกประการหน่ึงท่ีท าให้หลายครัวเรือนเลือกท่ีจะผนัตวัเองอกนอกภาค
การเกษตร คือขอ้จ ากดัดา้นผลผลิตขา้วในบา้นหมอ้ เน่ืองจากแปลงนาในบา้นหมอ้ให้ผลผลิตขา้ว
ไม่สูงนกัผลผลิตท่ีไดเ้พียง 50 – 70 ถงัต่อไร่เท่านั้น ท าให้ครัวเรือนท่ีจะปลูกขา้วไวบ้ริโภคใน
ครัวเรือนหรือขายตอ้งท านาในท่ีดินอยา่งนอ้ย 4 – 5 ไร่ข้ึนไป จึงจะไดข้า้วเพียงพอแก่การบริโภคใน
ครัวเรือนใน  1 ปี ดงันั้นครัวเรือนท่ีมีความพร้อมดา้นแรงงานบางครัวเรือนจึงผนัตนเองออกจาก
ภาคเกษตรกรรมและกลายเป็นแรงงานรับจา้งในชนบทเต็มตวั จึงกล่าวได้ว่าความแตกต่างทาง
เศรษฐกิจและทุนท่ีผูผ้ลิตแต่ละกลุ่มมีไม่เท่าเทียมกนั เป็นพื้นฐานให้ครัวเรือนชาวนา/ เกษตรกร ผนั
ตวัเป็นผูผ้ลิตแต่ละประเภทท่ีแตกต่างกนัในระบบการผลิตหตัถอุตสาหกรรม และยงัคงอยูใ่นภาค
การเกษตรหรือผนัตวัออกไปสู่อาชีพนอกภาคการเกษตรแตกต่างกนั 
 
3.4  สรุป  

 หากพิจารณาการก่อรูปและการผนัตวัมาเป็นผูผ้ลิตแต่ละประเภทของเจา้ของโรงงาน 
ผูรั้บเหมาช่วง (“โซ่ข้อกลาง”) และผูผ้ลิตรายช้ิน ตามมุมมองว่าด้วย “ปัญหาของภาคเกษตร” 
(Agrarian question) จะพบว่า กระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนในบา้นหมอ้ มิไดเ้กิดข้ึนอย่าง
ลกัษณะการเปล่ียนผา่น (transition) แต่ความเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนกลบัเกิดข้ึนในหลายลกัษณะหรือ
การเปล่ียนรูปแปลงร่างของสังคมเกษตร (transformation) เจา้ของโรงงานท่ีท าการศึกษาทั้ง 4 ราย
ในการศึกษาคร้ังน้ี ต่างเป็นผูท่ี้ม่ีฐานะทางเศรษฐกิจดีอยู่แต่เดิม ทั้งพ่อเล้ียงกิจ, อบต. ถาวร, นายก 
อบต.นคร และอา้ยวฒัน์ต่างก็ถือครองท่ีดินเกษตรมากกวา่ 5 ไร่ ซ่ึงมากกวา่เกณฑ์การถือครองท่ีดิน
เฉล่ียของบา้นหมอ้ทั้งส้ิน ท่ีดินเป็นฐานในการลงทุนและขยายขนาดของธุรกิจ เจา้ของโรงงาน เช่น 
อา้ยวฒัน์ใช้ท่ีดินเป็นหลกัทรัพยค์  ้ าประกันเงินกู้ในการลงทุนขยายกิจการ  ส าหรับกลุ่มเจา้ของ
โรงงานกระบวนการสะสมทุนและก่อร่างสร้างกิจการของพวกเขาสะทอ้นให้เห็นถึงกระบวนการ
สะสมทุน (accumulation) ของ “นายทุน” ขนาดเล็ก (petty commodity) ในชนบท ซ่ึงขยายตวัข้ึน
ภายใตบ้ริบทของการขยายตวัของธุรกิจการท่องเท่ียวของจงัหวดัเชียงใหม่ 

 ในขณะท่ีผูรั้บเหมาช่วงซ่ึงท าหนา้ท่ีเป็นตวักลางในการผสานการผลิตหตัถอุตสาหกรรม
คือเป็นผูน้ างานจากเจ้าของโรงงานมาสู่แรงงานในชุมชน บางรายก็พยายามสะสมทุนเพื่อให้
กลายเป็นผูป้ระกอบการในขณะท่ีบางรายเลือกท่ีจะเป็นเพียงหวัหนา้กลุ่มแรงงานเท่านั้น นา้เล่ือนใช้
ท่ีนาเป็นหลกัทรัพยค์  ้าประกนั ผนัตนเองออกจากงานในภาคเกษตรแลว้ลงทุนซ้ือเคร่ืองจกัรและจา้ง
คนงานให้เขา้มาท าการผลิตในโรงงานของตนเอง ในขณะท่ีนา้หอมผูน้ าเครือข่ายแรงงานหญิงรับ
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ผลิตรายช้ินและลงทุนอุปกรณ์ในราคาต ่า รวมถึงไม่สะสมทุนขยายกิจการ เช่นนา้เล่ือน โดยยงัคงมี
ขาขา้งหน่ึงอยูใ่นภาคเกษตร ดว้ยการสร้างความหลากหลายทางอาชีพของครัวเรือนทั้งในและนอก
ภาคการเกษตร น้าหอมจึงมีลักษณะเป็น “(ก่ึง) กรรมกร” คือเป็นแรงงานท่ียงัคงอยู่ในภาค
การเกษตรและใชภ้าคการเกษตรเป็นหลกัประกนัความอยูร่อดของครัวเรือน 

 ในขณะท่ีกลุ่มผูผ้ลิตรายช้ินก็มีความแตกต่างหลากหลายกนัเช่นกนั ครัวเรือนของป้า
นวล เป็นครัวเรือน “(ก่ึง)กรรมกร” สมาชิกของครัวเรือนต่างหารายไดท้ั้งจากในภาคการเกษตรและ
รายไดท่ี้เป็นเงินสดนอกภาคการเกษตร ป้านวลรับจา้งผลิตหัตถกรรมไมม้ะม่วงรายช้ินเพื่อรายได้
เป็นเงินสดในขณะท่ีลุงแดงท านาโดยเช่าท่ีนาเพิ่มเติมเพื่อให้ไดข้า้วไวบ้ริโภคในครัวเรือนและแบ่ง
ขายเป็นรายไดอี้กทางหน่ึง ในขณะท่ีผูรั้บผลิตรายช้ินบางราย เช่น ครัวเรือนนา้ทวีเกษตรกรไร้ท่ีดิน
เลือกท่ีจะผนัตวัออกจากภาคการเกษตรอยา่งส้ินเชิงกลายเป็น “แรงงาน” รับจา้งในชนบท และอาศยั
จ านวนแรงงานในวยัผลิต (work force) ทั้ง 4 คนของครัวเรือนรับจา้งผลิตสินคา้หัตถกรรมภายใน
ชุมชน 

 ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนน้ีสะทอ้นให้เห็นวา่กระบวนการเปล่ียนผา่นอาจมิไดเ้กิดข้ึนอยา่ง
เป็นล าดบัขั้นตอนพฒันาการทางประวติัศาสตร์ท่ีสมบูรณ์ แต่ในสังคมเกษตรโดยเฉพาะในสังคม
เกษตรในประเทศโลกท่ีสาม กระบวนการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนอาจเกิดข้ึนได้ในหลายแนวทาง 
และน าไปสู่ผลอนัหลากหลาย ความเปล่ียนแปลงในการประกอบอาชีพและกระบวนการสะสมทุน
ท าให้เกิดกลุ่มคนท่ีหลากหลายในชนบท เช่น นายทุนในท้องถ่ิน, กรรมกรในท้องถ่ิน และก่ึง
กรรมกรในทอ้งถ่ิน ซ่ึงความเปล่ียนแปลงนั้นมาจากความแตกต่างหลากหลายภายในของกลุ่มคนใน
ชนบท (rural differentiation) ซ่ึงมี “ทุน” ประเภทต่างๆ เช่น ทุนทางเศรษฐกิจและทุนทางสังคม
แตกต่างกนันอกจากน้ีจ านวนวยัแรงงานในครัวเรือน และอตัราสมาชิกในครัวเรือนท่ีอยูใ่นวยัพึ่งพิง
ก็เป็นอีกปัจจยัหน่ึงท่ีก าหนดการผสมผสานอาชีพท่ีหลากหลายหรือผนัตวัเองออกไปสู่การรับจา้ง
นอกภาคการเกษตรโดยส้ินเชิง   


