
 

 

 
บทที ่4 

การสร้างและการปรับประยุกต์เครือข่ายความสัมพนัธ์ในกระบวนการผลติ 
หัตถอตุสาหกรรม 

  
 ท่ีผา่นมามีงานศึกษาทางสังคมวิทยาและมานุษยวิทยาหลายช้ินซ่ึงศึกษาถึงความส าคญั

ของภาคหตัถอุตสาหกรรมในพื้นท่ีชนบท เช่น งานศึกษาของธญัลกัษณ์ ศรีสง่า (ธญัลกัษณ์ ศรีสง่า, 
2550) แต่งานท่ีใกลเ้คียงกนักบังานศึกษาช้ินน้ีคืองานศึกษาของกนกพร ดีบุรี (กนกพร ดีบุรี, 2542) 
ท่ีศึกษาเครือข่ายของกลุ่มแรงงานหญิงในการตดัเยบ็เส้ือผา้ส าเร็จรูปอ าเภอสันก าแพง อยา่งไรก็ตาม
งานศึกษาของกนกพรเน้นท่ีเครือข่ายของแรงงานผูห้ญิง ในขณะท่ีการศึกษาคร้ังน้ีของผูว้ิจยัเป็น
การศึกษาแกะสลกัไมม้ะม่วงท่ีประกอบไปดว้ยทั้งแรงงานชายและแรงงานหญิง 

 ในบทท่ี 4 ท่ีเป็นการศึกษาการสร้างและการปรับประยุกต์ใช้เครือข่ายความสัมพนัธ์ 
ผูว้ิจยัจะไดอ้ธิบายให้เห็นถึงกระบวนการจดัการการผลิตเพื่อขายท่ีอิงอยู่บนการจดัการระบบแบบ 
“สมยัใหม่” ท่ีมีลกัษณะการจา้งแรงงานแบบเป็นงานประจ าใน “โรงงาน” กบัการจดัการการผลิต
แบบ “เดิม”  ท่ีเป็นลกัษณะการท างาน “ท่ีบา้น” ในรูปแบบของการเปล่ียนผา่นจากการผลิตท่ีอิงอยู่
บนความสัมพนัธ์แบบดั้งเดิมมาสู่ความเป็นทางการมากข้ึน แต่ขณะเดียวกนัก็ยงัไม่ทิ้งความสัมพนัธ์
แบบ “ดั้งเดิม” เสียทีเดียว  

 ผูเ้ขียนแบ่งการน าเสนอและการวิเคราะห์ในบทน้ีออกเป็น 3 ส่วนดงัน้ี คือ ส่วนท่ีหน่ึง
ทบทวนการศึกษาการเปล่ียนผา่นการจดัการแรงงานบนเครือข่ายความสัมพนัธ์แบบ “เดิม” จากงาน
ศึกษาของกนกพร ซ่ึงเป็นงานศึกษาท่ีท าการศึกษาในสันก าแพงเช่นเดียวกนั เพื่อน าเสนอให้เห็นถึง
เครือข่ายของกลุ่มคนงานเยบ็เส้ือผา้ส าเร็จรูปวา่มีวธีิการในการจดัการแรงงานงานเช่นไร ส่วนท่ีสอง
ทบทวนงานศึกษาเครือข่ายทางสังคมในกระบวนการทางการเมืองของชาติชาย (ชาจิชาย ณ 
เชียงใหม่, 2527) เพื่อแสดงให้เห็นว่ากระบวนการทางการการเมืองและใชเ้ครือข่ายทางสังคมของ
ความสัมพนัธ์แบบอุปถมัภอ์ยา่งไร แมง้านศึกษาของชาติชาย จะเป็นงานศึกษาท่ีมีอายุมากกวา่ 20 ปี
แลว้ และอยู่ในกรอบคิดโครงสร้าง ความสัมพนัธ์แบบตายตวั แต่จากขอ้มูลของชาติชายเองเราก็
สามารถเห็นวา่ส าหรับชาวบา้นท่ีอยูใ่นระดบัล่างนั้น ก็ไม่ไดถู้กครอบง าอยา่งส้ินเชิง แต่สามารถใช้
การเขา้อยู่ในสังกดัของผูท่ี้มีสถานภาพทางสังคมและการเมืองท่ีสูงกวา่ให้เอ้ือประโยชน์กบัตนได้
อยา่งไร 



93 
 

 ในส่วนท่ีสามผูว้ิจยัจะน าเสนอขอ้มูลจากงานวิจยัในปี พ.ศ. ปัจจุบนั ให้แลเห็นการ
สร้างเครือข่ายทางการผลิตสมยัใหม่ท่ีอิงอยูบ่นการจา้งแรงงานราคาถูกในชนบท ผูว้ิจยัจะน าเสนอ
ใหเ้ห็นถึงเครือข่ายการผลิตอุตสาหกรรมไมม้ะม่วงท่ีมีขอบเขตกวา้งขวางกวา่เครือญาติและหมู่บา้น
หากขยายขา้มขอบเขตพื้นท่ีหมู่บา้น เช่ือมต่อกบัศูนยก์ลาง (อ านาจ) ท่ีอยูน่อกหมู่บา้นตามท่ีชาติชาย
เคยน าเสนอ หากแต่แตกต่างไปจากงานของชาติชายท่ีเนน้กระบวนการสร้างเครือข่ายทางการเมือง 
งานศึกษาของผู ้เขียนจะให้ความส าคัญกับกระบวนการสร้างเครือข่ายทางเศรษฐกิจภายใต้
กระบวนการจดัการการผลิตแบบ “หลงัยุคฟอร์ด”  หรือ Post – Fordism ท่ีมีการกระจายการผลิต
อยา่ง “ยืดหยุน่” (flexible) กล่าวคือ “โรงงาน” ไม่จ  าเป็นตอ้งเป็นแหล่งรวมการผลิตทุกขั้นตอนท่ีมี
การจา้งงานคนงานประจ าแบบตายตวั แต่มีการจดัการการผลิตแบบ “ยืดหยุ่น” ท่ีมีการผสมผสาน
การจา้งงานทั้งแบบประจ าและไม่ประจ าใชพ้ื้นท่ีท่ีเป็นทั้ง “โรงงาน” และ “พื้นท่ีบา้น” นอกจากนั้น
ผู ้วิจ ัยจะได้แสดงให้เห็นการเช่ือมโยงเครือข่ายการผลิตกับการตลาดในลักษณะเหมาช่วง 
(subcontract)   

 การผลิตหัตกรรมไมม้ะม่วงเป็นงานนอกภาคการเกษตรท่ีมีความส าคญัท่ีสุดในบา้น
หมอ้ในขณะน้ีครัวเรือนส่วนใหญ่ในชุมชนมกัมีสมาชิกท่ีอยูใ่นภาคการผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงใน
ขั้นตอนใดขั้นตอนหน่ึง เน่ืองจากระบบการผลิตหัตถกรรมไม้มะม่วงมีการกระจายการผลิตใน
ลกัษณะสายพาน การผลิตแต่ละล าดบัข้ึนตอนเป็นอิสระต่อกนัท าใหส้ามารถกระจายงานไดต้ามเพศ
ตามลกัษณะงานซ่ึงมีหลายขั้นตอน  สอดคลอ้งกบัการแบ่งงานตามเพศ (division of labour) เช่น 
แรงงานชายจะท าการผลิตในช่วงการผลิตท่ีใชก้  าลงัมาก เช่น การกลึง การเค่ียนไม ้และขั้นตอนการ
อบการท าสีไม ้ในขณะท่ีผูห้ญิงจะรับช่วงงานในช่วงท่ีใชก้  าลงันอ้ยกวา่และใชค้วามประณีตบรรจง
มากกวา่ ส่วนของการแกะลายตกแต่งรายละเอียดและการบรรจุหีบห่อ การผลิตหตัถกรรมชนิดใหม่
น้ีได้ดึงดูดแรงงานซ่ึงส่วนใหญ่ไร้ท่ีดินเกษตรให้เข้ามาเป็นส่วนหน่ึงในกระบวนการผลิตทั้ ง
เครือข่ายของผูรั้บเหมาช่วงและผูผ้ลิตรายช้ิน 

  การผลิตนั้นแบ่งล าดบัขั้นตอน จึงท าให้การผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงสามารถผลิตได้
อย่างยืดหยุ่นแบบเหมาช่วง เพื่อให้ระบบการผลิตสามารถด าเนินการไปไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
เจา้ของโรงงาน ผูรั้บเหมาช่วง และผูผ้ลิตรายช้ินจึงได้สร้างรูปแบบการจดัการการผลิต และการ
จดัการแรงงานท่ีกระจายการผลิตเป็นขั้นตอนคลา้ยลกัษณะสายพานทั้งในพื้นท่ี “โรงงาน” และ
พื้นท่ี “บา้น” การผลิตหัตถกรรมไมม้ะม่วงไม่ไดด้ าเนินการผลิตแต่ในพื้นท่ีโรงงานเท่านั้นแต่ใน
บางกรณีเจา้ของโรงงานเลือกใช้ระบบเหมาช่วงรายช้ินและการกระจายการผลิตผา่นผูรั้บเหมาช่วง
ไปสู่แรงงานท าใหเ้กิดกลุ่มรับผลิตเหมาช่วงยอ่ยๆ 3 – 5 คนตามบา้นเรือนหรือผูท่ี้รับช้ินงานไปท าท่ี
บา้น ซ่ึงการผลิตแบบเหมาช่วงน้ีวางอยู่บนความสัมพนัธ์ในลกัษณะเครือข่ายความสัมพนัธ์ทาง
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สังคมท่ีซบัซ้อนทั้งความสัมพนัธ์เชิงเครือญาติ ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ ์รวมถึงการขยายเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ทางสังคมเพื่อรองรับมิติทางเศรษฐกิจ 

 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีมีลกัษณะเป็นเครือข่ายทางสังคมเป็นแนวคิดท่ี
มีการศึกษากันอย่างแพร่หลายในแวดวงวิชาการทางสังคมศาสตร์มานานแล้วหลายทศวรรษ 
โดยเฉพาะอยา่งยิ่งในทางและมานุษยวิทยาสังคมวิทยา การศึกษาเครือข่ายทางสังคมเป็นการศึกษา
ถึงความสัมพันธ์หรือความเช่ือมโยงต่างๆ ของผูก้ระท าทางสังคมทั้ งหลาย ไม่ว่าจะเป็น
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล กลุ่ม หรือองค์กร และศึกษาถึงกระบวนการท่ีก่อให้เกิดการ
เปล่ียนแปลงความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและระหวา่งกลุ่ม  

 งานศึกษาเร่ืองเครือข่ายทางสังคมในกรณีภาคเหนือตอนบนของประเทศไทย คืองาน
ศึกษาของชาติชาย ณ เชียงใหม่ (ชาติชาย ณ เชียงใหม่, 2527) ชาติชายศึกษาเครือข่ายทางสังคมใน
กระบวนการทางการเมือง (political activities) ของคนในชนบทโดยได้อธิบายถึงกระบวนการ
ตดัสินใจของชาวบา้นในการสัมพนัธ์กบักลุ่มอ านาจทอ้งถ่ินในบริบทต่างๆ เช่น คนในชุมชนเลือกท่ี
จะไกล่เกล่ียขอ้พิพาทภายในชุมชนโดยใหผู้มี้สถานะเป็นผูอุ้ปถมัภใ์นชุมชนเป็นคนกลางผูไ้กล่เกล่ีย 
เม่ือไม่ประสบความส าเร็จจึงจะพึ่งกระบวนการยุติธรรมนอกชุมชนมาจดัการความขดัแยง้ เป็นตน้ 
แสดงให้เห็นถึงกระบวนการตัดสินใจของผูค้น ว่าแม้อยู่ในพื้นท่ีชนบทก็มีส านึกและ “เล่น” 
การเมืองอยูต่ลอดเวลา 

 ชาติชาย ใช้พื้นท่ีกรณีศึกษาเป็นหมู่บ้านสองแห่งในจงัหวดัเชียงใหม่เพื่อช้ีให้เห็น
การเมืองในระดบัทอ้งถ่ินท่ีเป็นประเด็นท่ีถูกมองขา้มไปจากการศึกษาการเมืองท่ีเป็นกระแสหลกัท่ี
สนใจแต่เฉพาะการเมืองระดบัมหัพภาคหรือระดบัชาติ ชาติชายแสดงให้เห็นถึงการท่ีชาวบา้นใน
พื้นท่ีกรณีศึกษาของเขาเลือกท่ีจะจดัการความขดัแยง้ท่ีเกิดข้ึนภายในชุมชนโดยใช้ความสัมพนัธ์
ส่วนตวั หรือความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภท่ี์มีกบัผูใ้ห้การอุปถมัภห์รือก็คือกลุ่มอ านาจทอ้งถ่ินก่อน เม่ือ
ไม่ไดผ้ลหรือเร่ืองท่ีเกิดข้ึนมีความรุนแรงจึงพึ่งอ านาจท่ีเป็นทางการท่ีอยูน่อกชุมชน เช่น หน่วยงาน
ราชการของรัฐ ท าให้เห็นถึงพฤติกรรมทางการเมืองของผู ้คนในชนบทวา่มีลกัษณะต่ืนตวั (active) 
และมีพลวตั (dynamic) อยูเ่สมอ 

 แต่งานศึกษาคร้ังน้ีมิได้เป็นการศึกษาเครือข่ายทางสังคมในฐานะเป็นพื้นท่ีในการ
แสดงพฤติกรรมทางการเมือง แต่เป็นการศึกษาถึงกระบวนการปรับประยุกตใ์ชเ้ครือข่ายทางสังคม
ในกระบวนการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ และกระบวนการจา้งงานอย่างยืดหยุ่นภายใตร้ะบบ
เศรษฐกิจเสรีนิยมใหม่ท่ีเขา้ไปท างานในพื้นท่ีชนบท เป็นผลให้ผูค้นในชนบทตอ้งระดมเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ทางสังคมใหม้าเป็นรากฐานของการผลิตดงักล่าว  
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4.1  เครือข่ายทางสังคมและทุนทางสังคม 
 การศึกษามานุษยวิทยาเศรษฐกิจมีประเด็นส าคญัท่ีสนใจคือ ตรรกะของเศรษฐกิจ

ท างานอยา่งไรและเศรษฐกิจขยายตวั (operate) อยา่งไร โดยเฉพาะการพิจารณาวา่เศรษฐกิจก าหนด
สังคมวฒันธรรมอยา่งไรหรือในทางกลบักนัสังคมวฒันธรรมเป็นตวัก าหนดระบบเศรษฐกิจอยา่งไร 
ขอ้ถกเถียงหลกัต่อประดงักล่าวมาจากส านกัคิดส าคญัสองสกุลคือ กลุ่มสถาบนันิยม (Formalist) 
และ กลุ่มตรรกะนิยม (Substantivist) โดยกลุ่มสถาบนันิยม (Formalist) เช่ือวา่ระบบเศรษฐกิจตลาด
มีวิธีการท างานท่ีเป็นสากลในทุกท่ี ทุกแห่ง ทั้ งในสังคมตะวนัตกและสังคมอ่ืนนอกตะวนัตก 
ในขณะท่ีกลุ่มตรรกะนิยมเห็นตรงกนัขา้ม โดยมองวา่แนวคิดเร่ืองหลกัการท างานของตลาด (เช่น
อุปสงค,์ อุปทาน) มีรากฐานทางประวติัศาสตร์และแนวความคิดจากสังคมทุนนิยมอุตสาหกรรมใน
ตะวนัตก ฉะนั้นในสังคมอ่ืนจึงอาจไม่ไดเ้ป็นไปตามหลกัการทางเศรษฐกิจซ่ึงเป็นสากลเสมอไป 
กลุ่มตรรกะนิยมจึงเช่ือวา่เศรษฐกิจแต่ละวางอยูบ่นกฏเกณฑอ์นัหลากหลายและบริบทเฉพาะซ่ึงอาจ
เรียกอยา่งกวา้งๆ ไดว้า่คือวฒันธรรม 

 ขอ้ถกเถียงของกลุ่มสถาบนันิยมและกลุ่มตรรกะนิยม มีมากข้ึนนบัตั้งแต่งานเขียนของ
คาร์ล โปลนัยี (Karl Polanyi) เร่ือง Trade and Market in The Early Empire (1957) และน าไปสู่การ
ถกเถียงท่ียาวนานกวา่ 2 ทศวรรษ ถึงแมว้า่หลงัจากนั้นขอ้ถกเถียงระหวา่งสองสกุลจะลดลง  แต่ขอ้
ถกเถียงจากทั้งสองสกุล ก็ยงัคงไม่จบส้ินและยงัมีขอ้ถกเถียงอยูเ่ร่ือยมา งานช้ินส าคญัของนกัคิดสอง
ท่านคือ สก็อตส์ (James C. Scott (1976)) ซ่ึงใชแ้นวความคิดสถาบนันิยม และ พอ๊ปกิน (Samuel 
Popkin (1979)) ซ่ึงถกเถียงสก๊อตส์ผา่นแนวคดิตรรกะนิยม (Chaiyan Rajchagool, 1999: 215) 

 สก็อตส์มองมนุษย์ผ่านมุมมองทางว ัฒนธรรม เขาเรียกแนวความคิดของเขาว่า 
“เศรษฐกิจแบบมีศีลธรรม” (moral economy) ซ่ึงกล่าวถึงความร่วมมือ และจริยศาสตร์ของความอยู่
รอดของคนในชุมชน กล่าวคือปัจเจกบุคคลจะไม่ค  านึงถึงประโยชน์ส่วนตนหรือครัวเรือนของตน
เท่านั้น แต่จะค านึงถึงความอยูร่อดของชุมชนและสมาชิกในชุมชนรายอ่ืนๆ ดว้ย  ในขณะท่ีพอ๊ปกิน
มองจากการตดัสินใจของปัจเจก โดยมองว่าการตดัสินใจของปัจเจกบุคคลวางอยู่บนการค านึงถึง
ผลตอบแทนสูงสุด กล่าวคือปัจเจกบุคคลจะให้ความส าคญักบัความอยู่รอดและสวสัดิภาพของ
ครัวเรือนของเขาเป็นหลกั มากกว่าตดัสินใจบนเง่ือนไขของพนัธะผูกพนัทางสังคมตามท่ีกลุ่ม 
สถาบนันิยมเสนอ 

 แมว้า่แนวความคิดสถาบนันิยม และตรรกะนิยมดูจะมีความขดัแยง้กนัในลกัษณะท่ีเป็น
คู่ตรงกันข้าม แต่กระนั้นก็ดีแนวคิดทั้งสองแนวความคิดต่างก็มีพื้นฐานมาจากข้อสมมติฐานท่ี
ใกลเ้คียงกนักนัคือการพิจารณาถึงแก่นแทข้องมนุษยแ์ละสังคม และกระบวนแลกเปล่ียนของปัจเจก
บุคคลและชมชน 
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เครือข่ายทางสังคมหมายถึง  ความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคคลและกลุ่มท่ีมีลกัษณะอุปมาได้
เหมือนตาข่ายซ่ึงมีจุดเช่ือมต่อ (node) ของความสัมพนัธ์ระหว่างปัจเจกบุคคลกบัปัจเจกบุคคลหรือ
กลุ่ม (organization) ความสัมพนัธ์และความเช่ือมโยง (connection) ระหว่างผูค้นเพื่อท่ีพวกเขาจะ
สามารถบรรลุส่ิงท่ีไม่สามารถท าใหลุ้ล่วงไปไดด้ว้ยตวัคนเดียว เครือข่ายจึงเปรียบเสมือนทรัพยากร
และอยู่ในฐานะท่ีเป็น “ทุน”  (Field, 2003) ซ่ึงเครือข่ายทางสังคมโดยส่วนใหญ่แล้วมกัส่ือ
ความหมายถึงความสัมพนัธ์ท่ีไม่ใช่ภาคท่ีเป็นทางการ (Lin, 2001: 38) เครือข่ายทางสังคมท่ีเห็นได้
ในเชิงประจกัษ ์เช่น เครือญาติ หรือชุมชน เป็นตน้ 

การศึกษาเครือข่ายทางสังคมจึงเป็นการศึกษาการเช่ือมต่อ (connection) ระหวา่งปัจเจก
บุคคลและความความสัมพนัธ์ของบุคคลในเครือข่าย แนวความคิดท่ีประสานมุมมองการวิเคราะห์
โครงสร้างสังคมท่ีเป็นตวัก าหนด (structure) กบัปัจเจกบุคคลในฐานะท่ีเป็นผูก้ระท าการ (agency) 
เขา้ดว้ยกนัเน่ืองจากมุมมองท่ีมองความสัมพนัธ์ทางสังคมในลกัษณะท่ีเป็นเครือข่ายทางสังคมจะ
ช่วยเช่ือมโยงคนกลุ่มต่างๆ ในสังคมเข้ามาอยู่ในเครือข่ายความสัมพันธ์ เดียวกัน โดยใช้
แนวความคิดเร่ืองเครือข่ายทางสังคม (social networks) ในการพิจารณาเครือข่ายการผลิต
อุตสาหกรรมในพื้นท่ีกรณีศึกษา เพื่อท าความเขา้ใจรูปแบบของการผลิตอุตสาหกรรมในชนบทท่ี
วางซอ้นทบัอยูบ่นความสัมพนัธ์ทางสังคมท่ีมีอยูแ่ต่เดิม (หรือท่ีสร้างข้ึนใหม่) อนัเป็นผลให้การจดั
ความสัมพนัธ์ในระบบการผลิตและกระบวนการควบคุมการผลิตของอุตสาหกรรมในชนบทมีความ
แตกต่างจากระบบอุตสาหกรรมแบบโรงงาน  

 ในขณะท่ี “ทุน” เป็นศพัทแ์ละแนวความคิดทางเศรษฐศาสตร์ หมายถึงทรัพยากรท่ีใช้
เป็นฐานในการผลิตหรือสร้างความกา้วหนา้ทางเศรษฐกิจ ต่อมาแนวความคิดเร่ืองทุนภายหลงัไดมี้
นยัยะในทางสังคมวิทยาดว้ย เน่ืองจากพฒันาการทางสังคมศาสตร์และขอ้ถกเถียงต่อนกัคิดทฤษฎี
มาร์กซิสตด์ั้งเดิมท่ีละเลยการมิติทางสังคมในการศึกษามนุษย ์แนวความคิดเร่ืองทุนจึงไดถู้กน ามา
ปรับประยุกตใ์ชเ้พื่อท าความเขา้ใจวา่ความสัมพนัธ์ระหวา่งปัจเจกบุคคลไดส้ร้างประโยชน์แก่ชีวิต
มนุษยอ์ย่างไร นักคิดทางสังคมศาสตร์หลายท่านได้ให้ความสนใจเก่ียวกบัแนวคิดเร่ืองทุนทาง
สังคม เช่น เดอ ทอคคิวิว, เจมส์ โคลแมน, โรเบิร์ต พทันมั และโดยเฉพาะปิแอร์ บูร์เดียว ์ซ่ึงพฒันา
แนวความคิดของเขาข้ึนมาจากแนวคิดมาร์กซิสตด์ั้งเดิม  

 “บูร์เดียว์ได้น าแนวความคิดเร่ืองทุนของมากซ์มาขยายสู่รูปแบบความสัมพนัธ์ชิง
อ านาจอ่ืนๆ ไม่ว่าจะเป็นในดา้นของวตัถุ ทุนทางสังคม ทุนทางวฒันธรรม และทุนสัญลกัษณ์ใน
ชีวิตประจ าวนั ปัจเจกบุคคลและกลุ่มต่างน าเอาทุนประเภทต่างๆ ท่ีมีอยู่ไปใช้เพื่อเพิ่มพูนฐานะ
ต าแหน่งทางสังคมของตนใหสู้งยิ่งข้ึนไปหรืออยา่งนอ้ยก็รักษาไวไ้ม่ให้ตกต ่าไปจากเดิม ทรัพยากร
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กลายเป็นทุนเม่ือถูกน ามาใช้ในความสัมพนัธ์เชิงอ านาจ และเป็นเป้าหมายของการต่อสู้แย่งชิงใน
สนามแห่งการแข่งขนั” (ยศ สันตสมบติั, 2546: 97) 

ส่ิงท่ีบูร์เดียวเ์ห็นต่างจากมาร์กซิสต์ในเร่ืองของทุนก็คือมาร์กซิสตส่์วนใหญ่เช่ือว่าชน
ชั้นทางสังคมเป็นส่ิงท่ีมีพื้นฐานมาจากการ “ถือครองทุน” ท่ีไม่เท่าเทียมกนั ชนชั้นท่ีสูงกวา่ยอ่มถือ
ครองทุนท่ีมากกว่าชนชั้ นต ่ ากว่า ในขณะท่ีบู ร์เ ดียว์กลับเห็นว่าทุนนั้ นมีหลายประเภทซ่ึง       
ผูก้ระท าการ (Agency) จะเลือกปรับใชห้รือเปล่ียนรูปในการแข่งขนัในแต่ละ “สนาม” (field) ได ้ซ่ึง
แมจ้ะเป็นการปฏิเสธแนวความคิดมาร์กซิสต์เชิงโครงสร้างของมาร์กซิสต์รุ่นเก่าท่ีสนใจแต่เร่ือง
เศรษฐกิจและชนชั้นและมาร์กซิสตส์ายโครงสร้าง เช่น อลัธูแซร์ (Louis Althusser) แต่กระนั้นก็ดี
ในทศันะของบูร์เดียวก์็มิไดม้องวา่ผูก้ระท าการจะสามารถเลือกสรรหรือปรับใชทุ้นประเภทต่างๆ 
ไดอ้ยา่งอิสระ เพราะทุนทางสังคมเป็นทุนท่ีแฝงฝัง (embedded) อยูภ่ายในโครงสร้างทางสังคม เม่ือ
โครงสร้างทางสังคมท่ีมีระดบัชั้น (hierarchical  structure)  ทุนทางสังคมก็ยอ่มแตกต่างหลากหลาย
ไม่เป็นเน้ือเดียวกนัเช่นเดียวกบัทุนหรือทรัพยากรประเภทอ่ืนๆ ดว้ย 

ประเภทของทุนตามแนวความคิดของบูร์เ ดียว์ประกอบด้วยทุนทางเศรษฐกิจ 
(Economic Capital), ทุนทางสังคม (Social Capital), ทุนทางวฒันธรรม (Cultural Capital) และทุน
ทางสัญลกัษณ์ (Symbolic Capital) ทุนแต่ละประเภทท่ีกล่าวมาเปรียบเสมือนทรัพยากรบนหนา้ตกั
ท่ีผูค้นสามารถปรับใช ้หรือท าให้เปล่ียนรูปได ้เช่น อาจปรับใชใ้ห้ทุนทางเศรษฐกิจสร้างให้เกิดทุน
ทางสังคม ทุนทางวฒันธรรม หรือทุนทางสัญลกัษณ์ไดเ้ป็นตน้  (ยศ สันตสมบติั, 2546: 99) 

เม่ือเปรียบเทียบกบัแนวคิดของมาร์กซ์เร่ืองทุน มาร์กซ์ให้ความหมายของทุนทาง
วฒันธรรม ทุนทางสังคม และทุนทางสัญลกัษณ์ วา่เป็นทุนทางจินตนาการ (fictive capital) มิใช่ทุน
ท่ีเกิดจากผลผลิตทางเศรษฐกิจโดยตรง แต่บูร์เดียวเ์ห็นวา่ทุนทางวฒันธรรม ทุนทางสังคม และทุน
ทางสัญลกัษณ์ในท่ีสุดจะถูกแปรเปล่ียนเป็นทุนทางเศรษฐกิจหมด ตวัอยา่งเช่น ค่าใชจ่้ายในการเล่า
เรียน (ทุนทางเศรษฐกิจ) จะน าไปสู่การไดรั้บการยอมรับทางวิชาชีพ (เป็นทุนทางวฒันธรรมและ
ทุนทางสัญลกัษณ์) และจะถูกแปรเปล่ียนเป็นทุนทางเศรษฐกิจโดยการมีงานท าตามความตอ้งการ
ของตลาดในท่ีสุด (Prachatip Kata, 2004) 

 หลินหนาน (Lin, 2001) ไดช้ี้ให้เห็นว่าทุนทางสังคมมีขอ้จ ากดัในการเขา้ถึงเน่ืองจาก
ทุนทางสังคมคือทรัพยากรท่ีแฝงฝังอยูภ่ายในโครงสร้าง (structurally embedded resources) ทาง
สังคม ดงันั้นภายในเครือข่ายทางสังคมปัจเจกบุคคลจึงเขา้ถึงทุนประเภทต่างๆ ไดม้ากบา้งนอ้ยบา้ง
ตามต าแหน่งของปัจเจกบุคคลนั้นๆ ในเครือข่าย ผูท่ี้อยูใ่นสถานะทางสังคมท่ีสูงกว่า (hierarchical 
position) ก็มีแนวโน้มท่ีจะเขา้ถึงทุนทางสังคมและสร้างผลประโยชน์ไดม้ากกว่า เพื่อให้เขา้ใจถึง
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กระบวนการใชเ้ครือข่ายความสัมพนัธ์ทางสังคมเป็นรากฐานของความสัมพนัธ์ทางการผลิต ผูศึ้กษา
ขออธิบายผา่นแนวคิดเร่ืองทุนทางสังคมและเครือข่ายทางสังคมดงัน้ี 

 
4.2 การสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ในการส่ังซ้ือสินค้าและกระจายสินค้า: เครือข่ายทีไ่ม่ตายตัว 

 4.2.1 เครือข่ายวตัถุดิบ: ผู้ค้าไม้  
 การผลิตหัตถกรรมไม้มะม่วงเจ้าของโรงงานไม้มะม่วงขนาดใหญ่ครบวงจรและ

ผูรั้บเหมาช่วงท่ีรับจา้งผลิต “หุ่น” 1 จะเป็นผูส้ั่งซ้ือไมม้ะม่วงท่อนและลงทุนค่าไมเ้องทั้งหมด โดย
เจา้ของโรงงานมกัสั่งซ้ือไมจ้ากผูข้ายไมเ้จา้ประจ าท่ีมีความรู้จกัมกัคุน้กนั ปัจจุบนัไมม้ะม่วงซ่ึงเป็น
วตัถุดิบหลกัในการผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงไม่สามารถหาไดใ้นจงัหวดัเชียงใหม่หรือเขตภาคเหนือ
ตอนบนท่ีอยู่ใกล้เคียง เน่ืองจากการผลิตไมม้ะม่วงอย่างเป็นล ่าเป็นสันมานานกว่า 20 ปี ท าให้
เสาะหาไมม้ะม่วงขนาดใหญ่ในจงัหวดัเชียงใหม่และจงัหวดัใกลเ้คียงเพื่อท่ีจะใชผ้ลิตหตัถกรรมได้
ยาก ตอ้งเสาะหาแหล่งปลูกไมม้ะม่วงกวา้งไกลข้ึนเป็นล าดบั 

 ผูค้า้ไมจ้ะติดต่อซ้ือไมต้ามสวนต่างๆ แลว้เก็บรวบรวมเพื่อน ามาขายให้แก่โรงงานใน
ราคาเมตริกตนัละ 1,600 บาท (ราคาใน พ.ศ. 2554) คร้ังละ 1 คนัรถบรรทุกหรือ 15 ตนั การสั่งซ้ือ
วตัถุดิบน้ีไม่ได้มีสัญญาหรือข้อตกลงว่าจะซ้ือกันเป็นประจ าเพียงเจ้าเดียว หรือจะสั่งซ้ือตาม
ระยะเวลาท่ีก าหนดแน่นอนตายตวั การติดต่อสั่งซ้ือแต่ละคร้ังจะเป็นการสั่งซ้ือทางโทรศพัทเ์ป็นราย
คร้ัง เพื่อทราบขนาดและปริมาณของไมแ้ต่ละคร้ัง แมว้า่เจา้ของโรงงานจะสั่งซ้ือไมจ้ากผูค้า้ไมเ้จา้
ประจ าท่ีรู้จกัสนิทสนมกนั แต่มิไดมี้สัญญาหรือขอ้ตกลงวา่จะตอ้งซ้ือไมจ้ากผูค้า้ไมร้ายนั้นเพียงราย
เดียว ดงันั้นเจา้ของโรงงานส่วนใหญ่จึงมกัสั่งซ้ือไมจ้ากผูค้า้ไมม้ากกวา่ 1 ราย เพื่อเป็นหลกัประกนั
วา่จะมีวตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตสินคา้หตัถกรรมไดต้ลอดปี  

 ปัจจุบันไม้มะม่วงส่วนใหญ่มาจากจังหวัดก าแพงเพชรและอุทัยธานี ตัวอย่าง
ความสัมพนัธ์ระหว่างเจา้ของโรงงานและผูส่้งวตัถุดิบคือ กรณีของโรงงาน อบต. ถาวร โรงงาน 
อบต.ถาวรสั่งวตัถุดิบไมท้่อนจากผูค้า้ 2 รายสลบักนัไปคือ พ่อหลวงจนัทร์เป็นชาวจงัหวดัแพร่ และ
อา้ยดิษฐ์ (นายประดิษฐ์) คนสุโขทยั ไมต้นัละ 1,600 บาท รถหกลอ้รถสิบลอ้จะบรรจุได ้15 ตนั รถ
หกลอ้หน่ึงคนัจะมีไมร้าคา 16,000 บาท ถา้รถสิบลอ้ค่าไมจ้ะอยูท่ี่ 27,000 บาท ซ่ึงจะติดต่อสั่งซ้ือ

                                                           
1ช้ินงานท่ีกลึง เค่ียน และอบโดยไม่ไดท้  าสี ซ่ึงการผลิตในลกัษณะน้ีจะเรียกวา่ “หุ่น” ซ่ึงผูรั้บเหมาช่วงรับจา้งท า “หุ่น” บางรายจะมี

สถานะเป็นเจา้ของโรงงานขนาดยอ่มๆ ดว้ย รวมถึงเจา้ของโรงงานรายใหญ่ครบวงจรหลายรายก็เคยเป็นผูรั้บเหมาช่วงหรือเจา้ของ

โรงงานขนาดเล็กท่ีรับจา้งท า “หุ่น” มาก่อนจะขยายกิจการจนเป็นเจา้ของโรงงานครบวงจร เช่น นายก อบต.นครและอา้ยวฒัน์ 
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และสอบถามขนาดไมก้นัเป็นรายคร้ัง เพื่อให้ไดข้นาดและจ านวนไมต้ามท่ีตอ้งการ มิไดส้ั่งซ้ือจาก
พอ่คา้ไมร้ายใดรายหน่ึงเป็นประจ าตายตวั  (สัมภาษณ์แม่ทอง, 5 มีนาคม 2553) 

 
 4.2.2 เครือข่ายการตลาดและการกระจายสินค้า 
      4.2.2.1 เครือข่ายตลาดภายในประเทศ  
 เครือข่ายการกระจายสินคา้หัตถกรรมไมม้ะม่วงของบา้นหมอ้มีหลายระดบัทั้งตลาด

ภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ ตลาดภายในประเทศนั้นก็มีทั้งตลาดภายในบา้นหมอ้และ
ต าบลหว้ยทรายเองและตลาดภายนอกชุมชนท่ีอยูภ่ายนอกประเทศ ตลาดภายในพื้นท่ีหมายถึงการท่ี
โรงงานภายในบ้านหม้อและต าบลห้วยทรายจ้างเจ้าของโรงงานรายอ่ืนหรือผู ้ผลิตเหมาช่วง 
(subcontract) ให้ท าการผลิต โรงงานท่ีว่าจา้งโรงงานอ่ืนหรือผูรั้บเหมาช่วงผลิตไดแ้ก่ บริษทัอรุณ
คลัเลอร์แวร์ (หมู่  4 ต าบลห้วยทราย) บริษทั อาร์ ที แมงโกวูด๊ส์ (หมู่ 4 ต าบลห้วยทราย) และ
โรงงานเมา้ท์แมงโก (บา้นดอยซิว ต าบลห้วยทราย)  จะวา่จา้งให้เจา้ของโรงงานรายอ่ืนหรือผูผ้ลิต
เหมาช่วงท าการผลิตในขั้นตอนการกลึงและเค่ียนข้ึนรูปทรงหรือท่ีเรียกวา่การท า “หุ่น” เพื่อเป็นการ
ลดขั้นตอนในการผลิตและลดตน้ทุนในกระบวนการจ้างแรงงาน จากนั้นโรงงานท่ีว่าจา้งจึงน า 
“หุ่น” ไปลงสีและตกแต่งลวดลายเองต่อไป ตวัอย่างรูปแบบความสัมพนัธ์น้ี เช่น โรงงานเมา้ท ์   
แมงโกแ้ละโรงงาน อาร์ ที แมงโกวู้ดส์ จา้งโรงงานของ อบต. ถาวร ท าการผลิต “หุ่น” เป็นประจ า 
บริษทัอรุณคลัเลอร์แวร์ จา้งน้าเล่ือนซ่ึงเป็นผูรั้บเหมาช่วงท าการผลิตเป็นประจ า และโรงงานของ
นายก อบต.นครจา้งโรงงานของ อบต. ถาวรผลิตสินคา้ท่ี เป็น “งานขุด” และงานท่ีตอ้งใช้ความ
ละเอียดและประณีตสูงเป็นคร้ังคราวตามแต่ท่ีมียอดสั่งซ้ือเขา้มา เป็นตน้ 

 นอกจากแหล่งรับซ้ือท่ีเป็นโรงงานภายในซ่ึงถือวา่เป็นตลาดภายในท่ีมีความส าคญัแลว้
ยงัมีตลาดภายในประเทศท่ีเป็นตลาดภายนอกชุมชนอีก คือ 1. แหล่งจ าหน่ายสินคา้หัตถกรรมบา้น
บ่อสร้าง อ าเภอสันก าแพง  2. แหล่งจ าหน่ายสินคา้หตัถกรรมบา้นถวาย อ าเภอหางดง และ 3. ร้าน
ขายของท่ีระลึกในตลาดนดัสวนจตุจกัร อีกดว้ย 

 แหล่งจ าหน่ายสินคา้หตัถกรรมบา้นบ่อสร้างมีความสัมพนัธ์กบัผูผ้ลิตสินคา้หตัถกรรม
ในบา้นหมอ้มาเป็นเวลานาน นบัตั้งแต่ในทศวรรษท่ี 2510 ท่ีบา้นหมอ้เร่ิมกลายเป็นแหล่งผลิตสินคา้
หตัถกรรมท่ีระลึกเพื่อการท่องเท่ียว เช่น สินคา้หตัถกรรมของท่ีระลึกจากไมไ้ผ่ หัตถกรรมจากไม้
สัก และภาพเขียนบนพดัไมไ้ผ ่หรือภาพเขียนบนผา้หรือบนผา้ใบ  

 ปัจจุบนัการผลิตสินคา้ของท่ีระลึกในบา้นหมอ้ลดลง แต่กระนั้นเครือข่ายความสัมพนัธ์
ในการสั่งซ้ือและผลิตสินคา้หตัถกรรมก็เป็นรากฐานทางการตลาดใหก้ารผลิตสินคา้จากไมม้ะม่วงท่ี
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ขยายตวัในภายหลงั เจา้ของโรงงานไมม้ะม่วงหลายรายไดอ้าศยัความสัมพนัธ์ทางการตลาดกบัร้าน
ขายของท่ีระลึกในบา้นบ่อสร้าง และบา้นถวายเป็นรากฐานในการตลาดสินคา้หตัถกรรมไมม้ะม่วง 

 กรณีของพ่อเล้ียงกิจ พ่อเล้ียงกิจเคยประกอบธุรกิจไมส้ักแกะสลกั แต่ภายหลงัประสบ
ปัญหาเร่ืองการหาวตัถุดิบไมส้ักท่ีมีนอ้ยและราคาสูงข้ึนอนัเป็นผลจากนโยบายป่าไม ้ จึงไดเ้ปล่ียน
มาผลิตไมม้ะม่วงแทน พ่อเล้ียงกิจก็ได้ใช้เครือข่ายตลาดสินคา้หัตถกรรมดั้งเดิมเป็นฐานในการ
กระจายสินคา้หตัถกรรมไมม้ะม่วง ปัจจุบนัแมว้่าเครือข่ายผูซ้ื้อซ่ึงเป็นร้านขายสินคา้หตัถกรรมใน
บ่อสร้างของเขาจะลดความส าคญัลง แต่อยา่งไรก็ตามปัจจุบนัผูซ้ื้อสินคา้หลกัของเขาก็ยงัคงอยูใ่น
จงัหวดัเชียงใหม่โดยเฉพาะผูซ้ื้อในบา้นถวาย เครือข่ายตลาดภายในประเทศน้ีก็มิไดมี้ความแน่นอน
ตายตวัเสมอไป ผูซ้ื้อซ่ึงเป็นคนติดต่อหาตลาดเองจะสั่งซ้ือสินคา้จากโรงงานแต่ละแห่งในบา้นหมอ้ 
เช่น กรณีของพ่อเล้ียงกิจท่ีกล่าวว่าปัจจุบนัมีโรงงานผลิตสินคา้จากไมม้ะม่วงหลายรายผูซ้ื้อก็จะ
สั่งซ้ือสินคา้แต่ละแห่งเป็นคร้ังเป็นคราวไป หรืออาจเลือกเปรียบเทียบราคาจากโรงงานแต่ละแห่ง
ก่อนจะซ้ือ จากโรงงานท่ีผลิตขายในราคาต ่าท่ีสุด ไม่ไดมี้ลกัษณะเป็นขาประจ าท่ีจะสั่งซ้ือสินคา้กนั
ทุกคร้ังเสมอไป (สัมภาษณ์พ่อเล้ียงกิจ, 20 ธนัวาคม 2552) หรือการสั่งซ้ือในแต่ละคร้ังก็จะมาจาก
ความตอ้งการสินคา้ในขณะนั้นวา่ตอ้งการสินคา้ประเภทใด เช่น ตอ้งการช้ินงานท่ีตกแต่งโดยเซาะ
ร่องดว้ยใบเล่ือย ผูซ้ื้อก็อาจมาติดต่อซ้ือจากโรงงานของ อบต. ถาวร มากกว่าโรงงานของอา้ยวฒัน์
หรือนายก อบต.นคร (สัมภาษณ์พี่จุ๋ม, 10 พฤษภาคม 2553) 

 
     4.2.2.2 เครือข่ายตลาดต่างประเทศ   
 นอกจากตลาดสินคา้หตัถกรรมภายในประเทศแลว้ ตลาดหลกัของสินคา้หตัถกรรมไม้

มะม่วงยงัรวมไปถึงตลาดในต่างประเทศอีกดว้ย แต่เดิมตลาดต่างประเทศส่วนใหญ่จะเป็นตลาดท่ีผู ้
จา้งผลิตหรือผูซ้ื้อภายในประเทศท่ีเขา้มาสั่งซ้ือสินคา้จากบา้นหมอ้จะเป็นผูน้ าสินคา้ไปขายส่งเอง 
แต่กระนั้นก็ตามในปัจจุบนัพบวา่เจา้ของโรงงานในบา้นหมอ้หลายรายพฒันาความสามารถทางดา้น
การตลาดจนสามารถท าการติดต่อการคา้กบัลูกคา้ในตลาดต่างประเทศไดเ้องโดยตรง จากโรงงาน
ไมม้ะม่วงท่ีท าการศึกษาจ านวน 4 โรงงาน พบว่ามี 2 โรงงานท่ีท าธุรกิจกบัผูซ้ื้อในต่างประเทศได้
โดยตรงคือโรงงานของนายก อบต.นครและโรงงานของอา้ยวฒัน์ ในขณะท่ีโรงงานของพ่อเล้ียงกิจ
และ อบต.ถาวร ไม่ไดท้  าธุรกิจกบัลูกคา้ในต่างประเทศโดยตรง 

 โรงงานของนายก อบต.นครท าการคา้กบัผูซ้ื้อในต่างประเทศได้ผ่านการร่วมหุ้นท า
ธุรกิจกบัพี่แสนสุข เจา้ของกิจการผา้ฝ้ายทอมือและเส้ือผา้ฝ้ายส าเร็จรูปซ่ึงมีเครือข่ายทางการตลาด
มาเป็นเวลานาน เม่ือร่วมท าธุรกิจกบัพี่แสนสุขแลว้หุน้ส่วนทั้งสองก็แบ่งหนา้ท่ีการบริหารกนั นายก 
อบต.นครจะเป็นผูรั้บผิดชอบในขั้นตอนการผลิตโดยให้มารดาคือแม่ทอง (อายุ 65 ปี) เป็นผูจ้ดัการ
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และดูแลการผลิตของโรงงานทั้ง 2 แห่ง ตั้งแต่ขั้นตอนการน าไมล้ง การกลึง การน าของเขา้เตาอบ 
การดูแลเช้ือเพลงเตาอบ การน าของออกจากเตา การตกแต่งผลิตภณัฑ์หลงัการอบและการบรรจุหีบ
ห่อ ในขณะท่ีพี่แสนสุขจะดูแลด้านการเงิน การบญัชีและการตลาด พี่แสนสุขจะเป็นผูดู้แลบญัชี
รายรับรายจ่ายและเป็นผูถื้อเงินสดของโรงงานโดยจะมีผูช่้วยคือหลานสาว (บุตรสาวของพี่ชาย) ซ่ึง
จบการศึกษาดา้นการบญัชีคอยช่วยงานบญัชีของโรงงาน นอกจากน้ีพี่แสนสุขยงัจะรับหนา้ท่ีติดต่อ
หาตลาดทั้งในและนอกประเทศโดยใช้ความสัมพนัธ์ซ่ึงมีรากฐานจากการท าธุรกิจผา้ฝ้ายทอมือส่ง
ตลาดบา้นบ่อสร้างและบา้นถวายมาเป็นเวลานาน 

 การร่วมหุ้นทางธุรกิจระหว่างนายก อบต.นครและพี่แสนสุขสร้างประโยชน์ให้แก่
บุคคลทั้งสองกรณีของพี่แสนสุขถือเป็นการขยายธุรกิจจากการผลิตผา้และส่ิงทอเพียงอยา่งเดียวมาสู่
การผลิตหตัถกรรมจากไมม้ะม่วงโดยไม่ตอ้งสร้างธุรกิจใหม่ตั้งแต่ตน้ เพียงเขา้ร่วมหุ้นทางการเงิน
และลงทุนท่ีดินหน่ึงแปลงขนาด 4 ไร่เพื่อสร้างเป็นโรงงานแห่งท่ีสอง ทั้งยงัได้ช่ือผลิตภณัฑ ์
“วสิาหกิจชุมชน” ท่ีนายก อบต.นครไดจ้ดทะเบียนจดัตั้งไวก่้อนหนา้น้ี ทั้งยงัไดอ้าศยั “สถานะ” ใน
การเป็นนักการเมืองทอ้งถ่ินของนายก อบต.นครในการสร้างความน่าเช่ือถือให้แก่โรงงานและ
กิจการผา้ฝ้ายทอมือไดอี้กดว้ย 

 ฝ่ายนายก อบต.นครก็ไดผ้ลดีจากการร่วมหุ้นในดา้นการตลาดและการบญัชี เน่ืองจาก
เครือข่ายการผลิตของนายก อบต.นครในปัจจุบนัมีผูรั้บจา้งผลิตกวา่ 20 รายและยงัมีตลาดทั้งภายใน
และภายนอกประเทศ ดังนั้ นการบริหารจดัการทางบัญชีจึงเป็นเร่ืองซับซ้อนและต้องใช้ความ
เช่ียวชาญอยา่งมาก นอกจากน้ีนายก อบต.นครยงัมีภาระหนา้ท่ีในการเป็นนายกองคก์ารบริหารส่วน
ต าบลห้วยทราย ซ่ึงตอ้งท างานในเวลาราชการและยงัตอ้งเดินทางไปประชุมติดต่อราชการเป็น
ประจ า ท าให้ไม่มีเวลาบริหารดูแลโรงงานได้เต็มท่ี รวมถึงไม่มีเวลาติดต่อหาลูกค้าหรือขยาย
การตลาดได ้ดงันั้นการร่วมหุน้กบัพี่แสนสุขจึงช่วยเท่าเป็นการเสริมศกัยภาพดา้นการบริหารจดัการ
และการหาตลาด 

 โรงงานของอา้ยวฒัน์ก็เป็นตวัอย่างของโรงงานท่ีสามารถติดต่อท าการค้ากบัตลาด
ต่างประเทศไดโ้ดยตรงอีกโรงงานหน่ึง ดงัท่ีกล่าวแล้วว่าอา้ยวฒัน์พฒันาตนเองข้ึนจากลูกจา้งใน
โรงงานหตัถกรรมของนายสมยศ (พี่ชายของ อบต. ถาวร) อา้ยวฒัน์จดัเป็นเจา้ของโรงงาน รุ่นหนุ่ม
ซ่ึงตั้งโรงงานไมม้ะม่วงหลงัสุดจากทั้ง 4 กรณี  

 โรงงานของอา้ยวฒัน์ไม่มีทุนการเงินและทุนเครือข่ายมากเท่ากบัโรงงานของพ่อเล้ียง
กิจ อบต. ถาวร หรือนายก อบต.นคร ดงันั้นอา้ยวฒัน์จึงตอ้งอาศยัการกระจายแรงงานอยา่งเขม้ขน้ 
การผลิตของโรงงานอ้ายวฒัน์เกือบทั้งหมดเป็นการจ้างงานแบบเหมาช่วงรายช้ิน ยกเวน้เพียง
ขั้นตอนการอบและการท าสีซ่ึงท าภายในโรงงานเท่านั้นท่ีจะจา้งงานเป็นรายวนั 
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 เม่ือเทียบกับเจ้าของโรงงานรายอ่ืน อา้ยวฒัน์ตอ้งระดมเครือข่ายความสัมพนัธ์ทาง
สังคมและเครือญาติมาเป็นฐานในการผลิตสินคา้หตัถกรรมเป็นอยา่งมาก เพราะไม่มีทุนหรือฐานะ
ทางสังคมซ่ึงสามารถระดมเครือข่ายไดก้วา้งขวางเท่าโรงงานของ อบต.ถาวร และนายก อบต.นคร 
เครือข่ายผูท่ี้รับเหมาช่วงงานจากอา้ยวฒัน์จึงมกัเครือญาติหรือผูท่ี้อยูใ่นละแวกบา้นใกลเ้คียงกบับา้น
ของอา้ยวฒัน์ซ่ึงเป็นท่ีตั้งโรงงานนั้นเอง เช่น ผูเ้ค่ียนไม ้หรือผูรั้บแกะลายเครือข่ายของนา้หอม 

 โรงงานของอา้ยวฒัน์นอกจากจะผลิตตามยอดการสั่งซ้ือของโรงงานหรือร้านขายของ
ท่ีระลึกท่ีเขา้มาสั่งงานภายในชุมชนแลว้ อา้ยวฒัน์ยงัไดส้ร้างตลาดดว้ยตนเองทั้งตลาดภายในและ
ภายนอกประเทศโดยตั้งร้านจ าหน่ายสินคา้ในเชียงใหม่ไนท์บาซาร์ และท่ีตลาดนดัสวนจตุจกัรใน
กรุงเทพฯ ร้านขายสินคา้ท าหน้าท่ีเป็น “โชวรู์ม” แสดงสินคา้ให้ผูซ้ื้อไดดู้ตวัอยา่งสินคา้และเจรจา
ธุรกิจ ร้านคา้ทั้ง 2 ร้านน้ีอา้ยวฒัน์ไดม้อบหมายให้นอ้งชาย 2 คนเป็นผูดู้แล ร้านจ าหน่ายสินคา้จึง
เป็นช่องทางการตลาดในการท าธุรกิจกบัลูกคา้ต่างประเทศของโรงงานอา้ยวฒัน์  

 นอกจากนั้นแลว้อา้ยวฒัน์และพี่ต๋ิว ยงัไดติ้ดต่อท าการคา้กบัลูกคา้ชาวต่างประเทศผา่น
ระบบธุรกิจออนไลน์อีกดว้ย ซ่ึงลูกคา้จะเขา้มาดูแบบสินคา้และสั่งซ้ือทางอินเตอร์เน็ต แลว้โรงงาน
อา้ยวฒัน์ก็จะผลิตตามยอดการสั่งซ้ือเม่ือมีการโอนเงินก็จะท าการส่งสินคา้ไปยงักรุงเทพฯ เพื่อ
เตรียมส่งออกสินค้าไปให้ลูกค้าต่อไป ในขั้นตอนของการส่งออกและเสียภาษีสินค้าขาออกน้ี 
อา้ยวฒัน์จะยกใหเ้ป็นหนา้ท่ีของ “ผูแ้ทนติดต่อดา้นเอกสารและศุลกากร” (shipping) 

 ปัจจุบนัลูกคา้ต่างประเทศหลักท่ีส าคญัของโรงงานอา้ยวฒัน์อยู่ในทวีปเอเชีย ทวีป
ยโุรป เช่น ประเทศสเปน และสวสิเซอร์แลนด ์และในตน้ปี พ.ศ. 2554 ยงัมีตลาดใหม่คือผลิตสินคา้
ตกแต่งสถานท่ีส่งไปยงัหมู่เกาะมลัดีฟอีกดว้ย จะเห็นไดว้า่เครือข่ายการตลาดรับซ้ือสินคา้ไมม้ะม่วง
ไม่ค่อยแน่นอนตายตัวนัก เ น่ืองจากเป็นสินค้าเคร่ืองประดับตกแต่งบ้านท่ีมิได้จ  าเป็นต่อ
ชีวิตประจ าวนัของผูค้น ดงันั้นการซ้ือหาจึงเกิดจากความพึงพอใจของผูซ้ื้อเป็นหลกั ดงันั้นตลาด
ของสินคา้จึงวางอยู่บนขอ้จ ากดัน้ี ผูค้า้จึงไม่สามารถควบคุมรูปแบบและปริมาณของสินคา้อย่าง
ตายตวัได ้จึงท าใหค้วามสัมพนัธ์ระหวา่งผูซ้ื้อและเจา้ของโรงงานค่อนขา้งยดืหยุน่ไม่ตายตวั 

 
4. 3  การสร้างเครือข่ายความสัมพนัธ์ในการผลติ: เครือข่ายทีค่่อนข้างตายตัว 

 การสร้างเครือข่ายในการผลิตหัตถกรรมกรณีของบา้นหมอ้ “เครือข่ายการผลิตเพศ
ชาย”  เป็นเครือข่ายท่ีสามารถลงทุนและขยายการผลิตออกไปไดม้ากกวา่เครือข่ายของเพศหญิง เช่น 
เครือข่ายเจา้ของโรงงานหรือเครือข่ายผูรั้บเหมาช่วงท า “หุ่น” พบว่าเครือข่ายและการจา้งงานจะมี
ขนาดใหญ่ บางเครือข่ายมีผูรั้บจ้างผลิตในสังกดักว่า 20 คน เช่นกรณีเครือข่ายการจา้งงานของ
อา้ยวฒัน์ เจา้ของโรงงานไมม้ะม่วงขนาดใหญ่ครบวงจร ในขณะท่ีเครือข่ายของผูผ้ลิตหญิงมกัเป็น
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เครือข่ายขนาดเล็ก ในกลุ่มเจา้ของโรงงานในบ้านหม้อไม่พบเจา้ของโรงงานซ่ึงเป็นผูห้ญิงเลย 
เจา้ของโรงงานส่วนใหญ่จะเป็นชาย แมว้่าภรรยาของเจา้ของโรงงานจะได้รับการขนานนามจาก
ลูกจา้งวา่เป็น “แม่เล้ียง” แต่ก็ไม่พบวา่มีแม่เล้ียงเจา้ของโรงงานหญิงท่ีตั้งโรงงานเพียงคนเดียว  

 เครือข่ายผูผ้ลิตหญิงในการผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงจะเป็นเครือข่ายการผลิตขนาดเล็ก
กว่า มกัเป็นขั้นตอนการผลิตท่ีใช้ความประณีตไม่ใช้แรงงานมาก เช่น ขั้นตอนของการแกะสลกั
ตกแต่งลายซ่ึงจะมีเครือข่ายผูผ้ลิตรายช้ินหญิงประมาณ  3 - 5 คน ดงัเช่นกรณีเครือข่ายของนา้หอม 

 
 4.3.1 เครือข่ายความสัมพนัธ์โรงงานพ่อเลีย้งกจิ: ความสัมพนัธ์ระหว่าง “พ่อเลีย้ง” กับ 

“ลูกน้อง”  
 โรงงานของพ่อเล้ียงกิจเป็นโรงงานผลิตหัตถกรรมไมม้ะม่วงแห่งแรกของบา้นหมอ้  
ซ่ึงก่อตั้งมาเป็นเวลานานกวา่ 20 ปี แต่เดิมโรงงานของพ่อเล้ียงกิจตั้งอยูภ่ายในบา้นหมอ้และจา้งงาน
คนในบา้นหมอ้มาท าการผลิตในพื้นท่ีโรงงาน แต่ต่อมาในปลายทศวรรษท่ี 2530 คนงานของเขา
ส่วนใหญ่ไดแ้ยกตวัออกไปตั้งโรงงานของตนเองทั้งโรงงานครบวงจร เช่น โรงงานของนายสมยศ
และโรงงานรับเหมาช่วงรายยอ่ยๆ อีกเป็นจ านวนมากจนโรงงานไดข้ยายไปทัว่บา้นหมอ้ พ่อเล้ียง
กิจจึงไดย้า้ยมาตั้งโรงงานครบวงจรในท่ีนาของตนเองทางทิศเหนือของหมู่บา้น 

 ในสมยัท่ียงัผลิตสินคา้หตัถกรรมไมม้ะม่วงเพียงรายเดียวนั้น พอ่เล้ียงกิจเคยมีลูกจา้งใน
โรงงานหตัถกรรมกวา่ 100 คน ปัจจุบนัแมข้นาดธุรกิจและโรงงานของพ่อเล้ียงกิจจะเล็กลงกวา่เดิม 
แต่พอ่เล้ียงกิจก็ยงัคงด าเนินธุรกิจในลกัษณะโรงงานขนาดใหญ่ท าการผลิตครบวงจรทุกขั้นตอนใน
พื้นท่ีโรงงาน ใช้การจ้างคนงานให้เข้ามาท างานในโรงงาน ไม่กระจายการจ้างงานออกไปใน
ลกัษณะเหมาช่วงดงัเช่นโรงงานท่ีตั้งข้ึนในภายหลงัเน่ืองจากพอ่เล้ียงกิจกล่าววา่ 

 
“แต๊ๆ แล้วตั้งโรงงานคนเดียว (ตั้งโรงงานเอง) แล้วห้ือคนงานมายะก๋านใน

โรงงานคุม้กวา่จา้งเหมา เพราะบ่ตอ้งเป็นการขนไปขนมาเสียเวลาเสียค่าขนส่ง แลว้ท า
ในโรงงานเฮาเร่งยอดผลิตไดโ้ตย” 
 
  ส าหรับพ่อเล้ียงกิจการตั้งโรงงานครบวงจรจึงเป็นการผลิตท่ีประหยดั

ตน้ทุนและกระตุน้การผลิตได้ดีกว่า แต่เหตุท่ีเจา้ของโรงงานสมยัหลงัตอ้งอาศยัการจา้งงานแบบ
เหมาช่วงเน่ืองจากไม่มีทุนเพียงพอ พอ่เล้ียงกิจจา้งคนงานให้มาท างานในโรงงานของเขาโดยไม่จา้ง
เหมาช่วง นบัตั้งแต่การกลึง การเค่ียน การอบ ขดัผิว และท าสี คนงานหลายคนเป็นคนงานท่ีท างาน
อยู่ดว้ยกนัมาดั้งแต่เดิม คนงานบางครอบครัวก็พกัอยู่ในพื้นท่ีโรงงานเลย เน่ืองจากพ่อเล้ียงกิจได้
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แบ่งพื้นท่ีส่วนหน่ึงดา้นหลงัโรงงานสร้างเป็นหอ้งแถวไมช้ั้นเดียวจ านวน 5 หอ้ง ให้คนงานพกัอาศยั
โดยไม่คิดค่าท่ีพกั และยงัอนุญาตให้คนงานสามารถท าการเกษตรเล็กๆ นอ้ยในพื้นท่ีใกลก้บัท่ีพกั
อาศยัได ้

 ฉะนั้นกล่าวไดว้่าเครือข่ายความสัมพนัธ์ระหว่างเจา้ของโรงงานและรับจา้งผูผ้ลิตใน
โรงงานของพอ่เล้ียงกิจ มีความสัมพนัธ์ในลกัษณะ “ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ์” เน่ืองจากพ่อเล้ียงกิจ
ไม่ไดเ้ป็นเพียงนายจา้งผูจ้า้งงานเท่านั้นแต่ยงัเป็นผูดู้แลชีวติความเป็นอยูแ่ละสุขภาพของคนงานดว้ย
ลกัษณะความสัมพนัธ์จึงเป็นแบบพ่อเล้ียงท่ีดูแลลูกน้องในสังกดัของตน ท่ีเป็นเช่นน้ีเน่ืองมาจาก
การท่ีพ่อเล้ียงกิจเคยเป็นผูจ้า้งงานรายใหญ่ของชุมชนเคยเป็นท่ีนบัหน้าถือตาและมีลูกน้องภายใต้
การดูแลนบัร้อยคน แตกต่างจากเจา้ของโรงงานรายใหม่ๆ ท่ีอาศยัการจา้งแรงงานแบบเหมาช่วง 

  
4.3.2 เครือข่ายความสัมพนัธ์โรงงาน อบต. ถาวร: ความสัมพนัธ์ระหว่างเจ้าของโรงงานกับ 

“ลูกน้อง” 
 อบต. ถาวร ตั้งโรงงานในพื้นท่ีกลุ่มโรงงานพี่นอ้ง 3 คนคือนายสมพงษ ์นายสมยศ และ 

อบต.ถาวร เจา้ของโรงงานทั้ง 3 รายเป็นพี่นอ้งกนัเป็นบุตรชายของพ่ออุย้ดีชาวนารวยท่ีมีท่ีดินมาก
ท่ีสุดในบา้นหมอ้ ทั้ง 3 ตั้งโรงงานอยูดิ่นกนัในท่ีดินแปลงใหญ่มรดกของพอ่อุย้ดี 

 นายสมยศเคยท างานในโรงงานของพ่อเล้ียงกิจในต าแหน่งกลึงไมแ้ละหวัหนา้คนงาน 
ต่อมาจึงไดแ้ยกตวัออกมาตั้งโรงงานครบวงจรของตนเอง และชกัชวนให้นอ้งชายทั้งสองคนมาร่วม
ผลิตและตั้งโรงงานของแต่ละคนดว้ย 

 อบต. ถาวรเคยประกอบอาชีพเป็นหัวหน้าช่างโยธาในการตดัถนนของกรมทางหลวง
ต่อมาไดย้า้ยกลบัมาบา้นและเปิดโรงงานหตัถกรรมไมม้ะม่วงในปลาย พ.ศ. 2546 โรงงานของทั้ง 3 
คนจะแยกเป็นโรงงานของแต่ละคนแต่ก็จะแบ่งยอดการผลิตกนัหากโรงงานใดโรงงานหน่ึงไดย้อด
การสั่งซ้ือเขา้มามากจนไม่สามรถผลิตไดท้นั หรือขั้นตอนการท าสีเน่ืองจากโรงงานของ อบต. ถาวร 
ไม่สามรถท าสีได ้ฉะนั้นถา้มีงานท่ีตอ้งท าสีก็จะส่งไปท าสีในโรงงานของนายสมยศพี่ชาย 

 
“ถ้าโรงงานพี่ชาย 2 โรงงาน ผลิตไม่ทนัก็จะแบ่งงานมาให้ เขาจะบอกว่า

ท าลายอะไร หน้ากวา้งเท่าไหร่ท าก่ีช้ิน โรงงานพี่ถา้มีงานท าสีก็จะส่งไปให้โรงงาน
อา้ยยศ (นายสมยศ) ท าสี” 
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แผนภูมิที ่4.1 การผลิตและการกระจายสินคา้ของโรงงาน อบต.ถาวร 
 
 โรงงาน อบต. ถาวรมีลกัษณะความสัมพนัธ์คลา้ยกบัโรงงานของพ่อเล้ียงกิจ คือเจา้ของ

โรงงานจะเป็นเจา้ของปัจจยัการผลิตทั้งหมด อบต.ถาวรเป็นเจา้ของอาคารสถานท่ีและเคร่ืองจกัรท่ี
ใชท้ั้งหมดในโรงงานแตกต่างจากนายก อบต.นครและอา้ยวฒัน์ ดงัจะไดก้ล่าวถึงต่อไป นอกจากน้ี 
อบต. ถาวร ยงัใชล้กัษณะความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภแ์บบพ่อเล้ียงในการจดัการจดัการความสัมพนัธ์
กบัคนงานดว้ย คนงานของ อบต.ถาวร มีทั้งส้ิน 14 คน เป็นคนงานชายชาวไทย   2 คน ท าหนา้ท่ี
กลึงไม ้และคนงานชาวไทยใหญ่ชาย 9 คน หญิง 3 คน คนงานชาวไทย 1 คน และครอบครัวคนงาน
ชาวไทยใหญ่อีก 5 ครอบครัว พกัอาศยัอยู่ในพื้นท่ีโรงงานซ่ึง อบต. ถาวรไดป้ลูกบา้นพกัเป็นห้อง
แถวไมช้ั้นเดียวใหค้นงานพกัอาศยั 

 

“มีท่ีอยูใ่ห ้แต่แลว้แต่ความสมคัรใจของคนงานวา่เขาอยากจะอยูท่ี่น่ีไหม บาง
คนลูกเขาโตแลว้หรืออยากจะออกไปอยู่ขา้งนอกก็ได ้บา้นพกัในโรงงานน้ีไม่คิดค่า
ท่ีดิน   พี่คิดแต่ค่าน ้าค่าไฟ ครัวละ 200 บาทต่อเดือน ห้องพี่ปลูกให้ บางคนเขาก็ขอต่อ
เพิงต่อหลงัคาเพิ่มเองพี่ก็ไม่วา่อะไร” (สัมภาษณ์พี่จุ๋ม, 10 พฤษภาคม 2554) 
 

นอกจากน้ียงัอนุญาตให้คนงานเพาะปลูกผกัสวนครัวไวกิ้นได้ เพราะถือเป็นการช่วย
คนงานลดค่าใชจ่้ายไปอีกทางหน่ึง ซ่ึงคลา้ยกบักรณีโรงงานของพอ่เล้ียงกิจ  
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“ให้เขาท าแปลงปลูกผกัในโรงงาน ให้เขาดูแลปลูกกนัเอง เม่ือก่อนก็
ให้ใชน้ ้ าประปารด แต่พี่เขาก็ไม่ไหว ก็เลยขุดบ่อต่อจากล าเหมืองเพิ่มไวใ้ห้เขา
รดผกั อนัน้ีก็ไม่หวงเพราะช่วยเขาประหยดัรายจ่าย แลว้ก็เป็นการบ ารุงดินของ
เราไปดว้ยในตวั บางคร้ังอยา่งช่วงแลง้น้ีก็ตอ้งใชป๊ั้มน ้ าสูบข้ึนมาจากล าเหมือง
ก็ถือวา่ช่างมนัยอมเสียค่าไฟ” (สัมภาษณ์พี่จุ๋ม,10 พฤษภาคม 2554) 

 

 
 

ภาพที ่4.1 บา้นพกัคนงานดา้นหลงัโรงงานของ  อบต. ถาวร 
 

 
 

ภาพที ่4.2 แปลงผกัสวนครัวของคนงานท่ีพกัอาศยัในพื้นท่ีโรงงานของ อบต.ถาวร 
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 คนงานทั้งหมดเรียก อบต.ถาวร วา่พอ่เล้ียงและเรียก พี่จุ๋ม ภรรยา อบต.ถาวรวา่แม่เล้ียง
เพราะนอกจาก อบต.ถาวร และพี่จุ๋ม จะเป็นนายจา้งแลว้ยงัดูแลเร่ืองชีวติความเป็นอยูข่องคนงานทั้ง
เร่ืองท่ีพกัอาศยั การเจบ็ป่วย บุตรหลาน 

 

     “นิสัยพี่เป็นอย่างน้ี จะคอยดูคนงานว่าเขาเป็นอะไรไหม ลูกเขาเป็นอะไร 
ท าไมไม่ไปโรงเรียน อ๋อ มนัไม่สบายพี่ก็พาไปหาหมอ ค่าหมอพี่ก็ออกให้ไม่ได้คิด
หรอก ดูแลคนงานพี่ก็เหมือนจะดูไปถึงลูกคนงานดว้ย คนงานถา้เจ็บป่วยถา้เป็นมากพี่ก็
เอาใส่รถพาไปหาหมอเขามีสิทธ์ิ 30 บาทกนั ถา้เล็กๆ นอ้ยๆ เขาก็ไปหาหมอกนัเอง บาง
คนไม่สบายไปหาหมอคลินิกมาพี่ก็เอาเงินค่ายาให้” (สัมภาษณ์พี่จุ๋ม, 10 พฤษภาคม 
2554) 
 การพกัอยู่ร่วมกนัระหว่างเจา้ของโรงงานกบัคนงานท าให้เจา้ของโรงงานไดเ้ห็นชีวิต

ความเป็นอยูข่องลูกจา้ง การดูแลชีวติความเป็นอยูข่องลูกจา้งในเชิงอุปถมัภจึ์งมีมากกวา่โรงงานท่ีใช้
การเหมาช่วงและจ่ายค่าจา้งเป็นรายช้ิน โดยเฉพาะในกรณีของโรงงาน อบต.ถาวร ท่ีคนงานส่วน
ใหญ่เป็นคนงานชาวไทยใหญ่ท่ีเขา้มาพกัอาศยัอยู่ภายในโรงงานทั้งครอบครัว ดงันั้น อบต.ถาวร
และภรรยาจึงตอ้งดูแลวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของแรงงานทั้งในดา้นกฎหมาย เช่น การขอใบอนุญาต
ท างาน สิทธิทางการแพทย ์รวมถึงการศึกษาของบุตร ดงันั้นความสัมพนัธ์ระหวา่งเจา้ของโรงงาน
และคนงานจึงเป็นความสัมพนัธ์ในเชิงอุปถมัภ์มากกวา่เจา้ของโรงงานอีกหลายรายในหมู่บา้นท่ีใช้
การจา้งเหมาแรงงานในหมู่บา้นและจ่ายค่าแรงเป็นรายช้ิน พี่จุ๋มจึงกล่าววา่การให้คนงานพกัอยูร่่วม
ดว้ยในโรงงานและความช่วยเหลือในดา้นต่างๆ เป็นการดูแลท่ีนอกเหนือไปจากการจ่ายค่าจา้งและ
คนงานเป็นเสมือนลูกนอ้งท่ีพกัอยูร่่วมกนั 

 
4.3.3 เครือข่ายความสัมพนัธ์ของโรงงานนายก อบต.นคร: เครือข่ายความสัมพันธ์จากการ

เข้าหุ้นร่วมกจิการ 
 นายก อบต.นครมีโรงงาน 2 แห่งท าการผลิตร่วมกนั โดยมีโรงงานภายภายในบา้นหมอ้ 

1 แห่งและในพื้นท่ีบา้นลา้นตอง (หมู่ท่ี 2 ต าบลห้วยทราย) ซ่ึงอยู่ห่างกนัประมาณ 3 กิโลเมตรอีก
โรงงานหน่ึง โรงงานในตวัหมู่บา้นนั้นเป็นโรงงานดั้งเดิมตั้งแต่ก่อนนายก อบต.นครจะร่วมหุ้นกบัพี่
แสนสุข พื้นท่ีโรงงานในบา้นในบา้นหมอ้มีขนาด 2 งานอยูติ่ดกบัถนน รพช. ปัจจุบนัใชเ้ป็นโชวรู์ม
แสดงสินคา้และโรงงานเค่ียนท่ีใหค้นงานชายจ านวน 6 คน  เค่ียนไมใ้นโรงงาน 

 ในขณะท่ีโรงงานแห่งใหม่ในบ้านล้านตอง ตั้ งอยู่บนท่ีดิน 2 ไร่เศษของพี่แสนสุข 
โรงงานแห่งท่ีสองจะใช้ท่ีกลึงไมม้ะม่วงท่อนท่ีไดส้ั่งซ้ือเขา้มา เป็นท่ีตั้งของเตาอบไม ้และท่ีใส่หีบ
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ห่อบรรจุภณัฑ์สินคา้ก่อนจ าหน่ายหรือน าไปในโชวรู์มในโรงงานท่ีหน่ึงในบา้นหมอ้ ในโรงงาน
แห่งท่ีสองท่ีบา้นแม่ตาดจะมีคนงานชายกลึงไมเ้ป็นทรงกระบอกท างานอยู ่2 คน และมีคนงานหญิง
อีก 2 คนคอยเป็นลูกมือของแม่ทองในการอบช้ินงาน และตรวจสอบความเรียบร้อยของช้ินงานก่อน
น าเขา้เตาอบและหลงัการท าสี 

 เหตุท่ีตอ้งตั้งโรงงานข้ึนอีกหน่ึงแห่งก็เน่ืองมาจากโรงงานในบา้นหมอ้คบัแคบและไม่
สามารถรองรับการขยายตวัของการผลิตท่ีเพิ่มข้ึนได ้เน่ืองจากโรงงานของนายก อบต.นครใชร้ะบบ
การจา้งเหมาการผลิตแบบรายช้ิน ท่ีขั้นตอนส่วนใหญ่ให้คนงานมาท าการผลิตในพื้นท่ีโรงงาน จึง
จ าเป็นตอ้งขยายพื้นท่ีผลิตออกไป ซ่ึงแม่ทองมารดาของนายก อบต.นครกล่าวว่าท่ีตอ้งตั้งโรงงาน
ข้ึนก็เพื่อจดัการการผลิตใหไ้ดเ้ตม็ท่ี 

 

      “ตั้งโรงงานกลึงตรงน้ีปี 2543 เพราะถ้าปล่อยเหมาช่วงไปเฮาบ่ฮูว้่าไม้
หน่ึงล ารถมีก่ีท่อนใหญ่เล็กเท่าไหร่ แลว้เม่ือก่อนคนท่ีฮบักลึงของเฮาเป้ินชอบลกัขาย
ไม ้ไมดี้ๆ เป้ินบอกวา่ไมบ้่ดี  “ไมห้ลวั ไมห้ลวั” (ฟืน) เป้ินบอกวา่เป็นไมห้ลวัแลว้เฮาก็
บ่อฮูแ้ลว้เป็นจริงเท็จอยา่งใด คนอ่ืนเป้ินมาบอกนัน่แหล่ะเลยฮู ้ว่าเป้ินแอบลกัไมเ้ฮา
ไปขายโรงงานอ่ืนเฮาลงทุนท่อนนึง 60 - 70 บาท แต่เป้ินเอาของเฮาไปขาย 30 – 40 
บาท เป้ินไดส้ตางคบ์่ะดาย” (สัมภาษณ์แม่ทอง, 5 มีนาคม 2553) 
 
 

 
 

แผนภูมิที ่4.2 เครือข่ายการผลิตและการกระจายสินคา้ของโรงงานนายก อบต.นคร 
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การบริหารจดัการโรงงานของหุ้นส่วนทั้งสองท าโดยแบ่งหน้าท่ีกนั โดยฝ่ายนายก อบต.

นครและแม่ทองจะดูแลขั้นตอนการการผลิตและการกระจายงานไปยงัผูรั้บจา้งต่างๆ ในขณะท่ีฝ่าย
พี่แสนสุขจะดูดา้นรายรับรายจ่ายและเป็นผูติ้ดต่อหาตลาดรับซ้ือผลิตภณัฑ ์ 

 

“พี่แสนสุขกับนายกจะตรวจผ่อบัญชีกันพี่แสนสุขเป้ินจะเป็นคนดูแล
ค่าใช้จ่ายเป้ินจะเป็นคนจ่ายค่าน ้ าค่าไฟ ค่าคนงานตึงหมด แล้วนายกก็มาตรวจ
บญัชี” (สัมภาษณ์แม่ทอง, 5 มีนาคม 2553) 

      
พื้นท่ีโรงงานในบา้นหมอ้ท่ีคบัแคบและการประสบปัญหาจากการจา้งงานแบบเหมาช่วงใน

ชุมชน ตลอดจนการประสบปัญหาดา้นการตลาด เป็นปัจจยัท่ีท าให้นายก อบต.นครตดัสินใจขยาย
ขนาดกิจการโดยการเขา้หุ้นกบัพี่แสนสุขซ่ึงเป็นทางเลือกท่ีมีตน้ทุนน้อยกว่าการขยายโรงงานโดย
อาศยัทุนของตนเอง เน่ืองจากพี่แสนสุขมีโรงงานผลิตผา้ฝ้ายทอมือ, มีทุน (ท่ีดินส าหรับตั้งโรงงาน
แห่งใหม่) และมีความสามารถทางการบญัชีและโดยเฉพาะอย่างยิ่งมีเครือข่ายทางการตลาดท่ี
กวา้งขวางกว่านายก อบต.นคร การร่วมหุ้นกนัคร้ังน้ีจึงท าให้กิจการของนายก อบต.นครมีขนาด
ใหญ่ข้ึนและมีความเขม้แข็งมัน่คงเพิ่มข้ึน เพราะนายก อบต.นครไดท่ี้ดินในการตั้งโรงงานอีกแห่ง
หน่ึง ไดผู้ช่้วยดา้นบญัชี ไดเ้ครือข่ายการตลาด และท่ีส าคญัท่ีสุดไดเ้ครือข่ายแรงงานท่ีมีทกัษะสูง
และเครือข่ายการตลาดของพี่แสนสุข นอกจากน้ีการตั้งโรงงานในพื้นท่ีต่างหมู่บา้นยงัท าให้สามารถ
สร้างเครือข่ายผูรั้บเหมาช่วงและผูผ้ลิตรายช้ินนอกบา้นหมอ้ได ้จนมีเครือข่ายแรงงานท่ีรับจา้งผลิต
ให้โรงงานของนายก อบต.นครไกลถึงเขตอ าเภอดอยสะเก็ดท่ีมีอาณาเขตติดกนัได ้แม่ทองกล่าวว่า
การยา้ยมาตั้งอีกโรงงานนอกบา้นหมอ้ท าใหเ้ครือข่ายผูรั้บเหมาช่วงเค่ียนไม,้ ขดัผิว และแกะลาย ใน
บา้นลา้นตองและในเขตอ าเภอดอยสะเก็ดซ่ึงมี “ฝีมือ” ดีกว่าแรงงานในบา้นหมอ้ จึงได้ผลงานท่ี
ประณีตกว่าจา้งแรงงานในบา้นหมอ้ (เช่น เครือข่ายแกะลายท่ีอ าเภอดอยสะเก็ดแกะลายได้ดีกว่า
เครือข่ายของนา้หอมในบา้นหมอ้) 

 
4.3.4 เครือข่ายโรงงานของอ้ายวฒัน์: เครือข่ายการเหมาช่วงภายในชุมชนและเครือญาติ 
 โรงงานของอ้ายวฒัน์เป็นโรงงานท่ีก่อตั้ งข้ึนใหม่ภายหลังสุดในบรรดาโรงงาน

กรณีศึกษาทั้ง 4 แห่ง อ้ายวฒัน์เป็นเจ้าของโรงงานรายใหม่ท่ีพฒันาตนเองข้ึนมาจากคนงานใน
โรงงานหตัถกรรมไมม้ะม่วงเช่นเดียวกบันายก อบต.นคร โดยอา้ยวฒัน์เคยเป็นคนงานรับจา้งกลึง
ไมม้ะม่วงในโรงงานของนายสมยศมาก่อน ภายหลงัจึงไดแ้ยกตวัมาประกอบธุรกิจเป็นของตนเอง 
เน่ืองจากอา้ยวฒัน์สามารถสร้างความสัมพนัธ์กบัผูว้า่จา้งรายหน่ึงของนายสมยศ (ช่ือนายบุญชู) ซ่ึง
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ชกัชวนใหอ้า้ยวฒัน์ก่อตั้งโรงงานเพื่อผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงใหแ้ก่เขาให้เขา โดยนายบุญชูจะเป็น
ผูอ้อกเงินทุนในก่อสร้างเตาอบโดยตั้งโรงงานกลึงและเค่ียนไมม้ะม่วงข้ึนก่อนแลว้จึงค่อยๆ ขยาย
กิจการจนสามารถตั้งโรงงานไมม้ะม่วงครบวงจรเป็นของตนเองได ้

 อา้ยวฒัน์มีพื้นฐานมาจากครอบครัวชาวนา จบการศึกษาชั้นมธัยมศึกษาตอนปลาย 
ปัจจุบนัครัวเรือนของอา้ยวฒัน์มีท่ีนาขนาด 6 ไร่ซ่ึงเป็นทรัพยสิ์นเดิมของภรรยา (พี่ต๋ิว) เน่ืองจาก
อา้ยวฒัน์ไม่มีทุนและเครือข่ายแรงงานเท่ากบัเจา้ของโรงงานเก่า เช่น พ่อเล้ียงกิจ อบต.ถาวร หรือ
แมแ้ต่นายก อบต.นคร ดงันั้นโรงงานอา้ยวฒัน์จึงตอ้งใช้การจา้งงานแบบเหมาช่วงรายช้ินและใช้
เครือข่ายความสัมพนัธ์ทางเครือญาติในการจดัการการผลิตเพื่อเป็นการลดต้นทุนในการสร้าง
โรงงานครบวงจรและจา้งคนงานเต็มเวลา โรงงานของอา้ยวฒัน์ตั้งอยู่ภายในพื้นท่ีบา้นของตนเอง 
ในเขตหมู่บา้นและอาศยัแรงงานรับเหมาช่วงซ่ึงเป็นคนท่ีอยูบ่า้นเรือนใกลเ้คียงหรือเป็นญาติกนั เช่น 
ผูเ้ค่ียนไมใ้นโรงงานและเครือข่ายผูรั้บแกะสลกัลายไมม้ะม่วงของนา้หอม 
 การจดัความสัมพนัธ์ทางการผลิตผา่นระบบการจา้งเหมา การผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วง
ท่ีริเร่ิมโดยพ่อเล้ียงกิจในปี พ.ศ. 2532 นั้น  ในช่วงแรกเม่ือพ่อเล้ียงกิจตั้งโรงงานผลิตหตัถกรรมไม้
มะม่วงข้ึนในบ้านหมอ้ ระบบการจ้างงานยงัคงเป็นลกัษณะการจ้างแรงงานให้เข้ามาท างานใน
โรงงานแลว้จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายเดือน ระบบการผลิตหัตถกรรมของพ่อเล้ียงกิจขยายตวัอย่าง
มากในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2533 – พ.ศ. 2539 ในขณะนั้นโรงงานของพ่อเล้ียงกิจมีคนงานรับจา้ง
ผลิตหตัถกรรมไมม้ะม่วงในขั้นตอนต่างๆ กวา่ 100 คน   

 แต่ต่อมาในตน้ทศวรรษท่ี 2540 คนงานในโรงงานของพ่อเล้ียงกิจบางรายท่ีมีทุนทาง
เศรษฐกิจและทุนเครือข่ายดี ได้แยกตัวออกไปตั้ งโรงงานของตนเอง (เช่น นายสมยศ)  เม่ือ
หตัถกรรมไมม้ะม่วงแพร่หลายไปทัว่บา้นหมอ้  การผลิตหตัถกรรมดงักล่าวก็ไดดู้ดซบัเอาแรงงานท่ี
ผนัตวัเองออกจากภาคการเกษตรซ่ึงมีอยู่เป็นจ านวนมากเข้ามาเป็นแรงงานในภาคหัตถกรรม  
เจา้ของโรงงานแห่งใหม่ซ่ึงไม่มีทุนและเครือข่ายเพียงพอจึงใชร้ะบบการผลิตแบบเหมาช่วงและการ
จ่ายค่าตอบแทนเป็นรายช้ินข้ึนแทน เพื่อเป็นการลดตน้ทุนในการสร้างโรงงานครบวงจรและจ่าย
ค่าจ้างประจ าเป็นรายเดือน นอกจากน้ียงัสามารถควบคุมให้การผลิตเป็นไปอย่างต่อเน่ืองและ
คนงานมีแรงจูงใจในการผลิตมากข้ึนทั้งยงัสามารถจา้งงานไดอ้ย่างยืดหยุ่นตามยอดการสั่งซ้ือใน
กรณีท่ีมียอดสั่งซ้ือมากก็สามารถจูงใจให้คนงานผลิตได้มาก ในขณะท่ีหากมียอดการสั่งซ้ือน้อย
เจา้ของโรงงานก็ไม่ตอ้งรับภาระในการจ่ายเงินเดือนคนงานแบบโรงงานครบวงจร โดยการจ่าย
ค่าตอบแทนเป็นรายช้ินน้ีจะมีราคาท่ีก าหนดเป็นมาตรฐานตลอดปี ซ่ึงทั้งเจา้ของโรงงาน ผูรั้บเหมา
ช่วงและผูผ้ลิตรายช้ินต่างรับรู้ร่วมกัน เช่น การก าหนดราคาตามขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางของ
ผลิตภณัฑ ์เป็นตน้  
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 ระบบการจ่ายค่าตอบแทนเป็นรายช้ินมีพัฒนาการมาเป็นเวลานานในบ้านหม้อ 
นบัตั้งแต่สมยัท่ีชุมชนยงัคงผลิตสินคา้หตัถกรรมท่ีระลึก (หตัถกรรมเก่า) เช่น ตุ๊กตาชาวเขา ของเล่น
จากไมไ้ผ ่และผลิตภณัฑ์จากไมส้ัก ในขณะนั้นเจา้ของสินคา้หตัถกรรมท่ีระลึกจะกระจายการผลิต
แต่ละขั้นตอนไปยงัคนงานในหมู่บา้นแบบเหมาช่วง ก่อนจะส่งกลบัมาตกแต่งในขั้นตอนสุดทา้ย
และจดับรรจุภณัฑ์ท่ีบา้นหรือโรงงานของเจา้ของ แต่ในขณะน้ีสินคา้หตัถกรรมในบา้นหมอ้มิไดมี้
การผลิตมากดงัเช่นแต่ก่อน เจา้ของสินคา้หตัถกรรมของท่ีระลึกเหลือเพียงไม่มากราย รายท่ีส าคญั
ท่ีสุดและเก่าแก่มากท่ีสุดคือ “แม่บวั” ช่างผลิตตุก๊ตาชาวเขาเผา่ต่างๆ และของท่ีระลึกท่ีประดิษฐ์จาก
ไม ้

 จะเห็นไดว้า่ระบบการผลิตหตัถอุตสาหกรรมไมม้ะม่วงซ่ึงเป็นระบบการผลิตแบบใหม่
เชิงอุตสาหกรรม ไดเ้ขา้มาสวมใชต้รรกะในการจดัการแรงงานแบบเหมาช่วงท่ีมีอยูแ่ต่เดิม เน่ืองจาก
ก่อนการขยายตวัของหตัถกรรมไมม้ะม่วงการรับเหมาช่วงผลิตสินคา้ท่ีระลึกเป็น “งานเสริม” นอก
ภาคเกษตรควบคู่ไปกบัการท านาและการปลูกพืชพาณิชย ์(off - farm activities) แต่เม่ือธุรกิจ
หตัถกรรมสมยัใหม่ขยายตวัและขอ้จ ากดัดา้นทุนและแรงงานของเจา้ของโรงงานหนา้ใหม่ เป็นผล
ให้การผลิตแบบเหมาช่วงถูกน ามาใชอี้กคร้ังและทวีความส าคญัยิ่งข้ึน ปัจจุบนัการรับเหมาช่วงได้
กลายเป็นกิจกรรมนอกภาคการเกษตร (non - farm activities) ท่ีเป็นแหล่งรายไดห้ลกัท่ีส าคญักวา่
รายไดจ้ากในภาคการเกษตรของหลายครัวเรือน 

 จากการสัมภาษณ์เจา้ของโรงงาน (อา้ยวฒัน์) กล่าวว่าระบบการจ่ายค่าตอบแทนแบบ
จา้งเหมาเป็นการผลิตท่ีสามารถจูงใจให้ผูรั้บจา้งผลิต สามารถผลิตสินคา้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ
มากกวา่การจ่ายแบบค่าจา้งจา้งรายวนั 

 
 4.4  การสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชน  

 เพื่อให้การสินคา้หัตถกรรมด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ เครือข่ายการผลิตภายใน
ชุมชนจ าเป็นตอ้งประสานความสัมพนัธ์หรือสร้างเครือข่ายในระดบัภายนอกชุมชนข้ึนดว้ย โดยขอ
อธิบายผา่นเครือข่ายการกระจายสินคา้โดยยกตวัอยา่งเป็นกรณี ดงัน้ี 

 4.4.1. กรณกีารสร้างเครือข่ายของเจ้าของโรงงาน กรณีอา้ยวฒัน์ ในฐานะท่ีเป็นเจา้ของ
โรงงานอ้ายวฒัน์จ  าเป็นต้องสร้างเครือข่ายภายนอกชุมชนท่ีจะเป็นผูรั้บซ้ือสินค้า เพื่อกระจาย
สินคา้ออกไปอา้ยวฒัน์จะอาศยัน้องชายของตนเองซ่ึงเปิดร้านขายหตัถกรรมไมม้ะม่วงท่ีตลาดนดั
สวนจตุจกัร และน้องชายของภรรยาท่ีเปิดร้านในถนนไนท์บาร์ซาร์เชียงใหม่เป็นแหล่งกระจาย
สินคา้แบบขายปลีกและเป็นแหล่งแสดงตวัอยา่งผลิตภณัฑ ์(showroom) เพื่อการสั่งซ้ือแบบขายส่ง 
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 นอกจากนั้นอา้ยวฒัน์และภรรยายงัท าการคา้ขายผลิตภณัฑ์ทางอินเตอร์เน็ต กบัลูกคา้
ต่างชาติซ่ึงมีลูกคา้หลกัคือกลุ่มประเทศในตะวนัออกกลางและประเทศสเปน โดยในขั้นตอนของ
การโอนเงิน การจดัส่ง และเสียอากรธรรมเนียมต่างๆ อา้ยวฒัน์จะท าผา่น “ผูแ้ทนการคา้” (shiping)  
ในกรุงเทพซ่ึงรู้จกัและคุน้เคยกบันอ้งชายของเขาเป็นอยา่งดี สะทอ้นวา่เครือข่ายการกระจายสินคา้
ของเขานั้นประกอบดว้ยผูค้นหลายคนและกวา้งไกลกวา่ภายในหมู่บา้นบา้นหมอ้มาก 

 กรณีนายนคร ในกรณีของนายนครเขาเลือกท่ีจะร่วมหุ้นท าธุรกิจหตัถกรรมไมม้ะม่วง
กบันางยนิดี (นามสมมติ) เจา้ของโรงงานเยบ็ผา้ฝ้ายพื้นเมือง นางยินดีมีประสบการณ์ในการคา้ขาย
กบัต่างประเทศผา่นระบบอินเตอร์เน็ตเป็นอยา่งดี ในการท าธุรกิจไมน้างยนิดีจะเป็นผูติ้ดต่อหาตลาด
และเป็นจดัการงานดา้นการบญัชี ในขณะท่ีนายนครจะเป็นผูดู้แลสายงานการผลิตผลิตภณัฑ์ใน
โรงงานในบา้นหมอ้และบา้นลา้นตอง อ าเภอหว้ยทราย 

 ในส่วนของเครือข่ายกระจายสินคา้ภายในประเทศพี่แสนสุขก็มีเครือข่ายร้านจ าหน่าย
ผลิตภณัฑ์ของท่ีระลึกในหมู่บา้นบ่อสร้าง อ.สันก าแพง และหมู่บา้นหตัถกรรมบา้นถวาย อ.หางดง 
จากการท่ีเคยส่งสินคา้ผา้ฝ้ายไปวางขาย ฉะนั้นเม่ือเขา้มาร่วมหุ้นกบัอา้ยวฒัน์ก็ไดอ้าศยัเครือข่าย
ดังกล่าวเป็นช่องทางในการกระจายสินค้าหัตถกรรมจากไม้มะม่วงของโรงงานท่ีร่วมหุ้นกัน
  

 4.4.2. กรณกีารสร้างเครือข่ายของผู้รับเหมาช่วงผลิต กรณีนางหอม โดยปกตินางหอม
เป็นผูรั้บเหมาช่วงผลิตในเครือข่ายการผลิตของโรงงานอา้ยวฒัน์ โดยจะรับเหมาช่วงการตกแต่ง
ลวดลายผลิตภณัฑ์ในขั้นตอนสุดทา้ยจากอา้ยวฒัน์ แลว้น ามากระจายต่อแก่ญาติผูห้ญิงอีก 4 คนซ่ึง
จะมานัง่ท างานท่ีบา้นนางหอมทุกวนั โดยนางหอมจะเก็บค่าหวัคิวจากญาติของตนเป็นรายช้ิน ราคา
ช้ินละ 1 – 4 บาท ตามขนาดและราคาของสินคา้เพื่อเป็นค่าน ้ าค่าไฟ และเป็นค่าท่ีตนเป็นผูห้างานมา
ใหก้ลุ่ม 

 ในเดือนมกราคม พ.ศ. 2553  นางหอมไดรั้บการติดต่อจากเจา้ของร้านขายของท่ีระลึก
กรุงเทพฯ ช่ือ นายกอล์ฟ (อายุ 31 ปี) ซ่ึงเขา้มารับซ้ือผลิตภณัฑ์ไมม้ะม่วงจากบา้นหมอ้ไปขายใน
กรุงเทพฯ  โดยเขา้มาวา่จา้งให้กลุ่มนางหอมแกะสลกัลวดลายผลิตภณัฑ์ให้ โดย นายกอล์ฟสั่งซ้ือ
ผลิตภณัฑ์ท่ีกลึง เค่ียน อบ และท าสีแลว้ (ในหมู่บา้นเรียกว่า “หุ่น”) จากโรงงานอ่ืนภายในชุมชน
แลว้ติดต่อใหโ้รงงานนั้นมาใหก้ลุ่มของนางหอมแกะลายตกแต่ง    

นางหอมตดัสินใจรับงานและแกะสลกัลายและส่งใหน้ายกอลฟ์เร่ือยมา จนถึงเดือนเมษายน 
พ.ศ. 2553  นางหอมจึงแนะน าให้นายกอล์ฟสั่งผลิตไมม้ะม่วงจากโรงงานของ อ้ายวฒัน์ซ่ึงตน
รับเหมาช่วงงานอยู ่ภายหลงันายกอลฟ์จึงไดส้ั่งซ้ือผลิตภณัฑจ์ากโรงงานอา้ยวฒัน์ในทุกขั้นตอน 
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 กรณีท่ีเกิดข้ึนน้ีสะทอ้นให้เห็นกระบวนการท่ีนางหอม  ซ่ึงเป็นผูรั้บผลิตเหมาช่วง
พยายามผสานเครือข่ายท่ีตนหาไดใ้หม่ซ่ึงในท่ีน้ีคือผูรั้บซ้ือผลิตภณัฑ์รายใหม่ เขา้กบักลุ่มเครือข่าย
ความสัมพนัธ์ทางการผลิตเดิมท่ีตนสังกัดอยู่เพื่อป้องกันปัญหาในการผลิตซ่ึงอาจตามมาได้ใน
อนาคต เช่น หากรับผลิตให้ “ผูว้า่จา้งนอกเครือข่าย” เช่นนายกอล์ฟอาจผลิตสินคา้ให้อา้ยวฒัน์ไม่
ทนัและอาจมีปัญหากบัผูว้่าจา้งซ่ึงท างานร่วมกนัมาเป็นเวลานานได ้ดงันั้นจึงเป็นการดีท่ีจะผนวก
นายกอลฟ์ใหเ้ขา้มาเป็นส่วนหน่ึงของเครือข่ายการผลิตเดิมเพื่อไม่ให้เกิดปัญหาในภายหลงั ผา่นการ
ชกัชวนใหน้ายกอลฟ์สั่งผลิตภณัฑจ์ากโรงงานของอา้ยวฒัน์ทุกขั้นตอน 
 
4.5  สรุป  
 หากจะพิจารณาโดยแนวความคิดเร่ืองการ “การปะทะประสานของวิถีการผลิต” จะ
พบวา่ ลกัษณะความสัมพนัธ์ทางสังคมก่อนยคุทุนนิยมท่ีมีอยูใ่นหมู่บา้นชนบทก่อนการขยายตวัของ
ทุนนิยมเขา้ไปในพื้นท่ีชนบทไม่ไดสู้ญสลายหายไปจนหมดส้ิน แต่ลกัษณะก่อนทุนนิยมบางอยา่ง
ยงัคงอยู่และเปิดโอกาสหรือเป็นรากฐานให้การขยายตวัของทุนนิยมในชนบท จากกรณีศึกษา
เจา้ของโรงงานบางรายเช่น อา้ยวฒัน์ เลือกใชค้วามสัมพนัธ์ทางเครือญาติและความเป็นเพื่อนบา้น
ในการขยายธุรกิจโรงงานหตัถกรรมไมม้ะม่วงของตนเองผา่นการจา้งเหมาช่วงจ่ายค่าตอบแทนเป็น
รายช้ิน ดงันั้นหากพิจารณาโดยแนวความคิดของนักคิดสายมาร์กซิสต์สมยัหลงัเช่น เมลลาซซูร์ 
(Claude Meillassoux) เร่ือง “ค่าเช่า” ซ่ึงหมายถึงการขูดรีดแรงงานในขณะท่ีทุนนิยมขยายตวัใน
ชนบท โดยทุนนิยมลดค่าใชจ่้ายท่ีจะตอ้งดูแลชีวิตของแรงงานโดยผลกัให้เป็นภาระของวิถีการผลิต
ก่อนทุนนิยมเป็นผูแ้บกรับ เช่น โรงงานอุตสาหกรรมจะจ่ายค่าแรงให้แก่คนงานตามก าลงัแรงงานท่ี
คนงานผลิตได้จริงแต่ทิ้งภาระการดูแลคนก่อนวยัท างานและวยัหลงัการจา้งงานหรือถูกเลิกจา้ง 
(สมศกัด์ิ สามคัคีธรรม, 2533: 108)  
 เช่นในพื้นท่ีกรณีศึกษาเจา้ของโรงงานเลือกจ่ายค่าตอบแทนแก่แรงงานเป็นรายช้ิน โดย
ไม่มีสวสัดิการอ่ืนใดเพิ่มเติมอีก แรงงานจึงตอ้งถูกผลกัให้ตอ้งพึ่งพิงกบัวิถีการผลิตก่อนุทนนิยม 
เช่น ตอ้ง ด้ินรนท าการเกษตรเพื่อใหมี้อาหารเพียงพอท่ีจะเล้ียงสมาชิกของครัวเรือนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นวยั
แรงงานหรือไม่มีรายได ้กรณีเช่นน้ีหมายถึงทุนนิยมอุตสาหกรรมไดเ้ขา้ไปขดูรีดผลผลิตส่วนเกิน
ของแรงงานในรูปแบบ “ค่าเช่า” เพื่อลดตน้ทุนท่ีทุนนิยมจะตอ้งจ่าย แต่ขอ้มูลจากพื้นท่ีกรณีศึกษา
ในบา้นหมอ้พบว่าในหลายกรณีการอธิบายดว้ยแนวความคิดเร่ืองการปะทะประสานและทุนนิยม   
ค่าเช่าไม่อาจอธิบายปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนได้ทุกกรณี เน่ืองจากพบว่ามีการใช้ความสัมพนัธ์อนั
หลากหลายรูปแบบในกระบวนการจดัการผลิต เช่น กรณีของพ่อเล้ียงกิจและ อบต.ถาวร ใช้
ความสัมพนัธ์เชิงอุปถมัภ์ในการเป็นผูใ้ห้การอุปถมัภต่์อแรงงานมากกวา่ค่าจา้งแรงงาน  ขอ้เท็จจริง
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น้ีช้ีให้เห็นว่า ในกรณีของบา้นหมอ้ภายใตบ้ริบทการขยายตวัของทุนนิยมเขา้ไปในพื้นท่ีก่ึงเมือง
ชนบท เจ้าของโรงงานซ่ึงมีสถานะเป็นนายทุนในชนบทและแรงงานแต่ละกลุ่มใช้รูปแบบ
ความสัมพนัธ์ท่ีแตกต่างกนั เป็นผลจากความแตกต่างภายใน (differentiation) ท่ีมีอยู่และเม่ือทุน
นิยมขยายตวัเขา้สู่หมู่บา้น ความแตกต่างนั้นก็แสดงออกใหเ้ห็นไดช้ดัเจนข้ึนในหลายกรณี เน่ืองจาก
ผูผ้ลิตแต่ละกลุ่มแต่ละรายถือครอง “ทุน” ประเภทต่างๆ เช่น ทุนทางเศรษฐกิจและทุนทางสังคมได้
ไม่เท่าเทียมกนั 
 


