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หลักการและเหตุผล

การปฏิรูประบบการบริหารภาครัฐไดปรับเปลี่ยนระบบงบประมาณจากเดิมที่มุงเนน
การจัดทํางบประมาณโดยใหความสําคัญกับทรัพยากรที่ใชไป ควบคุมการจัดสรรงบประมาณอยาง
เขมงวดและมีความเครงครัดในการเบิกจายงบประมาณมาเปนระบบงบประมาณแบบมุง เนนผลงาน
(Performance-based Budgeting) ซึ่งใหความสําคัญกับผลผลิตและผลลัพธจากการดําเนินงานของ
หนวยงานตางๆ เชื่อมโยงกับงบประมาณที่ไดรับการจัดสรร  การคํานวณตนทุนผลผลิต (Output
Costing) เปนหน่ึงในมาตรฐานการจัดการทางการเงินที่สําคัญที่หนวยงานจะตองดําเนินการกอนเขา
สูระบบงบประมาณแบบมุงเนนผลงานโดยอาศัยตนทุนเปนปจจัยในการพิจารณาจัดสรร
งบประมาณ การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของหนวยงาน  ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการ
ดําเนินงานที่สําคัญอยางหน่ึง คือ ตนทุนผลผลิต โดยจะตองคํานวณใหใกลเคียงความเปนจริงมาก
ที่สุด (ชัยสิทธิ์  เฉลิมมีประเสริฐ, 2546 : 2-2)

มหาวิทยาลัยเชียงใหมไดดําเนินการกําหนดแนวคิดและวิธีการในการคํานวณตนทุน
ผลผลิตซึ่งเปนวิธีที่ไดรับความเห็นชอบจากกรมบัญชีกลาง โดยใชขอมูลจากการบันทึกบัญชีเกณฑ
พึงรับ – พึงจายจากระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีกองทุนโดยเกณฑพึงรับ-พึงจาย
ลักษณะ 3 มิติของคณะ/หนวยงานตางๆ และมีวัตถุประสงคของการวิเคราะหตนทุนตอหนวย
ผลผลิต คือ ตองการทราบตนทุนผลผลิตของแผนงานตามพันธกิจหลักของมหาวิทยาลัย ตนทุนการ
เรียนการสอนในแตละรายวิชา และตนทุนการผลิตบัณฑิตในแตละหลักสูตร โดยในระยะเร่ิมแรก
มหาวิทยาลัยมุงเนนการคิดตนทุนผลผลิตที่เกี่ยวกับการผลิตบัณฑิต ซึ่งเปนภารกิจหลักของ
มหาวิทยาลัย ทั้งน้ีผลที่ไดจาการวิเคราะหตนทุน จะทําใหไดขอมูลตนทุนของผลผลิตสามารถนําไป
เปนเคร่ืองมือสําคัญสําหรับผูบริหารในการวางแผนการบริหารจัดการใหเกิดประสิทธิ ภาพ และ
ประสิทธิผลในการดําเนินงานและสามารถใชควบคุมคุณภาพใหเกิดความเหมาะสมในการใช
ทรัพยากรในการผลิตอยางคุมคา (จินตนา  เสียมภักดี, 2551 : 2-3)

บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม เปนสวนงานที่มีหนาที่วางนโยบาย กําหนดและ
ควบคุมมาตรฐานทางวิชาการ ประสานงานดานบัณฑิตศึกษา และการจัดดําเนินการดานอ่ืนๆ ที่
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เกี่ยวกับการบัณฑิตศึกษารวมกับคณะที่ เปดสอนระดับบัณฑิตศึกษา เพื่อรองรับในการเปน
มหาวิทยาลัยชั้นนํา นอกจากน้ียังทําหนาที่ในการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมใหมีคุณภาพ มีความรู
ความสามารถในระดับมาตรฐานสากลตามภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยและดูแลการบริหารจัดการ
ดานการเงินและดานบุคลากร  ปจจุบันสาขาวิชารวมมีจํานวนทั้งสิ้น 12 สาขาวิชา ทั้งในระดับ
ปริญญาโทและปริญญาเอก ดังน้ี

1. สาขาวิชาการจัดการมนุษยกับสิ่งแวดลอม
2. สาขาวิชาการจัดการศิลปะและวัฒนธรรม
3. สาขาวิชาการจัดการอุตสาหกรรมเกษตร
4. สาขาวิชาเทคโนโลยีชีวภาพ แขนงคนและสัตว แขนงพืช และแขนงเภสัชศาสตร
5. สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการจัดการ
6. สาขาวิชานิติวิทยาศาสตร
7. สาขาวิชาโภชนศาสตรศึกษา
8. สาขาวิชาวิทยาศาสตรการกีฬา
9. สาขาวิชาวิทยาศาสตรนาโนและเทคโนโลยีนาโน
10.สาขาวิชาวิทยาศาสตรสุขภาพ
11.สาขาวิชาสาธารณสุขศาสตร
12.สาขาวิชาสื่อศิลปะและการออกแบบสื่อ
ปจจุบันการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตเปนสวนหน่ึงในภารกิจของคณะและ

หนวยงานตางๆ ภายในมหาวิทยาลัยที่จะตองดําเนินการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตเพื่อที่จะได
ทราบถึงตนทุนการผลิตบัณฑิตตามแผนงานภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย ตนทุนการเรียนการสอน
ของแตละวิชา ตนทุนในการผลิตบัณฑิตในแตละสาขาวิชา ตนทุนตอการผลิตนักศึกษาตอคน
รวมถึงคาใชจายตางๆ ที่ใชในการดําเนินงานดานการเรียนการสอนโดยขอมูลดังกลาวจะนํามาใชใน
การวางแผนบริหารจัดการตนทุนการเรียนการสอนของคณะ ของภาควิชาและเปนแนวทางในการ
วางแผนผลิตบัณฑิตอยางมีประสิทธิภาพ  สําหรับการคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวม
ของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหมยังไมไดดําเนินการคํานวณการผลิตบั ณฑิตของแตละ
สาขาวิชาทําใหไมทราบรายละเอียดคาใชจายในการผลิตบัณฑิตตอคนและแตละรุนปการศึกษา หาก
มีขอมูลในสวนน้ีจะสามารถวางแผนการบริหารจัดการตนทุนการเรียนการสอนของแตละสาขาวิชา
และวางแผนการผลิตบัณฑิตไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (ประทีป  จันทรคง, 2554 : สัมภาษณ)

ดังน้ัน ผูศึกษาจึงตองการศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม ในปงบประมาณ 2551 ถึงปงบประมาณ 2553 (1 ตุลาคม 2550 ถึง 30
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กันยายน 2553 ) เพื่อนําผลที่ไดมาใชในวางแผนการบริหารจัดการตนทุนการเรียนการสอนของ
สาขาวิชารวมใหเกิดประสิทธิภาพและเพื่อใชเปนขอมูลสําหรับผูบริหารในการวางแผนการจัดสรร
เงินงบประมาณสําหรับการบริหารจัดการสาขาวิชารวมอยางมีประสิทธิภาพ

วัตถุประสงคของการศึกษา
เพื่อศึกษาตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม

ขอบเขตการศึกษา
1) ทําการคํานวณตนทุนที่เกี่ยวของกับการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวม บัณฑิตวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยเชียงใหม โดยใชขอมูลคาใชจายแผนงาน/งบประมาณของสวนงานบัณฑิตวิทยาลัย
มหาวิทยาลัยเชียงใหม และขอมูลคาใชจายของสาขาวิชา จากงานการเงิน ฝายบริหารจัดการ
สาขาวิชารวม บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปงบประมาณ 2551 – 2553 (เร่ิมต้ังแต 1
ตุลาคม 2550 – 30 กันยายน 2553)

2) ทําการเก็บรวบรวมขอมูลนักศึกษาลงทะเบียนเรียนของสาขาวิชารวม ต้ังแตภาคเรียนที่ 2
ปการศึกษา 2550 ถึงภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2553 (รวมถึงการลงทะเบียนเรียนภาคฤดูรอน) จาก
ฐานขอมูลการลงทะเบียนเรียนจากสํานักทะเบียนและประมวลผล และจากงานวิชาการ ฝายบริหาร
จัดการสาขาวิชารวม บัณฑิตวิทยาลัย

การเก็บรวมรวมขอมูลดังกลาวจะนํามาใชในการคํานวณตนทุนผลิตบัณฑิตสาขาวิชา
รวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ใน 3 ลักษณะไดแก ตนทุนตอหลักสูตร ตนทุนตอ
หนวยนักศึกษา และตนทุนตอรุนปการศึกษา

วิธีการศึกษา
1) การเก็บขอมูล

จะทําการเก็บรวบรวมขอมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ดังน้ี
1.1) เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับโครงสรางขององคกร และโครงสรางการบริหารงาน

จากรายงานประจําป และเอกสารบรรยายลักษณะงาน เพื่อใชในการกําหนดโครงสรางกิจกรรม
1.2) เก็บรวบรวมขอมูลเกี่ยวกับระบบงบประมาณ พัสดุ การเงินและบัญชีงบประมาณ

แผนดิน และงบประมาณรายไดของบัณฑิตวิทยาลัยและสาขาวิชารวม เพื่อใหทราบกระบวนการให
ไดมาซึ่งขอมูลทางบัญชีสําหรับคํานวณตนทุนการผลิตบัณฑิตที่เกี่ยวของในปงบประมาณ 2551 ถึง
ปงบประมาณ 2553
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1.3) เก็บขอมูลจากเอกสาร บทความ สิ่งพิมพ ตลอดจนขอมูลจาก Internet ในสวนที่
เกี่ยวของกับการคนควาอิสระ

2) การวิเคราะหขอมูล
ขอมูลที่รวบรวมไดจากทุติยภูมิจะนํามาวิเคราะหเพื่อกําหนดกิจกรรม สัดสวนตัว

ผลักดันกิจกรรม การคํานวณตนทุนฐานกิจกรรม และกําหนดเกณฑการปนสวนสําหรับคํานวณหา
ตนทุนตอหลักสูตร ตนทุนตอหัวนักศึกษารายป และตนทุนตอรุนปการศึกษา

นิยามศัพท
ตนทุนการผลิต หมายถึง ตนทุนการผลิตตอหนวยนักศึกษาของแตละสาขาวิชา
บัณฑิต หมายถึง นักศึกษาที่เขารับการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาในหลักสูตรสาขาวิชา

รวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม ปการศึกษา 2551 ถึงปการศึกษา 2552
สาขาวิชารวม หมายถึง หลักสูตรที่มีการรวมกันของศาสตรมากกวา 1 ศาสตรขึ้นไปโดย

อาจจะเปนศาสตรในกลุมสาขาวิชามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร กลุมสาขาวิชาวิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี หรือกลุมวิทยาศาสตรสุขภาพหรือเปนศาสตรขามกลุม

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรับ
ทําใหทราบถึงตนทุนการผลิตบัณฑิตสาขาวิชารวมของบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม

สถานท่ีใชในการดําเนินการศึกษาและรวบรวมขอมูล
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยเชียงใหม และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเชียงใหม

แผนการดําเนินงาน
1) รวบรวมขอมูลเบื้องตน
2) เก็บรวบรวมขอมูล
3) วิเคราะหและสรุปผล
4) จัดทําและนําเสนอรายงาน


