
 
 

 

บทที ่2 
การทบทวนวรรณกรรม 

 
ในบทท่ี 2 น้ี เป็นการเสนอแนวคิดทางทฤษฎีและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งท่ีน ามาใชใ้นการศึกษาน้ี 

แบ่งเป็นแนวคิดทางทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง โดยแนวคิดทางทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ สถาบนัการเงินชุมชน ศกัยภาพของชุมชน การให้สินเช่ือของ
สถาบนัการเงิน และการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่วนเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง ได้แก่ งานวิจยัท่ี
เก่ียวกบัศกัยภาพและปัญหาในการจดัการกองทุนหมู่บา้น ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของสถาบนั
การเงินชุมชน และปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง ซ่ึงน ามาสู่
กรอบแนวคิดในการศึกษาคร้ังน้ี 

 

2.1 แนวคิดทางทฤษฎ ี
        แนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งต่อปัจจยัท่ีมีผลต่อกองทุนหมู่บา้นให้เป็นสถาบนัการเงินชุมชน
ไดส้ าเร็จของ  บา้นดอนชยั  หมู่ท่ี  11 ต าบลปง อ าเภอปง จงัหวดัพะเยา ดงัต่อไปน้ี 

2.1.1  แนวคิดเกีย่วกบักองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ 
กองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  คือกองทุนท่ีเกิดข้ึนจากนโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล  

โดยจดัสรรเงินกองทุนให้หมู่บา้นและชุมชุนเมืองทัว่ประเทศแห่งละ  1  ลา้นบาท  โดยมีเป้าหมาย
จ านวน  78,829  หมู่บา้น  เพื่อให้ประชาชนในทอ้งถ่ินชนบทไดใ้ชเ้ป็นแหล่งเงินทุนหมุนเวียนใน
หมู่บา้นและชุมชนเมืองใหป้ระชาชนไดกู้เ้งินกองทุนไวใ้ชจ้่ายเพื่อเสริมสร้างอาชีพและสร้างรายได้
เพิ่มข้ึน  การลดค่าใช้จ่าย  การบรรเทาเหตุฉุกเฉินและจ าเป็นเร่งด่วนและส าหรับน าไปสู่การสร้าง
กองทุนสวสัดิภาพท่ีดีแก่ประชาชนในหมู่บา้นและชุมชนเมือง  ส่งเสริมพฒันาใหมี้ขีดความสามารถ
ในการจดัระบบและบริหารจดัการการเงินกองทุนหมู่บ้านของตนเอง  เสริมสร้างกระบวนการ
พึ่ งตนเองของหมู่บ้านและชุมชนเมืองในการเรียนรู้  การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม  เพื่อ
แก้ปัญหาและมีศกัยภาพส่งเสริมเศรษฐกิจและสังคมในระดับฐานรากของประเทศ  นโยบาย
ดงักล่าวจะส าเร็จไดค้วรประกอบดว้ยหลกั  4  ประการดงัน้ี (1)  ความพร้อมของหมู่บา้นและชุมชน
เมือง  ทั้ งความพร้อมของคนและครัวเรือน  การควบคุมดูแลกนัเองในหมู่บ้านและชุมชนเมือง  
ประสบการณ์ในการบริหารจดัการกองทุนทางสังคมของหมู่บา้น  เช่น  กลุ่มออมทรัพย ์ ธนาคาร
หมู่บา้น  กลุ่มวิสาหกิจชุมชน (2)  การบริหารจดัการเงินกองทุนหมุนเวียนของหมู่บา้น  ทั้งในส่วน
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เงินอุดหนุนจากกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ  กับกองทุนทางสังคมของชุมชนและ
กองทุนท่ีหน่วยราชการจดัตั้งข้ึน  เพื่อให้กองทุนดงักล่าวมีการบริหารจดัการให้สอดคล้องและ
เก้ือกูลกนั (3) การปฏิรูประบบราชการมีแนวทางให้หมู่บา้นและชุมชนเมืองเป็นศูนยใ์นการพฒันา  
ซ่ึงการพฒันาเป็นหน้าท่ีของหมู่บ้านและชุมชนเมือง  โดยส่วนราชการเป็นผูส้นับสนุนในด้าน
วิชาการและการจดัการกองทุน (4) การติตามประเมินผลโดยมีตวัช้ีวดัประสิทธิภาพของกองทุนทั้ง
ในดา้นเศรษฐกิจสังคมและการพึ่งพาตนเอง  เพื่อความโปร่งใสมีประสิทธิภาพ(ส านกังานกองทุน
หมู่บา้นและชุมชุนเมืองแห่งชาติ,2544) 
 โครงการกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติมีวตัถุประสงคท่ี์ส าคญัดงัน้ี 

1.  เพื่อเป็นแหล่งเงินทุนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง ส าหรับการลงทุนเพื่อพฒันาอาชีพ
สร้างงาน สร้างรายได ้การลดรายจ่าย การบรรเทาเหตุฉุกเฉินและจ าเป็นเร่งด่วน และส าหรับการ
น าไปสู่การสร้างกองทุนสวสัดิภาพของประชาชนในหมู่บา้นหรือชุมชนเมืองบริหารจดัการกนัเอง 

2.  เพื่อส่งเสริมและพฒันาหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง ให้มีขีดความสามารถในการจดัระบบ 
และการบริหารจดัการเงินทุนของตนเอง 
 3.  เพื่อเสริมสร้างกระบวนการพึ่งพาตนเองของหมู่บา้นและชุมชนเมือง ในดา้นการเรียนรู้ 
การสร้างและพฒันาความคิดริเร่ิม เพื่อแกไ้ขปัญหา และเสริมสร้างศกัยภาพและส่งเสริมเศรษฐกิจ
พอเพียงในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 
 4. เพื่อกระตุน้เศรษฐกิจในระดับฐานรากของประเทศ รวมทั้งเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันทาง
เศรษฐกิจและสังคมของชาติในอนาคต 
 5. เพื่อเสริมสร้างศกัยภาพและความเขม้แข็งทั้งทางดา้นเศรษฐกิจและสังคมของประชาชน
ในหมู่บา้นหรือชุมชนเมือง 

 
2.1.2  แนวความคิดเกีย่วกบัสถาบันการเงินชุมชน 

นโยบาย “สถาบนัการเงินชุมชน”  รัฐบาลไดแ้ถลงนโยบายต่อรัฐสภา  เม่ือวนัท่ี  23  
มีนาคม  2548  วา่จะพฒันาระบบการเงินท่ีสนบัสนุนเศรษฐกิจฐานรากจากกองทุนหมู่บา้นท่ีมีความ
พร้อมสู่ธนาคารหมู่บา้น  ท่ีให้โอกาสประชาชนเขา้ถึงแหล่งเงินทุนอย่างยงัยืน  ส าหรับสถาบนั
การเงินชุมชน  หมายถึง  สถาบนัการเงินชุมชนท่ีจดัตั้งข้ึนโดยกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมือง  เพื่อ
ให้บริการทางการเงินท่ีสามารถตอบสนองความตอ้งการแก่ประชาชนในชุมชนซ่ึงขาดโอกาสใน
การเขา้ถึง  และใช้บริการทางการเงินของสถาบนัการเงินทัว่ไป  ตามวตัถุประสงค์  หลกัเกณฑ ์ 
มาตรฐาน  และรูปแบบ  ซ่ึงคณะกรรมการกองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติก าหนด  
(ส านกังานกองทุนหมู่บา้นและชุมชนเมืองแห่งชาติ, 2547)     
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มีวตัถุประสงคใ์นการด าเนินงานของสถาบนัการเงินชุมชน   
 1.  แหล่งเก็บออมเงินท่ีมัน่คง ปลอดภยั และมีผลตอบแทนท่ีเหมาะสม 
 2.  แหล่งเงินทุน เพื่อการพฒันาเศรษฐกิจและบรรเทาความเดือดร้อนทั้งในระดบับุคคล 
ครัวเรือน และชุมชน 

3.  เสริมสร้างสวสัดิการ และสวสัดิภาพของชุมชน 
 4.  เสริมสร้างวนิยัทางการเงิน และใหค้  าปรึกษาทางการเงินแก่ชุมชน 

5.  เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ร่วมกนัในการพฒันาเศรษฐกิจและสังคมของชุมชน 
กิจกรรมของสถาบนัการเงินชุมชน 
1.  ส่งเสริมการออมเงินของชุมชน ทั้งสมาชิกและประชาชน 
2.  รับฝากเงินจากสมาชิก และประชาชน 
3.  ใหสิ้นเช่ือแก่สมาชิกและประชาชน หรือองคก์ารเงินอ่ืน 

 4.  กูเ้งินจากแหล่งเงินทุนอ่ืน ตามท่ีคณะกรรมการกองทุนหมู่และชุมชนเมืองก าหนด 
5.  ให้บริการธุรกรรมทางการเงินและธุรกรรมอ่ืน ฯ ท่ีอ านวยความสะดวกและตอบสนอง   

ความตอ้งการใหแ้ก่สมาชิกและประชาชน 
6.  จดัสวสัดิการ และสวสัดิภาพแก่สมาชิกและชุมชน 

 7.  จดัสรรรายไดเ้พื่อด าเนินการใหบ้ริการและพฒันาศกัยภาพ 
 สถาบนัการเงินชุมชน มีรูปแบบดงัน้ี 
 1.  เป็นกิจกรรมส่วนหน่ึงของกองทุนหมู่บา้นหรือกองทุนชุมชนเมือง 
 2.  กองทุนหมู่บา้นหรือกองทุนชุมชนเมืองหลายกองทุนร่วมกนัจดัตั้งข้ึน 
 3.  เกิดจากการยบุรวมกองทุนหมู่บา้นหรือกองทุนชุมชนเมืองเขา้ดว้ยกนั 
 4.  หมู่บา้นร่วมกบักลุ่มการเงินและกองทุนหมู่บา้นร่วมกนัจดัตั้ง 

 

2.1.3 แนวคิดเกีย่วกบัศักยภาพของชุมชน 

1. องคก์รชุมชน 
องค์กรชุมชน  หมายถึง  กลุ่มของบุคคลในทอ้งถ่ินท่ีรวมตวักนัโดยความสมคัรใจ

เพื่อท่ีจะท ากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงร่วมกนั  และผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจะเป็นประโยชน์ต่อสมาชิกโด
รวมของกลุ่มองค์กรชุมชน  เป็นส่ิงท่ีส าคญัในการด าเนินงานของกองทุนทั้งหลายคือ  ให้ทุกคนมี
ความรู้ความเข้าใจ  ตลอดจนเห็นความส าคญัและประโยชน์ท่ีแต่ละคนจะได้รับจากการด าเนิน
กิจกรรมของกองทุน  โดยเฉพาะผูท่ี้เป็นสมาชิกจะไดเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการสนบัสนุนกิจการของ
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กองทุนอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง  ซ่ึงถือวา่เป็นเง่ือนไขท่ีส าคญัต่อความส าเร็จในการด าเนินงาน
ของกองทุนหมู่บา้น (มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช,232:948) 

2.  จุดยนืขององคก์รชุมชน 
จุดยืนประการหน่ึงขององค์กรชุมชน  คือการเน้นแนวทางการต่อสู้กับสาเหตุ

รากเหงา้ของปัญหาเพื่อคนจน  คนยากไร้  ผูไ้ร้สิทธิไร้เสียง  ผูเ้สียเปรียบ  ผูถู้กกดข่ีในสังคม 
จุดยืนประการท่ีสองคือ  เน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในการตัดสินใจ

ด าเนินงานดา้นต่าง ๆทั้งน้ีเพื่อให้การพฒันาด าเนินไปอยา่งต่อเน่ือง  อยูต่วัและย ัง่ยืน  ทุกคนไดรั้บ
ประโยชน์เห็นคุณค่าจึงเขา้ร่วมโดยความสมคัรใจ  อาจจะในรูปของการบริจาคแรงงาน  ทรัพยากร  
เงินทุนและการเอาใจใส่  คือ  ด าเนินการเป็นธุระ  พฒันาใหเ้จริญงอกงามยิง่ข้ึน  นอกจากจุดยืนทั้ง 2  
ประการดงักล่าวแลว้  องคก์รชุมชนยงัตอ้งมีจุดเนน้  หรือคุณสมบติัของความริเร่ิมสร้างสรรค์  คือ  
มีความสามารถในการเรียนรู้  การทดลอง  และการปรับตวัอยา่งยืดหยุน่เพื่อหาวิธีแกปั้ญหา  และวิธี
ท างานอนัเหมาะสมท่ีจะน าไปปฏิบติัให้บรรลุเป้าหมายและอีกประการหน่ึงซ่ึงถือวา่เป็นจุดยืนและ
จุดแข็งขององค์กรชุมชนคือ  เน้นการด าเนินงานในขอบข่ายขนาดเล็ก  หรือระดบัทอ้งถ่ิน  เพราะ
การเร่ิมตน้งานจากขนาดเล็กพอดี  จะช่วยให้งานเร่ิมตน้ดว้ยดีน าไปสู่ความส าเร็จ  โดยค่อย ๆ ขยาย
ขอบเขตการปฏิบติัใหก้วา้งขวางออกไป(ชุมพร  สังขปรีชา, 2535:92-93) 

3.  ความหมายและแนวคิดเก่ียวกบัศกัยภาพชุมชน 
ศกัยภาพชุมชน  หมายถึง  ขีดความสมารถท่ีจะตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ข

ปัญหาของคนส่วนใหญ่ในชุมชน  รวมทั้งความสมารถของชุมชนในการะประสานความร่วมมือ  
การด าเนินงานกบัคนภายในชุมชน  ขณะเดียวกนัก็ด าเนินการแกไ้ขปัญหาท่ีมาจากนอกชุมชน  ทั้งน้ี
ดว้ยจุดมุ่งหมายเพื่อความปกติสุขในการอยู่ร่วมของคนในชุมชน  องคป์ระกอบท่ีท าให้ชุมชนเกิด
ศัก ยภาพในการด า เ นินง านใด  ๆ  นั้ น ได้แ ก่   โครงส ร้ า งประชากรระบบ เค รือญา ติ  
ทรัพยากรธรรมชาติ  ระบบนิเวศวิทยา  โครงสร้างอ านาจและระบบการปกครองอาชีพและระบบ
การผลิต  ปัจจยัในการผลิต  และระบบความเช่ือ(สุวิทย ์ ธีรศาสวตั, 2533:5) ตวัอยา่งของศกัยภาพ
และใชก้ระบวนการจดัการในการด าเนินงานท่ีเป็นประโยชน์กบัชุมชนของตนเองได ้เช่น ประเพณี
การลงแขก เป็นตน้ 
                กล่าวโดยสรุป  องคก์รชุมชน  หมายถึง  กลุ่มของบุคคลในทอ้งถ่ินท่ีรวมตวักนัโดยความ
สมคัรใจ  เพื่อท่ีจะท ากิจกรรมใดกิจกรรมหน่ึงร่วมกนั  และผลส าเร็จท่ีเกิดข้ึนจะเป็นประโยชน์ต่อ
สมาชิกโดยรวม  องคก์รชุมชนสามารถจ าแนกไดห้ลายประเภท  ข้ึนอยูก่บัเน้ือหาและเป้าหมายของ
การรวมกนั  เช่นมีเป้าหมายทางการเมือง  จะเป็นองคก์รทางการเมือง  มีเป้าหมายดา้นเศรษฐกิจ  จะ
เป็นองค์กรทางดา้นเศรษฐกิจ  มีเป้าหมายเพื่ออนุรักษ์ส่ิงแวดลอ้ม  จะเป็นองค์กรเพื่อการอนุรักษ์
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ส่ิงแวดลอ้ม  เป็นตน้  แต่องคก์รหน่ึง ๆ จะตอ้งประกอบข้ึนดว้ย  ผูน้  า  สมาชิก  ซ่ึงมีเป้าหมายและ
วตัถุประสงค์ในการด าเนินงานอนัเดียวกัน  บนพื้นฐานของความเข้าใจและตกลงร่วมกันเพื่อ
ตอบสนองความตอ้งการและแกไ้ขปัญหาของคนส่วนใหญ่ในชุมชน 

2.1.4  แนวคิดเกีย่วกบัการให้สินเช่ือของสถาบันการเงิน 

แนวคิดเก่ียวกบัการให้สินเช่ือของสถาบนัการเงิน  โดยค านึงถึงปัจจยัต่าง ๆ ท่ีใช้ใน
การวิเคราะห์  เพื่อประกอบการตดัสินใจในการให้บริการสินเช่ือ  เช่น  ความสามารถในการหา
รายได้  และการช าระหน้ี  ความมัน่คงทางการเงินของลูกหน้ี  โดยการรวบรวมข้อมูลในอดีต  
ปัจจุบนั  และแนวโนม้อนาคตของลูกหน้ี  และน าขอ้มูลดงักล่าวมาท าการวิเคราะห์สินเช่ือ  ซ่ึงแบ่ง
ออกเป็นการวเิคราะห์เชิงคุณภาพ  และการวิเคราะห์เชิงปริมาณ  ทั้งน้ีเพื่อให้ทราบถึงความตั้งใจใน
การช าระหน้ีและความสามารถในการช าระหน้ีของผูข้อสินเช่ือเป็นหลกั  แนวคิดน้ีมีความส าคญัต่อ
การให้สินเช่ือซ่ึงบทบาทเของสินเช่ือ  มีความเก่ียวขอ้งทั้งทางดา้นเศรษฐศาสตร์  สังคมและธุรกิจ  
ดงัน้ี 

1.  บทบาทของสินเช่ือในดา้นเศรษฐศาสตร์  ดว้ยเหตุท่ีสินเช่ือถือเป็นส่ือกลางในการ
แลกเปล่ียนเช่นเดียวกบัเงิน  ในทางเศรษฐศาสตร์  หมายถึงการเพิ่มข้ึนของ Supply ของเงินใน
ระบบเศรษฐกิจ  หากเพิ่มข้ึนพอเหมาะพอควรกบั Demand ของตลาด  ก็เป็นเร่ืองท่ีส่งผลดีต่อ
เศรษฐกิจ  แต่หากมี Supply  มากเกินไป  จะส่งผลใหเ้กิดเงินเฟ้อข้ึนได ้ และหากไม่มีการควบคุมใน
เร่ืองของสินเช่ือใหดี้  เงินเฟ้อก็จะมีการเพิ่มข้ึน  ดงันั้น  สินเช่ือจึงมีบทบาทในทางเศรษฐศาสตร์ดว้ย  
ทางดา้นรัฐบาลตอ้งทราบถึงภาวะเศรษฐกิจวา่ช่วงใดควรจะมีมาตรการในการส่งเสริมให้มีการเพิ่ม
หรือลดการใหสิ้นเช่ือ 
           2.  บทบาทของสินเช่ือในดา้นสังคม ในสังคมของเรานั้นคงหนีไม่พน้เร่ืองของสินเช่ือ ทั้งน้ี
สินเช่ือถือเป็นส่ือกลางในการแลกเปล่ียนท่ีไม่แตกต่างจากเงินสดแลว้ อีกทั้งพฒันาการของสินเช่ือ
เพื่อการบริโภครูปแบบใหม่ ๆ เกิดข้ึนอยา่งมากมาย แต่เดิมเราอาจซ้ือสินคา้อะไรมกัจะเป็นเงินสด 
แต่เม่ือพิจารณาในส่วนของตน้ทุนทางการเงินแลว้ จะเห็นวา่การให้สินเช่ือจะท าให้ตน้ทุนทางการ
เงินลดลงหรือไม่ก็เป็นการยดืเวลาในการช าระหน้ีออกไป อยา่งกรณีการใช่บตัรเครดิต  หรือสินเช่ือ
เพื่อบา้นและท่ีอยูอ่าศยั  เป็นตน้ 
          3.  บทบาทของสินเช่ือในดา้นธุรกิจหากอาศยัเฉพาะเงินส่วนตวัในการขยายงานเท่านั้นคงเป็น
เร่ืองท่ีล าบากในการด าเนินงาน   เพราะนอกจากจะตอ้งใช้เงินของตวัเองเต็มท่ีแล้ว  ตน้ทุนทาง
การเงินจะสูง  อีกทั้งหากเงินมีไม่พอ  ย่อมจะเป็นอุปสรรคในการขยายกิจการออกไปในอนาคตท่ี
ผา่นมาอาจมองว่าสินเช่ือเป็นเร่ืองของกิจการขนาดใหญ่  เพราะธนาคารให้สินเช่ือกบัผูค้า้รายย่อย  
และขนาดกลางน้อย  แต่ในปัจจุบนัไม่เป็นเช่นนั้น  เน่ืองจากธนาคารได้มีการปล่อยสินเช่ือเพื่อ



13 

 

ธุรกิจขนาดกลาง  และขนาดย่อม  หรือท่ีเรียกว่า SME(Small  and  Medium  Enterprises)  
นอกจากน้ีธนาคารยงัให้การสนับสนุนพ่อคา้  แม่คา้รายย่อย  ท่ีแต่เดิมตอ้งอาศยัเงินทุนจากการกู้
นอกระบบ  ซ่ึงมีตน้ทุนท่ีค่อนขา้งสูง  หนัมากูเ้งินในระบบท าให้ตน้ทุนทางการเงินลดต ่าลง (อา้งอิง
ในพิเษก  ไชยนิรันดร์, 2544) 

2.1.5 แนวคิดเกีย่วกบัการมีส่วนร่วม 
การมีส่วนร่วม  หมายถึง  การท่ีประชาชนหรือกลุ่มบุคคลท่ีไดเ้ขา้มาเก่ียวขอ้งร่วมกนั

ทางดา้นจิตใจและอารมณ์  เพื่อแกไ้ขปัญหาของเขา  โดยเขาจะมีความคิดริเร่ิมความเป็นตวัของเขา  
มีการวางแผนการตดัสินใจในการเขา้ควบคุมทรัพยากรและระเบียบให้กลุ่มเพื่อท่ีจะด าเนินกิจกรรม
ต่าง ๆ ในการแก้ไขปัญหาท่ีประสบอยู่ให้บรรลุเพื่อประโยชน์ของชุมชนและสร้างความรู้สึก
รับผิดชอบและความเป็นเจา้ของข้ึน  ซ่ึงการเขา้มามีส่วนร่วมมีหลายลกัษณะ  เช่น  การมีส่วนรวม
ในการประชุม  ร่วมบริจาคเงิน  ร่วมเป็นสมาชิก  เป็นผู ้น า   ร่วมแก้ไขปัญหา  การได้รับ
ผลประโยชน์ต่าง ๆ ไดรั้บการบริการ  หรือตอ้งการมีช่ือเสียงเป็นท่ียอมรับในชุมชน 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชนในการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้น  มีความส าคญัต่อ
ความส าเร็จของกองทุนหมู่บา้น  และการเขา้มามีส่วนร่วมในแต่ละกระบวนการของสมาชิกและ
ชุมชนในกองทุนหมู่บา้น  ตั้งแต่การจดัตั้งคณะกรรมการกองทุน จะช่วยสร้างให้สมาชิกมีจิตส านึก
ในการเป็นเจ้าของกองทุนร่วมกัน  ซ่ึงจะส่งผลให้เกิดความส าเร็จและความย ัง่ยืนของกองทุน
หมู่บา้นไปพร้อม ๆ กบัการศึกษาศกัยภาพและปัญหาในการจดัการกองทุนหมู่บา้นดงัท่ีกล่าวมา
ขา้งตน้แลว้ (ประพนัธ์  แกว้เก๋, 2549)  

 
2.2  เอกสารและงานวจัิยทีเ่กีย่วข้อง 

กมลลักษณ์  ดิษยนันท์(2545)  ไดท้  าการศึกษาศกัยภาพและปัญหาในการจดัการกองทุน
หมู่บ้านในจังหวดัเชียงใหม่  มีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพในการจดัการกองทุนหมู่บ้าน  
ศกัยภาพของสมาชิกและชุมชน  รวมถึงปัญหาและอุปสรรคในการจดัการกองทุนหมู่บา้นในจงัหวดั
เชียงใหม่  กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการศึกษาคร้ังน้ีคือ  สมาชิกกองทุน  170  ราย  และคณะกรรมการ  
170  ราย  ใน  34  หมู่บา้น  การรวบรวมขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม  การสนทนากลุ่ม  การวิเคราะห์
ขอ้มูลใชก้ารวเิคราะห์เชิงปริมาณ  โดยใชค้่าความถ่ี  ร้อยละ  ค่าเฉล่ีย  และการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ  
พบวา่  ศกัยภาพในการจดัการกองทุนหมู่บา้น  เร่ิมจากการมีส่วนร่วมของสมาชิกและชุมชน  ตั้งแต่
การรวมกลุ่มเพื่อจัดตั้ งกองทุนหมู่บ้าน  ก าหนดวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ ง  สมาชิกและ
คณะกรรมการส่วนใหญ่มีความรู้ทัว่ไปเก่ียวกบักองทุนหมู่บา้นในระดบัดี  รวมถึงการมีส่วนร่วมใน
การแสดงความคิดเห็นการตดัสินใจในการก าหนดระเบียบ  ขอ้บงัคบัของกองทุนหมู่บา้น  และร่วม
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ปฏิบติัตามระเบียบท่ีตั้งไว ้ มีการสมคัรเขา้เป็นสมาชิกมากกว่าคร่ึงหน่ึงของครัวเรือนทั้งหมดใน
หมู่บา้น  ร่วมด าเนินกิจกรรมกองทุนหมู่บา้นร่วมกนั เช่น  การระดมทุน  การถือหุ้น  การฝากออม
ทรัพยส์ัจจะรายเดือน  สมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นให้ความร่วมมือในการประชุม
สม ่าเสมอ  คณะกรรมการไดจ้ดัท ารายงานการประชุม  จดัท าบญัชีช้ีแจงให้สมาชิกทราบเป็นคร้ัง
คราว  มีความโปร่งใสในการบริหารจดัการเงินกองทุนหมู่บา้น  และสมาชิกส่วนใหญ่เห็นดว้ยกบั
การจดัการกองทุนหมู่บา้นของตนเอง 

จากผลการศึกษาเก่ียวกบั  ศกัยภาพของสมาชิกชุมชนพบวา่  สมาชิกกองทุนหมู่บา้นส่วน
ใหญ่มีความรู้ระดบัปานกลาง  จากการสนทนากลุ่มสรุปไดว้า่  คณะกรรมการมีความรู้ในระดบัปาน
กลาง  สมาชิกและคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นมีส่วนร่วมในกองทุนหมู่บา้นในระดบัปานกลาง
และดีตามล าดบั 

ปัญหาและขอ้เสนอแนะในการจดัการกองทุนหมู่บา้นของสมาชิกและคณะกรรมการส่วน
ใหญ่  คือ  เงินกองทุนไม่เพียงพอ  ควรปรับเพิ่มใหเ้หมาะสมกบัขนาดของหมู่บา้น  อตัราดอกเบ้ียสูง  
ระยะเวลากู้ยืมสั้ นไป  ควรปรับลดอตัราดอกเบ้ียและขยายเวลาการกู้ยืมตามลักษณะโครงการ  
คณะกรรมการยงัขาดเงินทุนในการบริหารจดัการและค่าตอบแทน  ควรมีการจดัสรรเงินทุนในการ
บริหารจดัการค่าตอบแทนหรือเบ้ียเล้ียงให้แก่คณะกรรมการให้เพียงพอ  เพื่อเป็นส่ิงจูงใจในการ
ปฏิบติังาน  ควรจดัเจา้หน้าท่ีท่ีเก่ียวขอ้งมาดูแลช่วยเหลือเป็นระยะ ๆ ควรมีระยะเวลาในการศึกษา
ขอ้มูลก่อนการจดัตั้งกองทุนหมู่บา้น  และควรมีการประสานงานกบัหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเพื่อขยาย
ผลของกองทุนหมู่บา้น  เช่น  ส่งเสริมอาชีพ  และจดัหารตลาดผลผลิต  เป็นตน้ 

อนุรักษ์  ขันแก้วลดา และคณะ(2547)  ไดศึ้กษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกองทุน
หมู่บา้นและชุมชนเมือง  มีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อการด าเนินงานของกองทุนหมู่บา้น
และชุมชนเมืองท่ีไดรั้บการจดัอยูใ่นระดบัดี  และเพื่อศึกษาเปรียบเทียบปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่อการ
ด าเนินงานของกองทุนชุมชนเมืองและกองทุนหมู่บา้น  โดยวิธีการศึกษาใช้แบบสัมภาษณ์  และ
วิเคราะห์ขอ้มูลโดยใช้สถิติพรรณนาทัว่ไป  ผลการศึกษาพบว่าในกองท่ีไดรั้บการจดัระดบัอยู่ใน
ระดบัดี(AAA)  ในจงัหวดัพิจิตร  มีระดบัปัจจยั  การมีส่วนร่วมและภาวะผูน้ าในภาพรวมอยู่ใน
ระดบัมาซ่ึงไดม้าจากการสอบถามสมาชิกและคณะกรรม  ระดบัปัจจยัดา้นการเงินในภาพรวมอยูใ่น
ระดบัมากจากการสอบถามจากกรรมการและสมาชิกปัจจยัดา้นความเขม้แข็งของชุมชนในภาพรวม
อยู่ในระดบัปานกลางจากการสอบถามกรรมการและสมาชิกปัจจยัดา้นการตลาดของกองทุนใน
ภาพรวมอยูร่ะดบัมากจากการสอบถามกรรมการและสมาชิก  ผลการศึกษาเปรียบเทียบระดบัปัจจยั
ทั้ง4ด้าน  ได้แก่ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม  และภาวะผูน้ า  ปัจจยัด้านการเงิน  ปัจจยัด้านความ
เขม้แข็งของชุมชน  ปัจจยัดา้นการตลาดระหว่างกองทุนในชุมชนเมืองและกองทุนหมู่บา้น  พบว่า
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ปัจจยัด้านการมีส่วนร่วมและภาวะผูน้ าจากการสอบถามคณะกรรมการกองทุนหมู่บา้นจะมีระ
ค่าเฉล่ียสูงกว่าชุมชนเมืองแต่ในส่วนสอบถามสมาชิกกองทุนชุมชนเมืองแต่ในส่วนสอบถาม
สมาชิกกองทุนชุมชนเมืองมีค่าเฉล่ียสูงกว่าในกองทุนหมู่บา้น  ปัจจยัดา้นการเงินในกองทุนชุมชน
เมืองและกองทุนหมู่บา้นมีค่าเฉล่ียของระดบัปัจจยัเท่าๆกนั  ปัจจยัดา้นความเขม้แข็งของชุมชนใน
กองทุนชุมชนเมืองมีค่าเฉล่ียนอ้ยกวา่กองทุนหมู่บา้น  ปัจจยัดา้นการตลาดพบวา่ในกองทุนชุมชน
เมืองและกองทุนหมู่บา้นมีค่าเฉล่ียเท่าๆกนั  ปัญหาอุปสรรคและขอ้เสนอแนะจากกรรมการและ
สมาชิกกองทุน  ท่ีมีผูต้อบเป็นอนัดบัตน้ๆคือเงินกูมี้จ  านวนท่ีไม่เพียงพอ  ตอ้งการในเพิ่มเงินกู ้ ขาด
ความรู้ในการประกอบอาชีพ ตอ้งการใหมี้การแนะน าเร่ืองความรู้ในการประกอบอาชีพ 

 ราเชนทร์  บุญวงค์ (2549) ได้ท าการศึกษาศักยภาพการพฒันากองทุนหมู่บ้านให้เป็น
ธนาคารหมู่บา้นของหมู่บา้นป่าไผ่กลาง อ าเภอสันก าแพง จงัหวดัเชียงใหม่ โดยมีวตัถุประสงค์ใน
การศึกษา คือ เพื่อศึกษารูปแบบการปรับเปล่ียนกองทุนหมู่บา้น ให้เป็นธนาคารหมู่บา้น และศึกษา
ถึงปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการปรับเปล่ียนรูปแบบจากกองทุนหมู่บา้นให้เป็นธนาคารชุมชน ผล
การศึกษาปัจจยัท่ีท าใหส้ามมารถปรับเปล่ียนจากกองทุนหมู่บา้นเป็นธนาคารชุมชนทางดา้นสมาชิก  
พบว่า  ประชากรร้อยละ  80  ของหมู่บา้นป่าไผ่กลาง  เป็นสมาชิกกองทุนหมู่บา้น แสดงว่า
ประชากรส่วนใหญ่มีส่วนร่วมในกองทุนหมู่บา้น  นอกจากนั้นสมาชิกองทุนส่วนใหญ่มีความรู้
ความเขา้ใจ  เก่ียวกบักองทุนอยู่ในระดบัดี มีส่วนร่วมในการเลือกตั้งคณะกรรมการกองทุน  และ
ก าหนดนโยบาย ตลอดจนระเบียบ ขอ้บงัคบักองทุน และมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
ประเมินผลกองทุน ในดา้นการใชบ้ริการกองทุน  พบวา่ สมาชิกส่วนใหญ่ร้อยละ 50 มีการกูย้ืมจาก
กองทุน  โดยเฉล่ียประมาณคนละ  15,000  บาท และผูกู้ใ้ชเ้งินกูเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคต์ามท่ีขอกู้
และส่งช าระคืนตรงตามระยะเวลาท่ีก าหนด 

กิตติชัย  นวลทอง(2551) ไดท้  าการศึกษาบุพปัจจยัและผลลพัธ์ของการแปรสภาพกองทุน
หมู่บา้นเป็นสถาบนัการเงินชุมชน  ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษา  
คือ  เพื่อศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้นความเขม้แข็งและ
การเสริมสร้างความเขม้แข็ง  การแปรสภาพ  และผลลพัธ์ของการแปรสภาพกองทุนหมู่บา้นเป็น
สถาบนัการเงินชุมชน  ผลการศึกษา ศึกษาสภาพแวดลอ้มภายในและภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุน
หมู่บา้นความเขม้แข็งและแนวทางการเสริมสร้างความเขม้แข็ง ให้กองทุนหมู่บา้นการแปรสภาพ
และผลลัพธ์ของการแปรสภาพ กองทุนหมู่บ้านเป็นสถาบนัการเงินชุมชน  จากการวิเคราะห์  
สรุปผลการวิเคราะห์ไดด้งัน้ี   สภาพแวดลอ้มภายในท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้นคือความพร้อม
ของสมาชิกคณะกรรมการการติดตามประเมินผลการด าเนินงานและระเบียบข้อบังคับมี
ความสัมพนัธ์โดยตรงกบัความเขม้แข็งและการเสริมสร้างความเขม้แข็งต่อสมาชิกคณะกรรมการ
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และกองทุนหมู่บา้นโดยความพร้อมของสมาชิกเป็นปัจจยัท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดต่อความเขม้แข็ง
และแนวทางการเสริมความเข้มแข็งกบักองทุนหมู่บ้านส่วนความพร้อมของคณะกรรมการการ
ติดตามประเมินผลงานระเบียบขอ้บงัคบัเป็นสภาพแวดลอ้มภายในท่ีมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวกกบั
ความเขม้แขง็และการเสริมสร้างความเขม้แข็งกบักองทุนหมู่บา้นโดยสรุปพบวา่หากสมาชิกองคก์ร
มีความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและนโยบายท่ีส าคญัขององคก์รและมีส่วนร่วมในการเสนอแนวคิด
เพื่อการวางแผนและก าหนดแนวทางในการด าเนินงานขององค์กรพร้อมทั้งร่วมในการติดตาม
ประเมินผลการด าเนินงาน  ก็จะเป็นส่วนส าคญัท าใหอ้งคก์รเกิดความเขม้แขง็ในการด าเนินงาน   
สภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีเก่ียวขอ้งกบักองทุนหมู่บา้นมีความสัมพนัธ์ในเชิงบวกกบัความเขม้แข็ง
และการเสริมสร้างความเขม้แขง็ของกองทุนหมู่บา้น  จากการศึกษาพบวา่นโยบายของรัฐฯองคก์าร
ของรัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งและเศรษฐกิจชุมมีความสัมพนัธ์โดยตรงกบัความเขม้แข็งและการ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ต่อสมาชิกคณะกรรมการและกองทุนหมู่บา้นโดยเศรษฐกิจชุมชนเป็นปัจจยั
ท่ีมีความส าคญัมากท่ีสุดต่อความเขม้แข็งและแนวทางการเสริมสร้างความเข้มแข็งกบัสมาชิก
คณะกรรมการและกองทุนหมู่บา้นเพราะเศรษฐกิจชุมท่ีเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการประกอบอาชีพ  
วฒันธรรม  และทรัพยากรทอ้งถ่ินของสมาชิกทุกคนท่ีสามารถท าให้สมาชิกในชุมชนพึ่งพาตนเอง
ได ้ ส่วนนโยบายของรัฐฯองคก์รของรัฐและเอกชนท่ีเก่ียวขอ้งเป็นปัจจยัสภาพแวดลอ้มภายนอกท่ีมี
ความสัมพนัธ์ในเชิงบวกกบัความเขม้แข็งและการเสริมสร้างความเขม้แข็งกบักองทุนหมู่บา้นโดย
สรุปวา่นโยบายของรัฐบาลมีส่วนส าคญัในการก าหนดทิศทางการด าเนินงานขององคก์รท่ีรัฐฯจดัตั้ง
ข้ึนมารวมทั้งแนวนโยบายท่ีเป็นแนวทางอนัส าคญัส าหรับการประกอบอาชีพของสมาชิกของ
องคก์ารหากมีความสอดคลอ้งกบัเศรษฐกิจชุมชนจะส่งผลท าใหอ้งคก์รของชุมชนเหล่านั้นเกิดความ
เขม้แขง็ได ้   

สุภาภรณ์  วงศ์รักตระกูล (2551)  ไดท้  าการศึกษาปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จของสถาบนั
การเงินชุมชนเทศบาลต าบลสร้างก่อและสถาบนัการเงินชุมชน อบต.สร้างก่อ จงัหวดัอุดรธานี โดย
มีวตัถุประสงคใ์นการศึกษา  คือ  เพื่อศึกษาถึงพฒันาการและผลการด าเนินงานของสถาบนัการเงิน
ชุมชน และเพื่อศึกษาถึงปัจจยัท่ีมีความสัมพนัธ์กับความส าเร็จของสถาบนัการเงินชุนชน  กลุ่ม
ตวัอย่างท่ีใช้ในการศึกษา คือ คณะกรรมการและสมาชิกของสถาบนัการเงินชุมชนเทศบาลต าบล
สร้างก่อ และสมาชิกสถาบนัการเงินชุมชน อบต.สร้างก่อ    ผลการศึกษาด้านความรู้ของ
คณะกรรมการ พบว่า คณะกรรมการทั้งสองสถาบนัมีความรู้อยู่ในระดับมาก ส าหรับสมาชิกมี
ความรู้ในหลกัการ การด าเนินงานของ สถาบนัอยูใ่นระดบัปานกลางทั้ง 2 สถาบนั ส่วนเร่ืองความ
พึงพอใจสมาชิกสถาบนัการเงินชุมชนท่ีมีความส าเร็จสูง มีความพึงพอใจในระดบัมาก สถาบนั
การเงินชุมชนท่ีมีความส าเร็จต ่ามีความพึงพอใจในระดบัปานกลาง  ในเร่ืองของการมีส่วนร่วม
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สมาชิกทั้ง 2 สถาบนั มีส่วนร่วมในการท ากิจกรรมกบัทางสถาบนั ในระดบัปานกลางเหมือนกนั  
ส่วนเร่ืองความเช่ือมั่นต่อคณะกรรมการของสมาชิกนั้ นทั้ ง 2 สถาบัน มีความเช่ือมั่นต่อ
คณะกรรมการสถาบนัอยูใ่นระดบัมาก 

อมัพร  มาแสวง(2551)  ไดท้  าการศึกษาการวเิคราะห์ศกัยภาพของโครงการกองทุนหมู่บา้น  
ในจงัหวดัเชียงใหม่  โดยมีวตัถุประสงค์ในการศึกษาเพื่อวิเคราะห์ศกัยภาพการด าเนินงานของ
กองทุนหมูบ้านในจังหวดัเชียงใหม่  และเพื่อประเมินความคิดเห็นของสมาชิกท่ีมีต่อกองทุน
หมู่บา้น  กลุ่มตวัอย่างไดจ้ากการสุ่มตวัอย่างอย่างง่าย  โดยวิธีจบัฉลาก  โดยไดท้  าการศึกษาพื้นท่ี
อ าเภอดอยสะเก็ด  และอ าเภอสารภี  สุ่มตวัอยา่งต าบลและหมู่บา้นไดห้มู่บา้นจ านวน 5 หมู่บา้นจาก
อ าเภอดอยสะเก็ด  และ  7  หมู่บา้นจากอ าเภอสารภี  การศึกษาเป็นการเปรียบเทียบระหวา่งกองทุน
ท่ีมีศกัยภาพในระดับดี(AAA)และกองทุนท่ีมีศกัยภาพในระดับปานกลาง(AA) ข้อมูลท่ีได้เป็น
ขอ้มูลจากคณะกรรมการ  12  กองทุน  และสมาชิกกองทุนจ านวน  57  คน  การวิเคราะห์ขอ้มูลใช้
สถิติเชิงพรรณนาในรูปของร้อยละ  และค่าเฉล่ีย  และการวดัศกัยภาพใช้การวิเคราะห์แบบลิเคิท
สเกล  ผลการศึกษาโครงสร้างและผลการด าเนินงาน  พบง่ากองทุนระดบั  AAA  มีการจดัการท่ีดีใน
การให้กู้เงินและช าระคืน  มีการจดัสรรผลก าไรไปในด้านค่าด าเนินงานกองทุน  ค่าตอบแทน
คณะกรรมการ  ค่าประกนัความเส่ียง  เพื่อสาธารณประโยชน์และการปันผลหุ้น  ผลการด าเนินงาน
ของกลุ่มดี  ในปีพ.ศ. 2549 พบวา่สมาชิกส่วนใหญ่น าเงินกูไ้ปใชเ้พื่อการเกษตรและปศุสัตว ์ และไม่
มีปัญหาเร่ืองการช าระเงินคืน  ส่วนกองทุนหมู่บา้นระดบั  AA  พบว่าการบริหารจดัการกองทุน
ประกอบดว้ย  มีการออมทรัพยใ์นรูปสัจจะออมทรัพย ์ มีการจดัการในด้านการกู้ยืมเงินและการ
ช าระคืนท่ีมีประสิทธิภาพนอ้ยกว่ากลุ่ม  AAA  มีการจดัสรรผลก าไรไปเช่นเดียวกนักบักองทุน
ระดบั  AAA  สมาชิกส่วนใหญ่น าเงินกูไ้ปใชเ้พื่อการเกษตรและปศุสัตว ์ และไม่มีปัญหาเร่ืองการ
ช าระเงินคืน 

การเปรียบเทียบศกัยภาพการด าเนินงานในปัจจยัโครงสร้าง  ด้านคณะกรรมการ  ด้าน
สมาชิก  และผลการด าเนินงาน  พบวา่กองทุนระดบั AAA  มีศกัยภาพดีกวา่ดองทุน  AA  ทุกดา้น  
กองทุนระดบั  AAA   มีศกัยภาพในดา้นโครงสร้างการด าเนินงานเป็นอนัดบัท่ีหน่ึง  เน่ืองจากมีการ
จดัโครงสร้างและหนา้ท่ีชดัเจนและคณะกรรมการปฏิบติัหนา้ท่ีภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบัของกองทุน
เป็นอยา่งดี  รองลงมาคณะกรรมการมีส่วนร่วมเป็นอยา่งมากในการติดตามเร่งรัดหน้ีสินของสมาชิก  
และสมาชิกน าเงินกูไ้ปใชต้ามวตัถุประสงคท่ี์ยื่นขอไว ้ ส าหรับกองทุนระดบั  AA  พบวา่ศกัยภาพดี
เป็นล าดบัท่ีหน่ึงในดา้นระเบียบขอ้บงัคบัของกองทุนท่ีชดัเจน  รองลงมาเป็นคณะกรรมการมีส่วน
ร่วมใหค้  าแนะน าแก่สมาชิกกองทุนในการจดัท าโครงการขอเงินกูก้องทุน 
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การประเมินความคิดเห็นของสมาชิกกองทุนหมู่บา้นพบวา่ความคิดเห็นของกองทุนระดบั  
AAA อยู่ในระดบัท่ีมากกว่ากองทุนระดบั AA ในด้านกองทุนท าให้คุณภาพชีวิตดีข้ึน หน้ีนอก
ระบบลดลง และกองทุนมีความคุม้ค่าท่ีท าใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในชุมชน 

วณัณกิา พรมประเสริฐ (2554) ไดท้  าการศึกษาศกัยภาพของการเป็นสถาบนัการเงินชุมชน
อย่างย ัง่ยืน บา้นใหม่พฒันา ต าบลเวียง อ าเภอเวียงป่าเป้า จงัหวดัเชียงราย โดยมีวตัถุประสงค์เพื่อ
ศึกษาศักยภาพด้านโครงสร้างของสถาบันการเงินชุมชน และเพื่อศึกษาศักยภาพด้านผลการ
ด าเนินงานของสถาบนัการเงินชุมชน จากการรวบรวมขอ้มูลจากคณะกรรมการสถาบนัการเงิน
ชุมชน 9 คน และสมาชิกสถาบนัการเงินชุมชน 474 คน ท าการวิเคราะห์โดยใช้สถิติข้อมูลเชิง
พรรณนาและการวดัระดบัความส าคญัโดยอาศยัมาตรวดัแบบประเมินค่า (Rating Scale) ตาม
แนวคิดของลิเคิร์ท (Likert Scale) ผลการศึกษาศกัยภาพดา้นโครงสร้างดา้นสมาชิก พบวา่ ดา้นการ
ใชบ้ริการสมาชิกมีศกัยภาพในระดบัปานกลาง ดา้นความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัสถาบนัการเงินชุมชน
มีศกัยภาพในระดบัดี และดา้นการมีส่วนร่วมกิจกรรมต่างๆ ของสถาบนัการเงินชุมชนสมาชิกมี
ศกัยภาพระดบัดี ส่วนการศึกษาศกัยภาพดา้นคณะกรรมการสถาบนัการเงินชุมชน พบวา่ การ
บริหารสถาบนัการเงินชุมชนของคณะกรรมการมีศกัยภาพในการบริหารงานในระดบัดี ดา้นความรู้
ความเขา้ใจคณะกรรมการมีศกัยภาพในระดบัดี และ คณะกรรมการสถาบนัการเงินชุมชนมี
ศกัยภาพในการมีส่วนร่วมในการปฏิบติังานในสถาบนัการเงินชุมชนในระดบัดี ส ำหรับการศึกษา
ศกัยภาพดา้นผลการด าเนินงาน พบวา่ สมาชิกมีการฝากเงินเพิ่มข้ึน มีศกัยภาพในระดบัดี แต่
ศกัยภาพในการกูย้มืมีระดบัต ่า เน่ืองจากการกูย้มืเงินมีสัดส่วนเพิ่มข้ึน อยา่งไรก็ตามสถาบนัการเงิน
ชุมชนไม่พบปัญหาหน้ีคา้งช าระ มีการติดตามตรวจสอบการช าระเงินกูอ้ย่างต่อเน่ืองแสดงว่า 
สถาบนัการเงินชุมชนมีศกัยภาพดา้นผลการด าเนินงานในระดบัดี 


